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„ßêùî ìè íå ëèøå âèãóêóâàòèìåìî ãàñëà, òî âæå íàñòóïíîãî 
ðîêó íà 100 â³äñîòê³â âèêîíàºìî ïðîãðàìó „Øê³ëüíèé àâòîáóñ”, 
îáëàäíàºìî âñ³ øêîëè ñó÷àñíèìè êîìï’þòåðíèìè êëàñàìè é çà-
âåðøèìî ï³ä’ºäíàííÿ âñ³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî øâèäê³ñíî¿ ìå-
ðåæ³ ²íòåðíåò”.
„Çà óìîâè â³äïîâ³äàëüíîãî ï³äõîäó äî ðîáîòè, ñì³ëèâèõ ïåäàãîã³÷-
íèõ ð³øåíü, ñï³ëüíèõ ä³é ó÷èòåë³â, êåð³âíèöòâà äåðæàâè, áàòüê³â 
³ ãðîìàäè íàñ ÷åêàº óñï³øíå ìàéáóòíº”.

Äìèòðî ÒÀÁÀ×ÍÈÊ,
Ì³í³ñòð îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè

„Ïðàöþâàòè áóäå ö³êàâî, àëå ñêëàäíî”.
Áîðèñ ÆÅÁÐÎÂÑÜÊÈÉ,

çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà

„Íåäàðìà â³äîì³ ñâ³òîâ³ åêñïåðòè, êîòð³ äîïîìàãàëè óðÿäàì 
êðà¿í, ùî äîñÿãëè ïðîðèâíèõ óñï³õ³â â îñâ³ò³ òà åêîíîì³ö³, ÷³òêî 
âêàçóþòü: «Ïîë³òèêà ³ ñòðàòåã³ÿ, ÿê³ íå êóëüòèâóþòü ñèëüíó 
âíóòð³øíþ ìîòèâàö³þ íà âñ³õ ð³âíÿõ, íåçäàòí³ ñòàòè äæåðåëîì 
ðåôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè»”.

Ìàéêë ÔÓËËÀÍ,
Äèðåêòîð ²íñòèòóòó îñâ³òí³õ ñòóä³é Òîðîíòñüêîãî óí³âåðñèòåòó â 

Êàíàä³
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 î  æ  â 
åï³öåíò ð³ 
óâàãè ãî-

ëîâíîãî ³í³ö³à-
òîðà çì³í â îñâ³ò³ – 

Ì Î Í ì î ë î ä ü ñ ï î ð ò 
Óêðà¿íè?

ßê³ñòü îñâ³òè! Òåìï îá-
ðàíî íàäçâè÷àéíî øâèä-
êèé, àëå æ ³ çðîáëåíî áàãàòî 
êîðèñíîãî. Äåðæñòàíäàðò, 
ïðîãðàìè, ï³äðó÷íèêè. 
Ï î ÷ à ò î ê  ï î ê ë à ä å í î . 
Âòðèìàòè ³ âåñòè – íàáà-

ãàòî ñêëàäí³øå, àëå 
öÿ êîìàíäà äîâåëà 
ñâîþ ä³ºçäàòí³ñòü.

Ñàìå çà ðîáîòîþ 
Ì³í³ñòåðñòâà Óðÿä 
îö³íþº âñþ ãàëóçü 
çàãàëîì. Â îñâ³ò-
í³é ñôåð³, îñîáëèâî 
òàì,  äå  îáëàñí ³ 

óïðàâë³ííÿ îñâ³òè àêòèâíî 
ï³äòðèìóþòü ³í³ö³àòèâè ì³-
í³ñòåðñòâà, âæå â³ä÷óòí³ 
„õâèë³” ïîçèòèâó.

Ö ü î ã î  ð î ê ó 
Ì Î Í Ì Ñ 
âïåðøå  ïðîâ åëî 
Âñåóêðà¿íñüêó àê-
ö³þ „Íîâ³é øêîë³ 
– íîâ³ ñòàíäàðòè”. 
¯¿ ìåòîþ áóëî âè-
â÷èòè ñòàí ãîòîâ-
íîñò³ øê³ë äî âïðî-
âàäæåííÿ íîâîãî 
ñòàíäàðòó.

Â Àêö³¿ âçÿëè 
ó÷àñòü ôàêòè÷íî óñ³ 
ðàéîíí³ òà ì³ñüê³ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³-

òîþ, ÿê³ íà îäèí-äâà äí³ çà 
÷³òêèì ãðàô³êîì â³äâ³äóâàëè 
ñâî¿õ êîëåã ç ³íøèõ îáëàñ-
òåé, à ïîò³ì çóñòð³÷àëè ¿õ 
ó ñåáå. Ïîíàä 4,5 òèñÿ÷³ 
îñâ³òÿí ïî¿õàëè â ãîñò³ äî 
ì³ñò ³ ðàéîí³â, äå ¿õ ïðè-
éìàëè á³ëüøå 20 òèñÿ÷ êî-
ëåã. Ì³í³ñòåðñòâî îòðèìàëî 
àêòóàëüíó ³íôîðìàö³þ é ö³-
êàâ³ ïðîïîçèö³¿ ç óñ³õ ðåã³-
îí³â.

ÄÀÂÀÉÒÅ ÏÎ×ÍÅÌÎ Ç 
ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ – Ç² ÇÌ²ÑÒÓ 

ÎÑÂ²ÒÈ

440 òèñÿ÷ ïåðøîêëàñíèê³â 
Óêðà¿íè ïî÷àëè íàâ÷àííÿ çà 
íîâèìè äåðæàâíèìè ñòàí-
äàðòàìè ³ ïðîãðàìàìè.

Íà ñåðïíåâ³é êîëåã³¿ 
ÌÎÍìîëîäüñïîðòó* ì³-
í³ñòð çàÿâèâ: „Ö³é ïîä³¿ 
ïåðåäóâàëà áåç ïåðåá³ëü-
øåííÿ, íàäñêëàäíà ³ íàïðó-
æåíà ïðàöÿ... Çà 10 ðîê³â 
ñâ³ò íåâï³çíàííî çì³íèâñÿ. 
Òîìó íàóêîâöÿì òà êðàùèì 
â÷èòåëÿì-ïðàêòèêàì äîâå-
ëîñÿ íàïðàöþâàòè ÿê³ñíî 
íîâ³ äåðæàâí³ ñòàíäàðòè 
äîøê³ëüíî¿, ïî÷àòêîâî¿, 
áàçîâî¿ òà ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ 

Ì²Í²ÑÒÅÐÑÒÂÎ 
ÑÒÀËÎ ÏÐÀÖÞ-
ÂÀÒÈ Ö²ÊÀÂ²ØÅ
ÐÅÔÅÐÀÒÈÂÍÎ-

ÀÍÀË²ÒÈ×ÍÈÉ ÎÃËßÄ

УДК 37.014.5

* Ñòàí ãîòîâíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â äî 2012/2013 íàâ÷àëüíîãî 
ðîêó òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñòàí-
äàðò³â ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè / Äîïîâ³äü 
Äìèòðà Òàáà÷íèêà íà ï³äñóìêî-
â³é êîëåã³¿ ÌÎÍìîëîäüñïîðòó, 
ì. Êè¿â, 28 ñåðïíÿ 2012 ðîêó.

Îëüãà ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Ãîëîâíèé ðåäàêòîð æóðíàëó 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿”, äîöåíò, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

Ù
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ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. À ïîò³ì ³ 
íàâ÷àëüí³ ïëàíè, ïðîãðàìè.

Çà êîæíèì ç öèõ äîêó-
ìåíò³â – ÷èñëåíí³ äèñêóñ³¿, 
ñóïåðå÷êè, íàâ³òü, áàòàë³¿, 
ãðîìàäñüê³ çàõèñòè, ç’¿çäè 
â÷èòåë³â. Îáãîâîðåííÿ ïðî-
âîäèëèñü íå ëèøå â Êèºâ³, 
à é â óñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè. 
Ìåòà áóëà ºäèíà – çàáåç-
ïå÷èòè íàøèì ä³òÿì ÿê³ñíî 
íîâó óêðà¿íñüêó îñâ³òó: äî-
ñòóïíó, ñó÷àñíó, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíó.

Âñüîãî çà äâà ðîêè „ïðè-
ñêîðåíîãî ìàðøó” ïðî-
éäåíî øëÿõ â³ä ñòàíäàðòó 
äî ñòâîðåííÿ íîâèõ óêðà-
¿íñüêèõ ï³äðó÷íèê³â**, ïå-
ðåï³äãîòîâëåíî ö³ëó àðì³þ 
â÷èòåë³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè.

²  îñü ìè íà ñòàðò ³ . 
Õâèëþþ÷å? Áåçóìîâíî. À 
ùå íàäçâè÷àéíî â³äïîâ³-
äàëüíî... Ñë³ä ïåðåêîíà-
òèñÿ, ùî ìè âñå  çðîáèëè, 
ùîá öåé ñòàðò âèÿâèâñÿ ³ 
óñï³øíèì, ³ îðãàí³çîâàíèì, 
³ âïåâíåíèì (Âð³ç 1).

Ïîòð³áíî áóëî íàâàæè-
òèñÿ ïðèïèíèòè ³ãðè â „êîñ-
ìåòè÷í³ ðåôîðìè” â îñâ³ò³. 
Ìè ð³øó÷å çàâåðøèëè äèñ-
êóñ³¿: ñê³ëüêè ðîê³â ñë³ä 
íàâ÷àòèñÿ, ÷è ïîòð³áíà 

Ó ÏÎË² ÇÎÐÓ ÌÎÍÌÑ*
Ì²Í²ÑÒÅÐÑÒÂÎÌ ² ÓÐßÄÎÌ ÇÐÎÁËÅÍÎ ×ÈÌÀËÎ, 

ÀËÅ É ÏÎÏÅÐÅÄÓ – ÍÅ ÌÀËÎ

Ï z ðèì³ùåííÿ íåôóíêö³îíóþ÷èõ äèòÿ÷èõ 
ñàäê³â. Çà äàíèìè Äåðæñòàòó ¿õ ñüîãîäí³ íàë³-
÷óºòüñÿ 813. Çíà÷íó ÷àñòèíó ¿õ îðåíäóþòü äåð-
æàâí³ óñòàíîâè.

Íà çàñ³äàíí³ Óðÿäó Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè 
Ì. ß. Àçàðîâ äàâ äîðó÷åííÿ óñ³ì ì³í³ñòåðñòâàì 
³ äåðæàâíèì êîì³òåòàì, ÷è¿ ñòðóêòóðè „îñåëè-
ëèñü” ó äèòÿ÷èõ ñàäêàõ, çâ³ëüíèòè ¿õ.

Â z ëàøòóâàííÿ äèòèíè äî ñàäêà. Íà 
ñüîãîäí³ ùå áëèçüêî 80 òèñÿ÷ íàøèõ ãðîìà-
äÿí î÷³êóþòü ñâîº¿ ÷åðãè (íàéá³ëüøå â ÀÐÊ 
– 14,5 òèñÿ÷, Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ – 12 òèñ., 
²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é – 8 òèñ. òà Ëüâ³âñüê³é – 6 
òèñÿ÷).

Ïðîöåñè ë³êâ³äàö³¿ ïîçàøê³ëüíèõ çà- z
êëàä³â ï³ä âèãëÿäîì ðåîðãàí³çàö³¿, çëèòòÿ, 
ïåðåïðîô³ëþâàííÿ. Òàê, çà ìèíóëèé ð³ê çà 
ð³øåííÿìè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ìåðåæà 
ïîçàøê³ëüíèõ çàêëàä³â ñêîðîòèëàñü íà 14 
îäèíèöü: 5 çàêëàä³â çàêðèòî ó Õàðê³âñüê³é îá-
ëàñò³, 3 – ó Ëüâ³âñüê³é, ïî 2 – ó Äîíåöüê³é òà 
×åðêàñüê³é îáëàñòÿõ, ïî 1 – ó Òåðíîï³ëüñüê³é 
òà Õåðñîíñüê³é îáëàñòÿõ.

Ïðîáëåìíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ  z
âëàøòóâàííÿ âíóòð³øí³õ øê³ëüíèõ òóàëåò³â. Â 
îêðåìèõ ðåã³îíàõ áëèçüêî ïîëîâèíè øê³ë ìà-
þòü ëèøå âóëè÷í³ çðó÷íîñò³. Òîæ íà çàñ³äàíí³ 
Óðÿäó ì³ñöåâèì îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
íàäàíî äîðó÷åííÿ îáëàøòóâàòè âíóòð³øí³ òó-
àëåòè ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, 
â ÿêèõ âîíè â³äñóòí³.

ÙÎ ÒÓÐÁÓª?
Òóðáóº, áåçóìîâíî, ÿê³ñòü ï³äðó÷íèê³â, ïåâíîþ 

ì³ðîþ çàñòàð³ë³ ìåòîäèêè ³ ãîòîâí³ñòü â÷èòåë³â 
(äèâ. ³íòåðâ’þ íà Ñ. 11).

Вріз 1

** Íàãîëîñèìî, ùî çà íîâ³ ï³äðó÷-
íèêè ç á³ëüøîñò³ ïðåäìåò³â, ìåòî-
äè÷íó ë³òåðàòóðó øê³ëüíà îñâ³òà 
ìàº çàâäÿ÷óâàòè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè.

Виступ президента Академії 
Василя Кременя на цього річній 
підсумковій Колегії МОНМС
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îáîâ’ÿçêîâà äîøê³ëüíà 
îñâ³òà òîùî. Ñóñï³ëüñòâî 
ïîâí³ñòþ ï³äòðèìàëî ³ 
11-ð³÷íèé òåðì³í íàâ÷àííÿ, 
³ „îñâ³òó ï’ÿòèð³÷îê”. 

À ÷è çíàºìî ìè ÿêèìè 
ä³òè ïðèõîäÿòü äî øêîëè? 

Âî÷åâèäü íåìîæëèâî íà-
â÷èòèñÿ ðîçóì³òè øêîëÿð³â 
áåç íèõ ñàìèõ (äèâ. âð³ç 2).

Ð³øó÷èé êðîê – âïðîâà-
äæåííÿ â íîâîìó Äåðæàâíîìó 
ñòàíäàðò³ ïî÷àòêîâî¿ çàãàëü-
íî¿ îñâ³òè ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ 
íàâ÷èòè êîæíó äèòèíó, ïî-
÷èíàþ÷è ç 2 êëàñó, îñâîþ-
âàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ 
ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³, 
òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàòè 
³íôîðìàö³éíó êóëüòóðó 
ó÷í³â. Ìè ïåðåêîíàí³ – öå 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèâåñòè 
íàøó êðà¿íó ó ñâ³òîâ³ ë³äåðè 
ó âèêîðèñòàíí³ ²ÊÒ â íà-
â÷àíí³ (Âð³ç 3).

Ìè ïîâåðíóëè â ïî÷àò-
êîâó øêîëó ïðèðîäîçíàâñòâî. 
Öå íàâ÷èòü äèòèíó æèòè ó 
çëàãîä³ ç ïðèðîäîþ.

Ùå îäí³ºþ âèìîãîþ ñó-
÷àñíîñò³ ñòàëî ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ çíàíü ³íîçåìíèõ ìîâ, 
âèâ÷åííÿ ÿêèõ óñ³ øêîëÿð³ 
Óêðà¿íè ðîçïî÷èíàòèìóòü 
ç ïåðøîãî êëàñó. Öå íîâî-
ââåäåííÿ çí³ìàº íàïðóãó 
íàâêîëî ïîãëèáëåíîãî âè-
â÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, 
îñîáëèâî ó ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³, äàñòü çìîãó ðåàë³-
çóâàòè ïðèíöèï ð³âíîãî äî-
ñòóïó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè.

Õî÷ó äîäàòè, ùî öå íî-
âîââåäåííÿ ïðîòÿãîì äå-
ñÿòè ðîê³â àïðîáóâàëîñÿ â 
øêîëàõ ì. Êèºâà òà äåÿêèõ 
³íøèõ ðåã³îíàõ”.

Äìèòðî Òàáà÷íèê ï³ä-
êðåñëèâ, ùî: „Îñâ³òí³é äå-
ïàðòàìåíò Ðàäè ªâðîïè, 
îçíàéîìèâøèñü ç íîâèìè 

ÄÍ²ÏÐÎÏÅÒÐÎÂÙÈÍÀ:
ÊÐÎÊ Ó ÌÀÉÁÓÒÍª***

Îñâ³òÿíàì îáëàñò³ º ÷èì ïèøàòèñÿ ³ ó ñôåð³ 
âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é:

óñ³ øêîëè ï³ä’ºäíàí³ äî ²íòåðíåòó z , çàáåçïå-
÷åí³ êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ é íåîáõ³äíîþ 
ë³òåðàòóðîþ, äî ïî÷àòêó íîâîãî íàâ÷àëüíîãî 
ðîêó øêîëè îáëàñò³ îòðèìàëè 1 245 ñó÷àñíèõ 
êîìï’þòåð³â, 83 çàêëàäè îñâ³òè ïðèäáàëè íîâó 
êîìï’þòåðíó òåõí³êó äëÿ îíîâëåííÿ òåõí³÷íî¿ 
áàçè é çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ 
øêîëÿð³â ðåã³îíó;
ðîçïî÷àëà ñâîþ ðîáîòó  z „Îáëàñíà åëåêòðîííà 
øêîëà”, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü ³íòåðíåò-øêîëà 
äëÿ ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè òà ³íòåðíåò-
øêîëà äëÿ îáäàðîâàíèõ ä³òåé. „Îáëàñíà åëåê-
òðîííà øêîëà” – öå ñó÷àñíà ³íòåðàêòèâíà 
ôîðìà íàâ÷àííÿ ä³òåé, ÿêà çà äîïîìîãîþ âñåñ-
â³òíüî¿ ìåðåæ³ äàº ìîæëèâ³ñòü îäíî÷àñíî ç³ 
øê³ëüíèìè çàíÿòòÿìè îòðèìóâàòè äîäàòêîâ³ 
íîâ³ çíàííÿ íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ 
³ ñòàòóñó äèòèíè;
ñòàðòóâàâ  z åëåêòðîííèé ïðîåêò „Ëîã³ñòèêà øê³ëü-
íîãî àâòîáóñà”, â ðàìêàõ ÿêîãî â óñ³õ 302 øê³ëü-
íèõ àâòîáóñàõ îáëàñò³ âñòàíîâëåíî ñèñòåìè 
GPS-ìîí³òîðèíãó. Òåïåð áàòüêè çìîæóòü ïå-
ðåãëÿíóòè ðóõ òðàíñïîðòó ÷åðåç ³íòåðíåò-ñàéò 
http://monitor.carsat.od.ua.
Öüîãî ðîêó çà ï³äòðèìêè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ 

íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè Äí³ïðîïåòðîâùèíà 
îòðèìàëà ùå 37 íîâèõ øê³ëüíèõ àâòîáóñè.

*** Çà ìàòåð³àëàìè Óïðàâë³ííÿ ïðåñè òà ³íôîðìàö³¿ 
Äí³ïðîïåòðîâùèíè /Îñâ³òà Óêðà¿íè. – 2012. – ¹36.

Вріз 3

ßÊÈÉ ÒÈ, ÏÅÐØÎÊËÀÑÍÈÊÓ?
Äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ïðîâåäåíî ïñèõîëîã³÷íèìè 

ñëóæáàìè â áàãàòüîõ îáëàñòÿõ, ïåâíîþ ì³ðîþ äà-
þòü íàì óçàãàëüíåíèé ïîðòðåò íèí³øíüîãî ïåðøî-
êëàñíèêà.

ßêèé æå â³í, ïåðøîêëàñíèê öüîãî ðîêó (à öå 
ìàéæå ï³âì³ëüéîíà ä³òåé)?

Ãîòîâí³ñòü äî øêîëè: ïîíàä 90 % ä³òåé ìàþòü 
ñåðåäí³é ³ âèñîêèé ð³âí³. Ïîêàçíèêè ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ çð³ëîñò³ – ïîíàä 87 %.

Ãîòîâí³ñòü äî êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîòðè-
ìàííÿ ñîö³àëüíèõ ³ åòè÷íèõ íîðì, óì³ííÿ äîñÿãàòè 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ó 51 % ä³òåé ñôîðìîâàí³ íà âèñî-
êîìó ð³âí³, ó 46 % – íà ñåðåäíüîìó. Ëèøå ó òðüîõ 
â³äñîòê³â – íà íèçüêîìó.

Ñàìîîö³íêà: ó 74 % ä³òåé çàâèùåíà (çãàäàéìî 
ÿñêðàâèé ïðèêëàä: òåëåì³ñò „Îñòàíê³íî – ó÷í³ 
Ñ. Ì. Ëèñåíêîâî¿”, ÿê ö³ ä³òè â³äïîâ³äàþòü íà çà-
ïèòàííÿ: „Õòî ç íèõ íàéñêðîìí³øèé?” – ë³ñ ðóê, 
òîáòî âñ³!), ó 26 % ïåðøîêëàñíèê³â öåé ïîêàçíèê 
íîðìàëüíèé.

Íèçüêó ñàìîîö³íêó â ä³òåé XXI ñòîë³òòÿ öüîãî-
ð³÷ ìàéæå íå âèÿâëåíî.

Вріз 2. Статистична довідка МОНМС
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ïðîãðàìàìè óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè, à öå êð³ì ïåðøîãî 
êëàñó ³ äðóãà ³íîçåìíà ç 
ï’ÿòîãî, ³ âèêëàäàííÿ ³íî-
çåìíîþ ðÿäó ïðåäìåò³â ó 
ñòàðø³é øêîë³, – íàçâàâ 
óêðà¿íñüê³ ïëàíè „ë³íãâ³ñ-
òè÷íîþ ðåâîëþö³ºþ”.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÂÀÐÒ² 
ÍÀÑË²ÄÓÂÀÍÍß

Ùî ìîæå çðîáèòè ³í³ö³àòèâà 
„çâåðõó”? 

Âñåóêðà¿íñüêà  àêö³ÿ 
ÌÎÍÌÑ „Íîâ³é øêîë³ – 
íîâ³ ñòàíäàðòè” äàëà ïîøòîâõ 
äëÿ áàãàòüîõ ïîçèòèâíèõ 
³í³ö³àòèâ. Íàïðèêëàä: ïðî-
âåäåííÿ ôëåø-ìîá-àêö³¿ íà 
Ëóãàíùèí³ „Ïîäàðóé êíèãó 
ïåðøîêëàñíèêó”; îðãàí³çà-
ö³¿ àëå¿ òðîÿíä ïåðøîêëàñ-
íèê³â íà Â³ííè÷÷èí³, ïðî-
âåäåííÿ ³ñòîðè÷íèõ ïîäîðî-
æåé íà òðàìâà¿ „Âåçóí÷èê” 
³ç âðó÷åííÿì Ïàñïîðòà 
ìàëåíüêîãî â³í íè÷àíèíà. 
Âîëèíñüêà îáëàñòü îðãà-
í³çóâàëà â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ „Øêîëè ìàéáóò-
íüîãî ïåðøîêëàñíèêà”. Ó 
Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñò³ óñ³ 
9 òèñÿ÷ ïåðøîêëàñíèê³â 1 
âåðåñíÿ ñ³ëè çà íîâ³ ïàðòè. 
Âñüîãî íå ïåðåðàõóºø.

À íàéãîëîâí³øå – áóëî 
æèâå ñï³ëêóâàííÿ, ï³äïèñó-
âàëèñü óãîäè ïðî ñï³â ïðàöþ. 
Õòîñü êîíñòðóêòèâíî ïî-
çàçäðèâ, à õòîñü ï³äâèùèâ 
âëàñíó ñàìîîö³íêó.

Îêð³ì Âñåóêðà¿íñüêî¿ 
àêö³¿ Ì³í³ñòåðñòâî ïðîâåëî 
íèçêó íàðàä* ç óïðàâë³íöÿìè 
ð³çíèõ ð³âí³â: ç êåð³âíè-
êàìè ðåã³îíàëüíèõ óïðàâ-
ë³íü îñâ³òè ³ íàóêè (îêðåì³ 
ç ÿêèõ âæå ç óïðàâë³íü ðå-
îðãàí³çóâàëèñÿ â äåïàðòà-
ìåíòè), ç íà÷àëüíèêàìè 
óïðàâë³íü îñâ³òè îáëàñíèõ 
öåíòð³â, ïîë³ñüêèõ ðàéîí³â 
òîùî. Íà íàðàäàõ â³äâåðòî 

îáãîâîðþâàëèñÿ îñâ³òÿíñüê³ 
ïðîáëåìè, ñï³ëüíèìè çó-
ñèëëÿìè â³äøóêó-
âàëèñÿ øëÿõè ïî-
ë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿, 
âèçíà÷àëèñÿ íîâ³ 
îð³ºíòèðè ðîçâè-
òêó óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè.

Á³ëüø òîãî, ï³ä-
êðåñëþ, ùî ³í³ö³à-
òèâè ì³í³ñòåðñòâà, 
çà ÿêèìè ñòîÿòü 
îòàê³ ìàñøòàáí³ 
çàõîäè, ÿê³ äî ðå÷³ 
ïðîâåäåíî ç ì³í³-
ìàëüíèìè ô³íàí-
ñîâèìè é ëþäñüêèìè çà-
òðàòàìè, à îòðèìàíî çíà-
÷í³ ðåçóëüòàòè, òîæ äåøåâî 
é ðåçóëüòàòèâíî, – öå, áåç 
ïåðåá³ëüøåííÿ, çðàçêè âè-
ùîãî óïðàâë³íñüêîãî ï³-
ëîòàæó çà àêòóàëüíîþ äëÿ 
îñâ³òÿí òåìîþ „ßê ïðàöþ-
âàòè åôåêòèâíî â óìîâàõ 
áðàêó ô³íàíñóâàííÿ”.

Îá´ðóíòóþ âèîêðåìëåíó 
ïîçèö³þ ÌÎÍÌÑ. Ñê³ëüêè 
òðåáà áóëî á çàëó÷èòè ôà-
õ³âö³â, ùîá ç’ÿñóâàòè òàêó 
áàãàòîàñïåêòíó ãîòîâí³ñòü 
îñâ³òÿí ³ çàêëàä³â äî íîâîãî 
íàâ÷àëüíîãî ðîêó? Ñê³ëüêè 
âèòðàòèòè ðîáî÷îãî ÷àñó, 
ãðîøåé? À ðåçóëüòàòè áóëè 
á íàáàãàòî ñêðîìí³øèìè, 
íàâ³òü, ÿêùî á ïðàöþâàëè 
ïåðøîêëàñí³ ñïåö³àë³ñòè. 
Îäíèì çàõîäîì çà ³í³ö³àòè-
âîþ ÌÎÍÌÑ îòðèìàëè óñ³ 
íåîáõ³äí³ ðåçóëüòàòè, à ãî-
ëîâíå ïîäÿêóâàëè êîëåãàì 
çà ðîáîòó, ïåðåéíÿëè äëÿ 
ñåáå íàéêðàùå, ï³äïèñàëè 
óãîäè ïðî ñï³âïðàöþ – âè-
òðàòèëè ÷àñ ç íàäçâè÷àéíîþ 
ù³ëüí³ñòþ é åôåêòèâí³ñòþ 
äëÿ ñåáå, äëÿ ÌÎÍÌÑ, äëÿ 
âñ³º¿ êðà¿íè. Õ³áà öå íå âè-
ùèé ï³ëîòàæ?! ²í³ö³àòèâà, 
ùî ìàº âàãîìèé ðåçóëüòàò, 
à çðåàë³çîâàíà ïðàêòè÷íî 
áåçêîøòîâíî.

ÍÅ ÇÍÀÞ×È ²ÍØÈÕ 

ÌÎÂ,

ÒÈ ÍÅ ÇÌÎÆÅØ 

ÇÐÎÇÓÌ²ÒÈ 

ÏÐÎ ÙÎ ÌÎÂ×ÀÒÜ 

²ÍÎÇÅÌÖ²

ªæè Ëåö

* Øê³ëüí³ ïðîá-
ëåìè îáãîâîðþ-
þòüñÿ ç çàìîâíè-
êàìè îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã – áàòüêàìè. 
Äëÿ öüîãî 
ÌÎÍÌÑ 
ïðîâîäèòü 
Âñåóêðà¿íñüê³ 
áàòüê³âñüê³ 
²íòåðíåò-çáîðè.
Íàé÷àñò³øå 
áàòüêè ïîðó-
øóþòü ïèòàííÿ 
íåîáõ³äíîñò³ 
ïîñò³éíîãî ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ÿê ìîëîäèõ, 
òàê ³ äîñâ³ä÷åíèõ 
ó÷èòåë³â ïî÷àò-
êîâèõ êëàñ³â, ïðî 
íàëåæíó îïëàòó 
ïðàö³, äîñòîéíå 
ô³íàíñóâàííÿ íà-
â÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, íàïîâíåí íÿ 
øê³ëüíèõ á³áë³î-
òåê ë³òåðàòóðîþ 
é ïåð³îäè÷íèìè 
âèäàííÿìè. Íå 
âëàøòîâóº áàòü-
ê³â çàáåçïå÷åííÿ 
øê³ë ñó÷àñíèì îá-
ëàäíàííÿì, íåîá-
õ³äíîþ òåõí³êîþ. 
Íàãîëîøóºòüñÿ 
é íà íåîáõ³äíîñò³ 
ðîáîòè ïñèõîëîãà 
ç ó÷íÿìè ïåðøèõ 
êëàñ³â òà ¿õí³ìè 
áàòüêàìè.
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ÇÄÎÐÎÂ’ßÇÁÅÐÅÆÓÂÀËÜÍ² 
ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ – ÎÑÍÎÂÀ 

ÍÎÂÎÃÎ ÑÒÀÍÄÀÐÒÓ

Äìèòðî Òàáà÷íèê: „Äóæå 
ñåðéîçí³ çì³íè ÷åêàþòü 
çì³ñò ³ ôîðìó ïðîâåäåííÿ 
óðîê³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè. 
Äî òîãî æ íà ïåðøîìó ì³ñö³ 
áóäå çäîðîâ’ÿ ä³òåé, à íå 
ôîðìàëüíà îö³íêà.

Ñàìå  âèêîðèñòàííÿ 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíèõ 
òåõíîëîã³é ñòàëî îñíîâîþ 
íîâîãî ñòàíäàðòó. Çà äà-
íèìè ïñèõîëîã³â, ïðîñòå 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ãîäèí 
íà ô³çè÷íó êóëüòóðó º äóæå 
âàæëèâèì, ïðîòå ëîêàëüíèì 
çàõîäîì. Ïîòðåáóº çì³í îð-
ãàí³çàö³ÿ ïðîâåäåííÿ öèõ 
çàíÿòü (ñåêö³¿ çà ³íòåðå ñàìè, 
ð³çíîìàí³òí³ ìîäóë³, çàïðî-
âàäæåííÿ ðèòì³êè, äèõàëü-
íèõ óðîê³â, óðîê³â ïåðåáó-
âàííÿ íà ñâ³æîìó ïîâ³òð³ 
– îáîâ’ÿçêîâî). Òðåáà çì³-
íèòè âñþ îðãàí³çàö³þ æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ ä³òåé ó øêîë³, 
ñòâîðèòè â í³é ³ ô³çè÷íèé, ³ 
åìîö³éíèé êîìôîðò. Êîæåí 
óðîê ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³, 
çã³äíî ç íîâèì Äåðæàâíèì 
ñòàíäàðòîì, ìóñèòü ìàòè 
äâ³ ô³çè÷í³ ïàóçè. Àëå íå 
òàê ïðîñòî áóäå „â³äó÷èòè” 
â÷èòåëÿ ô³çêóëüòóðè â³ä 
ïðèìóñîâî¿, êàðàëüíî¿ ðîë³ 
îö³íêè”.

Äìèòðî Òàáà÷íèê êîí-
ñòàòóº: „Òîìó íåîáõ³äíî 
âæå íèí³, ïîêè º, ïðèíàé-
ìí³, ð³ê, à ìîæå, é á³ëüøå, 
øóêàòè îïòèìàëüí³ ð³-
øåííÿ ïðè ïåðåõîä³ íà çà-
íÿòòÿ êîíêðåòíèìè âèäàìè 
ñïîðòó”.

ÇÀÑÒÅÐÅÆÅÍÍß ÌÅÄÈÊ²Â

Ó ÷ à ñ í è ê 
öüî ãîð ³ ÷íî ¿ 
Êîëåã³¿ Ãåîðã³é 
Äàíèëåíêî, çà-
â³äóâà÷ â³ä-
ä³ëó ²íñòèòóòó 
îõîðîíè çäî-

ÙÎÐ²×Í² ÏÐÎÔ²ËÀÊÒÈ×Í²* ÎÃËßÄÈ Ä²ÒÅÉ 
ØÊ²ËÜÍÎÃÎ Â²ÊÓ

Óæå äðóãèé ð³ê ïîñï³ëü ïðîôîãëÿäè ó÷í³â ïðîâîäÿòü 
çà íîâèì ïîðÿäêîì. Áàòüêè ðàç íà ð³ê ó çðó÷íèé äëÿ 
íèõ ÷àñ ïðîòÿãîì ðîêó ïðîõîäÿòü ç äèòèíîþ ìåäè÷íèé 
îãëÿä òà íàäàþòü äîâ³äêó äî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ç öüîãî ðîêó çàïðîâàäæóºòüñÿ äîäàòêîâèé êîìïî-
íåíò äî ïðîô³ëàêòè÷íîãî îãëÿäó. Ç ìåòîþ ðàííüîãî âè-
ÿâëåííÿ ôàêòîð³â ðèçèêó ç àëêîãîëüíèõ òà íàðêîòè÷íèõ 
ïðîáëåì ó ä³òåé, çàòâåðäæåíî ôîðìó ïåðâèííî¿ îáë³-
êîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ ¹ 086-2/î „Êàðòà ïðîô³ëàêòè÷íî¿ 
ðîáîòè ç ó÷íÿìè çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
¿õí³ìè áàòüêàìè àáî çàêîííèìè ïðåäñòàâíèêàìè ùîäî 
âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â ðèçèêó àëêîãîëüíèõ òà íàðêîòè÷-
íèõ ïðîá ëåì” òà ²íñòðóêö³þ ùîäî ¿¿ çàïîâíåííÿ. 

Öèì íàêàçîì ïåðåäáà÷åíî ï³ä ÷àñ îáîâ’ÿçêîâèõ 
ïðîô³ëàêòè÷íèõ ìåäè÷íèõ îãëÿä³â ïðîâîäèòè ùîð³÷íå 
îïèòóâàííÿ ó÷í³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
¿õí³õ áàòüê³â (çàêîííèõ ïðåäñòàâíèê³â) ùîäî âèÿâëåííÿ 
ôàêòîð³â ðèçèêó àëêîãîëüíèõ òà íàðêîòè÷íèõ ïðîáëåì 
òà ùîð³÷íå ³íôîðìóâàííÿ áàòüê³â ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ 
âæèâàííÿ ñïèðòíèõ íàïî¿â òà íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â ä³-
òüìè òà ï³äë³òêàìè. Òàêîæ çàòâåðäæåíî ïðèì³ðí³ ïåðå-
ë³êè ïèòàíü ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ âêàçàíîãî îïèòóâàííÿ. 

*http://www.moz.gov.ua/ua/portal/pre_20120830_3.html

Підтримка міжгалузевої взаємодії в системі 
охорони здоров’я школярів

1 Використання загального алгоритму скринінг-оцінки 
здоров’я учнів та чинників шкільного середовища

2 Системний підхід до навчальної діяльності учнів у 
зв’язку зі станом їх здоров’я 

3
Формування прогнозу здоров’я школярів в єдиному 
медико-психолого-педагогічному інформаційному 
просторі

4 Забезпечення структурно-функціональної адекват-
ності системи  оцінювання

5 Відповідність до концепції активного моніторингу

6 Підтримка  медико-психолого-педагогічної взаємодії 
в процесі розвитку моделі школи майбутнього

7 Сучасний дизайн, регламентованість у часі і просторі 
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ðîâ’ÿ ä³òåé ³ ï³äë³òê³â 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ìå-
äè÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, çà-
çíà÷èâ: „íèí³ êîæåí ó÷è-
òåëü ïî÷àòêîâî¿ øêîëè çà 
áóäü-ÿêîãî ðåñóðñíîãî é 
ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïîâèíåí îáîâ’ÿçêîâî 
âðàõîâóâàòè ³ ñòàí çäîðîâ’ÿ 
äèòèíè”.

„Íà æàëü, çà äàíèìè ðî-
ñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â, ïåäà-
ãîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ äóæå ÷àñòî 
ñóïðîâîäæóþòüñÿ ñïåöèô³÷-
íèìè íåãàòèâíèìè çì³íàìè 
ó çäîðîâ’¿ ä³òåé”, – çàóâà-
æèâ â³í. Àëå íàâ³òü ó Ðîñ³¿, 
äå º õîðîøà ñèñòåìà ñï³â-
ïðàö³ â÷èòåë³â ³ ìåäèê³â, íå 
çàâæäè åôåêòèâíî îö³íþ-
þòüñÿ ïåäàãîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, 
à ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íà 
åêñïåðòèçà ïðè ôîðìóâàíí³ 
ó÷í³âñüêèõ êîëåêòèâ³â íå 
çàâæäè â³äîáðàæàº òå, ùî 
º íàñïðàâä³. Òîìó ³íîä³ 
äî øêîëè ïîòðàïëÿþòü íå 
ò³ëüêè ä³òè, ÿê³ ãîòîâ³ äî 
íàâ÷àííÿ ³ ïñèõ³÷íî, é ô³-
çè÷íî. Òîìó íå âñ³ ïåðøî-
êëàñíèêè ìîæóòü çàñâî¿òè 
íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë â÷àñíî 
³ ÿê³ñíî.

Íàâ³òü ó ïåðøîìó êëàñ³ 
áàòüêè ÷àñòî ïåðåâàíòà-
æóþòü ä³òåé äîäàòêîâèìè 
çàíÿòòÿìè, òîæ äîðîñëèõ 
òðåáà íàâ÷èòè â³äñòåæó-
âàòè ñòàí çäîðîâ’ÿ ñâî¿õ 
ä³òåé, ïðàöþâàòè íàä ö³ºþ 
ïðîáëåìîþ. Òàêîæ äóæå 
âàæëèâî, ùîá ïåäàãîã áóâ 
çäîðîâèì. Ò³ëüêè çà òà-
êèõ óìîâ â³í çìîæå ïîë³ï-
øèòè çäîðîâ’ÿ ñâî¿õ ó÷í³â. 
Ó÷èòåëü ³ áàòüêè ïîâèíí³ 
óñâ³äîìëþâàòè, ÿê ñàìå ¿õ 
ä³ÿëüí³ñòü â³äîáðàæàºòüñÿ 
íà çäîðîâ’¿ äèòèíè. ² ïðà-
öþâàòè íàä òèì, àáè öåé 
âïëèâ áóâ ïîçèòèâíèì (äèâ. 
ä³àãðàìè íà ö³é ñòîð³íö³). 

 „Óïåðøå çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â³äáóëîñÿ 
çíèæåííÿ ïîêàçíèêà ïîðóøåíü çîðó, 

ïîñòàâè òà ñêîë³îçó ó ä³òåé”
(Ïðåñ-ñëóæáà ÌÎÇ Óêðà¿íè*)

Çà äàíèìè ÌÎÇ Óêðà¿íè, ó øêîëÿð³â, ÿê³ â 
2011/2012 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ïî÷àëè íàâ÷àííÿ ç øåñòè 
ðîê³â, ïîêàçíèê íà 1000 îãëÿíóòèõ ñòàíîâèâ: ç ïî-
ðóøåííÿìè îðãàí³â çîðó – 48,12 (49,9 ó 2010), ç³ 
ñêîë³îçàìè – 9,34 (9,56 ó 2010), ç ïîðóøåííÿìè 
ïîñòàâè – 40,67 (39,08 ó 2010).

Ó ä³òåé, ÿê³ â 2011/2012 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ïî÷àëè 
íàâ÷àííÿ ç ñåìè ðîê³â, áóëè òàê³ ïîêàçíèêè: ç ïîðó-
øåííÿìè îðãàí³â çîðó – 62,18 (ïðîòè 65,62 ó 2010), 
ç³ ñêîë³îçàìè – 17,34 (ïðîòè 18,22 ó 2010), ç ïîðó-
øåííÿìè ïîñòàâè – 58,52 (ïðîòè 58,46 ó 2010).

Ñåðåä ó÷í³â äðóãèõ-âîñüìèõ êëàñ³â: ç ïîðóøåí-
íÿìè îðãàí³â çîðó – 73,84 (ïðîòè 76,14 ó 2010), ç³ 
ñêîë³îçàìè – 28,49 (ïðîòè 30,33 ó 2010), ç ïîðó-
øåííÿìè ïîñòàâè – 71,01 (ïðîòè 75,40 ó 2010).

Â ó÷í³â 9-11 êëàñ³â: ç ïîðóøåííÿìè îðãàí³â 
çîðó – 78,70 (ïðîòè 80,58 ó 2010), ç³ ñêîë³îçàìè 
– 45,92 (ïðîòè 49,60 ó 2010), ç ïîðóøåííÿìè ïî-
ñòàâè – 68,29 (ïðîòè 72,08 ó 2010).

*http://www.moz.gov.ua/ua/portal/pre_20120830_3.html
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ÏÐÀÂÄÀ ² ÇÄÎÐÎÂ’ß:
àíàë³òè÷íà ðåìàðêà

Íåùîäàâíî  ãà çåòà  „Îñâ ³ òà 
Óêðà ¿íè” ,  îô ³ö ³éíå  âèäàííÿ 
ÌÎÍÌÑ, íàäðóêóâàëà íàäçâè-
÷àéíî àêòóàëüíèé ìàòåð³àë ïðî ñòàí 
çäîðîâ’ÿ ä³òåé, ÿêå íåñïîä³âàíî 
ñóòòºâî ïîë³ïøèëîñÿ. ßê ïîâ³äî-
ìèëà ãàçåòà, ïðî öå éøëîñÿ íà ïðåñ-
êîíôåðåíö³¿ ÌÎÇ „Ñòàí çäîðîâ’ÿ 
óêðà¿íñüêèõ øêîëÿð³â” (äèâ. âð³ç íà 
Ñ. 9).

Правда – це аксіома системи 
управління в країні, 

особливо це стосується освіти

Ðàä³ñíà çâ³ñòêà. Ó ØÊÎËßÐ²Â 
ÏÎË²Ï ØÈÂÑß Ç²Ð ² ÏÎÑÒÀÂÀ! 
Àëå, çàâäÿêè ÷îìó òàê³ äîñÿãíåííÿ? 
Ó øêîëàõ ùîñü çì³íèëîñÿ, àëå ùî 
ñàìå? Áàòüêè ïî÷àëè àêòèâíî ³ ìà-
ñîâî êîðèñòóâàòèñÿ  ñïîðòçàëàìè òà 
ïëàâàëüíèìè áàñåéíàìè?! Ìîæåìî 
ñïîä³âàòèñÿ, ùî öå ðåçóëüòàò âåëè-
êî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè îñâ³òÿí: 
øê³ë-çäîðîâ’ÿ, ðåêîìåíäàö³é íàøèõ 
àâòîð³â-íîâàòîð³â ³ ðàö³îíàë³çàòîð³â... 
Òî æ äàé Áîæå! Öå òÿãíå íà îêðåìó 
ïîñòàíîâó é âèíàãîðîäó òèõ, õòî ïðè-
÷åòíèé äî òàêèõ ðåçóëüòàò³â.

Ïðîòå ó âèñòóï³ Ì³í³ñòðà íà 
îñòàíí³é êîëåã³¿ òà ó ñòàòòÿõ çàñòóï-
íèêà Ì³í³ñòðà Á. Ì. Æåáðîâñüêîãî 
çàóâàæóºòüñÿ, ùî ä³òè ââàæàþòü, ùî 
âîíè ó øêîëàõ „ñòàþòü ã³ðøèìè”. Öå 
ñâ³ä÷åííÿ ïðî ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí 
ó÷í³â, ¿õ äèñêîìôîðò. Òîæ óñ³ì äî-
ðîñëèì, à ïðîôåñ³îíàëàì â³ä îñâ³òè 
òèì á³ëüøå, çðîçóì³ëî, ùî çà òàêèõ 
îáñòàâèí îäíà ç íàéãîëîâí³øèõ ïðè-
÷èí ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ’ÿ â³äñóòíÿ. 
Ùå â ïàì’ÿò³ íàøèõ ÷èòà÷³â ñï³ëüíà 
êîëåã³ÿ äâîõ Íàö³îíàëüíèõ àêàäå-
ì³é – ïåäàãîã³÷íî¿ é ìåäè÷íî¿, äå 
éøëîñÿ ïðî òÿæêèé ñòàí ç³ çäîðîâ’ÿì 
óêðà¿íñüêèõ øêîëÿð³â ³ ìàéáóòí³õ 
ìàòåð³â, çì³íè íà êðàùå ÿêîãî ïî-
òðåáóþòü çíà÷íèõ âêëàäåíü ³ ìàòåð³-
àëüíèõ, ³ äóõîâíèõ. Òîæ ïðî çäîðîâ’ÿ 
ä³òåé òðåáà ãîâîðèòè ñåðéîçíî, â³äïî-
â³äàëüíî é ïðàâäèâî!

Çà âåëèêèì ðàõóíêîì, äëÿ êåð³âíè-
ê³â „ïðàâäà ÷è íåïðàâäà” â ïèòàííÿõ 

îñâ³òè ìàº ñòàòè òåñòîì íà ïðî-
ôåñ³éíó çäàòí³ñòü, ÷è ìîæå êåð³âíèê 
îá³éìàòè öþ ïîñàäó.

Àëå æ ó íàñ â êðà¿ í³ „ïðàâäè” 
áîÿòüñÿ, à òå, ùî öå óíåìîæëèâëþº 
îá’ºêòèâíèé àíàë³ç ñòàíó áóäü-÷îãî é 
ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ ð³øåíü, ùîá 
îïòèìàëüíî âèð³øèòè ç’ÿñîâàí³ ïðî-
áëåìè, – â³äõîäèòü íà äðóãèé ïëàí, 
áî „ñâîÿ ñîðî÷êà áëèæ÷å äî ò³ëà”. 
Ìèêîëà Àçàðîâ ìèíóëîãî ðîêó çà-
óâàæóâàâ íà ïåðåêðó÷óâàííÿõ, ÿê³ 
ìàþòü ì³ñöå ó çâ³òàõ ÷èíîâíèê³â. 
Öüîãî ðîêó íà öå çâåðíóâ óâàãó 
Ì³í³ñòð Äìèòðî Òàáà÷íèê, ÿêèé çà-
çíà÷èâ: „Ïðèêðî, ùî âèá³ðêîâ³ ïåðå-
â³ðêè Äåðæàâíî¿ ³íñïåêö³¿ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ³ ðîáî÷èõ ãðóï Ñåêðåòàð³àòó 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïîêàçàëè, 
ùî äîâ³ðÿòè ³íôîðìàö³¿ ç ì³ñöü ó ïî-
âí³é ì³ð³ íå ñë³ä... Ïðàâäó êðàùå çíàòè 
çàðàç. Ñïîä³âàþñÿ, ùî ìè ¿¿ çíàºìî ³ 
ïðî íå¿ íå ñîðîìíî áóäå ãîâîðèòè... Íå 
çàçäðþ òîìó, õòî ââîäèâ êåð³âíèöòâî 
³ ñâîº, ³ äåðæàâè â îìàíó”.

Ìàþ çàçíà÷èòè, ùî êîëè ïðî-
áëåìà ãîñòðà, òàê ïîäàâàòè ìàòåð³àë, 
ÿê öå çðîáëåíî ïðåñ-ñëóæáîþ ÌÎÇ 
Óêðà¿íè ³ ïîøèðåíî, áåç íàëåæíîãî 
àíàë³çó, çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿, â ò. ÷. ³ „Îñâ³òîþ Óêðà¿íè”, ïðè-
íàéìí³, íå êîðåêòíî.

Á³ëüø òîãî, íà ñüîãîäí³ ñòàòèñ-
òèêà ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ ïðîáëåìè 
â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ç äèòÿ÷èì 
çäîðîâ’ÿì – çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü 
õâîðèõ ä³òåé íà ðàê ³ íà ³íø³ âàæêî 
âèë³êîâí³ õâîðîáè. Ïðî öå îñâ³òÿíè 
á’þòü íà ñïîëîõ, áî ðîäèíè ñàì íà 
ñàì íå âèð³øàòü öèõ ïðîáëåì – òóò 
ïîòð³áíà ñåðéîçíà ï³äòðèìêà äåð-
æàâè é ãðîìàäè (ÿê äîïîìàãàþòü 
îñâ³òÿíè ðîçðàäèòè öþ á³äó – äèâ. 
ñòàòòþ Ê. Òàðàíåíêî ó öüîìó ÷èñë³ 
æóðíàëó íà Ñ. 46).

Òîæ ÷è ãîòîâ³ ìè äî âïðîâà-
äæåííÿ íîâîãî ñòàíäàðòó ïî÷àòêî-
âî¿ øêîëè ñòîñîâíî çàïðîâàäæåííÿ 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíèõ òåõíîëîã³é? 
Íà ìîþ äóìêó: òðåáà ùå „äîðîñòàòè” 
³ ÿê ôàõ³âöÿì, ³ ÿê äáàéëèâ³é ãðîìàä³!
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ÑÈÑÒÅÌÀ ÑÒÂÎÐÅÍÍß 
Ï²ÄÐÓ×ÍÈÊ²Â*

Áîðè ñ  Æåáðî â ñ ü êèé : 
Ìîæíà ìàòè ñòàíäàðòè, ñó-
÷àñí³ ïðîãðàìè, àëå äàë³ â 
öüîìó ëàíöþãó ñòîÿòü ï³ä-

ðó÷íèêè, àâ-
òîðè. Ñëîâà 
îäí³, à ìåëîä³¿ 
ð³çí³. Íå çà-
âæäè öÿ ï³ñíÿ 
ïîäîáàºòüñÿ... 
Êîæíå íîâå 
êåð ³âíèöòâî 
Ì³í³ñòåðñòâà 
íàìàãàºòüñÿ 

âñå ðîáèòè ïî-ñâîºìó. Äîáðå, 
ùî ìè âæå íàâ÷èëèñÿ â÷àñíî 
¿õ äðóêóâàòè.

ßêùî ïðîôåñ³éíî êðèòè-
êóâàòè íîâ³ ï³äðó÷íèêè çà ¿õ 
çì³ñò, ìîâó (÷è äîñòóïíà äëÿ 
ä³òåé), ö³êàâèé ìàòåð³àë, òî 
ìè é ñàì³ çíàõîäèìî áàãàòî 
íåäîë³ê³â. Àëå öå æ ïåðåìîæö³ 
êîíêóðñ³â, òðåáà âðàõîâóâàòè 
àâòîðñüê³ ïðàâà... ßêùî òðà-
ïëÿþòüñÿ íåäîë³êè, áóäåìî 
äîîïðàöüîâóâàòè ³ âèëó÷àòè.

ÍÀÉÁ²ËÜØÀ ÒÐÈÂÎÃÀ – 
Â×ÈÒÅËÜ!

Î.Â.: Öåíòðàëüíà ä³ºâà ô³-
ãóðà – Â÷èòåëü. ×è º ïðîâ³äíè-
êîì íîâèõ çíàíü, ëþäñüêèõ ñòî-
ñóíê³â, äîáðèõ ñïðàâ? ßêèé â³í 
ñüîãîäí³?

Á.Æ.: Çàðàç ÷óºìî â³ä ó÷è-
òåë³â íà ðàä³ñòü åêñïåðò³â òà 
ïðåñè: „Îò ñêëàäíà ìàòåìà-
òèêà: â 1-îìó, ÿê â 5-îìó”. 
Äëÿ êîãî ñêëàäíî: â÷èòåëÿì, 
ÿê³ ç ðîêó â ð³ê ïåðåïèñóþòü 
îäí³ ³ ò³ æ ïëàíè, ÷è ä³òÿì, 
ÿê³ çà ö³ 10 ðîê³â çì³íèëèñÿ. 
Âæå 5-ð³÷êàì äîñòóïí³ ïëàí-
øåòí³ êîìï’þòåðè, òåëåêà-
íàëè ç âèâ÷åííÿì ³íîçåìíî¿, 
äå ä³àëîãè âåäóòü ïîïóëÿðí³ 
ìóëüòèãåðî¿.

À ñåðåä â÷èòåëüñòâà – ìî-
ëîä³ ìåíøå, á³ëüø³ñòü ñêëà-
äàþòü ëþäè ñåðåäíüîãî â³êó, 
*²íòåðâ’þ Áîðèñà Æåáðîâñüêîãî, 
ç à ñ ò ó ï í è ê à  Ì ³ í ³ ñ ò ð à 
ÌÎÍìîëîäüñïîðò Óêðà¿íè, Îëüç³ 
Âèãîâñüê³é.
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³ ¿ì ñêëàäíî îïàíîâóâàòè 
òåõíîëîã³¿, ÿêèì ä³òè ëåãêî 
â÷àòüñÿ. Íàéâàæ÷å ïåðåíà-
â÷àºòüñÿ ñàìå â÷èòåëüñòâî 
(äèâ. âð³ç íà Ñ. 11).

Âèíèêàº ïèòàííÿ: à õòî 
éîãî ïåðåíàâ÷àº? Îáëàñí³ 
³íñòèòóòè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè âæå ñòàëè âèùèìè íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Çíà÷íî 
ìåíøå ñòàº òèõ, õòî ìîæå äî-
ïîìîãòè â÷èòåëþ. Ïîòð³áíî 
ïåðåçàâàíòàæèòè ìåòîäè÷íó 
ñëóæáó, ïîâåðíóòè ¿¿ äî â÷è-
òåëÿ. Õî÷åìî, ùîá âîíà ñòàëà 
„øâèäêîþ ìåòîäè÷íîþ äîïî-
ìîãîþ”, à â øêîëè çà¿æäæà-
òèìåìî ëèøå òîä³, êîëè ïî-
ïðîñÿòü, áî íå ìîæóòü ñàìî-
òóæêè âïîðàòèñÿ ç öèìè ïðî-
áëåìàìè.

Ùîäî ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. 
Ïðîáëåìà â òîìó, ùî ìåòî-
äèêó âèêëàäàþòü ó íàñ ëþäè, 
ÿê³ é íå ñòîÿëè á³ëÿ â÷è-
òåëüñüêîãî ñòîëó. Ðåêòîðè ³ 
ñàì³ ìîãëè á öå âèð³øèòè, 
àëå êîìó ïîòð³áí³ òàê³ íàäçó-
ñèëëÿ, ùîá ñàìîìó ñåáå çì³-
íþâàòè?!

Òîæ ìàº  â òðóòèòèñÿ 
Ì³í³ñòåðñòâî ³ â ïðîãðàìè, ³ 
ó âèìîãè. Â³äïîâ³äíå äîðó-
÷åííÿ Ì³í³ñòð âæå äàâ ùîäî 
ðåôîðìè ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. 
Ñòâîðåíî ðîáî÷ó ãðóïó, â ÿêó 
óâ³éøëè ïðàêòèêè, äèðåê-
òîðè – çàìîâíèêè ö³º¿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè, ò³, õòî çíàº, ÿêèé 
â÷èòåëü ¿ì ïîòð³áåí ó øêîë³.

Î.Â.: Áîðèñå Ìèõàéëîâè÷ó, 
íàîñòàíîê ùå ðàç ïðî ðîëü äèðåê-
òîð³â â êðà¿í³ – â ÷îìó âîíà?

Á.Æ.: 1000 ïðèêëàä³â íà-
âåäó, êîëè ïðèõîäèòü íîâèé 
äèðåêòîð ³ ç òèìè æ áàòü-
êàìè, â÷èòåëÿìè çà ê³ëüêà 
ðîê³â ðîáèòü øêîëó íåâï³ç-
íàíîþ.

Âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî êî-
ëåêòèâ øêîëè – öå òå, ùî 
íàçèâàºòüñÿ ñîö³óìîì.

Ñóõîìëèíñüêèé íå ì³ã áè 
îñÿãíóòè âñüîãî òîãî, ÿêáè áóâ 
äèðåêòîðîì ó âåëèêîìó ì³ñò³.

ÏÐÎ ÃÀÐÀÍÒ²¯
Îëüãà Âèãîâñüêà: Çàÿâëåí³ ïðåêðàñí³ ³í³ö³à-

òèâè ùîäî „ñïðàâæíüîãî”, ÿê Ì³í³ñòðîì ³ Âàìè 
íåîäíîðàçîâî íàãîëîùåíî â ïðåñ³, ðåôîðìóâàííÿ 
øêîëè, òîæ òðåáà ùîá âîíè âïðîâàäæóâàëèñÿ. 
Õòîñü ìàº äîâîäèòè ðîçïî÷àòå äî ê³íöÿ.

Çà òðàäèö³ºþ, ÿêà âæå ñêëàëàñÿ â êðà¿í³, íî-
âèé Óðÿä – íîâ³ ðåôîðìè â îñâ³ò³. Àëå îñâ³òà, 
ïåðåáóâàþ÷è ÷àñ â³ä ÷àñó â ñòàí³ ìàÿòíèêà, íå 
ìîæå âèêîíóâàòè åôåêòèâíî ñâîþ ì³ñ³þ. Ùî 
î÷³êóâàòè öüîãî ðîêó: Ì³í³ñòð ó ïåðåäâèáîð÷èõ 
ñïèñêàõ, à öå ïîòÿãíå óñóíåííÿ éîãî ç ïîñàäè, ç 
íèì ï³äå ³ éîãî êîìàíäà. ×è º íàñòóïíèêè íà ñüî-
ãîäí³, ÷è º êîìàíäà, ÿêà äîâãîòðèâàëèé ÷àñ áóäå 
öèì îï³êóâàòèñÿ? ×èì ãàðàíòîâàíî äîâåäåííÿ äî 
ê³íöÿ ðîçïî÷àòî¿ ðåôîðìè â îñâ³ò³?

Áîðèñ Æåáðîâñüêèé: Ãàðàíò³ÿ – íàéá³ëüøèé 
îáìàí, ÿêèé ìîæå áóòè. Ñëîâî „ãàðàíò³ÿ” ñòîñó-
ºòüñÿ ëèøå îäí³º¿ ëþäèíè.

Î.Â.: Çðîçóì³ëî, ãàðàíò ó íàñ – Ïðåçèäåíò 
Óêðà¿íè. À ÿêùî íå çà ïîíÿòòÿìè, à çà ñóòòþ?!

Á.Æ.: Ñòâîðåí³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè, ÿê³ 
çàòâåðäæåíî Óðÿäîì. Òåðì³í ¿õ ä³¿ çà Çàêîíîì 
10 ðîê³â.

Â ÎÑÂ²Ò² ÐÎËÜ ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ ÂÈÇÍÀ-
×ÀËÜÍÀ

Î.Â.: Óñï³õ íîâîââåäåíü çàëåæèòü â³ä êåð³â-
íèöòâà øêîëè! ßê âîíè áóäóòü óïðîâàäæóâàòèñÿ 
– çàëåæèòü â³ä äèðåêòîðà øêîëè. À âîíè ð³çí³. 
Äîáðå, êîëè â³í ö³êàâèòüñÿ âñ³ì, õî÷å ³ çíàº ÿê 
çðîáèòè íàéêðàùå ³ äëÿ â÷èòåë³â, ³ ä³òåé, ¿õí³õ 
áàòüê³â, òîæ ³ äëÿ äåðæàâè. À º é ò³, êîìó âñå 
îäíî, ïîâíà áàéäóæ³ñòü äî âñ³õ ³ ñïðàâè. Êîëè 
îáîâ’ÿçêîâîþ ñòàíå â³äïîâ³äàëüí³ñòü äèðåêòîðà 
çà ñïðàâó, ÿêó â³í î÷îëþº? Ìîæå, ïîòð³áåí íîâèé 
ñòàíäàðò?

Á.Æ.: Ðîëü äèðåêòîðà â îñâ³ò³ âèçíà÷àëüíà. 
Ãîòóºìî çì³íè äî Çàêîíó, äå á ïðàöþâàëè ³ äè-
ðåêòîð, ³ â÷èòåëü íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³. Â³ê íå 
áóäå ìàòè çíà÷åííÿ: éîãî ëþáëÿòü ä³òè, ïîâà-
æàþòü áàòüêè, êîëåãè – òî õàé ïðàöþº, à ÿêùî 
„í³”, òî êîíòðàêò äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîïðîùà-
òèñÿ áåç ñóäîâî¿ òÿãàíèíè.

Öå ôîðìà, ÿêà äîçâîëÿº îö³íþâàòè „ïî-
ëþäñüêè” â÷èòåë³â: ïðîïðàöþâàâ 30-40 ðîê³â, 
çàñëóãîâóºø íà íîðìàëüíó âèíàãîðîäó – ïåíñ³ÿ 
80 % â³ä çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Öå âèìîãà ïðîôñï³-
ëîê, öå ïîçèö³ÿ Ì³í³ñòåðñòâà.

Î.Â.: Áîðèñå Ìèõàéëîâè÷ó, áàæàþ Âàì óñï³õ³â 
ó çàâåðøåíí³ òîãî, ùî äîïîìîæå îñâ³ò³, îñâ³òÿ-
íàì, øêîë³ ñòàâàòè òàêèìè, ÿêèõ ïîòðåáóº íàøå 
ñóñï³ëüñòâî!
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Îêñàíà 
ÂÎÉÒÊÎ
Íàóêîâèé ñï³â-
ðîá³òíèê â³ä-
ä³ëó íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ òåõ-
íîëîã³é ³ ïðîåêò³â 
²íñòèòóòó ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é 
³ çì³ñòó îñâ³òè 
Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè, 
ìîëîä³ òà ñïîðòó 
Óêðà¿íè

Â åïîõó ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà íåâïèííî 
çðîñòàº ïîòðåáà ó âèñî-

êîêâàë³ô³êîâàíèõ ìîëîäèõ 
â÷åíèõ ó ñôåðàõ ô³çèêè, õ³-
ì³¿, ³íæåíåð³¿, êîìï’þòåðíèõ 
íàóê, á³îëîã³¿ òîùî.

Îäí³ºþ ç ôîðì ïðåä-
ñòàâëåííÿ íàóêîâèõ ïðîåê-
ò³â º ÿðìàðîê, ÿêèé íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü îäíî÷àñíî ïðå-
çåíòóâàòè âñ³ ðîáîòè êîí-
êóðñàíò³â íà ðîçãëÿä æóð³. 
Ó÷àñíèêè äåìîíñòðóâàëè 
ðåçóëüòàòè ñâîº¿ íàóêîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, à æóð³ – îçíà-
éîìèëèñÿ ç óñ³ìà ïðîåêòàìè 
òà ïîâåðíóëèñÿ äî ïåðåãëÿäó 
òèõ, ÿê³ ñòàíîâëÿòü íàéá³ëü-
øèé ³íòåðåñ.

Íàóêîâèé ïðîåêò, ÿêèé 
äåìîíñòðóºòüñÿ íà ÿðìàðêó, 
ñïðÿìîâàíèé íà âèð³øåííÿ 
ïåâíî¿ ïðîáëåìè ³ º íà-
óêîâèì, îñê³ëüêè ó íüîìó 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàóêîâ³ 
ìåòîäè. Òóò îáîâ’ÿçêîâ³ 
åëåìåíòè ã³ïîòåçà, åêñ-

ïåðèìåíò ,  ñïî-
ñòåðåæåííÿ, àíà-
ë³ç, âèñ íîâêè. Äëÿ 
ïðåçåíòàö³¿ ðîáîòè 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ïîñòåð, ùî ó ëàêî-
í³÷í³é ôîðì³ ì³ñòèòü âñþ 
³íôîðìàö³þ ùîäî ïðîåêòó. 
Ñàìå â³í íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
øâèäêî çðîçóì³òè ñóòü óñ³º¿ 
äîïîâ³ä³ ³ ñèìâîë³çóº, òàê áè 
ìîâèòè, ðåêëàìó íàóêîâîãî 
ïðîåêòó. Òîìó òåêñò óðèâêà 
ïîâèíåí ì³ñòèòè äóæå 
ÿñêðàâ³ òà âëó÷í³ ôðàçè ³ 
ðå÷åííÿ, ÿê³ ÿêíàéïîâí³øå 
â³äîáðàæóþòü çì³ñò âèñëîâ-
ëþâàííÿ ³ íåñóòü âàæëèâå 
ñìèñëîâå íàâàíòàæåííÿ.

Ó êîíêóðñ³ âçÿëè ó÷àñòü 
1549 øêîëÿð³â, ÿê³ ñòàëè ïå-
ðåìîæöÿìè ó 446 íàö³îíàëü-
íèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ðàóíäàõ 
êîíêóðñó, ùî ïðîâîäèâñÿ ó 
65 êðà¿íàõ. Íà ðîçãëÿä àâ-
òîðèòåòíîãî íàóêîâîãî æóð³ 
áóëî ïîäàíî 1500 íàóêî-
âèõ ïðîåêò³â, ñåðåä ÿêèõ – 

ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊ² ÏÐÎÅÊÒÈ ÍÀ 
ßÐÌÀÐÊÓ ÊÎÍÊÓÐÑÓ 

INTEL ISEF
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ïðî-

âåäåííÿ íàéâ³äîì³øîãî ì³æíàðîäíîãî êîíêóðñó íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³ ñåðåä øêîëÿð³â 9–12 êëàñ³â Intel 
ISEF. Ó÷í³âñüêà êîìàíäà ó ñêëàä³ 7 ñòàðøîêëàñíèê³â, 
ÿêà ïðåäñòàâëÿëà Óêðà¿íó 14–18 òðàâíÿ 2012 ðîêó íà 
ô³íàë³ ñâ³òîâîãî êîíêóðñó â ì. Ï³òñáóðã (ÑØÀ), âèáî-
ðîëà 4 íàãîðîäè. Íà êîíêóðñ³ áóëî ïðåäñòàâëåíî ïîíàä 
1500 íàóêîâèõ ïðîåêò³â. Íàóêîâå æóð³ êîíêóðñó 
â³äçíà÷èëî óêðà¿íñüê³ ïðîåêòè çà ð³âíåì âèíà-
õ³äíèöòâà òà îðèã³íàëüí³ñòþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðñ Intel ISEF, äèñöèïë³íè 
ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íîãî öèêëó, ³ííîâàö³éíå òåõ-
í³÷íå ð³øåííÿ, íàóêîâèé ïðîåêò, íàóêîâå äîñë³äæåííÿ, 
íàóêîâî-òåõí³÷íà îñâ³òà, íîâ³òí³ êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿, 
ïîñòåð, ïðåçåíòàö³ÿ, ÿðìàðîê.
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6 ïðîåêò³â óêðà¿íñüêèõ 
øêîëÿð³â, ïåðåìîæö³â íà-
ö³îíàëüíîãî åòàïó êîíêóðñó 
„Intel-ÅêîÓêðà¿íà”:

Àííà ªìåöü, z  Õ³ì³êî-
å ê î ë î ã ³ ÷ í è é  ë ³ ö å é 
ì. Äí³ïðîïåòðîâñüêà, 
Ä í ³ ï ð î ï å ò ð î â ñ ü ê è é 
î á ë à ñ í è é  å ê î ë î ã î -
íàòóðàë³ñòè÷íèé öåíòð 
ó ÷ í ³ â ñ ü ê î ¿  ì î ë î ä ³ , 
„Îòðèìàííÿ âîëüôðàìà ³ 
êàðá³äà âîëüôðàìà ñåëåê-
òèâíîþ ïåðåðîáêîþ ëîìà 
òâåðäèõ ñïëàâ³â”;
Ï î ë ³ í à  Ê î â à ë å í ê î , z  
Õ³ì³êî-åêîëîã³÷íèé ë³-
öåé ì. Äí³ïðîïåòðîâñüêà, 
Ä í ³ ï ð î ï å ò ð î â ñ ü ê è é 
î á ë à ñ í è é  å ê î ë î ã î -
íàòóðàë³ñòè÷íèé öåíòð 
ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ „Smart 
Windows: ñèíòåç òîíêèõ 
ïë³âîê í³êåëü ã³äðîêñèäó 
äëÿ åëåêòðîõðîìíèõ ïðè-
ñòðî¿â”;
Ìèõàéëî Ð³ìåëü, z  ñïåö³à-
ë³çîâàíà çàãàëüíîîñâ³òíÿ 
øêîëà ¹ 45 ì. Ëüâîâà, 
Ë ü â ³ â ñ ü ê à  î á ë à ñ í à 
Ìàëà àêàäåì³ÿ íàóê, 
„Â³ðòóàëüíèé ñêð³í³íã á³î-
ëîã³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ïî-
õ³äíèõ 3,4-ä³ã³äðî³çîêóìà-
ð³íà”.
Ê î í ê ó ð ñ ó  „ I n t e l -

ÒåõíîÓêðà¿íà”:
Îëåêñàíäðà Ãóëåíêî,  z
À í à ñ ò à ñ ³ ÿ  ² â à í î â à , 
Ïðèðîäíè÷î-íàóêîâèé 
ë³öåé ¹ 145 ì. Êèºâà, 
„Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ðîáîòè ãàçîâèõ òóð-
á³í íà ÃÒÑ Óêðà¿íè”;
À í ä ð ³ é  Ñ è ò í è ê , z  
Í å ò ³ ø è í ñ ü ê è é  ç à -
ãàëüíîîñâ³òí³é ë³öåé 
(Õìåëüíèöüêà îáë. ) , 
„Ìåõàí ³÷íèé åâàêóà-
òîð – ïðèíöèïîâî íîâà 
êîíñòðóêö³ÿ åâàêóàòîðà, 
âèíåñåíîãî çà ìåæ³ áóä³âë³. 
Ìåõàí³÷íèé åâàêóàòîð íå 
âèìàãàº äæåðåëà åíåðã³¿ 
äëÿ æèâëåííÿ, º ïîâí³ñòþ 

Â²ÇÈÒÊÀ ÊÎÍÊÓÐÑÓ

Íàóêîâ³ ÿðìàðêè ïðîâîäÿòüñÿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ 
ñâ³òó. Intel ISEF – öå îäèí ç íàéâ³äîì³øèõ ì³æíà-
ðîäíèõ ó÷í³âñüêèõ êîíêóðñ³â, ùî ïðîâîäèòüñÿ ñåðåä 
øêîëÿð³â 9-12 êëàñ³â ó ÑØÀ âæå ïîíàä 60 ðîê³â. 
Ô³íàë êîíêóðñó çàâæäè â³äáóâàºòüñÿ ó ÑØÀ ó ôîð-
ìàò³ ÿðìàðêó.

Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó Intel ISEF º çðîñ-
òàííÿ ³íòåðåñó ìîëîä³ äî íàóêè ³ òåõí³êè.

Îðãàí³çàòîðàìè êîíêóðñó âèñòóïàþòü êîðïîðàö³ÿ 
Intel òà îðãàí³çàö³ÿ Ñóñï³ëüñòâî äëÿ íàóêè (Society 
for Science & the Public). Ïðèçîâèé ôîíä êîíêóðñó 
ñêëàâ 4 ì³ëüéîíè äîëàð³â ÑØÀ (ãðîøîâ³ ïðåì³¿, 
ãðàíòè íà íàâ÷àííÿ, ãðàíòè íà ó÷àñòü ó ì³æíàðîä-
íèõ îñâ³òí³õ çàõîäàõ ç íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³ 
ìîëîä³ òîùî).

14-18 òðàâíÿ 2012 ðîêó â ì³ñò³ Ï³òñáóðã (øòàò 
Ïåíñ³ëüâàí³ÿ, ÑØÀ) â³äáóâñÿ ô³íàë êîíêóðñó Intel 
ISEF 2012. Â³í º íàéâ³äîì³øèì ó ÑØÀ òà òðàäè-
ö³éíî ïðèâåðòàº óâàãó äåñÿòê³â òèñÿ÷ ó÷í³â, ÿê³ çìà-
ãàþòüñÿ íà íàö³îíàëüíîìó, à ï³çí³øå íà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âíÿõ.

Óñ³ ñóää³ êîíêóðñó – öå â³äîì³ â÷åí³, íàóêîâö³, 
ôàõ³âö³-ïðàêòèêè ó ñâî¿õ ãàëóçÿõ, ìàþòü íàóêî-
âèé ñòóï³íü àáî ³íøó â³äïîâ³äíó êâàë³ô³êàö³þ, òà 
çíà÷íèé äîñâ³ä ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî æóð³ 
êîíêóðñó âõîäÿòü ëàóðåàòè Íîáåë³âñüêî¿ ïðå-
ì³¿, à òàêîæ ñï³âðîá³òíèêè êîðïîðàö³¿ Intel ³ áà-
ãàòüîõ ³íøèõ êîìïàí³é, ÿê³ âèñòóïàþòü ñïîíñî-
ðàìè êîíêóðñó, óðÿäîâèõ ³ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é 
ÑØÀ, ³íøèõ êðà¿í, ÿê³ íàäàþòü ñïåö³àëüí³ íà-
ãîðîäè. Ó 2012 ðîö³ äî íàóêîâîãî æóð³ êîíêóðñó 
óâ³éøëè 7 äîêòîð³â íàóê, ëàóðåàò³â Íîáåë³âñüêî¿ 
ïðåì³¿: Äæ. Ìàéêë Á³øîï (ïñèõîëîã³ÿ ³ ìåäèöèíà, 
1989 ð.), Óí³âåðñèòåò Êàë³ôîðí³¿; Ìàðò³í ×àëô³ (õ³-
ì³ÿ, 2008 ð.), Êîëóìá³éñüêèé óí³âåðñèòåò; Äóäë³ Ð. 
Õåðøáàõ (õ³ì³ÿ, 1986 ð.), Ãàðâàðäñüêèé óí³âåðñèòåò; 
Ðîáåðò Õîðâ³òö (ô³ç³îëîã³ÿ ³ ìåäèöèíà, 2002 ð.), 
Ìàññà÷óñåòñüêèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é; Äæîí Ñ. 
Ìàçåð (ô³çèêà, 2006 ð.), Êîñì³÷íèé öåíòð Ãîääàðäà 
Íàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ç àåðîíàâòèêè òà êîñìî-
íàâòèêè ÑØÀ; Äóãëàñ Ä. Îøåðîôô (ô³çèêà, 1996 ð.), 
Ñòåíôîðäñüêèé óí³âåðñèòåò; Êàðë Å. Â³ìàí (ô³çèêà, 
2001 ð.), Óí³âåðñèòåò Êîëîðàäî; Àäà Å. Éîíàò (õ³-
ì³ÿ, 2009 ð.), Íàóêîâèé ³íñòèòóò Âàéñìàíà; à òàêîæ 
ïðîâ³äí³ íàóêîâö³ òà ôàõ³âö³ ó ñôåðàõ ô³çèêè, á³îëî-
ã³¿, ³íæåíåð³¿, êîìï’þòåðíèõ íàóê, ÷ëåíè ïðîôåñ³é-
íèõ àñîö³àö³é ÑØÀ ³ ïîòóæíèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó. 
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â æóð³ ñòàíîâèëà 1200 îñ³á!
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àâòîíîìíèì ³ øâèäê³ñíèì ìåõàí³÷-
íèì ë³ôòîì”;
ªâãåí³ÿ Ñîðîêà z , ë³öåé „Íàóêîâà 
çì³íà” Äàðíèöüêîãî ðàéîíó 
ì. Êèºâà, „Êëàñòåðè ñð³áëà ç äå-
ê³ëüêîõ àòîì³â ó ôëóîðåñöåíòíèõ 
òåõíîëîã³ÿõ ³ á³îòåõíîëîã³ÿõ”.
×ëåí æóð³ òà ïðåäñòàâíèê Àìå-

ðèêàíñüêî¿ àñîö³àö³¿ â÷èòåë³â ç ô³-
çèêè Äîíàëüä Ôðàíêë³í (Õåìïòîí, 
Äæîðäæ³ÿ) ïîä³ëèâñÿ âðàæåííÿìè â³ä 
óêðà¿í ñüêîãî ïðîåêòó: „Íà êîíêóðñ 
²ntel ISEF 2012 íàäàíî ä³éñíî ³ííîâà-
ö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ âàðò³ çíà÷íî¿ óâàãè ç 
áîêó íàóêîâö³â, äåðæàâ ñâ³òó òà ïðåä-
ñòàâíèê³â á³çíåñó. Óêðà¿íñüêèé ïðîåêò 
ìåí³ çàïàì’ÿòàâñÿ ãëèáèíîþ äîñë³-
äæåííÿ. Êîíêóðñàíò íå ëèøå äîñêîíàëî 
âîëîä³º ³ñòîð³ºþ, à é çóì³â â³äíàéòè ³í-
íîâàö³éíå òåõí³÷íå ð³øåííÿ. Áåçóìîâíî, 
âïðîâàäæåííÿ òàêîãî ïðîåêòó ìîæå 
ñòàòè íîâèì êðîêîì ó íàóö³. ×óäîâî, 
ùî ñó÷àñíà ìîëîäü ó ðàííüîìó â³ö³ ïðî-
ÿâëÿº ñâî¿ òàëàíòè ìàéáóòí³õ íàóêîâ-
ö³â”.

Àìåðèêàíñüêà Ôóíäàö³ÿ Àëüêîà, 
ùî çàéìàºòüñÿ ïðîáëåìàìè çàõèñòó 
äîâê³ëëÿ, â³äçíà÷èëà ñïåö³àëüíèì 
ïðèçîì ï³ä ÷àñ óðî÷èñòî¿ öåðåìî-
í³¿ (Special Awards Ceremony) ðîáîòó 
Ïîë³íè Êîâàëåíêî, ó÷åíèö³ Õ³ì³êî-
åêîëîã³÷íîãî ë³öåþ ì. Äí³ïðîïåòðîâ-
ñüêà. „Ìåí³ äóæå ïðèºìíî îòðèìàòè 
öþ íàãîðîäó. ß âäÿ÷íà îðãàí³çàòîðàì 
êîíêóðñó, ìî¿ì â÷èòåëÿì òà òðåíåðàì, 
ÿê³ äîïîìîãëè âäîñêîíàëèòè ïðîåêò”, – 
ñêàçàëà çàäîâîëåíà ïåðåìîæíèöÿ.

Ó êàòåãîð³¿ ô³çè÷í³ íàóêè (Physical 
Sciences) IV ì³ñöå âèáîðîâ Àíäð³é 
Ñèòíèê, ó÷åíü Íåò³øèíñüêîãî çàãàëü-
íîîñâ³òíüîãî ë³öåþ Õìåëüíèöüêî¿ îá-
ëàñò³. Éîãî ïðîåêò áóëî â³äçíà÷åíî 
çà ãëèáèíó äîñë³äæåííÿ ³ âèñîêèé 
ð³âåíü âèíàõ³äíèöòâà. „ß äóæå çà-
äîâîëåíèé, ùî îòðèìàâ ìîæëèâ³ñòü 
çìàãàòèñÿ ç êðàùèìè ³ç êðàùèõ. Àäæå 
ò³ëüêè çàâäÿêè îáì³íó ³äåÿìè òà îçíà-
éîìëåííþ ç ïðîâ³äíèì äîñâ³äîì ìîëîä³ 
ìîæíà äîñÿãòè êðàùèõ ðåçóëüòàò³â, 
âäîñêîíàëèòè ñâ³é ïðîåêò, ïîáà÷èòè 
ñâîþ ðîáîòó ç ³íøîãî áîêó”, – ç³çíàâñÿ 
Àíäð³é.

Óêðà¿íñüê³ øêîëÿð³ ïîä³ëèëèñÿ 
ñâî¿ìè âðàæåííÿìè â³ä êîíêóðñó. 
„Äëÿ ìåíå âåëèêà ÷åñòü ïðåäñòàâëÿòè 

Óêðà¿íó íà ñâ³òîâîìó êîíêóðñ³. Â³í ïå-
ðåâåðøèâ ìî¿ ñïîä³âàííÿ, îñê³ëüêè í³-
êîëè ðàí³øå ÿ íå çìàãàëàñÿ ç òàêîþ 
âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ó÷àñíèê³â ç ð³çíèõ 
êðà¿í ñâ³òó”, – ñêàçàëà Àííà ªìåöü.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ªâãåí³ÿ Ñîðîêà òà 
Ìèõàéëî Ð³ììåëü âèñëîâèëè ïåðåêî-
íàííÿ, ùî öåé êîíêóðñ ä³éñíî º âàæ-
ëèâèì äëÿ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè çàâäÿêè 
âèñîêîìó ð³âíþ ï³äãîòîâêè òà îðãàí³-
çàö³¿ çàõîäó, à òàêîæ îáðàííþ ì³ñöÿ 
éîãî ïðîâåäåííÿ – Convention Centre, 
áóä³âë³, â ÿê³é óñï³øíî ïîºäíàíî íàé-
íîâ³òí³ø³ òåõí³÷í³ ð³øåííÿ, òàê çâàí³ 
çåëåí³ òåõíîëîã³¿. „Ì³ñòî Ï³òñáóðã 
ãîñòèííî ïðèéíÿëî âñ³õ ó÷àñíèê³â çìà-
ãàííÿ. Çäàâàëîñÿ, ùî ïðîòÿãîì ÷àñó 
ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó âñå ì³ñòî í³áè 
æèëî íèì. Ç íàìè â³òàëèñÿ ïåðåõîæ³ 
òà ö³êàâèëèñÿ, ÷è ñïðàâä³ ìè º ó÷àñíè-
êàìè â³äîìîãî êîíêóðñó Intel ISEF. Íàì 
áàæàëè óñï³õ³â íàâ³òü øêîëÿð³, ÿê³ ïðî-
âîäæàëè íàñ ïîãëÿäîì ³ç çàõîïëåííÿìè ³ 
çàçäðîùàìè”, – ï³äñóìóâàëà Îëåêñàí-
äðà Ãóëåíêî.

×ëåíè ì³æíàðîäíîãî æóð³ êîíêóðñó 
Intel ISEF 2012 âèñëîâèëè âåëèêå çà-
äîâîëåííÿ ð³âíåì ï³äãîòîâêè êîíêóð-
ñàíò³â. „Öüîãî ðîêó ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî 
ó÷àñíèêè äîñèòü â³äïîâ³äàëüíî ïîñòà-
âèëèñÿ äî ï³äãîòîâêè ïðåçåíòàö³é ñâî¿õ 
ïðîåêò³â òà äîáðå ïîïðàöþâàëè íàä ¿õ 
çì³ñòîâèì íàïîâíåííÿì. À ãîëîâíå – 
á³ëüø³ñòü êîíêóðñíèõ ðîá³ò º ïðèêëàä-
íèìè íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè, ùî 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà ïðàê-
òèö³. Âèñîêèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè ó÷í³â 
äî êîíêóðñó ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ ³í-
òåðåñó ìîëîä³ ç óñüîãî ñâ³òó äî ïîãëè-
áëåíîãî âèâ÷åííÿ äèñöèïë³í ïðèðîäíè÷î-
ìàòåìàòè÷íîãî öèêëó, ùî º íàãàëüíîþ 
ïîòðåáîþ ó êîæí³é êðà¿í³ òà ðóø³éíîþ 
ñèëîþ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó”.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ²ntel ISEF º 
íàéá³ëüøèì ïðåñòèæíèì ³ â³äîìèì ó 
ñâ³ò³ êîíêóðñîì äëÿ øêîëÿð³â, ó÷àñòü 
ó ÿêîìó íàäàº âñ³ì éîãî ó÷àñíèêàì 
ìîæëèâ³ñòü ïðîäåìîíñòðóâàòè ñåáå òà 
â³äêðèâàº äâåð³ äî ïðîâ³äíèõ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Òàê, ó ÑØÀ 
çä³éñíþºòüñÿ ´ðóíòîâíà ï³äãîòîâêà 
ó÷àñíèê³â äî êîíêóðñó, ïðî ÿêèé óñ³ 
çíàþòü çìàëêó. Àäæå éîãî ïåðåìîæö³ 
ìîæóòü çàÿâèòè ïðî ñåáå âñüîìó ñâ³-
òîâ³, îòðèìàòè ïðèçè â³ä â³äîìèõ 
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êîìïàí³é, à ãîëîâíå – ìîæëèâ³ñòü 
ïðîäîâæèòè íàâ÷àííÿ çàâäÿêè îñâ³ò-
í³ì ãðàíòàì, àáî âäîñêîíàëèòè ñâîþ 
ðîçðîáêó çà ï³äòðèìêè ïðåäñòàâíèê³â 
ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é-ñïîíñîð³â öüîãî 
ì³æíàðîäíîãî êîíêóðñó.

Äæåê Àíäðàêà, 15-ð³÷íèé ó÷åíü ç 
ì. Êðîóíñâ³ëÿ (ÑØÀ) çäîáóâ ãîëîâ íó 
íàãîðîäó – ïðåì³þ ³ì. Ãîðäîíà Å. 
Ìóðà, ñï³âçàñíîâíèêà êîðïîðàö³¿ 
Intel. Íàéâèùó îö³íêó æóð³ êîíêóðñó 
Äæåê îòðèìàâ çà âèíàéäåííÿ íîâîãî 
ìåòîäó âèçíà÷åííÿ ðàêó ï³äøëóíêîâî¿ 
çàëîçè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ òåñòîâî¿ 
ñìóæêè ç íàíåñåííÿì íà íå¿ êðîâ³ àáî 
ñå÷³. Öåé óí³êàëüíèé ìåòîä äîçâîëÿº 
ä³àãíîñòóâàòè ðàê íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ. 
Òî÷í³ñòü ìåòîäó ñêëàäàº 90 %. Â³í 
äîçâîëÿº ïîñòàâèòè ä³àãíîç ó 28 ðàç³â 
øâèäøå, ó 28 ðàç³â äåøåâøå ³ â 100 
ðàç³â òî÷í³øå, í³æ ³íø³ òåñòè, ùî âè-
êîðèñòîâóâàëèñÿ äîñ³.

Íàãîðîäè Ìîëîäîãî íàóêîâöÿ 
Ôóíäàö³¿ Intel òà ãðîøîâó ïðåì³þ ó 
ðîçì³ð³ 50 000 äîëàð³â ÑØÀ îòðè-
ìàëè Í³êîëàñ Ø³ôåð, 17-ð³÷íèé ó÷åíü 
ç ì. Ï³êåð³íã (Îíòàð³î, ÑØÀ) òà Àð³ 
Äèêîâñüê³, 18-ð³÷íèé ó÷åíü ç ì. Ë³-
áóðã, Â³ðäæèí³ÿ.

Í³êîëàñ âèâ÷àâ ìîæëèâîñò³ ïî-
øóêó ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, 
ÿêå ðîñòå íàéøâèäøå: íåâåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü êîíòåíòó, îáíîâëåííÿ ñòàòóñó 
â Tweeters ³ Facebook. Çà äîïîìîãîþ 
ñâîãî äîñë³äæåííÿ Í³êîëàñ ñïîä³âàº-
òüñÿ îïòèì³çóâàòè ìîæëèâîñò³ ïî-
øóêó, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ïîêðàùèòü äî-
ñòóï äî ³íôîðìàö³¿. 

Àð³ äîñë³äæóâàâ íàóêó êâàíòîâî¿ 
òåëåïîðòàö³¿. Â³í çðîáèâ â³äêðèòòÿ: 
îñê³ëüêè àòîìè ïîâ’ÿçàí³ çà äîïî-
ìîãîþ ïðîöåñó, ÿêèé íàçèâàºòüñÿ 
„âçàºìîïîâ’ÿçàíèì (entanglement)”, 
³íôîðìàö³ÿ â³ä îäíîãî àòîìà ïåðåõî-
äèòü äî ³íøîãî, êîëè êâàíòîâà ñòàä³ÿ 
ïåðøîãî àòîìà çàê³í÷óºòüñÿ. Çàâäÿêè 
öüîìó ìåòîäó îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü âèñîêîãî ð³âíÿ áåçïåêè äàíèõ, 
òàê³ ÿê Ñëóæáà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, 
ìîæóòü â³äïðàâëÿòè çàêîäîâàí³ ïî-
â³äîìëåííÿ áåç ðèçèêó ñòîðîííüîãî 
âòðó÷àííÿ, îñê³ëüêè ³íôîðìàö³ÿ íå 
áóäå â³äïðàâëÿòèñÿ äî ³íøîãî ì³ñöÿ, à 
çàëèøàòèìåòüñÿ â íåóðÿäîâ³é îðãàí³-
çàö³¿ Ñóñï³ëüñòâî çàðàäè íàóêè ³ ëþ-

äåé (Society for Science & the Public), 
ÿêà çàéìàºòüñÿ ïîïóëÿðèçàö³ºþ òà çà-
ëó÷åííÿì ãðîìàäñüêîñò³ äî íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü. Öÿ îðãàí³çàö³ÿ çàéìàºòüñÿ 
ïðîâåäåííÿì ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ÿðìàðêó ç 1950 ðîêó.

Åë³çàáåò Ìàð³íêîëà, ïðåçèäåíò îð-
ãàí³çàö³¿ Ñóñï³ëüñòâî çàðàäè íàóêè ³ 
ãðîìàäñüêîñò³ ïðèâ³òàëà ïåðåìîæö³â 
³ çàÿâèëà: „Óñ³ ô³íàë³ñòè êîíêóðñó ïî-
êàçàëè, ÿêèì ÷èíîì âèñîêèé ð³âåíü ¿õ 
çíàíü ó ñôåðàõ íàóêè, òåõíîëîã³é, ³í-
æåíåð³¿ ³ ìàòåìàòèêè ñòâîðþº ñïðè-
ÿòëèâå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèð³øåííÿ íàé-
âàæëèâ³øèõ ïðîáëåì ìàéáóòíüîãî”.

Â Óêðà¿í³ íàö³îíàëüíèé åòàï êîí-
êóðñó Intel ISEF ïðîõîäèòü ç 2004 
ðîêó, êîëè îô³ö³éíîãî ñòàòóñó íà-
áóâ ïåðøèé íàö³îíàëüíèé êîíêóðñ 
Intel-ÅêîÓêðà¿íà. Éîãî îðãàí³çà-
òîðîì ñòàâ Íàö³îíàëüíèé åêîëîãî-
íàòóðàë³ñòè÷íèé öåíòð ó÷í³âñüêî¿ 
ìîëîä³ ÌÎÍ Óêðà¿íè. Êàòåãîð³¿, çà 
ÿêèìè çìàãàþòüñÿ ó÷àñíèêè ó êîí-
êóðñ³ Intel-ÅêîÓêðà¿íà: áîòàí³êà, çîî-
ëîã³ÿ, á³îëîã³ÿ, á³îõ³ì³ÿ, õ³ì³ÿ, íàóêè ïðî 
Çåìëþ, íàóêè ïðî ëþäèíó.

Ç æîâòíÿ 2009 ðîêó áóëî îãîëî-
øåíî ïðî ïðîâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî 
êîíêóðñó ç òåõí³÷íèõ ñïåö³àëüíîñ-
òåé Intel-ÒåõíîÓêðà¿íà ï³ä åã³äîþ 
Àêàäåì³¿ Íàóê Óêðà¿íè òà Íàö³î-
íàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
Óêðà¿íè „ÊÏ²”. Êàòåãîð³¿, çà ÿêèìè 
çìàãàþòüñÿ ó÷àñíèêè ó êîíêóðñ³ Intel-
ÒåõíîÓêðà¿íà: ³íæåíåðí³ ³ êîìï’þòåðí³ 
íàóêè, ìàòåìàòèêà, ô³çèêà, àñòðîíî-
ì³ÿ.

Ó ðàìêàõ çàçíà÷åíèõ êîíêóðñ³â 
ïðîõîäèòü Îñâ³òíÿ àêàäåì³ÿ äëÿ ðî-
áîòè ç îáäàðîâàíîþ ìîëîääþ äëÿ íà-
óêîâèõ êåð³âíèê³â ó÷àñíèê³â êîíêóðñó 
Intel ISEF.

Çà 8 ðîê³â ó÷àñò³ ó íàéá³ëüøîìó 
íàóêîâîìó êîíêóðñ³ äëÿ øêîëÿð³â 
óêðà¿íñüê³ êîìàíäè âèáîðîëè ïîíàä 
20 ì³æíàðîäíèõ íàãîðîä. Ô³íàë³ñòè 
ïîïåðåäí³õ ðîê³â ïðîäîâæóþòü íàâ÷à-
òèñÿ â Óêðà¿í³ òà äîïîìàãàþòü ó ï³ä-
ãîòîâö³ íàñòóïíèõ ïîêîë³íü ó÷àñíèê³â 
Intel ISEF ³ îðãàí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ 
ðàóíä³â êîíêóðñ³â.

Ïîïóëÿðí³ñòü êîíêóðñó ïîñò³éíî 
çðîñòàº, àäæå ùîð³÷íî éîãî â³äâ³äó-
þòü áëèçüêî 10 000 îñ³á, ñåðåä ÿêèõ 
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øêîëÿð³-ô³íàë³ñòè, ÷ëåíè 
äåëåãàö³é, îñâ³òÿíè, ÷ëåíè 
æóð³, îðãàí³çàòîðè (âêëþ÷íî 
ç ÷ëåíàìè ì³ñöåâîãî îðãàí³-
çàö³éíîãî êîì³òåòó), ïðåä-
ñòàâíèêè ÇÌ², øêîëÿð³, 
áàòüêè. Ïðîòÿãîì ô³íàëó 
êîíêóðñó øêîëÿð³ òà äî-
ðîñë³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü 
âçÿòè ó÷àñòü ó ö³êàâ³é êóëü-
òóðí³é ïðîãðàì³, â³äâ³äàòè 
³íòåðàêòèâí³ ñåì³íàðè ç ïè-
òàíü ³ííîâàö³éíî¿ íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, ðîçáóäîâè 
íàö³îíàëüíèõ êîíêóðñ³â, 
íàâ÷àííÿ çà äîïîìîãîþ íî-
â³òí³õ êîìï’þòåðíèõ òåõíî-
ëîã³é.

Óåíä³ Õîóê³íç ,  âèêî-
íàâ÷èé äèðåêòîð In te l 
Foundation çàÿâèâ, ùî éîãî 
êîìïàí³ÿ ï³äòðèìóº êîíêóðñ 
Intel ISEF òîìó, ùî çíàº: 
íàóêà º âèð³øàëüíîþ ñêëà-
äîâîþ ñâ³òîâîãî ïðîãðåñó â 
ìàéáóòíüîìó: „Öå çìàãàííÿ 
íàäèõàº ì³ëüéîíè øêîëÿð³â 
ïðîÿâëÿòè ñâî¿ çä³áíîñò³ é 
òàëàíòè â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿ-
ëüíîñò³ òà ñòâîðþâàòè 
âàæëèâ³ òåõí³÷í³ ð³øåííÿ äëÿ 
ïîäîëàííÿ ãëîáàëüíèõ âèêëè-
ê³â, ùî ïîñòàëè ïåðåä ëþä-
ñòâîì”.

ªâãåí³ÿ Ñîðîêà çàóâà-
æèëà: „Êîíêóðñ Intel ISEF 
íàñïðàâä³ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 
³íòåðåñó ìîëîä³ â óñüîìó ñâ³ò³ 
äî äèñöèïë³í ïðèðîäíè÷î-
ìàòåìàòè÷íîãî öèêëó òà çà-
îõî÷óº ó÷í³â äî âåäåííÿ íàóêî-
âî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Öå óí³êàëüíà ìîæëèâ³ñòü ïî-
êàçàòè ñâî¿ çíàííÿ, óì³ííÿ ³ 
òàëàíòè”.

Êîíêóðñ Intel ISEF º ä³é-
ñíî íàóêîâèì, îñê³ëüêè âè-
ìàãàº îôîðìëåííÿ ðîáîòè 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã äî íà-
óêîâèõ ïðîåêò³â. Öå ï³ä-
òâåðäæóºòüñÿ ³ ñòðóêòóðîþ 
ïîñòåðà, ÿêèé îáîâ’ÿçêîâî 
ìàº ì³ñòèòè âñ³ åëåìåíòè 
âëàñòèâ³ íàóêîâîìó òâîðó 
òàê³, ÿê: ìåòà ïðîåêòó, àê-

ÏÐÎ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÉ ÅÒÀÏ 
Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÊÎÍÊÓÐÑÓ ÍÀÓÊÎÂÎ-

ÒÅÕÍ²×ÍÎ¯ ÒÂÎÐ×ÎÑÒ² ØÊÎËßÐ²Â 
INTEL ISEF

Ç ìåòîþ âñåá³÷íî¿ ï³äòðèìêè îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³, 
ñïðèÿííÿ àêòèâ³çàö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ çì³ñòó íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêî¿, ïîøóêîâî¿, åêñïåðèìåíòàëüíî¿ òà ïðàê-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíî-îñâ³òí³õ ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é Ì³í³ñòåðñòâî 
îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç Äè-
ðåêö³ºþ îñâ³òí³õ ïðîãðàì Intel â Óêðà¿í³, Íàö³îíàëüíèì 
òåõí³÷íèì óí³âåðñèòåòîì Óêðà¿íè „Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷-
íèé ³íñòèòóò”, Íàö³îíàëüíèì åêîëîãî-íàòóðàë³ñòè÷íèì 
öåíòðîì ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, 
ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè òà Êè¿âñüêèì íàö³îíàëüíèì 
óí³âåðñèòåòîì Óêðà¿íè ³ì. Ò. Ã. Øåâ÷åíêà ïðîâåëè íàö³î-
íàëüíèé åòàï ì³æíàðîäíîãî êîíêóðñó íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
òâîð÷îñò³ øêîëÿð³â Intel ISEF.

Ïðî ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â „Intel-ÅêîÓêðà¿íà” òà 
„Intel-ÒåõíîÓêðà¿íà” ó 2011/2012 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ áóëî 
ï³äïèñàíî ëèñò ÌÎÍìîëîäüñïîðò ¹ 1/9-818 â³ä 08 ëèñ-
òîïàäà 2011 ðîêó.

Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â º âèÿâëåííÿ êðàùèõ 
ìîëîäèõ íàóêîâö³â ³ âèíàõ³äíèê³â äëÿ îáì³íó íîâ³òí³ìè 
³äåÿìè ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà äåìîíñòðàö³¿ 
ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ïðîåêò³â.

Äî çàâäàíü êîíêóðñó â³äíîñÿòüñÿ: âèÿâëåííÿ é ï³ä-
òðèìêà îáäàðîâàíî¿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, ùî ïðîâîäèòü 
äîñë³äæåííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ íàóêè é òåõí³êè; ðîçâèòîê 
³íæåíåðíî¿ òà íàóêîâî¿ äóìêè ñåðåä ìîëîä³; ïîïóëÿðèçà-
ö³ÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê 
ìîëîäèõ ó÷åíèõ.

Ó÷àñòü ó Êîíêóðñ³ ìîæóòü áðàòè ó÷í³ çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ ³ ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â â³êîì â³ä 13 äî 18 ðîê³â.

Íàóêîâ³ ïðîåêòè, ÿê³ ïîäàþòüñÿ íà ðîçãëÿä æóð³ Êîí-
êóðñó, ìàþòü áóòè âèêîíàí³ ó÷íÿìè ³íäèâ³äóàëüíî àáî ó 
ñêëàä³ êîìàíäè (2-3 äîñë³äíèêè, ÿê³ ðàçîì ïðàöþâàëè 
íàä ñï³ëüíîþ òåìîþ ïðîåêòó). Êîæåí ó÷àñíèê ìàº ïðàâî 
áðàòè ó÷àñòü ò³ëüêè â îäíîìó íàö³îíàëüíîìó êîíêóðñ³: 
àáî „Intel-Òåõíî Óêðà¿íà”, àáî „Intel-ÅêîÓêðà¿íà”.

Êîíêóðñ ïðîõîäèòü ó äâà åòàïè:
² – çàî÷íèé êîíêóðñ òåç íàóêîâèõ ðîá³ò.
²² – ïðåçåíòàö³ÿ ïðîåêò³â ó ïîñòåðíîìó (ñòåíäîâîìó) 

ðåæèì³ òà íàóêîâå ³íòåðâ’þ ç ÷ëåíàìè æóð³.
Íà ²² åòàï³ îñíîâíà óâàãà æóð³ Êîíêóðñó ïðèä³ëÿºòüñÿ 

âì³ííþ ó÷íÿ ïðåçåíòóâàòè ñâ³é ïðîåêò, âåñòè íàóêîâó áå-
ñ³äó, àðãóìåíòîâàíî â³äïîâ³äàòè íà çàïèòàííÿ, äîâîäèòè 
òà â³äñòîþâàòè âëàñíó òî÷êó çîðó, ñï³ëêóâàòèñÿ çà òåìîþ 
äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêîþ ³ àíãë³éñüêîþ ìîâàìè.

Íàóêîâ³ ïðîåêòè æóð³ Êîíêóðñó îö³íþº çà òàêèìè 
êðèòåð³ÿìè:

íàóêîâà îá´ðóíòîâàí³ñòü äîñë³äæåííÿ / ³íæåíåðíà  z
äóìêà;
àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ; z
ìîæëèâ³ñòü ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ; z
÷³òê³ñòü âèêëàäåííÿ ìàòåð³àëó, ïðåçåíòàö³éí³  z
íàâè÷ êè;
ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè, íàóêîâ³ íàâè÷êè; z
òâîð÷èé ï³äõ³ä; z
ðîáîòà ó êîìàíä³ (äëÿ êîìàíäíèõ ïðîåêò³â). z
Çà ðåçóëüòàòàìè ²² åòàïó Êîíêóðñ³â áóëî âèçíà÷åíî 

ïåðåìîæö³â ó êîæí³é êàòåãîð³¿. Äâà ³íäèâ³äóàëüí³ òà îäèí 
êîìàíäíèé ïðîåêòè-ïåðåìîæö³ êîæíîãî ç êîíêóðñ³â, 
â³ä³áðàí³ íàóêîâèì æóð³, îòðèìàëè ïðàâî ïðåäñòàâëÿòè 
Óêðà¿íó íà Ì³æíàðîäíîìó êîíêóðñ³ Intel ISEF 2012, 
ÿêèé â³äáóâñÿ ç 13 äî 18 òðàâíÿ ó ì. Ï³òñáóðã (øòàò Ïåí-
ñ³ëüâàí³ÿ, ÑØÀ).
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òóàëüí³ñòü çàäà÷³, ã³ïîòåçà, ìàòåð³àëè 
³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ, ðåçóëüòàòè åêñ-
ïåðèìåíò³â, íàóêîâî-ïðàêòè÷íå çàñòî-
ñóâàííÿ ðîçðîáêè, âèñíîâîê òà á³áë³-
îãðàô³ÿ. Äëÿ ðîçêðèòòÿ äåòàëåé, õîäó 
³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ó÷í³ âèêî-
ðèñòîâóþòü äîäàòêîâ³ ìàòåð³àëè: ïëàí 
ïðîâåäåííÿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ, 
ùîäåííèê äîñë³äæåííÿ, îïèñ ðåçóëü-
òàò³â äîñë³äæåííÿ, ìàêåòè òà ðîáî÷³ 
ìîäåë³, êîìï’þòåðíà ïðåçåíòàö³ÿ äî 
ñòåíäó.

Âàæëèâîþ âèìîãîþ äî íàóêîâèõ 
ïðîåêò³â, ÿê³ ïîäàþòüñÿ íà Êîíêóðñ, º 
âèêîíàííÿ ó÷íÿìè ðîáîòè ï³ä íàãëÿäîì 
íàóêîâîãî êåð³âíèêà – êâàë³ô³êîâàíîãî 

ôàõ³âöÿ â ïåâí³é ãàëóç³ (â÷èòåëÿ, íà-
óêîâöÿ, âèêëàäà÷à âèùî¿ øêîëè).

- Ñêàæ³òü, áóäü-ëàñêà, ÿê Âè ä³çíà-
ëèñÿ ïðî êîíêóðñ ²ÍÒÅË ³ ùî ñïîíóêàëî 
Âàñ äî ó÷àñò³?

ªâãåí³ÿ Ñîðîêà*: Ïðî Intel-Òåõíî 
Óêðà¿íà âïåðøå ïî÷óëà äâà ðîêè 
òîìó, ï³ñëÿ íàïèñàííÿ ñâîº¿ ïåðøî¿ 
íàóêîâî¿ ðîáîòè íà ãóðòêó ç á³îõ³ì³¿ 
Êè¿âñüêîãî Ïàëàöó Ä³òåé òà Þíàöòâà. 
Ïåðø çà âñå, öåé êîíêóðñ – ÷óäîâà 
íàãîäà ïîä³ëèòèñÿ ñâî¿ìè ³äåÿìè é 
ðîçðîáêàìè ç íàóêîâîþ ñï³ëüíîòîþ, 
îòðèìàòè îá’ºêòèâíó îö³íêó, ïîðàäè 
é íàñòàíîâè â³ä ïðîôåñ³îíàë³â. Áåç-
ñóìí³âíî, öå íåîö³íåííèé äîñâ³ä äëÿ 
êîæíîãî äîñë³äíèêà, ÿêèé ðîçïî÷àâ 
ñâ³é íàóêîâèé øëÿõ.

- ×îìó Âè îáðàëè ñàìå òàêó òåìó 
äëÿ äîñë³äæåííÿ?

ªâãåí³ÿ Ñîðîêà: Êåð³âíèê ãóðòêà ç 
á³îõ³ì³¿, Âîëîäèìèð ²âàíîâè÷ Íàçà-
ðåíêî, ïîñò³éíî ï³äòðèìóº òà ï³êëó-
ºòüñÿ ïðî äîïèòëèâó é îáäàðîâàíó 
ìîëîäü. Â³í ÿêîñü ÷èòàâ íàì ëåêö³þ 
ïðî ñó÷àñí³ ñåíñîðí³ òåõíîëîã³¿ òà 
á³î òåõíîëîã³¿, äå çãàäàâ ïðî íåçâè-
÷àéí³ é íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ ùå ìà-
òåð³àëè – êëàñòåðè ìåòàë³â (çîêðåìà, 
ñð³áëà). Öÿ òåìà ìåíå çàö³êàâèëà. ß 
ïî÷àëà âèâ÷àòè íàóêîâ³ ë³òåðàòóðí³ 
äæåðåëà, çâ³äêè áàãàòî ä³çíàëàñÿ ïðî 
âëàñòèâîñò³ é ìîæëèâîñò³ çàñòîñó-
âàííÿ êëàñòåð³â, ³ Âîëîäèìèð ²âàíî-
âè÷ ëþá’ÿçíî ïîãîäèâñÿ íàäàòè ìåí³ 
âèñîêîïðîôåñ³éíó äîïîìîãó çà ïðî-
åêòîì.

- ßê ñòâîðþâàëàñÿ Âàøà ðîáîòà?
ªâãåí³ÿ Ñîðîêà: Ïåðøèì åòàïîì, 

çâè÷àéíî, áóëî âèâ÷åííÿ âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ ð³çíîìàí³òíî¿ íàóêîâî¿ ë³òå-
ðàòóðè ç âèáðàíî¿ òåìàòèêè, íàêîïè-
÷åííÿ çíàíü, òåîðåòè÷íîãî ìàòåð³àëó 
òîùî. Óæå ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ë³òå-
ðàòóðíèõ äæåðåë ç’ÿâëÿþòüñÿ ïåâí³ 
ïèòàííÿ, íà ÿê³ ïðàãíåø çíàéòè â³ä-
ïîâ³ä³, òàê âèíèêàþòü ïðîáëåìè, ÿê³ 
íàìàãàºøñÿ âèð³øèòè ïðîòÿãîì äî-
ñë³äæåííÿ, ïîðîäæóþòüñÿ ã³ïîòåçè é 

ÑÂ²ÒÎÂÈÉ ÊÎÍÊÓÐÑ INTEL ISEF Î×ÈÌÀ Ä²ÒÅÉ
²íòåðâ’þ ç ïåðåìîæíèöÿìè êîíêóðñ³â ²ÍÒÅË-ÒÅÕÍÎ ªâãåí³ºþ Ñîðîêîþ 

òà ²ÍÒÅË-ÅÊÎ Àííîþ ªìåöü

* ªâãåí³ÿ Ñîðîêà ç ïåðøîãî ïî 6-é êëàñ 
âêëþ÷íî íàâ÷àëàñÿ â ÑÇØ ¹ 323 Äàðíèöü-
êîãî ðàéîíó ì. Êèºâà. Ç 7-ãî ïî 11 êëàñ – ó 
ë³öå¿ „Íàóêîâà çì³íà” Äàðíèöüêîãî ðàéîíó.

Світовий конкурс Intel ISEF. Оксана Войтко
бере інтерв’ю у Дональда Хемптона

Євгенія Сорока
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òåîð³¿, ùî â ïðîöåñ³ ìîæóòü ÿê ï³ä-
òâåðäæóâàòèñÿ, òàê ³ ñïðîñòîâóâàòèñÿ. 
Äàë³, çðîçóì³ëî, âæå ïî÷èíàºòüñÿ åêñ-
ïåðèìåíòàëüíà ÷àñòèíà – ïðÿìà ðî-
áîòà ç ìàòåð³àëîì, îòðèìàííÿ ðåçóëü-
òàò³â äîñë³äíèì øëÿõîì. Òàê ïîòðîõó 
é çáèðàþòüñÿ íåîáõ³äí³ äàí³, ñïèðàþ-
÷èñü íà ÿê³ ìîæíà ðîáèòè êîíêðåòí³ 
âèñíîâêè.

- ßê³ ðåêîìåíäàö³¿ Âàøèõ â÷èòåë³â 
³ íàñòàâíèê³â áóëè êîðèñíèìè ³ íàé-
á³ëüøå äîïîìîãëè Âàì ó ï³äãîòîâö³ ðî-
áîòè íà êîíêóðñ?

- Îñê³ëüêè ÿ â ö³é ñïðàâ³ ïî÷àò-
ê³âåöü, òî êîæíà ïîðàäà ìî¿õ íà-
ñòàâíèê³â áóëà äóæå ³íôîðìàòèâíîþ 
òà êîðèñíîþ. Íåéìîâ³ðíî âàæëèâî 
îòðèìàòè äîïîìîãó â³ä ïðîôåñ³îíàë³â, 
ÿê³ ìîæóòü ïîä³ëèòèñÿ âëàñíèìè çíà-
ííÿìè é íàâè÷êàìè, ñâî¿ì äîñâ³äîì 
òîùî. Äóæå âàæëèâî áóëî îôîðìèòè 
³ ïðåçåíòóâàòè ðîáîòó â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ì³æíàðîäíîãî êîíêóðñó.

- Ùî íàäèõàº Âàñ íà òâîð÷³ñòü ³ 
ï³äòðèìóº Âàø ³íòåðåñ äî íàóêè ³ äî-
ñë³äæåíü?

ªâãåí³ÿ Ñîðîêà: Âëàñíèé ïðîåêò 
– öå íå ïðîñòî íàóêîâà ðîáîòà, ùî 
ïîäàºòüñÿ ó âèãëÿä³ äðóêîâàíîãî äî-
êóìåíòà íà 20-30 ñòîð³íîê, à öå ãî-
äèíè, äí³ é ì³ñÿö³ êðîï³òêî¿ ïðàö³; öå 
òå, ÷èì òè çàõîïëþâàâñÿ ³ çàéìàâñÿ 
ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó; òå, ó ùî âêëà-
äàâ äóøó. Êîëè òè çàïàëþºøñÿ ³äåºþ, 
òî ïðèïèíÿºø äóìàòè ïðî òå, ùî, 
ìîæëèâî, ïðîåêò ïîòð³áåí äëÿ øêîëè 
³ ò. ï., òè ïðîñòî îòðèìóºø çàäîâî-
ëåííÿ â³ä âëàñíèõ äîñë³äæåíü, â³ä 
ñâîº¿ ñïðàâè. Íàòõíåííÿ ïðèõîäèòü 
ñàìå ñîáîþ!

- ×è çäîãàäóâàëèñÿ Âè, ùî ñòàíåòå 
ïåðåìîæöåì êîíêóðñó?

ªâãåí³ÿ Ñîðîêà: Çâè÷àéíî, êîëè áå-
ðåø ó÷àñòü ó êîíêóðñ³, òî ñïîä³âàºøñÿ 
íà êðàùå: íàìàãàºøñÿ ïîêàçàòè âñå, 
íà ùî çäàòíèé, ³ ÷åêàºø îá’ºêòèâíî¿ 
îö³íêè âëàñíèõ äîñÿãíåíü. ²ç êîæíèì 
åòàïîì õî÷åòüñÿ ñòóïèòè õî÷à á íà 
ñõîäèíêó âèùå: íà çàõèñò³ – ïðîéòè ó 
ñóïåð-ô³íàë, ó ñóïåð-ô³íàë³ – ïîñ³ñòè 
ïðèçîâå ì³ñöå. À ñòàòè ïåðåìîæöåì ³ 

âèáîðîòè ïðàâî ïðåäñòàâëÿòè Óêðà¿íó 
íà ì³æíàðîäíîìó åòàï³ – öå âæå âåð-
øèíà âñ³õ ñïîä³âàíü!

- Ùî äëÿ Âàñ îçíà÷àº áóòè ïåðå-
ìîæöåì íàö³îíàëüíîãî êîíêóðñó? ßê öÿ 
ïåðåìîãà âïëèíóëà íà Âàñ?

ªâãåí³ÿ Ñîðîêà: Ìàáóòü, ïåðå-
ìîãà – öå âèíàãîðîäà çà ïðàöþ é 
òåðï³ííÿ, ÿê íàøó âëàñíó, òàê ³ íà-
øèõ íàñòàâíèê³â, ùî äîïîìàãàëè íà 
öüîìó íåëåãêîìó øëÿõó. Öå ÷åñòü – 
áóòè ã³äíî îö³íåíèì ³ îáðàíèì âåëü-
ìèøàíîâíèìè íàóêîâöÿìè íå ò³ëüêè 
Êèºâà, à é óñ³º¿ Óêðà¿íè.

- ßê ÷àñòî Âè áåðåòå ó÷àñòü ó êîí-
êóðñàõ íàóêîâî¿ òà òåõí³÷íî¿ òâîð-
÷îñò³?

ªâãåí³ÿ Ñîðîêà: Äîñèòü ÷àñòî: öå é 
ð³çíîìàí³òí³ âèñòàâêè ìîëîäèõ ó÷å-
íèõ, ³ êîíêóðñè þíèõ âèíàõ³äíèê³â, 
ðàö³îíàë³çàòîð³â, ³ êîíêóðñ-çàõèñò 
Ìàëî¿ Àêàäåì³¿ Íàóê òîùî.

- ×è ïîðåêîìåíäóâàëè á Âè äðóçÿì 
áðàòè ó÷àñòü ó òàêèõ êîíêóðñàõ?

ªâãåí³ÿ Ñîðîêà: Áåç ñóìí³âó òàê! 
Ó÷àñòü ó ïîä³áíèõ êîíêóðñàõ – öå 
íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà ìîãî æèòòÿ, ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîÿâèòè ñåáå, ðîçêðèòèñÿ, 
ïîçíàéîìèòèñÿ ç òàêîþ æ äîïèòëè-
âîþ, îáäàðîâàíîþ ìîëîääþ, çàïîçè-
÷èòè ïåâíèé äîñâ³ä â³ä íèõ ³ ïîä³ëè-
òèñÿ ñâî¿ì. Í³÷îãî íå âòðà÷àþ÷è, òè 
ìàºø çìîãó îòðèìàòè äóæå áàãàòî.

- ßê³ ïîðàäè Âè ìîæåòå äàòè ñâî¿ì 
îäíîë³òêàì äëÿ ðîçêðèòòÿ ¿õ òàëàí-
ò³â?

ªâãåí³ÿ Ñîðîêà: Ìàáóòü, ñë³ä, ïåðø 
çà âñå, áóòè äîïèòëèâîþ ëþäèíîþ, 
àäæå öå ïîñò³éíî ñïîíóêàº òåáå â³ä-
êðèâàòè é ä³çíàâàòèñÿ ùîñü íîâå. 
Ï³ñëÿ äîâãèõ ïîøóê³â ó ð³çíèõ ñôå-
ðàõ æèòòÿ òè ïîáà÷èø, ùî íàéá³ëüøå 
òîá³ äî äóø³, ùî íàéêðàùå âäàºòüñÿ, 
ùî íàéá³ëüøå çàõîïëþº. ² âæå çàéìà-
þ÷èñü ö³êàâîþ äëÿ ñåáå ñïðàâîþ, òè 
ïîñòóïîâî ðîçêðèºøñÿ ³ ÿê îñîáèñ-
ò³ñòü, ³ ÿê íàóêîâåöü. Ñë³ä íå áîÿòèñÿ 
ïîìèëîê, àäæå íå ïîìèëÿºòüñÿ ò³ëüêè 
òîé, õòî í³÷îãî íå ðîáèòü.
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- Ìîæåòå ðîçïîâ³ñòè ïðî ñâî¿ ïëàíè 
íà ìàéáóòíº?

ªâãåí³ÿ Ñîðîêà: Ïåðøèé, ³ ïîêè ùî 
ãîëîâíèé ïëàí – öå óñï³øíî ñêëàñòè 
³ñïèòè é âñòóïèòè äî ÂÍÇ. À òîä³ âæå 
ìîæíà áóäå äóìàòè ³ ïðî ïðîäîâæåííÿ 
äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ïðî ðîç-
ðîáêó âëàñíèõ ïðîåêò³â, âò³ëåííÿ ãëî-
áàëüíèõ ³äåé òîùî.

- Ó ÷îìó ïîëÿãàþòü îñîáëèâîñò³ 
ISEF ÿê ì³æíàðîäíîãî çìàãàííÿ ç íà-
óêè òà ³íæåíåð³¿?

ªâãåí³ÿ Ñîðîêà: Ìàáóòü, íàéá³ëü-
øîþ îñîáëèâ³ñòþ º íàäçâè÷àéíî âè-
ñîêèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ä³éñòâà: ïî-
÷èíàþ÷è íàâ³òü ³ç ïîäà÷³ ïåðøèõ 
äîêóìåíò³â (íàñê³ëüêè âñå àâòîìàòè-
çîâàíî), çàâåðøóþ÷è, âëàñíå, âèñòàâ-
êîþ ñàìèõ ñòåíä³â ó çàë³. ×óäîâî, ùî 
ëþäè ç³ âñüîãî ñâ³òó ìàëè ìîæëèâ³ñòü 
â³ëüíî ñï³ëêóâàòèñÿ ì³æ ñîáîþ: óñ³, 
õòî ìàâ áóäü-ÿê³ òðóäíîù³, áóëè çà-
áåçïå÷åí³ ï³äòðèìêîþ ïåðåêëàäà÷³â. 
Òàêîæ äóæå ãðàìîòíî ³ ïðîäóìàíî áóâ 
ï³äãîòîâëåíèé òà îáëàäíàíèé äëÿ ïðî-
âåäåííÿ êîíêóðñó ñàì Öåíòð. Âäàëî 
ïîºäíàí³ ÿê íàóêîâ³ ñåì³íàðè, âè-
ñòàâêè, çàõèñò ðîá³ò òîùî, òàê ³ ð³çíî-
ìàí³òí³ ðîçâàæàëüí³ ïðîãðàìè. Ñëî-
âîì, ïðîôåñ³éí³ñòü ïðîñòî âðàæàº, à 
ùå ìàñøòàá ³ ãðàíä³îçí³ñòü ïîä³¿! Ïðî 
ùî òóò ìîæíà ãîâîðèòè, ÿêùî â Intel 
ISEF áðàëè ó÷àñòü íàâ³òü ëàóðåàòè 
Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿. Ð³âåíü çàõîäó 
íàäçâè÷àéíî âèñîêèé. Äóæå ö³êàâî 
áóëî ïîçíàéîìèòèñÿ ç òàëàíîâèòîþ òà 
îáäàðîâàíîþ ìîëîääþ ç óñüîãî ñâ³òó, 
ä³çíàòèñÿ ïðî ¿õí³ ïðîåêòè, ðîçðîáêè.

- ßê³ Âàø³ íàéá³ëüø³ çäîáóòêè, ðå-
çóëüòàòè?

ªâãåí³ÿ Ñîðîêà: Äóæå âàæêî ñôîð-
ìóëþâàòè ùîñü îäíå é êîíêðåòíå. 
Ó÷àñòü ó öüîìó êîíêóðñ³ – íåîö³-
íåííèé äîñâ³ä, ÿêèé í³äå á³ëüøå òè 
îòðèìàòè íå çìîæåø. Ëèøå â³ä Íîáå-
ë³âñüêèõ ëàóðåàò³â ìîæíà âæå áàãàòî 
÷îãî íàâ÷èòèñÿ: öå é áàæàííÿ çàâæäè 
ïðîäîâæóâàòè ñâîþ ðîáîòó, íåçâàæà-
þ÷è íà ïåðåøêîäè; ³ ïåðåêîíàííÿ, 
ùî êðîï³òêà ïðàöÿ âèíàãîðîäæóº-
òüñÿ; ³ â³ðà, ùî ñó÷àñíà ìîëîäü (³ ìè 
â òîìó ÷èñë³) òâîðèòü ä³éñíî ñâ³òëå 
é äîñòîéíå ìàéáóòíº òîùî. Äîñâ³ä 

ó÷àñíèêà Intel ISEF’ó ìèíóëèõ ðîê³â 
íàäèõàº ³ ñïîíóêàº äî ïîäàëüøî¿ ðî-
áîòè, ìîòèâóº íå îïóñêàòè ðóêè, à éòè 
çà ñâîºþ ìð³ºþ. Áàãàòî ÷îìó ìîæíà 
òàêîæ íàâ÷èòèñÿ â³ä ó÷í³â-ó÷àñíèê³â 
êîíêóðñó – ö³êàâèõ ³ íåïåðåñ³÷íèõ 
îñîáèñòîñòåé.

Àííà ªìåöü: Íà öüîìó êîíêóðñ³ 
ÿ îòðèìàëà âåëèêèé äîñâ³ä, òåïåð ó 
ìåíå çîâñ³ì íåìàº ñòðàõó ïåðåä çàõèñ-
òîì. Ñï³ëêóâàííÿ ç ëàóðåàòàìè Íîáå-
ë³âñüêî¿ ïðåì³¿ íàøòîâõíóëî ìåíå íà 
ïåðåîñìèñëåííÿ ìîãî æèòòÿ. Ó ìåíå 
âèíèêëî âåëèêå áàæàííÿ äîñÿãòè òà-
êèõ âèñîò.

- ×è âèïðàâäàëà Âàø³ ñïîä³âàííÿ 
ïî¿çäêà äî ÑØÀ íà ô³íàë êîíêóðñó?

ªâãåí³ÿ Ñîðîêà: ×åñíî êàæó÷è, ÿ é 
íå ìîãëà ñïîä³âàòèñÿ, ùî âñå áóäå íà-
ñò³ëüêè íåéìîâ³ðíî! Ó âèïàäêó ç Intel 
ISEF’îì ðåàëüí³ñòü ïåðåâåðøóº âñ³ 
ìð³¿ é ñïîä³âàííÿ.

Àííà ªìåöü: ß ââàæàëà, ùî çìà-
ãàííÿ áóäóòü äîñèòü íóäíèìè òà îäíî-
ìàí³òíèìè, àëå ìåíå ïðèºìíî çäèâó-
âàëà íàñè÷åíà ðîçâàæàëüíà ïðîãðàìà 
³ âèñîêîïðîôåñ³éíèé ð³âåíü îðãàí³-
çàö³¿ êîíêóðñó. Óñ³ì íàì, ô³íàë³ñòàì 
êîíêóðñó, ÿê³ ïðèáóëè ç ³íøèõ êðà¿í, 
âäàëîñÿ çà ö³ êîðîòê³ ê³ëüêà äí³â â³ä-
÷óòè äóõ Àìåðèêè.

- Ùî äëÿ Âàñ º Intel ISEF? À äëÿ 
ìîëîä³ ç óñüîãî ñâ³òó?

ªâãåí³ÿ Ñîðîêà: Äëÿ êîãîñü Intel 
ISEF – öå ìîæëèâ³ñòü ïîçíàéîìèòè 
ñâ³ò ³ç âëàñíîþ íàóêîâîþ ðîáîòîþ, 
äëÿ êîãîñü – çíàéòè íîâèõ äðóç³â ñå-
ðåä âèíÿòêîâèõ ä³òåé ç óñ³º¿ ïëàíåòè, 
äëÿ êîãîñü – øàíñ ä³çíàòèñÿ ïðî ñó-
÷àñí³ ðîçðîáêè ìîëîäèõ íàóêîâö³â ³ 
çàïîçè÷èòè ïåâí³ çíàííÿ, à äëÿ êî-

Анна Ємець
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ãîñü – ìîæëèâ³ñòü â³äâ³äàòè íîâå äëÿ 
ñåáå ì³ñòî (÷è, ìîæå, êðà¿íó). Ìàëî 
òîãî, ùî Intel ïîºäíóº ó ñîá³ âñå âè-
ùåçãàäàíå, â³í ùå é âò³ëþº äåùî íà-
áàãàòî á³ëüøå é ãðàíä³îçí³øå, ùî íå-
ìîæëèâî âèñëîâèòè.

Àííà ªìåöü: ß äóæå ïèøàþñÿ, ùî 
ìåí³ âäàëîñÿ ñòàòè ó÷àñíèöåþ ô³íàëó 
êîíêóðñó. Áåçóìîâíî, Intel ISEF âè-
ïðàâäàâ ìî¿ íàéêðàù³ ñïîä³âàííÿ. 
Ìåíå âðàçèëè ìàñøòàáè ïðîâåäåííÿ 
êîíêóðñó – íàñ ï³äòðèìóâàëî âñå 
ì³ñòî Ï³òòñáóðã. Ì³ñöåì ïðîâåäåííÿ 
êîíêóðñó áóëî îáðàíî Convention 
Center, áóä³âëþ, â ÿê³é âèêîðèñòàíî 
ïîíàä 15 ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü ó ñôåð³ 
òåõíîëîã³é (çåëåíà åíåðã³ÿ, åíåðã³ÿ 
â³ò ðó, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäè 
òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ òîùî).

Ï³ä ÷àñ êîíêóðñó ÿ ïîçíàéîìèëàñÿ 
ç áàãàòüìà ó÷àñíèêàìè ç ð³çíèõ êðà¿í.

- ßê³ ïðîåêòè ñïðàâèëè íà âàñ íàé-
á³ëüøå âðàæåííÿ?

ªâãåí³ÿ Ñîðîêà: ß ïåðåêîíàíà, 
ùî âñ³ ïðîåêòè áóëè íàäçâè÷àéíèìè 
(³íàêøå âîíè á íå áóëè îáðàí³ äëÿ 
ó÷àñò³ â êîíêóðñ³) ³ çàñëóãîâóâàëè íà 
âèñîêó îö³íêó. Áóëî ÷èìàëî ïîòåí-
ö³éíî ö³êàâèõ ³ îðèã³íàëüíèõ ðîá³ò.

Àííà ªìåöü: Ó ìåíå íå áóëî äóæå 
áàãàòî ÷àñó, ùîá îçíàéîìèòèñÿ ç 
óñ³ìà ïðîåêòàìè, ³ öå äîñèòü ñêëàäíî 
çðîáèòè, àäæå ïðîåêò³â âåëè÷åçíà 
ê³ëüê³ñòü – ïîíàä 1500! Àëå ìåí³ äóæå 
ñïîäîáàëàñÿ ðîáîòà ïåðåìîæöÿ Äæåêà 
Àíäðàêè, ÿ áóëà ïåðåêîíàíà, ùî â³í 
ïåðåìîæå. ß ùèðî ðàäà çà íüîãî.

- ßêèì ÷èíîì Âàø ïðîåêò ìîæå 
çì³íèòè íàø ñâ³ò?

ªâãåí³ÿ Ñîðîêà: Ì³é ïðîåêò – öå, 
âëàñíå, ðîáîòà ç êëàñòåðàìè ñð³áëà ç 
äåê³ëüêîõ àòîì³â, ùî ìàþòü ö³êàâ³ ôî-
òîô³çè÷í³ âëàñòèâîñò³, òàê³ ÿê ìàëèé 
ðîçì³ð, ÿñêðàâó ôëóîðåñöåíö³þ, íå-
òîêñè÷í³ñòü, ôîòîñòàá³ëüí³ñòü. Êëàñ-
òåðè ñð³áëà â ð³çíèõ ðîç÷èíàõ óæå 
ïî÷èíàþòü âèêîðèñòîâóâàòè â ÿêîñò³ 
ìàðêåð³â ó á³îëîã³÷íèõ ñèñòåìàõ, â 
ÿêîñò³ ñåíñîð³â éîí³â ïåâíèõ ìåòàë³â, 
à òàêîæ äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ìóòàö³é â 
ä³àãíîñòèö³ òîùî. Òîæ ÿ ïåðåêîíàíà, 
ùî ìîº äîñë³äæåííÿ, ÿê áàçîâå âè-
â÷åííÿ âëàñòèâîñòåé ³ õàðàêòåðèñòèê 
êëàñòåð³â ñð³áëà, – öå àêòóàëüíèé 

åòàï, ùî ïåðåäóº ïðÿìîìó ïðàêòè÷-
íîìó çàñòîñóâàííþ òà âïðîâàäæåííþ 
öüîãî ìàòåð³àëó â íàéð³çíîìàí³òí³øèõ 
ôëóîðåñöåíòíèõ òåõíîëîã³ÿõ, ùî ìà-
þòü øèðîêó ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó.

Àííà ªìåöü: Ì³é ïðîåêò ìîæå ïðè-
íåñòè âåëèêó êîðèñòü, àäæå â³í äîçâî-
ëÿº î÷èùàòè ñò³÷í³ âîäè ³ ïðè öüîìó 
îòðèìóâàòè äóæå äîðîã³ ïîðîøêè ìå-
òàë³â, òàê³ ÿê í³êåëü, êîáàëüò, çàë³çî. 
À òàêîæ ìîæíà ïåðåðîáëÿòè ñóïåð-
ñïëàâè äëÿ îòðèìàííÿ ç íèõ ïîðîøêó 
âîëüôðàìà ³ êàðá³äó âîëüôðàìà, ÿêèé 
çàðàç îòðèìóþòü ò³ëüêè ó Êèòà¿ ç ðóäè. 
Âàðò³ñòü 1 òîíè ñòàíîâèòü 70 000 äîëà-
ð³â ÑØÀ. Âèêîðèñòàííÿ ìîãî ìåòîäó 
çäåøåâëþº ïðîöåñ ¿õ îòðèìàííÿ â 10 
ðàç³â, à öå âåëè÷åçíà ð³çíèöÿ. Êð³ì 
òîãî, ïðîìèñëîâå îòðèìàííÿ öèõ ïî-
ðîøê³â äóæå çàáðóäíþº íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå, à ì³é ìåòîä º ïîâí³ñòþ 
áåçïå÷íèì.

Îêñàíà Âîéòêî
Óêðàèíñêèå ïðîåêòû íà ÿðìàðêå êîíêóðñà 
Intel ISEF
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî îñîáåííîñòè îð-

ãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ íàèáîëåå èçâåñò-
íîãî ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóðñà íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà ñðåäè øêîëüíèêîâ 
9-12 êëàññîâ Intel ISEF. Ó÷åíè÷åñêàÿ êî-
ìàíäà â ñîñòàâå 7 ñòàðøåêëàññíèêîâ, êî-
òîðàÿ ïðåäñòàâëÿëà Óêðàèíó 14-18 ìàÿ â 
2012 ãîäó íà ôèíàëå ìèðîâîãî êîíêóðñà â 
ã. Ïèòñáóðã (ÑØÀ), âûèãðàëà 4 íàãðàäû. Íà 
êîíêóðñå áûëî ïðåäñòàâëåíî ñâûøå 1500 íà-
ó÷íûõ ïðîåêòîâ. Íàó÷íîå æóðè êîíêóðñà îò-
ìåòèëî óêðàèíñêèå ïðîåêòû çà óðîâåíü èçî-
áðåòàòåëüñòâà è îðèãèíàëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðñ Intel ISEF, 
äèñöèïëèíû åñòåñòâåííî-ìàòåìàòè÷åñêîãî 
öèêëà, èííîâàöèîííîå òåõíè÷åñêîå ðåøå-
íèå, íàó÷íûé ïðîåêò, íàó÷íîå èññëåäîâàíèå, 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, íîâåéøèå 
êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, ïîñòåð, ïðåçåí-
òàöèÿ, ÿðìàðêà.

Oksana Voitko 
Ukrainian Scientific Projects Represented at 
INTEL ISEF.  
The aspects of organization and planning of 

the international scientific contest INTEL ISEF 
among pupils 9 to 12 grades are revealed in the 
article. Ukrainian team of 7 pupils has won 4 
awards during INTEL ISEF 2012 (Pittsburg, 
the USA). There were presented more than 
1500 scientific projects. Ukrainian projects were 
marked by the scientists of INTEL ISEF for 
original ideas and invention level.

Key Words: INTEL ISEF, Science-and-
Math-based subjects, innovation technique solu-
tion, scientific project, scientific research, scien-
tific and technical education, innovation com-
puter technologies, poster, presentation, fair.
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ÍÀÇÂÀ ÏÐÎÅÊÒÓ: „Íàâ÷àííÿ 
÷åðåç ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëüñòâó”

ÑÌÈÑËÎÂÀ 
×ÀÑÒÈÍÀ

Ïðîåêò äî-
ïîìîæå ä³òÿì 
ïðàöþâàòè ðà-
çîì íàä çàäî-
âîëåííÿì ïî-
òðåá ñóñï³ëü-
ñòâà. Øêîëÿð³ 
í à â ÷ à ò ü ñ ÿ 
ðîçóì³òè, ùî 
òàêå „ñóñï³ëü-
ñòâî”, „âëàñí³ 
ïîòðåáè, ñâî¿õ 
ñ³ìåé, øêîëè, 
ì³ñòà”. Ó ìàé-
áóòíüîìó ó÷í³ 
çàñòîñîâóâà-
òèìóò ü  ð å -
çóëüòàòè òðó-
äîâèõ íàâèê³â, 
îòðèìàí³ ï³ä 
÷àñ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòó.

ÌÎÄÅËÜ ÎÁ’ªÊÒÓ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

²ñíóº íåïåðåðâíèé çâ’ÿçîê 
ì³æ òèì, ùî â³äáóâàºòüñÿ ó 
øêîëàõ, ³ òèì, ùî âäîìà òà 
íà âóëèö³. Íåîáõ³äíî çðî-
áèòè öåé çâ’ÿçîê ïîçèòèâ-
íèì ³ çíàéòè êðàù³ ñïîñîáè 

ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó â ä³òÿõ 
³ ¿õí³õ ñ³ì’ÿõ.

Øêîëÿð³ çàëó÷àòèìóòüñÿ 
äî ñóñï³ëüíî-êîðèñíî¿ ïðàö³ 
íà áëàãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ïî-
ò³ì ïåðåêëèêàòèìåòüñÿ ç ¿õ-
í³ì íàâ÷àííÿì ÷åðåç ïðîäó-
ìàí³ ïåð³îäè îñìèñëåííÿ é 
àíàë³çó (äèâ. âð³ç íà Ñ. 23).

Ïðè îðãàí³çàö³¿ ³ âò³ëåíí³ 
â æèòòÿ ïðîåêòó ïîòð³áíî 
äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèï³â:

ñàìîâèçíà÷åííÿ  z – ó÷í³ 
ñàìîñò³éíî îáèðàþòü íà-
ïðÿìè ä³ÿ ëüíîñò³, âðàõî-
âóþ÷è äîö³ëüí³ñòü âïëèâó 
íà îá’ºêò;
ï ð è í ö èï  „òð ó ä - ï ³ ê - z
ëóâàííÿ”. Âàæëèâî, ùîá 
ó æèòòÿ äèòèíè âõîäèëî 
ï³êëóâàííÿ ïðî îòî÷ó-
þ÷èõ ëþäåé – ñïî÷àòêó 
çíàéîìèõ ³ ð³äíèõ, à ïî-
ò³ì ³ ÷óæèõ;
³íòåëåêòóàëüí³ñòü çì³ñòó  z
ä³ÿëüíîñò³. Áóäü-ÿêà ä³ÿ-
ëüí³ñòü äèòèíè çà â³äñóò-
íîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
çì³ñòó øâèäêî íàáðèäàº;
ð³çíîìàí³òí³ñòü ä³ÿëüíîñò³  z
ó êîæíîìó íàïðÿìêó . 
Âðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé ó÷í³â 
ïðè âèçíà÷åíí³ çì³ñòó 
ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíå äëÿ 
çàö³êàâëåííÿ âñ³õ ó÷í³â 
êëàñó ñïðàâîþ, ÿêó âîíè 
âèêîíóþòü;
ïðîôîð ³ºíòàö³éí ³ñòü z . 

ÍÀÂ×ÀÍÍß ×ÅÐÅÇ ÑËÓ-
Æ²ÍÍß ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÓ:
ØÊ²ËÜÍÈÉ ÏÐÎÅÊÒ

Ó ñòàòò³ îïèñóºòüñÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîåêò 
äëÿ øêîëè. Âàæëèâ³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî øêîëÿð³ çà-
ëþáêè âèêîíóâàòèìóòü ð³çíîìàí³òíó ðîáîòó íà áëàãî 
ñâîº¿ ðîäèíè, øêîëè, ì³ñòà, à îòæå, ñóñï³ëüñòâà. Ïðè 
öüîìó âîíè âèâ÷àòèìóòü ð³çí³ íàâ÷àëüí³ ïðåäìåòè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóñï³ëüíî-êîðèñíà ïðàöÿ, ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëü-
ñòâó, ñàìîîö³íêà, ïðîôîð³ºíòàö³ÿ, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïðèâàáëèâà 
ä³ÿëüí³ñòü.

,
ö

,

УДК 37.013.42 
:[159.947.23 + 37.041] 

ÏÎØÓÊ 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎ¯ 

ÌÎÄÅË² ØÊÎËÈ

Îëåêñàíäð 
ÎÑÒÀÏ×ÓÊ
Äèðåêòîð øêîëè-

ë³öåþ ¹ 6 
³ì. Í. ßðåì÷óêà 
Òåðíîï³ëüñüêî¿ 

ì³ñüêî¿ ðàäè 
Òåðíîï³ëüñüêî¿ 

îáëàñò³
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Îçíàéîìëåííÿ ³ ãëèáîêå 
çàíóðåííÿ øêîëÿð³â ó íà-
â÷àííÿ ÷åðåç ñóñï³ëüíî-
êîðèñíó ïðàöþ ñëóãóº ïðî-
ôîð³ºíòàö³éíèì çàñîáîì;
ö³íí³ñíà îð³ºíòàö³ÿ z . Êîæåí 
íàïðÿì íàâ÷àííÿ ÷åðåç 
ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëüñòâó º 
âàæëèâèì ³ ïîçèòèâíî 
âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ 
â ó÷í³â êîìïëåêñó ñîö³à-
ëüíî ö³ííèõ ÿêîñòåé.

ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß ÂÈÊÎÍÀÍÍß 
ÏÐÎÅÊÒÓ

Íàïðÿìîê íàâ÷àëüíî-
âèõîâíî¿ ä³ÿ ëüíîñò³ êîæ-
íîãî êëàñó ðåàë³çóºòüñÿ ÷å-
ðåç ïëàí ðîáîòè. Ó ïëàí³ 
â³äîáðàæàþòüñÿ ÿê ïîçà-
øê³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü, òàê ³ 
óðîêè ç ïðåäìåò³â, íà ÿêèõ 
ó÷í³ íàâ÷àþòüñÿ, âèêîíóþ÷è 
ñóñï³ëüíî-êîðèñíó ïðàöþ.

Çàâäÿêè íàâ÷àííþ ÷åðåç 
ñóñï³ëüíî-êîðèñíó ðîáîòó 
óñï³øí³ñòü ó÷í³â íå ñòðàæäà-
òèìå, îñê³ëüêè âåëèêèé ³ ïî-
êàçîâèé åôåêò ïðîÿâëÿºòüñÿ 
ó ïñèõî-ñîö³àëüí³é ñôåð³ ³ 
ñôåð³ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. 
Ó÷í³ íåçì³ííî ââàæàòèìóòü 
ñâîþ ïðàöþ âàæëèâîþ. Ó 
íèõ ðîçâèâàòèìåòüñÿ ïî-
÷óòòÿ âïåâíåíîñò³ â ñîá³. 
Âîíè ï³êëóâàòèìóòüñÿ ïðî 
³íøèõ ³ ó÷èòèìóòüñÿ ðîçó-
ì³òè ð³çíèõ ëþäåé. À â ðå-
çóëüòàò³ öå ï³äâèùèòü ¿õíþ 
ñàìîîö³íêó (Äåáîðà Ãåõò, 
ïñèõîëîã öåíòðó ïîãëèáëå-
íèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåì 
îñâ³òè, Íüþ-Éîðê). Ãëèáîêî 
ïðîäóìàíà ïðàöÿ íà áëàãî 
ñóñï³ëüñòâà äàº ìîæëèâ³ñòü 
âèÿâèòè ñâî¿ çä³áíîñò³ âñ³ì 
ó÷íÿì. Ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ 
÷åðåç ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëüñòâó 
ï³äë³òêè áà÷àòü, ùî ¿õí³ çó-
ñèëëÿ ö³íóþòüñÿ ³íøèìè, 
ùî âîíè âêëàëè ñâîþ ÷àñòêó 
ó çì³íè íà êðàùå, ìîæóòü 
ïðàöþâàòè ç íåáàéäóæèìè 
äîðîñëèìè, òàêèì ÷èíîì, 

ÌÎÄÅËÞªÌÎ ÎÁ’ªÊÒ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
Âèäè íàâ÷àííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ï³ä ÷àñ ñëóæ³ííÿ ñóñ-

ï³ëüñòâó ð³çíîìàí³òí³, ÿê ³ ñàì³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. Íàé÷àñò³øå 
ïîñòàâëåí³ ö³ë³ íàâ÷àííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì àêàäå-
ì³÷íî¿ óñï³øíîñò³, ðîçâèòêîì ïîçèòèâíèõ ðèñ õàðàêòåðó â 
ó÷í³â, ï³äãîòîâêîþ äî ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿ ³ ðîçâèòêîì ó 
øêîëÿð³â ãðîìàäñüêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íàâ÷àííÿ ÷åðåç ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëüñòâó ïåðåäáà÷àº ñêëà-
äàííÿ äëÿ êîæíîãî êëàñó îêðåìîãî ïëàíó ðîáîòè, ùî ´ðóí-
òóºòüñÿ íà ñï³âïðàö³ ç îðãàí³çàö³ÿìè, ï³äïðèºìñòâàìè, 
òâîð÷èìè îá’ºäíàííÿìè. Îá’ºêòîì äëÿ íàâ÷àííÿ ñëóãó-
âàòèìóòü ³ Òåðíîï³ëüñüêèé Ñòàâ, ³ ïàðêè „Òîï³ëü÷å” òà 
³ì. Ò. Ã. Øåâ÷åíêà, âóëèö³ ì³ñòà, âèðîáíèöòâà, ãðîìàäñüê³ 
îðãàí³çàö³¿.

5–10 êëàñè âèáèðàþòü íàïðÿìè (ñâîºð³äíå øåôñòâî) ç 
ð³çíèõ ñôåð ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî ñêëàäàííÿ ïëàíó ðî-
áîòè çàëó÷àþòüñÿ ³ ó÷í³, ³ ¿õí³ áàòüêè. Îêð³ì òîãî, â÷èòåë³ ó 
íàâ÷àëüíèé ïëàí ç ïðåäìåò³â âêëþ÷àþòü óðîêè, ï³ä ÷àñ ÿêèõ 
ó÷í³ âèâ÷àòèìóòü ð³çí³ òåìè ÷åðåç âèêîíàííÿ ñóñï³ëüíî-
êîðèñíî¿ ïðàö³.

Ìåòîä îðãàí³çàö³¿ ïðîåêòó ïîáóäîâàíèé íà íàñòóïíèõ íà-
ïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â øêîëè-ë³öåþ:

5-À êëàñ – ìèñòåöüêèé êëàñ;
5-Á êëàñ – åêñêóðñ³éíî-òóðèñòè÷íèé êëàñ;
5-Â êëàñ – êëàñ çäîðîâîãî æèòòÿ;
5-Ã êëàñ – êëàñ ³ãðîâîãî âèõîâàííÿ;
6-À êëàñ – êëàñ ìîâíî¿ êóëüòóðè;
6-Á êëàñ – ë³òåðàòóðíî-æóðíàë³ñòñüêèé êëàñ;
6-Â êëàñ – êëàñ ïðèêëàäíîãî ìèñòåöòâà;
7-À êëàñ – êëàñ íàóêîâèõ äîñ ë³äæåíü;
7-Á êëàñ – åêîëîã³÷íèé êëàñ;
7-Â êëàñ – êëàñ áëàãîðîäíîãî âèõîâàííÿ;
7-Ã êëàñ – ³ñòîðèêî-àðõ³òåêòóðíèé êëàñ;
8-À êëàñ – êëàñ àêòîðñüêî¿ ìàéñòåðíîñò³;
8-Á êëàñ – êëàñ êâ³òêîâîãî ñâ³òó;
8-Â êëàñ – êëàñ åòíîñ³â;
8-Ã êëàñ – òåàòðàëüíèé êëàñ;
9-À êëàñ – êëàñ äåòåêòèâ³â;
9-Á êëàñ – êëàñ ôîòîãðàô³â;
9-Â êëàñ – ï³àð-êëàñ;
9-Ã êëàñ – ïðàâîâèé êëàñ;
10-À êëàñ – êëàñ êóë³íàð³¿ òà ðåñòîðàííîãî ìèñòåöòâà;
10-Á êëàñ – êëàñ íàóêîâèõ äîñ ë³äæåíü;
10-Â êëàñ – êëàñ çäîðîâîãî õàð÷óâàííÿ.
Îäíàê, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî ì³æ ñóñï³ëüíî-

êîðèñíîþ ïðàöåþ íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ ³ íàâ÷àííÿì ÷åðåç 
ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëüñòâó ³ñíóº ð³çíèöÿ. Íàïðèêëàä, íàñàäæåííÿ 
äåðåâ ââàæàºòüñÿ ëèøå ïðîåêòîì ó ñôåð³ ñóñï³ëüíî¿ ðîáîòè. 
Öÿ ðîáîòà ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ â íàâ÷àííÿ ÷åðåç ñëóæ³ííÿ 
ñóñï³ëüñòâó, ÿêùî ìåòà ¿¿ ïîëÿãàòèìå ó äîïîìîç³ øêîëÿðàì 
çðîçóì³òè ïèòàííÿ ç á³îëîã³¿ ÷è ãåîìåòð³¿.

Ó÷í³ ìîæóòü âèâ÷àòè ³ñòîð³þ ð³äíîãî êðàþ, áåðó÷è 
³íòåðâ’þ ó ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, ïðîâîäÿ÷è ç íèìè ÷àñ. 
Âîíè ìîæóòü çàñâî¿òè åôåêòèâí³ ë³òåðàòóðí³ ìåòîäè, ïè-
øó÷è êíèãè äëÿ ä³òåé ìîëîäøîãî â³êó. Âîíè ìîæóòü ðîç-
øèðþâàòè ñâî¿ çíàííÿ ó ñôåð³ ïðèðîäíè÷èõ íàóê àáî ãðî-
ìàäÿíñòâà, ïðèáèðàþ÷è âëàñí³ ïîäâ³ð’ÿ, íàñàäæóþ÷è äåðåâà 
³ êâ³òè.

ÏÀÐÀÌÅÒÐÈ ÑÒÀÍÓ ÎÁ’ªÊÒÀ ÏÐÎÅÊÒÓ
Âèõîâíà ðîáîòà â øêîë³ îõîïëþº áàãàòî àñïåêò³â ä³ÿ-

ëüíîñò³ êëàñíèõ êîëåêòèâ³â. Îäíàê, àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà 
ñëóæ³íí³ ñóñï³ëüñòâó âíåñå íîâèé ïîäèõ äîáðà ³ ðàäîñò³ â 
æèòòÿ øêîëè-ë³öåþ. Òâîð÷³ñòü ó÷í³â áóäå ï³äêð³ïëåíà êîí-
êðåòíèìè ä³éîâèìè ñïðàâàìè. Ðîáîòà çà ð³çíèìè íàïðÿì-
êàìè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ñëóãóâàòèìå ³ äîáðèì ïðîôîð³ºíòà-
ö³éíèì ôàêòîðîì. Çóñòð³÷³ ç ö³êàâèìè ëþäüìè, çíàéîìñòâî ç 
îðãàí³çàö³ÿìè ³ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ä³þòü íà Òåðíîï³ëüùèí³ 
äàñòü çìîãó øêîëÿðàì â³ä÷óòè âàæëèâ³ñòü óñ³õ ïðîôåñ³é, 
êðàùå óñâ³äîìèòè ïîíÿòòÿ „â³äïîâ³äàëüí³ñòü”.

Пошук ефективної моделі школи
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óòâåðäæóþ÷èñü ÿê êîðèñí³ 
÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì.

Ó×ÀÑÍÈÊÈ ÏÐÎÅÊÒÓ

Ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó 
º ó÷í³, áàòüêè òà â÷èòåë³ 
øêîëè-ë³öåþ. Äî ðåàë³çàö³¿ 
çàëó÷àþòüñÿ ðîäèíè ó÷í³â, 
ÿê³ äîïîìàãàþòü ó âèêî-
íàíí³ äîáðèõ ñïðàâ.

ÌÀÒÅÐ²ÀËÜÍÎ-ÒÅÕÍ²×ÍÅ 
ÒÀ Ô²ÍÀÍÑÎÂÅ 

ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÏÐÎÅÊÒÓ

Ä ë ÿ  ì à ò å ð ³ à ë ü í î -
òåõí³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ 
ï³äòðèìêè ïðîåêòó êëàñí³ 
êîëåêòèâè ïëàíóþòü ïðî-
âåäåííÿ ð ³çíîìàí³òíèõ 
áëàãîä³éíèõ àóêö³îí³â, ÿð-
ìàðê³â, êîíêóðñ³â, êîøòè ç 
ÿêèõ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà 
ðåàë³çàö³þ îêðåìèõ àêö³é. 
Ñï³âïðàöÿ ç³ ñïîíñîðàìè 
òà ìåöåíàòàìè îñâ³òè òàêîæ 
äîïîìîæå ó çä³éñíåíí³ ïðî-
åêòó. Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà 
áàçà øêîëè-ë³öåþ áóäå âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ âò³-
ëåííÿ ó æèòòÿ äîáðî÷èííèõ 
çàäóì³â øêîëÿð³â.

Õ²Ä ÂÈÊÎÍÀÍÍß ÏÐÎÅÊÒÓ

Ïðîåêò ðîçðàõîâàíèé íà 
2 ðîêè (äèâ. Òàáëèöþ 1). 
Ï³ñëÿ ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â çà 
ðåçóëüòàòàìè ïðîåêòó çà-
ãàëüíîøê³ëüíîþ êîíôåðåí-
ö³ºþ ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ 
ïðî éîãî ïðîäîâæåííÿ íà 
íàñòóïíèõ 2 ðîêè. Ïðè ïî-
çèòèâíîìó ð³øåíí³ ùîäî 
ïðîäîâæåííÿ ïðîåêòó êëàñí³ 
êîëåêòèâè îáèðàþòü íîâ³ 
íàïðÿìêè íàâ÷àííÿ ÷åðåç 
ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëüñòâó.

ÂÈÑÍÎÂÎÊ ÒÀ 
Î×²ÊÓÂÀÍÈÉ ÐÅÇÓËÜÒÀÒ

Íàâ÷àëüíî-âèõîâíà ðî-
áîòà çà ïðîåêòîì „Íàâ÷àííÿ 
÷åðåç ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëüñòâó” 

Пошук ефективної моделі школи

№ 
п.п. Назва діяльності

Дата 
вико-
нання

Відпові-
дальні

1. Вибір та обговорення на-
прямку навчання через слу-
жіння суспільству

До 1 
вересня 
2011 р.

Кл. керів-
ники, учнів-
ський парла-
мент

2. Складання плану роботи 
класного колективу за ви-
браним напрямком

До 20 
вересня 
2011 р.

Кл. керів-
ники, батьки, 
учнівський 
парламент

3. Проведення батьківських 
зборів з питання загально- 
шкільного проекту

До 24 
вересня 
2011 р.

Адміністра-
ція, класні 
керівники

4. Виготовлення класних 
емблем за напрямками на-
вчання

До 01 
жовтня 
2011р.

Класні ке-
рівники, учні 
класів

5. Підготовка звернення учнів-
ського парламенту до учнів 
та батьків Тернопільщини 
щодо чистоти української 
мови

Лис-
топад 
2011 р.

Учнівський 
парламент

6. Проведення засідання 
педагогічної ради на тему: 
„Навчання через служіння 
суспільству” 

Грудень 
2011 р.

Адміністра-
ція

7. Проведення загальношкіль-
ної акції „Батьки про свою 
професію”

Січень 
2012 р.

Класні ке-
рівники, учні 
класів

8. Проміжний звіт про роботу 
класних колективів за на-
прямами навчання

Січень 
2012 р.

Класні ке-
рівники, 
батьки, учні

9. Проведення зустрічі учнів-
ського парламенту з пред-
ставниками органів місце-
вого самоврядування

Лютий 
2012 р.

Адміністра-
ція

10. Презентація роботи класних 
колективів за підсумками 
навчального року

Травень 
2012 р.

Класні ке-
рівники, 
батьки, учні

11. Складання плану роботи на 
літній період „Добрі справи”

Травень 
2012 р.

Класні ке-
рівники, 
батьки, учні

12. Проведення зустрічі учнів 
школи-ліцею з громад-
ськими організаціями та 
засобами інформації „Один 
день шкільного життя”

Жовтень 
2012 р.

Адміністра-
ція 

13. Проведення загальношкіль-
ної акції „Ніч науки в школі-
ліцеї”

Лис-
топад 
2012 р.

Адміністра-
ція, вчителі

14. „Особливий день навчання 
через служіння суспільству” 
(школа поза школою)

Березень 
2013 р.

Батьки, 
класні керів-
ники, учні

15. Підведення підсумків про-
екту. Презентація результа-
тів навчання через служіння 
суспільству. Вибір нових 
напрямків навчання через 
служіння суспільству

Квітень 
2013 р.

Класні ке-
рівники, 
батьки, учні

Таблиця 1
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Пошук ефективної моделі школи

ñòàíå âàæëèâèì ôàêòîðîì 
ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî-
àêòèâíî¿ øêîëè. Ó÷í³ , 
êð ³ì  çíàíü  àá ñ òð àê ò -
íèõ, ñòàíäàðòíî-áàçîâèõ, 
îáîâ’ÿçêîâèõ, áóäóòü çàíó-
ðþâàòèñÿ ó ïðèâàáëèâó ä³ÿ-
ëüí³ñòü, ùî äîçâîëèòü îñî-
áèñòîñò³ çðîñòàòè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:
Äíå¿ Äæîí. Äåìîêðàò³ÿ: 1. 
îñâ³òà. – Ëüâ³â : Ë³òîïèñ, 
2003. – 294 ñ.
Ôåäîðåöü Í. Àâòîðñüêà 2. 
î ñ â ³ ò í ÿ  ê î í ö å ï ö ³ ÿ 
„ ² í ò å ë ³ ã å í ò í ³ ñ ò ü ” .  – 
Ìîëäîâà, 2007. – 126 ñ.
Ë³çèíñüêèé Â. ²äå¿ äî ïðî-3. 
åêò³â ³ ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ 
øêîëîþ. Õàðê³â: Âåñòà, 
2007. – 160 ñ.
Øê³ëüíà îñâ³òà â ÑØÀ. 4. 
Å ë å ê ò ð î í í è é  æ ó ð í à ë 
Äåðæäåïàðòàìåíòó ÑØÀ. 
Òîì 5. ²íôîðìàö³éí³ ïðî-
ãðàìè. – ¹ 2. – 72 ñ.

Îëåêñàíäð Îñòàï÷óê
Îáó÷åíèå ÷åðåç ñëóæåíèå îá-
ùåñòâó: øêîëüíûé ïðîåêò
Ñòàòüÿ îïèñûâàåò îáðàçî-

âàòåëüíûé îáó÷àþùèé ïðîåêò 
øêîëû. Âàæíîñòü ëåæèò â ôàêòå, 
÷òî øêîëüíèêè ñ óäîâîëüñòâèåì 
áóäóò âûïîëíÿòü ðàçëè÷íûå âèäû 
çàäàíèé ðàäè èõ ñåìüè, øêîëû, 
ãîðîäà, ïîýòîìó ðàäè îáùåñòâà. 
Áîê-î-áîê îíè áóäóò èçó÷àòü ðàç-
ëè÷íûå øêîëüíûå òåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùåñòâåííî-
ïîëåçíûé òðóä, ñëóæåíèå îáùå-
ñòâó, ñàìîîöåíêà, ïðîôîðèåíòà-
öèÿ, îòâåòñòâåííîñòü, ïðèâëåêà-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Oleksandr Ostapchuk      
Schooling Through Serving to 
the Society: a School Project
A special educational project 

for the school is described in the 
article. It is important due to the 
schoolchildren being pleased to per-
form a wide range of tasks for the 
sake of their own family, school, 
city, and consequently for the sake 
of the whole society. Nevertheless 
they will study different topics.

Key Words: socially beneficial 
work, serving to society, self-es-
teem, career guidance, responsibil-
ity, attractive activity.  

О л е к с а н д р  О с т а п ч у к , 
автор 8-ої сторінки проекту НАПН і нашого жур-
налу – „Педагоги-новатори в Україні”, цього 

року став лауреатом Всеукраїнського конкурсу 
Асоціації відроджених гімназій України та видавництва 
„Шкільний світ – „Директор ХХІ століття”. 

Вітаємо!
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Óï ð à â ë ³ í ñ ü ê à 
òåõíîëîã³ÿ, ÿê 
³  ð ³ çí ³  òèïè 

óïðàâë³ííÿ øêîëîþ, 
çíà÷íîþ ì³ðîþ çà-
ëåæàòü â³ä ê³ëüêîñò³ 
ó÷í³â òà â÷èòåë³â. Íà 
öå âêàçóº ñîö³àëüíî-

ïñèõîëîã³÷íèé çàêîí êîí-
òàêòíîñò³, ÿêèé â³äêðèâ 
À. Ìàêàðåíêî. Òåõíîëîã³ÿ 
óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíîþ øêî-
ëîþ, íà ì³é ïîãëÿä, òàêîæ 
ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà òâåð-
äæåíí³ Â. Ñóõîìëèíñüêîãî, 
ÿêå çàñâ³ä÷óº, ùî íàóêîâå 
äîñë³ä æåííÿ îñîáèñòîñò³ äè-
òèíè – öå òà íàéãîëîâí³øà 
òî÷êà, äå ïåðåòèíàþòüñÿ 
òåî ð³ÿ ³ ïðàêòèêà ïåäàãîã³êè, 
ñõîäÿòüñÿ âñ³ íèòêè êåð³âíè-
öòâà øê³ëüíèì êîëåêòèâîì.

Ïðîáëåìà ä³ÿëüíîñò³ çà-
êëàäó – óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì çä³áíîñòåé êîæíî¿ äè-
òèíè. Ìàëî÷èñåëüíà ñ³ëü-
ñüêà øêîëà, ÿêîþ º íàøà 
Ìèòèíåöüêà ãðîìàäñüêî àê-
òèâíà øêîëà – åêñïåðèìåí-
òàëüíèé çàêëàä îáëàñíîãî 
ð³âíÿ ç ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ 
ïðàâîâîþ îñâ³òîþ ó÷í³â, 

íàäàº ìîæëèâ³ñòü íà îñíîâ³ 
â³äïîâ³äíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
òåõíîëîã³¿ ñòàòè øêîëîþ 
³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³, øêîëîþ ³íäè-
â³äóàëüíèõ äîñÿãíåíü. Ó òà-
ê³é øêîë³ íàéãîëîâí³øèé 
ïðåäìåò – ï³çíàííÿ ³ ñàìî-
ï³çíàííÿ îñîáèñòîñò³ êîæ-
íî¿ äèòèíè. Ìàëî÷èñåëüíà 
øêîëà ñïðîìîæíà çàâäÿêè 
êîìï’þòåðí³é ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷í³é ä³àãíîñòèö³ 
ñôîðìóâàòè ïîðòôîë³î êîæ-
íîãî âèõîâàíöÿ, ÿêèõ ó íà-
ø³é øêîë³ 110, ³ êîæíîãî 
ïåäàãîãà, ùî âèêîíóº çà-
ïèòè ñóñï³ëüñòâà ñîö³àëüíî¿ 
ñïðàâåäëèâîñò³, ðóõàþ÷èñü 
çà ³íäèâ³äóàëüíîþ îñâ³ò-
íüîþ òðàºêòîð³ºþ äî ñï³ëü-
íèõ ö³ëåé – äåêîìïîíîâàíî¿ 
ãëîáàëüíî¿ ìåòè îñâ³òè. Öå 
íàïðÿìè ³ çàñîáè âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè.

Ïåäàãîã-ôàñèë ³ òàòîð 
ñïðèÿº êîæíîìó âèõîâàíöþ 
ó âèêîíàíí³ ïðèðîäîâ³äïî-
â³äíèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàâ-
äàíü ó ð³çíîìàí³òíèõ âèäàõ 
àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çáàãà-
÷åíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäî-

ØÊÎËÀ ²ÍÄÈÂ²ÄÓÀËÜÍÈÕ 
ÄÎÑßÃÍÅÍÜ

Àâòîð ïåðåêîíóº ÷èòà÷³â ó òîìó, ùî çíåîñîáëåí³ ïî-
êàçíèêè ðîáîòè øêîëè â óìîâàõ ìàëî÷èñåëüíî¿ ñ³ëüñüêî¿ 
øêîëè ìîæóòü çàì³íþâàòèñÿ ìîí³òîðèíãîì ðîçâèòêó 
³ ñàìîðîçâèòêó êîæíîãî âèõîâàíöÿ, âèçíà÷åííÿì ñôîð-
ìîâàíîñò³ éîãî îñîáèñò³ñíèõ æèòòºâèõ êëþ÷îâèõ êîì-
ïåòåíö³é. Òîä³ øêîëà ìàòèìå ñò³ëüêè ïîêàçíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³, ñê³ëüêè ó í³é ó÷í³â! ² ñê³ëüêè â÷èòåë³â…

Çàñòîñóâàííÿ âêàçàíî¿ òåõíîëîã³¿ âñòóïàº â 
àíòàãîí³ñòè÷íå ïðîòèð³÷÷ÿ ç áþðîêðàòè÷íî-
öåíòðàë³çîâàíîþ, ³íñòðóêòèâíî-íàêàçîâîþ ñèñ-
òåìîþ áåçîñîáèñò³ñíî¿ ïåäàãîã³êè ³ ìîæå ³ñíó-
âàòè ëèøå çàâäÿêè åêñïåðèìåíòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ øêîëè, îñîáèñ-
ò³ñíà óïðàâë³íñüêà òåõíîëîã³ÿ, ïåäàãîã³÷íèé åêñïåðè-
ìåíò.

УДК 37.013.41 : 
37.091.31-059.1  

ÏÎØÓÊ 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎ¯ 

ÌÎÄÅË² ØÊÎËÈ

Â³òàë³é 
ÁÀÊÀËÞÊ

Äèðåêòîð 
Ìèòèíåöüêî¿ 

ÇÎØ ²²² ñòóïåí³â 
Êðàñèë³âñüêîãî ðà-
éîíó Õìåëüíèöüêî¿ 
îáëàñò³, â³äì³ííèê 

îñâ³òè Óêðà¿íè

Â³ä ðåäàêö³¿
Ó öüîãî ð³÷ íî ìó 

Âñåóêðà¿íñüêîìó 
êîíêóðñ³ 

Àñîö³àö³¿ â³ä-
ðîäæåíèõ ã³ì-
íàç³é Óêðà¿íè 

òà âèäàâíèöòâà 
„Øê³ëüíèé ñâ³ò” 

– „Äèðåêòîð 
ÕÕ² ñòîë³òòÿ” 

Â³òàë³é Áàêàëþê 
ñòàâ ëàóðåàòîì. 

Â³òàºìî!
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âèùà – çàïîðóêè ðîçâèòêó çàäàòê³â, 
çä³áíîñòåé, îáäàðóâàíü. Äëÿ öüîãî 
ñêëàäàºòüñÿ ïîðòôîë³î ó÷íÿ ³ ïëàí-
êàðòêà ³íäèâ³äó àëüíèõ äîñÿãíåíü ïå-
äàãîãà, ó ÿê³é, íàñàìïåðåä, ìîäåëþ-
ºòüñÿ ðóø³éíà ñèëà îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó – ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíà âçàºìîä³ÿ 
ç âèõîâàíöåì ÿê áåçïîñåðåäíÿ, òàê 
³ äèñòàíö³éíà. Îòæå, íàéâàæëèâ³øå 
çàâ äàííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ìàëî÷èñåëüíîþ ñ³ëüñüêîþ øêîëîþ 
– âèçíà÷åííÿ ïåðñîíàëüíèõ ö³ëåé ³ 
ìîí³òîðèíã ³íäèâ³äóàëüíèõ ðåçóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî âìîòèâîâàíîãî 
ó÷àñíèêà íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó. Ïð³îðèòåò íàäàºòüñÿ ñàìå ³íäè-
â³äóàëüíèì äîñÿãíåííÿì âèõîâàíö³â 
– ñêëàäîâèì êîëåêòèâíîãî óñï³õó, 
ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó ð³÷íîìó ïëàí³ 
ðîáîòè øêîëè, ïîÿñíþâàëüí³é çà-
ïèñö³ ³ âàð³àòèâí³é ÷àñòèí³ ðîáî÷îãî 
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó. Ó ïëàíóâàíí³ ä³ÿ-
ëüíîñò³ çàêëàäó ³íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà 
ç âèõîâàíöÿìè ïîñ³äàº ÷³ëüíå ì³ñöå, º 
íàð³æíèì êàìåíåì âèõîâíî¿ ñèñòåìè 
³ ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê ìîòèâàö³é-
íî¿, âîëüîâî¿, êîãí³òèâíî-ñìèñëîâî¿ 
ñôåðè, ³íäèâ³äóàëüíî-òèïîëîã³÷íèõ 
îñîáëèâîñòåé, åìîö³éíîãî ³ ðàö³î-
íàëüíîãî ³íòåëåêòó òà òâîð÷îãî ïîòåí-
ö³àëó êîæíîãî ó÷íÿ íà îñíîâ³ çàñòî-
ñóâàííÿ êîìïëåêñó ìåòîäèê âèâ÷åííÿ 
³ âèì³ðþâàííÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ 
äèòèíè, ó òîìó ÷èñë³ ç âèêîðèñòàííÿì 
êâàë³ìåòðè÷íèõ ìîäåëåé.

Øëÿõè äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèõ ðå-
çóëüòàò³â ïîëÿãàþòü ó ïåðñîí³ô³êàö³¿ 
çàãàëüíèõ çàâäàíü øêîëè, ïðîâåäåíí³ 
òàêñîíîì³¿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðåâà ö³ëåé 
íà çàãàëüíîøê³ëüí³é ë³í³éö³, ÿêà â³ä-
áóâàºòüñÿ ùîòèæíÿ. Òàêîæ àäì³í³-
ñòðàö³ÿ çàêëàäó ³ ïñèõîëîã³÷íà ñëóæáà 
ùîì³ñÿ÷íî, â³äïîâ³äíî äî åòàï³â óí³-
âåðñàëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî öèêëó, 
àíàë³çóþòü ³ ïëàíóþòü çì³ñò øê³ëü-
íèõ ïîä³é, ùî ïðîõîäÿòü íà çàãàëüíî-
øê³ëüíîìó òà ãðóïîâîìó ð³âíÿõ (îñî-
áëèâî ó ð³çíîâ³êîâèõ äèíàì³÷íèõ ãðó-
ïàõ), ³íäèâ³äóàëüíó ðîáîòó ç ó÷íÿìè. 
Ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó ³ ïåäàãîã³÷-
íîãî àóäèòó ³íäèâ³äóàëüíèõ äîñÿãíåíü 
âèõîâàíö³â ³ âèõîâàòåë³â, îáãîâîðþ-
þòüñÿ íà çàãàëüíèõ çáîðàõ, ÿê³ ïðîâî-
äÿòüñÿ îäèí ðàç íà òðè ì³ñÿö³.

Òàêà òåõíîëîã³ÿ ìîæå çàñòîñîâó-
âàòèñÿ íà ð³âí³ âñüîãî çàêëàäó àáî 

íà îêðåìèõ øê³ëüíèõ ñòóïåíÿõ – ìî-
äóëÿõ. Âîíà ñòâîðþºòüñÿ íà çàñàäàõ 
îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, âèâ÷åíí³ 
óïðàâë³íñüêèõ ìîäåëåé àâòîðñüêèõ, 
ïðèâàòíèõ øê³ë òà â³äïîâ³äàº øêîëî-
áàçîâàíîìó ìåíåäæìåíòó, ñîö³àëüíî-
êóëüòóðí³é ïàðàäèãì³ ðîçâèâàëüíî¿ 
îñâ³òè, ïðèíöèïàì äèòèíîöåíòðèçìó, 
óñóâàþ÷è ìîíîïîë³þ êëàñíî-óðî÷íî¿ 
ñèñòåìè, ³…(!) ð³çíèöþ ì³æ óðîêîì òà 
ïåðåðâîþ, ÿê êîìïîíåíòàìè ö³ë³ñíîãî 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Òàêèì 
÷èíîì, çíåîñîáëåí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè 
øêîëè çàì³íþþòüñÿ ìîí³òîðèíãîì 
ðîçâèòêó ³ ñàìîðîçâèòêó êîæíîãî âè-
õîâàíöÿ, âèçíà÷åííÿì ñôîðìîâàíîñò³ 
éîãî îñîáèñò³ñíèõ æèòòºâèõ êëþ÷î-
âèõ êîìïåòåíö³é. À øêîëà ìàº ñò³ëüêè 
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³, ñê³ëüêè ó í³é 
ó÷í³â! ² ñê³ëüêè â÷èòåë³â…

Çàñòîñóâàííÿ âêàçàíî¿ òåõíîëîã³¿ 
âñòóïàº â àíòàãîí³ñòè÷íå ïðîòèð³÷÷ÿ 
ç áþðîêðàòè÷íî-öåíòðàë³çîâàíîþ, 
³íñòðóêòèâíî-íàêàçîâîþ ñèñòåìîþ 
áåçîñîáèñò³ñíî¿ ïåäàãîã³êè ³ ìîæå ³ñ-
íóâàòè ëèøå çàâäÿêè åêñïåðèìåíòó.

Åôåêòèâí³ñòü çàïî÷àòêîâàíî¿ òåõ-
íîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ äîñÿãíåíü çãîäîì áóäå çàïðîïî-
íîâàíà óâàç³ ÷èòà÷³â æóðíàëó.

Пошук ефективної моделі школи

Âèòàëèé Áàêàëþê
Øêîëà èíäèâèäóàëüíûõ äîñòèæåíèé
Àâòîð óáåæäàåò ÷èòàòåëåé â òîì, ÷òî 
îáåçëè÷åííûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû øêîëû 

â óñëîâèÿõ ìàëî÷èñëåííîé ñåëüñêîé øêîëû 
ìîãóò çàìåíÿòüñÿ ìîíèòîðèíãîì ðàçâèòèÿ è 
ñàìîðàçâèòèÿ êàæäîãî âîñïèòàííèêà, îïðå-
äåëåíèåì ñôîðìèðîâàííîñòè åãî ëè÷íîñò-
íûõ æèçíåííûõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé. 
Òîãäà øêîëà áóäåò èìåòü ñòîëüêî ïîêàçàòå-
ëåé äåÿòåëüíîñòè, ñêîëüêî ó íåå ó÷åíèêîâ! È 
ñêîëüêî ó÷èòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíî-
ñòè øêîëû, ëè÷íîñòíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ òåõ-
íîëîãèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò.

Vitaly Bakalyuk 
School of Individual Achievements
The author is convinced that the deper-
sonalized indexes of school activity in the 

conditions of small-numbered rural school can 
be replaced by monitoring the personal develop-
ment of every pupil, by determination the de-
gree of his vital key competences formed. Thus 
the school will have that much activity indica-
tors, as many students there are! And the same 
statement is fair for the teachers… 

Key Words: school activity indicators, per-
sonal administrative technology, pedagogical 
experiment.
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Òåõí³÷í³ çàñîáè íàâ÷àííÿ çà 
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ çðîáèëè â ñâî-
ºìó ðîçâèòêó çíà÷íèé êðîê. Çà ÷àñ³â 
ÑÐÑÐ â÷èòåëü ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
óðîêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàî÷íîñò³ ³ 
äîñòóïíîñò³ ìàòåð³àëó âèêîðèñòî-

âóâàâ òåëåâ³çîð àáî çâè÷àéíèé åêðàí 
³ ïðîåêòîð. Òàêèé ñïîñ³á ïîäà÷³ ìàòå-

ð³àëó á³ëüø åôåêòèâíèé, í³æ êðåéäÿíà äî-
øêà: â³í äîçâîëÿº äàòè ó÷íÿì õî÷à á óÿâëåííÿ ïðî 

òå, ùî äîñèòü âàæêî ïîêàçàòè â ðåàëüíîñò³. Íàïðèêëàä, 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè òåõí³êó, ÿêà äàâíî â³ä³éøëà ó ìèíóëå, 
àáî ñóïåðñó÷àñí³ êîìï’þòåðè; íà óðîö³ ìàòåìàòèêè ó òàêèé 
ñïîñ³á ìîæíà ðîçâèâàòè ó ä³òåé óÿâó, çäàòí³ñòü óÿâëÿòè 
ãåî ìåòðè÷íó ô³ãóðó â òðèâèì³ðí³é ïëîùèí³; íà óðîö³ ãåîãðà-
ô³¿ ìîæíà ðîçêàçóâàòè (à ãîëîâíå – ïîêàçóâàòè!) ó÷íÿì ðå-
àëüí³ ôîòîãðàô³¿, ìàïè ñâ³òó, ùî äîçâîëÿº ïîâí³ñòþ çàíóðè-
òèñü ó ïðåäìåò, ùî âèâ÷àºòüñÿ. Àëå öåé ñïîñ³á ïîçáàâëåíèé 
³íòåðàêòè âíîñò³, òîáòî ìîæëèâîñò³ àêòèâíî¿ ðîáîòè ³ç 
çîáðàæåííÿìè (òåêñòîì, ìàëþíêàìè, â³äåî òîùî).

Ð³øåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè ñòàëà ïîÿâà ñïî÷àòêó ³íòåð-
àêòèâíî¿ äîøêè, à ó âåðåñí³ 2007 ðîêó ç’ÿâèâñÿ íîâèé, 
ùå á³ëüø äîñêîíàëèé ïðèñòð³é – ³íòåðàêòèâíèé ïðîåê-
òîð. ²íòåðàêòèâíà äîøêà ÿâëÿº ñîáîþ âåëèêèé ñåíñîðíèé 
åêðàí ³ ïðàöþº ÿê ÷àñòèíà ñèñòåìè, â ÿêó òàêîæ âõîäÿòü 
êîìï'þòåð ³ ïðîåêòîð. ²íòåðàêòèâíèé ïðîåêòîð äîçâîëèâ 
ïîâí³ñòþ â³äìîâèòèñÿ â³ä äîøêè ³ ïåðåáðàâ íà ñåáå ôóíêö³¿ 
íå ò³ëüêè â³äòâîðåííÿ çîáðàæåííÿ, à é îáðîáêè ñèãíàë³â, ùî 
íàäõîäÿòü â³ä ïîâåðõí³, íà ÿêó çîáðàæåííÿ ïðîåêòóºòüñÿ. 
Â³í çäàòåí çðîáèòè áóäü-ÿêó ïîâåðõíþ ³íòåðàêòèâíîþ, ùî 
º âåëèêîþ ïåðåâàãîþ, àäæå ³íòåðàêòèâíà äîøêà äàëåêî íå 
ñêð³çü º ï³ä ðóêîþ, à íîñèòè ¿¿ ç ñîáîþ, ì’ÿêî êàæó÷è, ïðîá-
ëåìàòè÷íî.

Çàâäÿêè ïðîãðàìíîìó çàáåçïå÷åííþ, ùî âõîäèòü äî êîìï-
ëåêòó ïîñòàâêè ³íòåðàêòèâíîãî ïðîåêòîðà, ìîæíà óïðàâ-
ëÿòè çîáðàæåííÿì, íåìîâ ñèäÿ÷è çà åêðàíîì êîìï'þòåðà. 
Ïðîåêòîâàíå çîáðàæåííÿ ñëóãóº íå ò³ëüêè åêðàíîì ìîí³òîðó, 
àëå ³ ïðèñòðîºì ââîäó ³íôîðìàö³¿ ó êîìï’þòåð. Äîäàòêîâ³ 
ïðîãðàìè äîçâîëÿþòü âèâîäèòè íà åêðàí â³ðòóàëüíó êëàâ³à-
òóðó, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìîæíà íàáèðàòè òåêñòè ïðÿìî ç 
åêðàíó ³ çáåð³ãàòè ¿õ ó êîìï’þòåð³. ²íòåðàêòèâí³ ïðîåêòîðè 
ï³ä ÷àñ ðîáîòè âèêîðèñòîâóþòü ñïåö³àëüíèé ³íòåðàêòèâíèé 
ìàðêåð (ïåðî), ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê êîìï’þòåðíà ìèøà. 
Íèì ìîæíà ìàëþâàòè, âèä³ëÿòè ³ ïåðåì³ùóâàòè çîáðà-
æåííÿ.  

Ñòàòòþ 
ï³äãîòóâàâ 

Îëåêñ³é 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÈÉ
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Íîâ³ óëüòðàêîðîòêî-
ôîêóñí³ ³íòåðàêòèâí³ 
ïðîåêòîðè  Epson 

EB-485Wi òà EB-475Wi 
íå ò³ëüêè ìîæóòü ïåðå-
òâîðèòè áóäü-ÿêó ïëàñêó 
ïîâåðõíþ – ñâ³òëó ñò³íó, 
äîøêó òà ³í. – íà ³íòåðàê-
òèâíó, àëå é ìàþòü íèçêó 
ïåðåâàã ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ìè ìîäåëÿìè.

Çîêðåìà, ³íòåðàêòèâí³ 
ôóíêö³¿ ïðîåêòîð³â äî-
ñòóïí³ áåç ï³äêëþ÷åííÿ äî 
êîìï’þòåðà. Äëÿ ñòâîðåííÿ 
âåëèêîãî çîáðàæåííÿ äî-
ñòàòíüî âñòàíîâèòè áóäü-
ÿêèé ç íèõ âñüîãî çà 10 ñì 
â³ä åêðàíó (íà òàê³é â³ä-
ñòàí³ ò³í³ áóäóòü ì³í³ìàëü-
íèìè).

ÎÏÒÈÌÀËÜÍÅ Ð²ØÅÍÍß EPSON
ÄËß ²ÍÒÅÐÀÊÒÈÂÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ!

Êîìïàí³ÿ Epson – ë³äåð ç âèðîáíèöòâà óëüòðàêîðîòêî-
ôîêóñíèõ ³íòåðàêòèâíèõ ïðîåêòîð³â äëÿ ãàëóç³ îñâ³òè – 
ùîðîêó âäîñêîíàëþº ìîäåë³, äîäàþ÷è íîâ³ ôóíêö³¿ äëÿ 
ïîëåãøåííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ. Ïðåäñòàâëÿºìî âàì ÷åð-
ãîâ³ íîâèíêè.

Проектор 
встановлено на 
відстані 10 см від 
поверхні столу, на 
яку проектується 
зображення

Òàêîæ º ìîæëèâ³ñòü íà êðåñëåííÿõ ðîáèòè ïîçíà÷êè äëÿ 
òîãî, ùîá çîñåðåäèòè íà íèõ óâàãó êëàñó. Íàéâàæëèâ³øå, ùî 
êðåñëåííÿ çáåð³ãàºòüñÿ â êîìï'þòåð³ ³ íå ïîøêîäæóºòüñÿ, 
ïîêè âè ìàëþºòå íà éîãî åëåêòðîíí³é ïðîåêö³¿. ²ç çîáðàæåí-
íÿì ìîæíà ðîáèòè âñå ùî çàâãîäíî: éîãî ìîæíà çá³ëüøóâàòè 
³ çìåíøóâàòè, ïåðåâåðòàòè, ðîçð³çàòè íà ÷àñòèíè, çáèðàòè 
ö³ ÷àñòèíè ó ïåâíîìó ïîðÿäêó òîùî.

Âèêîðèñòàííÿ ³íòåðàêòèâíèõ òåõíîëîã³é ó øêîë³ äî-
çâîëèëî ïåðåéòè íà ÿê³ñíî ³íøèé ð³âåíü íàâ÷àííÿ. Íàâ÷àííÿ 
ñòàëî íàî÷íèì, äèíàì³÷íèì ³ ö³êàâèì äëÿ ó÷í³â, îñê³ëüêè öå 
ùîñü íîâå ³ íåçâè÷íå, íåçâ³äàíå, òîæ ïîòð³áíî á³ëüø óâàæíî 
äî öüîãî ñòàâèòèñÿ. ßê íàñë³äîê, ìàòåð³àë êðàùå çàñâîþ-
ºòüñÿ, à õ³áà öå íå îäíå ç îñíîâíèõ çàâäàíü âèêëàäà÷à?
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Epson EB-485Wi òà 
EB-475Wi äîçâîëÿþòü 
ïðàöþâàòè íà äîøö³ îäíî-
÷àñíî äâîìà ³íòåðàêòèâ-
íèìè ìàðêåðàìè. Ìàðêåðè 
ïðîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ òà 
ëåãêî ðîçï³çíàþòü ì³ñöå 
ðîçòàøóâàííÿ ïîêàæ-
÷èêà íàâ³òü áåç êîíòàêòó 
ç ïîâåðõíåþ. Ó ðåçóëüòàò³ 
ó÷åíü ìîæå ïèñàòè ñâî¿ì 
ìàðêåðîì íà åêðàí³, âè-
êîíóþ÷è, íàïðèêëàä, ãðà-
ìàòè÷í³ ÷è àðèôìåòè÷í³ 
çàâäàííÿ, à â÷èòåëü – êî-
ðèãóâàòè éîãî, âèêîðèñòî-
âóþ÷è âëàñíèé ìàðêåð.

Âñòàíîâëåííÿ ïðîåê-
òîð³â Epson EB-485Wi ³ 
EB-475Wi íå çàéìàº áà-
ãàòî ÷àñó, îñê³ëüêè êð³-
ïëåííÿ ³ âñ³ íåîáõ³äí³ ³í-
ñòðóìåíòè ïîñòàâëÿþòüñÿ 
ó êîìïëåêò³. Ôóíêö³ÿ 
ãîðèçîíòàëüíî¿ êîðåêö³¿ 
òðàïåöå¿äàëüíèõ ñïîòâî-
ðåíü äîïîìàãàº øâèäêî 
âèð³âíþâàòè çîáðàæåííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ï³äãîòóâà-
òèñÿ äî óðîêó ìîæíà çà 
ë³÷åí³ õâèëèíè. 

Äëÿ ïðîåêòóâàííÿ çî-
áðàæåííÿ, â³äòâîðåííÿ 
çâóêó òà óïðàâë³ííÿ ïðè-
ñòðîºì ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè îäèí êàáåëü. 
Çá³ëüøåí³ ðåñóðñè ëàìïè 
òà ô³ëüòðó äîçâîëÿòü ïðî-
åêòîðàì äîâãèé ÷àñ ïðà-
öþâàòè áåç çàì³íè öèõ äå-
òàëåé, ùî ³ñòîòíî çíèæóº 
âèòðàòè íà ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ.
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Ï ð î å ê ò î ð è  E p s o n 
EB-485Wi ³ EB-475Wi – öå 
â³äì³ííèé ³íñòðóìåíòà-
ð³é äëÿ ñó÷àñíî¿ øêîëè, 
ÿêà îáèðàº íîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ åôåêòèâíîãî íà-
â÷àííÿ. Âîíè ñòâîðþþòü 
ÿñêðàâå, ïðèðîäíå ³ âè-
ñîêîêîíòðàñòíå çîáðà-
æåííÿ íàâ³òü ïðè äåííîìó 
îñâ³òëåíí³ áåç øêîäè äëÿ 
çîðó, äîçâîëÿþòü ðîáèòè 
íîòàòêè ïîâåðõ â³äåî àáî 
ôîòî, à òàêîæ – çàâäÿêè 
³íòåðôåéñó HDMI – äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü äåìîíñòðàö³¿ 
ìàòåð³àëó ç ìàêñèìàëüíî 
âèñîêîþ ÿê³ñòþ.

Ç êîæíèì ðîêîì âñå 
á³ëüøå îñâ³òí³õ óñòàíîâ ó 
âñüîìó ñâ³ò³ âèêîðèñòî-
âóþòü ïåðåâàãè ïðîåêòî-
ð³â Epson â íàâ÷àëüíîìó 
ïðîöåñ³. Çàâäÿêè âèñîê³é 
ÿêîñò³ òà ÷³òê³é â³äïîâ³ä-
íîñò³ ïîòðåáàì øê³ë òà âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ïðîåêòîðè Epson ñòàëè ë³-
äåðàìè â ñåãìåíò³ îñâ³òè.

Ðîçðîáëåíà êîìïàí³ºþ 
Epson òåõíîëîã³ÿ 3LCD 
çàáåçïå÷óº âèñîêó ÿê³ñòü 
çîáðàæåííÿ ³ àáñîëþòíèé 
êîìôîðò äëÿ î÷åé ïðè ïå-
ðåãëÿä³ ÿê äëÿ ä³òåé, òàê ³ 
äëÿ äîðîñëèõ. Çîáðàæåííÿ, 
ùî ñòâîðþþòü ïðîåê-
òîðè íà îñíîâ³ òåõíîëî-
ã³¿ 3LCD, íå ìåðåõòèòü ³ 
íå âèïðîì³íþº ñâ³òëî, íà 
â³äì³íó â³ä ìîí³òîð³â, òå-
ëåâ³çîð³â ³ ïðîåêòîð³â íà 
îñíîâ³ ³íøèõ òåõíîëîã³é. 
Ðåçóëüòàò – ìàêñèìàëüíî 
êîìôîðòíèé ïåðåãëÿä, ïðè 
ÿêîìó î÷³ íå âòîìëþþòüñÿ.

Робота звичайного проектора: зображення тьмяне, 
бліде. Зверніть увагу на тіні, які падають на екран від 
тіла людини. Промінь проектора засліплює очі

Робота нових ультракороткофокусних проекторів 
Epson: зображення яскраве, з високим контрастом, 
навіть при денному освітленні, тіні практично відсутні, 
промінь проектора не заважає роботі викладача і учнів
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²íòåðàêòèâíèé ïðîåêòîð 
â îñâ³òí³é óñòàíîâ³ – öå:

âåëèêå ÿñêðàâå çîáðà- z
æåííÿ íà åêðàí³, øê³ëü-
í³é äîøö³ àáî ñò³í³;
çàõîïëþþ÷³ òà åôåêòèâí³  z
³íòåðàêòèâí³ çàíÿòòÿ ó 
áóäü-ÿêîìó ïðèì³ùåíí³;
àáñîëþòíèé êîìôîðò  z
áåç ñòîìëåííÿ î÷åé ïðè 
òðèâàëîìó ïåðåãëÿä³. 

Êîìïàí ³ÿ  Epson  äî 
ñòàðòó íàâ÷àëüíîãî ñå-
çîíó â ïåð³îä ç 15 ñåðïíÿ 
äî 31 ãðóäíÿ 2012 ïðîâî-
äèòü àêö³þ „Epson – äëÿ 
îñâ³òè!”, ïðîïîíóþ÷è ñïå-
ö³àëüí³ óìîâè ïðè ïîêóïö³ 
ïðîåêòîð³â, áàãàòîôóíê-
ö³îíàëüíèõ ïðèñòðî¿â òà 
ñêàíåð³â äëÿ âñ³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè. Òàê, 
íàïðèêëàä, ïðè ïîêóïö³ 
óëüòðà êîðîòêîôîêóñíîãî 
³íòåðàêòè âíîãî ïðîåê-
òîðà  Epson  EB-485Wi 
 – ñòðóìåíåâèé áàãàòî-
ôóíêö³îíàëüíèé ïðèñòð³é 
Epson WorkForce Pro WP-
4535DWF â ïîäàðóíîê! À 
ïðè ïîêóïö³ êîðîòêîôîêóñ-
íîãî ïðîåêòîðà Epson EB-
420 âè îòðèìóºòå íàñò³ííå 
êð³ïëåííÿ ELPMB27 â ïî-
äàðóíîê! Íàéïîïóëÿðí³øèé 
ïðîåêòîð äëÿ îñâ³òí³õ óñòà-
íîâ Epson EB-X11 çà êðà-
ùîþ ö³íîþ – 3999 ãðí!

„EPSON – ÄËß ÎÑÂ²ÒÈ!”
Ñïåö³àëüíî äëÿ íàâ÷àëüíèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè 

êîìïàí³ÿ Epson ïðîâîäèòü àêö³þ, ÿêà òðèâàòèìå 
ùå äåê³ëüêà ì³ñÿö³â – äî ê³íöÿ 2012 ðîêó. Êóïóþ÷è 
ïðèñòðî¿ Epson, Âè îòðèìóºòå â ïîäàðóíîê:

Кольоровий бага-
тофункціональний 
пристрій Epson 
WorkForce Pro 
WP-4535DWF

Мобільний сканер 
Epson DS-30

Офісний папір і 
картридж на 1200 
сторінок

Оригінальне на-
стінне кріплення 
ELPMB27
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Щоб побачити повний список 
пристроїв і подарунків до них, 

а також взяти участь в акції 
„Epson – для освіти!”, потрібно 

зареєструватися на сайті 
www.epson.ua 

або зателефонувати: 
(044) 492 97 05

Ó 2012 ðîö³ êîìïàí³ÿ Epson âçÿëà ó÷àñòü ó áëà-
ãîä³éí³é àêö³¿, áåçêîøòîâíî íàäàâøè ö³íí³ ïðèçè 
äëÿ íàãîðîäæåííÿ äèðåêòîð³â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ – ïåðåìîæö³â Äðóãîãî 
Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó „Ïåðâîöâ³ò”, îðãàí³çî-
âàíîãî æóðíàëîì „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíà-
ç³¿” òà âèñòàâêîâîþ ô³ðìîþ „Êàðøå”. 

Öåðåìîí³ÿ íàãîðîäæåííÿ â³äáóâàëàñü 15 ëþòîãî 
â ðàìêàõ ïðîâåäåííÿ XV þâ³ëåéíî¿ ì³æíàðîäíî¿ 
âèñòàâêè „Ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³ – 2012”.
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Âñåóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ „Ïåðâîöâ³ò” – öå 
íàëåæíå ïîøàíóâàííÿ òèõ êîëåã-ïåäàãîã³â, 
ÿê³ óñâ³äîìëþþòü, ùî íàóêà º âèð³øàëüíîþ 
ñêëàäîâîþ ñâ³òîâîãî ïðîãðåñó é òîìó 
ãîòóþòü íàóêîâó åë³òó Óêðà¿íè ........................ Ñ. 34

Çàëó÷åíà äî äîáðî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ äèòèíà 
ìàº çìîãó íàêîïè÷óâàòè äîñâ³ä ñîö³àëüíî¿ 
âçàºìîä³¿ òà ñï³ëêóâàííÿ, ùî ñòàíå 
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòêîþ îñîáèñòîñò³  ................... Ñ. 46

Á³áë³îãðàô³÷í³ ïîêàæ÷èêè ³ç ñåð³¿ „Âèäàòí³ 
ïåäàãîãè ñâ³òó” ðîçêðèâàþòü ïåäàãîã³÷íó 
ñïàäùèíó òà òâîð÷å âèêîðèñòàííÿ ³äåé 
òàëàíîâèòèìè ïåäàãîãàìè íàøî¿ äåðæàâè 
òà çàðóá³ææÿ  ................................................. Ñ. 49
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Ùî ïîì³æ àíàëîã³÷íèõ 
êîíêóðñ³â âèð³çíÿº íàø?

Ñâî¿ì ïî÷àòêîì êîíêóðñ 
„Ïåðâîöâ³ò” çîáîâ’ÿçàíèé 

áàæàííþ éîãî 
î ð ã à í ³ ç à ò î -
ð³â ï³äòðèìàòè 
ñ³ëüñüêó øêîëó, 
¿¿ îáäàðîâàíèõ 
âèõîâàíö³â òà 
¿õ íàñòàâíèê³â. 
À öüîãî ðîêó 
êîíêóðñ äîð³ñ 
äî ãðàíä³îçíî¿ 
³äå¿ – îõîïèòè 
âñ³õ òèõ, õòî 
îï³êóºòüñÿ òà-
ëàíîâèòîþ ìî-
ëîääþ, õòî âè-
õîâóº óñï³øíèõ 
³ ùàñëèâèõ ãðî-
ìàäÿí êðà¿íè, 
ãîòóº äèïëî-
ìàíò³â òà ïåðå-
ìîæö³â ð³çíîìà-
í³òíèõ êîíêóð-

ñ³â, îë³ìï³àä ì³æíàðîäíîãî, 
âñåóêðà¿íñüêîãî, îáëàñíîãî 
é ðàéîííîãî ð³âí³â, ïðè-
ìíîæóº ³íòåëåêòóàëüíó ì³öü 
äåðæàâè, ðîáèòü êðà¿íó øà-
íîâàíîþ ó ñâ³ò³. Öüîãî ðîêó 
ìè çàõîò³ëè ðîçøèðèòè êîëî 
ó÷àñíèê³â êîíêóðñó âñ³ìà 
òèìè, õòî áåçïîñåðåäíüî, 
àáî îïîñåðåäêîâàíî ïðàöþº 

„ç” ³ „äëÿ” îáäàðîâàíèõ, äëÿ 
ðîçêðèòòÿ ³ óòâåðäæåííÿ ¿õ 
òàëàíò³â.

Êîíêóðñ ìàº íà ìåò³ âè-
ÿâëåííÿ òà ï³äòðèìêó êðà-
ùèõ ïåäàãîã³â-ìàéñòð³â ó 
ñïðàâ³ ïëåêàííÿ òàëàíî-
âèòî¿ îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ 
êðà¿íè, ïîïóëÿðèçàö³þ ¿õ 
äîñâ³äó òà ðåçóëüòàò³â. Â åï³-
öåíòð³ óâàãè – ïåäàãîãè, êå-
ð³âíèêè óñòàíîâ ³ çàêëàä³â, 
ÿê³ îï³êóþòüñÿ òàëàíîâè-
òîþ ìîëîääþ, äîïîìàãàþòü 
¿é ðîçêðèòèñÿ, çàÿâèòè ïðî 
ñåáå... – öå âñ³ ò³, õòî ÷àñòî 
çàëèøàºòüñÿ çà êàäðîì.

Òîæ íàø êîíêóðñ âèð³çíÿº 
ñàìå ïð³îðèòåòíà îð³ºíòà-
ö³ÿ íà âñ³õ òèõ, õòî ïðàöþº 
ç þíèìè òàëàíòàìè, äëÿ é 
çàðàäè íèõ, à öå, ó ïåðøó 
÷åðãó, – â÷èòåë³. Ó öüîìó 
êîíêóðñ³ ä³òè, ¿õ ïåðåìîãè, 
ðîáîòè, âèíàõîäè – öå ëèøå 
ï³äòâåðäæåííÿ åôåêòèâíî¿ 
ðîáîòè â÷èòåë³â ³ âñ³õ òèõ, 
õòî äî öüîãî ïðè÷åòíèé.

Íàâåäó äåÿê³ ïðèêëàäè, 
ÿê³ äîäàäóòü àðãóìåíò³â íà 
êîðèñòü àäðåñàòà íàøîãî 
êîíêóðñó òà ùå é çàñâ³ä÷àòü 
ñàìå òå, êîìó ³ çà ùî çàâäÿ-
÷óþòü þí³ òàëàíòè, à òàêîæ 
ïðîäåìîíñòðóþòü, ùî ìî-
ëîäü ñâ³äîìà, ïàòð³îòè÷íà, 

ÂÑÅÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÉ ÊÎÍÊÓÐÑ 
ÍÀÑÒÀÂÍÈÊ²Â ÎÁÄÀÐÎÂÀÍÎ¯ 
ÌÎËÎÄ² –

„Ïåðâîöâ³ò”
íîâèé ôîðìàò

Êîíêóðñ „Ïåðâîöâ³ò” ìàº îá’ºäíàòè 
îáäàðîâàíèõ ïåäàãîã³â, íîâàòîð³â, íàóêîâö³â, 

ìåòîäèñò³â òà óïðàâë³íö³â íàâêîëî
îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ Óêðà¿íè!

,
ö

,
,

ö
,

³ ³ ³Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Ãîëîâíèé ðåäàêòîð 

Âñåóêðà¿íñüêîãî 
íàóêîâî-

ïðàêòè÷íîãî æóð-
íàëó „Äèðåêòîð 

øêîëè, ë³öåþ, ã³ì-
íàç³¿”, ãîëîâà îðã-
êîì³òåòó êîíêóðñó 

„Ïåðâîöâ³ò”

Конкурс „Первоцвіт” у новому форматі – долучайтеся!

УДК 37.011.3-
051:06.063
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ñàìîäîñòàòíÿ, òîæ ³ ðîçó-
ì³º çíà÷óù³ñòü âëàñíèõ äî-
ñÿãíåíü* íå ëèøå äëÿ ñâîº¿ 
êðà¿íè, à é äëÿ ñâ³òó. 

ßê îáèðàþòüñÿ íèìè 
òåìè äëÿ äîñë³äæåííÿ, õòî ¿õ 
íàäèõàº, çâ³äêè ä³çíàþòüñÿ 
ïðî êîíêóðñè, ùî äëÿ íèõ 
îçíà÷àº áóòè ïåðåìîæöåì – 
íà ö³ é ³íø³ çàïèòàííÿ îäíà 
ç ïåðåìîæíèöü öüîãîð³÷-
íîãî êîíêóðñó „Intel-Òåõíî 
Óêðà¿íà” ªâãåí³ÿ Ñîðîêà 
äàëà õàðàêòåðí³ â³äïîâ³ä³ 
äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ 
ó÷í³â, ó÷àñíèê³â ð³çíîìà-
í³òíèõ ì³æíàðîäíèõ êîí-
êóðñ³â, îñü âîíè: „Ïðî 
Intel-Òåõíî Óêðà¿íà âïåðøå 
ïî÷óëà... íà ãóðòêó ç á³îõ³ì³¿ 
Êè¿âñüêîãî Ïàëàöó Ä³òåé òà 
Þíàöòâà... Êåð³âíèê ãóðòêà 
ç á³îõ³ì³¿, Âîëîäèìèð ²âàíîâè÷ 
Íàçàðåíêî, ïîñò³éíî ï³äòðè-
ìóº òà ï³êëóºòüñÿ ïðî äî-
ïèòëèâó é îáäàðîâàíó ìîëîäü. 
...Â³í ÿêîñü ÷èòàâ íàì ëåêö³þ, 
äå çãàäàâ ïðî íåçâè÷àéí³ é íå-
äîñòàòíüî âèâ÷åí³ ùå ìàòå-
ð³àëè – êëàñòåðè ìåòàë³â 
(çîêðåìà, ñð³áëà)... Öÿ òåìà 
ìåíå çàö³êàâèëà ³ Âîëîäèìèð 
²âàíîâè÷ ëþá’ÿçíî ïîãîäèâñÿ 
íàäàòè ìåí³ âèñîêîïðîôå-
ñ³éíó äîïîìîãó çà ïðîåêòîì... 
Ìàáóòü, ïåðåìîãà – öå âèíà-
ãîðîäà çà òåðï³ííÿ é ïðàöþ, 
ÿê íàøó âëàñíó, òàê ³ íàøèõ 
íàñòàâíèê³â, ùî äîïîìàãàëè 
íà öüîìó íåëåãêîìó øëÿõó... 
Îñê³ëüêè ÿ â ö³é ñïðàâ³ ïî-
÷àòê³âåöü, òî êîæíà ïîðàäà 
ìî¿õ íàñòàâíèê³â áóëà äóæå 
³íôîðìàòèâíîþ òà êîðèñ-
íîþ. Íåéìîâ³ðíî âàæëèâî 
îòðèìàòè äîïîìîãó â³ä ïðî-
ôåñ³îíàë³â, ÿê³ ìîæóòü ïî-
ä³ëèòèñÿ âëàñíèìè çíàííÿìè 
é íàâè÷êàìè, ñâî¿ì äîñâ³äîì 
òîùî”.

*Ïðî ³íø³ íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ ìî-
ëîä³ – äèâ.: ñòàòòþ Î. Âîéòêî â 
öüîìó ÷èñë³ æóðíàëó íà Ñ. 13 òà 
ñòàòòþ Ï. Ïøåí³÷êè (Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2004. – 
¹ 1. – Ñ. 44).

ÏÎËÎÆÅÍÍß1

Ïðî Âñåóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ íàñòàâíèê³â 
îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ – „Ïåðâîöâ³ò”

1. ÇÀÃÀËÜÍ² ÏÎËÎÆÅÍÍß
1.1. Âñåóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ „Ïåðâîöâ³ò” º ùîð³÷-

íèì êîíêóðñîì íàñòàâíèê³â îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ (äàë³ – 
Êîíêóðñ). Êîíêóðñ ïðîâîäèòüñÿ ñåðåä íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
(çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà ïîçàøê³ëüíèõ çàêëàä³â îñâ³òè ÿê ì³ñò, 
òàê ³ ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â, äåðæàâíî¿ é íåäåðæàâíî¿ ôîðì 
âëàñíîñò³), ìåòîäè÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ îñâ³òí³õ óñòàíîâ 
(äàë³ – ó÷àñíèêè) íà çàñàäàõ çàãàëüíîäîñòóïíîñò³, äîáðî-
â³ëüíî¿ ó÷àñò³ òà íåäèñêðèì³íàö³¿ ó÷àñíèê³â.

1.2. Ó ïîòî÷íîìó íàâ÷àëüíîìó ðîö³ êîíêóðñ ïðî-
âîäèòüñÿ çà äâîìà íàïðÿìàìè: „Øêîëà – îáäàðîâàí³é 
äèòèí³” é „Îáäàðîâàíà äèòèíà – ð³äíîìó êðàþ” òà â 3 
åòàïè:

²  (ðàéîííèé) åòàï (òåðì³í ïðîâåäåííÿ – äî 26 æîâ-
òíÿ);

²² (îáëàñíèé) åòàï (äî 24 ëèñòîïàäà);
²²² (âñåóêðà¿íñüêèé) åòàï (ç 15 ãðóäíÿ – äî 15 ñ³÷íÿ).
1.3. Ìåòà òà ïðèíöèïè êîíêóðñó:
1.3.1 Âèÿâëåííÿ òà ï³äòðèìêà êðàùèõ ïåäàãîã³â-

ìàéñòð³â ó ñïðàâ³ ïëåêàííÿ òàëàíîâèòî¿ îáäàðîâàíî¿ ìî-
ëîä³ êðà¿íè, ïîïóëÿðèçàö³ÿ ¿õ äîñâ³äó òà ðåçóëüòàò³â.

1.3.2 Åêñïîíóâàííÿ ìàòåð³àë³â ó÷àñíèê³â êîíêóðñó 
„Ïåðâîöâ³ò” íà ñïåö³àë³çîâàíîìó ñòåíä³ XV² ì³æíàðîäíî¿ 
âèñòàâêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â „Ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³ – 
2013” (äàë³ – Âèñòàâêà);

1.3.3. Ñòâîðåííÿ â ìåæàõ âèñòàâêè ãàëåðå¿ ïîðòðåò³â 
þíèõ îáäàðóâàíü – ìàéáóòíüîãî êðà¿íè;

1.3.4. Ñòâîðåííÿ â ìåæàõ âèñòàâêè âñåóêðà¿íñüêî¿ äî-
øêè ïîøàíè äëÿ íàñòàâíèê³â îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ – ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â Óêðà¿íè, êåð³âíèê³â ³ ìåòîäèñò³â 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ), îáëàñíèõ öåí-
òð³â òà óïðàâë³íü îñâ³òè;

1.3.5. Âèçíà÷åííÿ òðüîõ êðàùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
à òàêîæ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ), îáëàñ-
íèõ öåíòð³â òà óïðàâë³íü îñâ³òè, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó 
îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ ç óñ³õ íàïðÿì³â ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
é âèíàõ³äíèöòâà (ìèñòåöüêî-õóäîæíüîãî ñïðÿìóâàííÿ, 
äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî, òåõí³÷íîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî, 
ñïîðòèâíîãî, ³í.), ï³äãîòîâö³ äèïëîìàíò³â òà ïåðåìîæö³â 
ð³çíîìàí³òíèõ êîíêóðñ³â, îë³ìï³àä Ìàëî¿ àêàäåì³¿ íàóê 
ì³æíàðîäíîãî, âñåóêðà¿íñüêîãî, îáëàñíîãî é ðàéîííîãî 
ð³âí³â, óñï³øíèõ ³ ùàñëèâèõ ãðîìàäÿí êðà¿íè;

1.3.6. Ñòâîðåííÿ õóäîæíüîãî ïîëîòíà „Ïåðâîöâ³òè 
øê³ëüíîãî ñàäó Óêðà¿íè”, ÿêå ìàº ïåðåäàòè ìîãóòí³é êâ³ò 
îáäàðóâàíü, à ó ãîñòåé Âèñòàâêè âèêëèêàòè çàõîïëåííÿ é 
ãîðä³ñòü çà ìîëîäü êðà¿íè òà íàøå ñï³ëüíå ìàéáóòòÿ.

1 Öå ïîëîæåííÿ ðîçãëÿíóòî Â.Ñ. Áîæèíñüêèì, ãîëîâ-
íèì ñïåö³àë³ñòîì â³ää³ëó íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
òà îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè þðèäè÷íîãî äåïàðòàìåíòó 
ÌÎÍìîëîäüñïîðòó, ³ â ìåæàõ éîãî êîìïåòåíö³¿ â³äêîðè-
ãîâàíî þðèäè÷í³ çàñàäè çàçíà÷åíîãî Êîíêóðñó.
Çàòâåðäæåíî ð³øåííÿì ðåäàêö³éíî¿ ðàäè Âñåóêðà¿íñüêîãî 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿” â³ä 29.08.2012 ðîêó ¹ 7/12.
Ëèñò ÌÎÍìîëîäüñïîðò Óêðà¿íè „Ïðî Âñåóêðà¿íñüêèé 
êîíêóðñ îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ òà ¿¿ íàñòàâíèê³â – 
„Ïåðâîöâ³ò” (â³ä 05.09.2012 ¹ 1/9-623) çà ï³äïèñîì çà-
ñòóïíèêà Ì³í³ñòðà Á. Ì. Æåáðîâñüêîãî íàä³ñëàíî äî 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Àâòîíîìíî¿ 
Ðåñïóáë³êè Êðèì, óïðàâë³íü îñâ³òè ³ íàóêè îáëàñíèõ, 
Êè¿âñüêî¿ òà Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ àäì³-
í³ñòðàö³é ç ïðîõàííÿì ïî³íôîðìóâàòè íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, 
ìåòîäè÷í³, óïðàâë³íñüê³ îñâ³òí³ óñòàíîâè ïðî ìîæëèâ³ñòü 
âçÿòè ó÷àñòü â ïðîâåäåíí³ âèùåçàçíà÷åíîãî êîíêóðñó.

Конкурс „Первоцвіт” у новому форматі – долучайтеся!



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 4

’2
01

2

36

Âî÷åâèäü, ðîëü ó÷èòåë³â 
âàæêî ïåðåîö³íèòè: â³ä íèõ 
íàø³ îáäàðîâàí³ ä³òè ä³çíà-
þòüñÿ ïðî çíàêîâ³ çàõîäè â 
íàóêîâ³é ñôåð³, âîíè äîïîìà-
ãàþòü (à ÷àñòî é ñïðè÷èíþ-
þòü!) îáðàòè ó÷íÿì òåìó íà-
óêîâî¿ ðîáîòè, ðîçðîáèòè ¿¿, 
îôîðìèòè é ïðåçåíòóâàòè.

Ïðî òå, ùî âîíè íà-
ñïðàâä³ º ñîö³àëüíî é íà-
óêîâî ñâ³äîìèìè ñâ³ä÷èòü 
¿õíº áàæàííÿ ñòâîðþâàòè 
âàæëèâ³ òåõí³÷í³ ð³øåííÿ äëÿ 
ïîäîëàííÿ ãëîáàëüíèõ âèêëè-
ê³â, ùî ïîñòàëè ïåðåä ëþä-
ñòâîì. Ùîäî óñâ³äîìëåííÿ 
ñàìèìè ä³òüìè çíà÷óùîñò³ 
âëàñíèõ äîñÿãíåíü ïåðåêî-
íóº äóìêà ïðî ñâ³é ïðîåêò, 
ÿêó âèñëîâèëà ³íøà ïåðå-
ìîæíèöÿ öüîãîð³÷íîãî êîí-
êóðñó „Intel-Åêî Óêðà¿íà” 
Àííà ªìåöü: „Ì³é ïðîåêò 
ìîæå ïðèíåñòè âåëèêó êî-
ðèñòü, àäæå â³í äîçâîëÿº 
î÷èùàòè ñò³÷í³ âîäè ³ ïðè 
öüîìó îòðèìóâàòè äóæå äî-
ðîã³ ïîðîøêè ìåòàë³â, òàê³ 
ÿê í³êåëü, êîáàëüò, ôåðóì. À 
òàêîæ ìîæíà ïåðåðîáëÿòè 
ñóïåðñïëàâè äëÿ îòðèìàííÿ ç 
íèõ ïîðîøêó âîëüôðàìà ³ êàð-
á³äó âîëüôðàìà, ÿêèé çàðàç 
îòðèìóþòü ò³ëüêè ó Êèòà¿ 
ç ðóäè. Âàðò³ñòü 1 òîííè 
ñòàíîâèòü 70 000 äîëàð³â 
ÑØÀ. Âèêîðèñòàííÿ ìîãî 
ìåòîäó çäåøåâëþº ïðîöåñ ¿õ 
îòðèìàííÿ â 10 ðàç³â. Êð³ì 
òîãî, ïðîìèñëîâå îòðèìàííÿ 
öèõ ïîðîøê³â äóæå çàáðóä-
íþº íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, 
à ì³é ìåòîä º ïîâí³ñòþ áåç-
ïå÷íèì”.

Öèì Êîíêóðñîì ìè, îð-
ãàí³çàòîðè, ïðàãíåìî â³ääàòè 
íàëåæíå òèì íàøèì êîëå-
ãàì, ÿê³ óñâ³äîìëþþòü, ùî 
íàóêà º âèð³øàëüíîþ ñêëà-
äîâîþ ñâ³òîâîãî ïðîãðåñó é 
òîìó ãîòóþòü íàóêîâó åë³òó 
Óêðà¿íè. Ó òàêèé ñïîñ³á ïå-
äàãîãè äáàþòü ïðî êðà¿íó, 
ïðèìíîæóþòü ¿¿ áàãàòñòâî, 
áî ¿õ îáäàðîâàí³ âèõîâàíö³ 

1.3.7. Ñòâîðåííÿ ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ âèñòàâêè „Øêîëà – 
îáäàðîâàí³é äèòèí³. Îáäàðîâàíà äèòèíà – ð³äíîìó 
êðàþ” íà îñíîâ³ êîíêóðñíèõ ðîá³ò ó÷àñíèê³â âñåóêðà¿í-
ñüêîãî êîíêóðñó „Ïåðâîöâ³ò” äëÿ íàóêîâî¿ é ïåäàãîã³÷-
íî¿ ãðîìàäñüêîñò³ êðà¿íè, ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ â ãîëîâ-
íîìó êîðïóñ³ Äåðæàâíî¿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ á³áë³îòåêè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ç ìåòîþ ïî-
øèðåííÿ ñó÷àñíîãî îáðàçó óêðà¿íñüêî¿ øêîëè òà ¿¿ ðîë³ 
â äåðæàâ³.

2. ÇÀÑÍÎÂÍÈÊÈ ÒÀ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÒÎÐÈ ÊÎÍÊÓÐÑÓ
2.1. Êîíêóðñ çàñíîâàíî Âñåóêðà¿íñüêèì íàóêîâî-

ïðàêòè÷íèì æóðíàëîì „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíà-
ç³¿” (äàë³ – Æóðíàë) äëÿ íàñòàâíèê³â îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³. 
Â³í âèð³ñ ç êîíêóðñó „Ïåðâîöâ³ò”, ÿêèé áóëî çàñíîâàíî 
Æóðíàëîì ðàçîì ³ç âèñòàâêîâîþ êîìïàí³ºþ „Êàðøå” äëÿ 
ï³äòðèìêè îáäàðîâàíî¿ ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ òà ¿¿ íàñòàâíèê³â.

2.2. Êîíöåïö³þ Êîíêóðñó, ïðîãðàìíî-îðãàí³çàö³éíèé 
òà ³íôîðìàö³éíèé ñóïðîâ³ä ðîçðîáëåíî é çä³éñíþºòüñÿ 
Âñåóêðà¿íñüêèì íàóêîâî-ïðàêòè÷íèì æóðíàëîì „Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”.

2.3. Îðãàí³çàö³éíà ï³äòðèìêà Êîíêóðñó: ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ìåí³ Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, 
Íàö³îíàëüíèé öåíòð „ÌÀÍ Óêðà¿íè”, ðåäàêö³éíà Ðàäà 
âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó „Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”, âèñòàâêîâà êîìïàí³ÿ „Êàðøå”.

2.4. Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ òà ô³íàí-
ñîâà ï³äòðèìêà Êîíêóðñó: âèñòàâêîâà êîìïàí³ÿ „Êàðøå” 
òà ¿¿ ïàðòíåðè, âèäàâíèöòâî âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-
ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” 
(Áëàãîä³éíà îðãàí³çàö³ÿ „Öåíòð ñïðèÿííÿ ñóñï³ëüíîìó 
ðîçâèòêó ³ìåí³ Ìèêîëè Ïèðîãîâà”) òà éîãî ïàðòíåðè.

3. ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÊÎÍÊÓÐÑÎÌ: ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÒÀ 
Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍ² ÎÑÎÁÈ

3.1. Äëÿ ïåðøîãî òà äðóãîãî åòàï³â Êîíêóðñó îðãêîì³-
òåò ³ æóð³ ñòâîðþþòüñÿ íà ì³ñöÿõ ðàéîííèìè òà îáëàñíèìè 
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ (ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³ä-
íîãî ð³øåííÿ ïðî ó÷àñòü ó Êîíêóðñ³), ÿê³ îðãàí³çîâóþòü 
ïðîâåäåííÿ éîãî åòàï³â (ïåðøîãî, äðóãîãî) ñàìîñò³éíî, 
ïðî ùî ïðèéìàþòü â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ, âðàõîâóþ÷è àíà-
ëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ²²² (âñåóêðà-
¿íñüêîãî) åòàïó, çàçíà÷åí³ ó öüîìó Ïîëîæåíí³.

3.2. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ²²² (âñåóêðà¿íñüêîãî) åòàïó ñòâî-
ðþºòüñÿ Îðãêîì³òåò òà Æóð³.

3.2.1. Îðãêîì³òåò ó íàñòóïíîìó ñêëàä³ òà çà çãîäîþ:
Ãîëîâà – Âèãîâñüêà Îëüãà ²âàí³âíà, ãîëîâíèé ³ íàóêî-

âèé ðåäàêòîð âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî æóð-
íàëó „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”.

×ëåíè îðãêîì³òåòó: Ëÿøåíêî Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 
(ÍÀÏÍ Óêðà¿íè), Êàðïîâ Îëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ (âè-
ñòàâêîâà êîìïàí³ÿ „Êàðøå”), Ðîãîâà Ïàâëà ²âàí³âíà 
(ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî).

3.2.2. Æóð³ ó íàñòóïíîìó ñêëàä³ òà çà çãîäîþ:
ãîëîâà –  z Æåáðîâñüêèé Áîðèñ Ìèõàéëîâè÷, çàñòóïíèê 
Ì³í³ñòðà ÌÎÍìîëîäüñïîðò Óêðà¿íè;
ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè æóð³ –  z ªðåñüêî Îëåã 
Â³êòîðîâè÷, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
òà äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè ÌÎÍìîëîäüñïîðò Óêðà¿íè;
çàñòóïíèê ãîëîâè æóð³ –  z Êàðïîâ Îëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ 
(ïðåçèäåíò âèñòàâêîâî¿ êîìïàí³¿ „Êàðøå”);
÷ëåíè æóð³ – 13 ïðåäñòàâíèê³â íàóêîâö³â, ãðîìàä- z
ñüêèõ ä³ÿ÷³â, óïðàâë³íö³â óñ³õ ð³âí³â (ïåðñîíàëüíèé 
ñêëàä ÷ëåí³â æóð³ âèçíà÷àºòüñÿ ãîëîâîþ Îðãêîì³òåòó 
Êîíêóðñó).
3.3. Êåð³âíèöòâî, ÷ëåíè Îðãêîì³òåòó òà Æóð³ ä³þòü íà 

çàñàäàõ áåçîïëàòíîñò³, íåóïåðåäæåíîñò³ òà íåäèñêðèì³íà-
ö³¿ ó÷àñíèê³â.

4. ÇÀÃÀËÜÍÈÉ ÏÎÐßÄÎÊ Ó×ÀÑÒ² Ó ÊÎÍÊÓÐÑ²
4.1. Äëÿ ó÷àñò³ â Êîíêóðñ³ ó÷àñíèê â³äïîâ³äíîãî åòàïó 

êîíêóðñó „Ïåðâîöâ³ò” íàäñèëàº íà àäðåñó îðãêîì³òåòó 
íàñòóïí³ ìàòåð³àëè:

Конкурс „Первоцвіт” у новому форматі – долучайтеся!
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ìàþòü íàáàãàòî á³ëüøå øàí-
ñ³â çðîáèòè ñâîþ äåðæàâó ³ 
á³ëüø áàãàòîþ, ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîþ, ³ øàíîâà-
íîþ â ñâ³ò³. Âçàãàë³, íà òàê³ 
ðåçóëüòàòè ìîæóòü ðîçðàõî-
âóâàòè êðà¿íè, ÿê³ âêëàäà-
þòü ïåâí³ êàï³òàëè – ó íàñ 
æå áåç íàëåæíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ, áåç íàëåæíèõ óìîâ, 
÷àñòî âñóïåðå÷ öüîìó ïåäà-
ãîãè áëàãîä³éíî çà ðàõóíîê 
âëàñíèõ âêëàäåíü: äóøåâíî-
äóõîâíèõ, ÷àñîâèõ ³ ìàòåð³-
àëüíèõ äîñÿãàþòü íåìîæëè-
âèõ âåðøèí ëþäñüêîãî äóõó! 
Ïðî íèõ âàðòî ðîçïîâ³ñòè 
óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâó, áî 
âîíî ìàº çíàòè ñâî¿õ ãåðî¿â, 
òîä³ ÿê äåðæàâà ïîâèííà íà-
ëåæíî ¿õ ïîö³íîâóâàòè!

Ïîñòàâëþ ñïðàâåäëèâå 
çàïèòàííÿ: „À ÿê æå òðåáà 
îö³íþâàòè òèõ, õòî äîïîì³ã 
îöèì ä³òÿì çðîáèòè é óòâåð-
äèòè ñâî¿ ðîáîòè-âèíàõîäè”? 
Íàãîëîøó, ùî òàêà äîïîìîãà 
ä³òÿì âèìàãàº â³ä â÷èòåëÿ 
³íøî¿ ï³äãîòîâêè: éîìó ñà-
ìîìó òðåáà áóòè íà ìåòà-
ð³âí³ ó â³äíîøåíí³ ÿê äî ïðî-
áëåìè, ÿêó ó÷åíü ðîçðîáëÿº, 
òàê ³ äî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ 
éîãî íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³é 
ä³ÿëüíîñò³. Öå ïîäâ³éíà, 
äâîïëàíîâà íîâàòîðñüêà ðî-
áîòà â÷èòåëÿ ÿê â àñïåêò³ 
ïðåäìåòó â³äêðèòòÿ, òàê ³ â 
àñïåêò³ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, 
ÿêèé, áåç ñóìí³âó, ùîäî çà-
çíà÷åíèõ âèïàäê³â º ³ííî-
âàö³éíèì. Îêðåñëåíà ïðîá-
ëåìà àäåêâàòíîãî ïîö³íî-
âóâàííÿ â÷èòåëüñüêî¿ ïðàö³ 
çà÷³ïàº íåâèð³øåíó äî öüîãî 
÷àñó ïðîáëåìó ñï³âàâòîðñòâà 
íå ëèøå â Óêðà¿í³ – öå ñâ³-
òîâà ïðîáëåìà.

Òîæ àêöåíò Êîíêóðñó íà 
â÷èòåëÿõ-íàñòàâíèêàõ íå-
âèïàäêîâèé. Çäàâàëîñÿ á: 
óñ³ì î÷åâèäíà âèíÿòêîâà 
ðîëü ó÷èòåë³â, âèõîâàòåë³â, 
íàñòàâíèê³â ìîëîä³ â äî-
ñÿãíåííÿõ âèõîâàíö³â, àëå 
ïîêàæåìî äàë³, ÿê îäíà 

çàÿâêà êåð³âíèêà ó÷àñíèêà ïðî ó÷àñòü ó êîíêóðñ³ â äî- z
â³ëüí³é ôîðì³;
àíêåòà òà â³çèòêà ó÷àñíèêà (ç àäðåñàìè (ïîøòîâîþ é  z
åëåêòðîííîþ) ³ êîíòàêòíèìè òåëåôîíàìè ó äîâ³ëüí³é 
ôîðì³);
ëèñò-ïðåäñòàâëåííÿ ðàéîííîãî ìåòîäè÷íîãî êàá³íåòó –  z
äëÿ øê³ë, à äëÿ ³íøèõ ó÷àñíèê³â êîíêóðñó (óñòàíîâ, 
çàêëàä³â òà ³í.) – ëèñò-ïðåäñòàâëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ êå-
ð³âíî¿ óñòàíîâè;
êîðîòêèé îïèñîâî-³ëþñòðàòèâíèé ìàòåð³àë òà òåêñò  z
ïðåçåíòàö³¿-çàõèñòó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äèðåê-
òîðà øêîëè (âèìîãè äî ìàòåð³àë³â – äèâ. Äîäàòîê 1 äî 
öüîãî Ïîëîæåííÿ).
4.2. Ó âèïàäêó ÿêùî ó÷àñíèêîì êîíêóðñó º íàóêîâî-

ìåòîäè÷íèé öåíòð (êàá³íåò) àáî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè, íà 
àäðåñó îðãêîì³òåòó íàäñèëàþòüñÿ íàñòóïí³ ìàòåð³àëè:

çàÿâêà êåð³âíèêà ó÷àñíèêà ïðî ó÷àñòü ó êîíêóðñ³ â äî- z
â³ëüí³é ôîðì³;
àíêåòà òà â³çèòêà ó÷àñíèêà (ç àäðåñàìè (ïîøòîâîþ é  z
åëåêòðîííîþ) ³ êîíòàêòíèìè òåëåôîíàìè ó äîâ³ëüí³é 
ôîðì³);
êîðîòêèé îïèñîâî-³ëþñòðàòèâíèé ìàòåð³àë òà òåêñò  z
ïðåçåíòàö³¿-çàõèñòó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñòà-
íîâè (âèìîãè äî ìàòåð³àë³â – äèâ. Äîäàòîê 1 äî öüîãî 
Ïîëîæåííÿ).
4.3. Ïåðåìîæö³ ² (ðàéîííîãî) åòàïó ñàìîñò³éíî ïîäà-

þòü äîêóìåíòè íà ²² (îáëàñíèé) åòàï. Ïåðåìîæö³ ²² åòàïó 
áåðóòü ó÷àñòü ó ²²² (âñåóêðà¿íñüêîìó) åòàï³ çà ïîäàííÿì 
æóð³ ²² (îáëàñíîãî) åòàïó çã³äíî ïðîòîêîëüíîãî ð³øåííÿ 
çàñ³äàííÿ æóð³ ²² åòàïó êîíêóðñó, ÿêå îôîðìëþºòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî Äîäàòêó 3 äî öüîãî Ïîëîæåííÿ.

4.4. Íà ²²² (âñåóêðà¿íñüêèé) åòàï êîíêóðñó â³ä êîæíî¿ 
îáëàñò³ ïîäàºòüñÿ äî òðüîõ ðîá³ò ïåðåìîæö³â ²² (îáëàñíîãî) 
åòàïó. Êîíêóðñí³ ðîáîòè ìàþòü íàäàâàòèñÿ ó äâîõ ôîðìà-
òàõ: åëåêòðîííîìó (òåêñò – ó âèãëÿä³ ôàéë³â òåêñòîâîãî 
ðåäàêòîðà MS Word for Windows, ôîòîãðàô³¿ – ó ãðàô³÷íèõ 
ôîðìàòàõ tif òà jpg) òà äðóêîâàíîìó.

Åëåêòðîííèé âàð³àíò º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ äîïóùåííÿ 
ðîáîòè ó÷àñíèêà äî ó÷àñò³ ó Êîíêóðñ³.

5. ÏÎÐßÄÎÊ ² ÒÅÐÌ²ÍÈ ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß ²²² 
(ÂÑÅÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ) ÅÒÀÏÓ ÊÎÍÊÓÐÑÓ

5.1. Ìàòåð³àëè äëÿ ó÷àñò³ ó ²²² åòàï³ Êîíêóðñó ïðè-
éìàº Îðãêîì³òåò (äî 15 ãðóäíÿ 2012 ðîêó), ÿêèé ïåðåäàº 
¿õ íà ðîçãëÿä æóð³. Êîíêóðñí³ ðîáîòè ïåðåìîæö³â ²² åòàïó 
íàäñèëàþòüñÿ ðàçîì ç ïðîòîêîëüíèì ð³øåííÿì çàñ³äàííÿ 
æóð³ ²² åòàïó êîíêóðñó, ÿêå îôîðìëþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
Äîäàòêó 3 äî öüîãî Ïîëîæåííÿ.

5.2. Êîíêóðñí³ ðîáîòè ó÷àñíèê³â ðàçîì ç ïðîòîêîëîì 
íàäñèëàþòüñÿ íà ïîøòîâó àäðåñó:

04060  ì .  Êè¿â ,  âóë .  Ì.  Áåðëèíñüêîãî ,  9 , 
Äåðæàâíà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà á³áë³îòåêà Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, â³ää³ë íàóêîâîãî ³ ïðèêëàäíîãî 
á³áë³îòåêîçíàâñòâà (ç ïîì³òêîþ Âñåóêðà¿íñüêèé íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèé æóðíàë „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” – 
„Íà êîíêóðñ „Ïåðâîöâ³ò”).

5.3. Æóð³ ðîçãëÿäàº âñ³ íàä³ñëàí³ ðîáîòè ³ âèçíà÷àº òðè 
êðàù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè àáî óñòàíîâè øëÿõîì â³äêðèòîãî 
ãîëîñóâàííÿ òà ïðîñòî¿ á³ëüøîñò³ ãîëîñ³â; ó âèïàäêó ð³âíî-
ñò³ ãîëîñ³â âèð³øàëüíèì º ãîëîñ ãîëîâè æóð³ àáî çàñòóï-
íèêà ãîëîâè, ÿêèé î÷îëþº çàñ³äàííÿ, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó 
â³äïîâ³äíîìó ïðîòîêîë³ çàñ³äàííÿ.

5.4. Ðîáîòè ó÷àñíèê³â Êîíêóðñó ñòàþòü ï³ä´ðóíòÿì 
äëÿ âèãîòîâëåííÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî ñòåíäó „Ïåðâîöâ³ò” 
XV² ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â „Ñó÷àñíà 
îñâ³òà â Óêðà¿í³ – 2013”.

5.5. Äëÿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêî¿ øêîëè, ¿¿ îáäàðîâàíèõ 
âèõîâàíö³â òà ¿õ íàñòàâíèê³â íà ïëîùàõ Âñåóêðà¿íñüêîãî 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿” ñïåö³àëüíî ñòâîðþºòüñÿ ï³äðóáðèêà – „Ñ³ëüñüêà 
øêîëà – êðà¿í³!”, äå ïóáë³êóâàòèìåòüñÿ åôåêòèâíèé äî-
ñâ³ä óñòàíîâ-øê³ë-êîíêóðñàíò³â ³ç ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â çà 

Конкурс „Первоцвіт” у новому форматі – долучайтеся!
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ïóáë³÷íà çàóâàãà ìîæå ïî-
õèòíóòè òàêó âïåâíåí³ñòü. 
Íà öüîãîð³÷í³é ï³äñóìêîâ³é 
êîëåã³¿ âñ³ ïðèñóòí³ ïî÷óëè 
àðãóìåíòîâàíó é äîòåïíó 
òåçó, ùî íàãîðîä ó äåÿêèõ 
íàñòàâíèê³â á³ëüøå, í³æ ó 
¿õí³õ âèõîâàíö³â-÷åìï³îí³â, 
ÿêó é ï³äõîïèëè ÇÌ²... Õî÷ 
â êîíêðåòíîìó âèïàäêó 
Äìèòðî Âîëîäèìèðîâè÷ ÿê 
Ì³í³ñòð îñâ³òè ³ íàóêè ìàâ 
ðåàëüí³ ï³äñòàâè òàê ñêàçàòè 
ïðî ñïîðòèâí³ íàãîðîäè, 
àëå æ â³äëóííÿ ö³º¿ òåçè êè-
íóëî ò³íü ç ïðèñìàêîì çíå-
âàãè íà âñ³õ ³íøèõ ó÷èòåë³â-
íàñòàâíèê³â. Ñòâîðåíî ïðå-
öåäåíò ùîäî âèð³øåííÿ 
äàâíüî¿ ïðîáëåìè. Ïîçèòèâ 
ó òîìó, ùî àêòóàë³çîâàíî 
ðîëü íàñòàâíèê³â, ó÷èòåë³â 
ÿê äèñêóñ³éíó ïðîáëåìó, 
ÿêà ïîòðåáóº á³ëüø âèâà-
æåíî¿ îö³íêè ÿê ç áîêó âè-
ñîêîïîñàäîâö³â, íàóêîâö³â, 
óïðàâë³íö³â, òàê ³ ç áîêó 
ãðîìàäñüêîñò³. Ð³øåííÿ ¿¿ – 
çà âñ³ìà íàìè!

ßêùî ðîëü â÷èòåë³â ó ïëå-
êàíí³ îáäàðîâàíî¿ þí³ âñå-
òàêè á³ëüø-ìåíø âèçíà÷åíî, 
òî ùîäî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ 
óñòàíîâ, îáëàñíèõ öåíòð³â 
é ïîçàøê³ëëÿ òà óïðàâë³íü 
îñâ³òè âîíà ÷àñòî íå º î÷å-
âèäíîþ. ª íàãàëüíà ïîòðåáà 
ïîáà÷èòè âñ³õ, êîìó ìàºìî 
çàâäÿ÷óâàòè çà òàêó çíà÷óùó 
é ÷àñòî áëàãîä³éíèöüêó ðî-
áîòó – ïëåêàííÿ îáäàðîâàíî¿ 
ìîëîä³, ï³äòðèìêà é âèõî-
âàííÿ òàëàíîâèòèõ.

Òîìó êîíêóðñ, çàëèøà-
þ÷èñü çà ñóòòþ òèì ñàìèì, 
àëå çà ñïðÿìîâàí³ñòþ, ôîð-
ìîþ ³ êîíòèíãåíòîì íàáóâ 
çíà÷íèõ çì³í, ç ÿêèìè ìè 
³ õî÷åìî Âàñ ïîçíàéîìèòè, 
øàíîâíèé ×èòà÷ó!

ÙÎ ª ÀÁÑÎËÞÒÍÎ 
ÍÎÂÈÌ?

1. Çíà÷íî ðîçøèðåíî êîëî 
ó÷àñíèê³â Âñåóêðà¿íñüêîãî 

àêòóàëüíîþ òåìîþ: „Ìîäåðí³çàö³ÿ ñ³ëüñüêî¿ øêîëè: ÿê íå-
ìîæëèâå çðîáèòè ìîæëèâèì!”

5.6. Ïåðåìîæö³ Êîíêóðñó, ìàòåð³àëè ÿêèõ åêñïîíóâà-
òèìóòüñÿ íà ñïåö³àë³çîâàíîìó ñòåíä³ „Ïåðâîöâ³ò”, à òàêîæ 
íà ñòåíä³ âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”, ìàòèìóòü ìîæëèâ³ñòü 
ïóáë³÷íîãî çàõèñòó-ïðåçåíòàö³¿ ñâîãî ³ííîâàö³éíîãî äî-
ñâ³äó ï³ä ÷àñ ðîáîòè Âñåóêðà¿íñüêîãî ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³” (ëþòèé 2013 ð.).

5.7. Ïóáë³÷íèé çàõèñò-ïðåçåíòàö³ÿ º îäíèì ³ç îñíîâíèõ 
åòàï³â â³äáîðó ïðåòåíäåíò³â íà àâòîð³â íàñòóïíèõ ñòîð³íîê 
ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³”. Ó÷àñòü ó çàõèñò³-
ïðåçåíòàö³¿ îáäàðîâàíèõ ä³òåé òà ¿õ íàñòàâíèê³â-â÷èòåë³â º 
áàæàíîþ, ³ ìîæå âèíàãîðîäæóâàòèñÿ äîäàòêîâî çà ð³øåí-
íÿì Îðãêîì³òåòó.

6. ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß ÊÎÍÊÓÐÑÍÈÕ ÌÀÒÅÐ²ÀË²Â
6.1. Îö³íþâàííÿ ðîá³ò çä³éñíþºòüñÿ æóð³ çà âèçíà÷å-

íèìè êðèòåð³ÿìè – ïîêàçíèêàìè (äèâ. Äîäàòîê 2 äî öüîãî 
Ïîëîæåííÿ). Ñóìàðíèé ¿õ áàë º ê³ëüê³ñíèì ïîêàçíèêîì 
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ó÷àñíèêà.

6.2. Êðèòåð³¿ äëÿ êîæíîãî åòàïó (äèâ. Äîäàòîê 2 äî 
öüîãî Ïîëîæåííÿ) º çàãàëüíèìè ³ ðåêîìåíäîâàíèìè äëÿ 
çàñòîñóâàííÿ îðãêîì³òåòàìè ² (ðàéîííîãî) òà ²² (îáëàñ-
íîãî) åòàï³â Êîíêóðñó.

7. ÍÀÃÎÐÎÄÆÅÍÍß ÏÅÐÅÌÎÆÖ²Â ÒÀ Ó×ÀÑÍÈ-
Ê²Â ÊÎÍÊÓÐÑÓ

7.1. Ïåðåìîæöÿìè Êîíêóðñó ââàæàþòüñÿ òðîº ç éîãî 
ó÷àñíèê³â, ðîáîòè ÿêèõ îáðàí³ æóð³ çà â³äïîâ³äíèìè êðèòå-
ð³ÿìè. Ïåðåìîæö³ îòðèìóþòü ö³íí³ ïðèçè â³ä Îðãêîì³òåòó 
Êîíêóðñó.

7.2. Ïåðåìîæö³ òà ó÷àñíèêè Êîíêóðñó îòðèìó-
þòü Äèïëîìè é ³íø³ â³äçíàêè â³ä îðãêîì³òåòó âèñòàâêè 
„Ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³ – 2013”.

7.3. Ó÷àñíèêè Êîíêóðñó, ÷è¿ ðîáîòè åêñïîíóâàòè-
ìóòüñÿ íà ñòåíä³ XV² ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â „Ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³ – 2013”, íàãîðîäæó-
þòüñÿ Äèïëîìàìè âèñòàâêè.

7.4. Êðàù³ ðîáîòè ó÷àñíèê³â Êîíêóðñó áóäóòü îïóáë³-
êîâàí³ â æóðíàë³ „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” ïðî-
òÿãîì 2013 ðîêó.

7.5. Ðîáîòè ó÷àñíèê³â Êîíêóðñó åêñïîíóâàòèìóòüñÿ íà 
ïîñò³éíî ä³þ÷³é âèñòàâö³ „Øêîëà – îáäàðîâàí³é äèòèí³. 
Îáäàðîâàíà äèòèíà – ð³äíîìó êðàþ” Äåðæàâíî¿ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íî¿ á³áë³îòåêè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè.

7.6. Ðîáîòè ïåðåìîæö³â áóäóòü ðîçì³ùåí³ íà ñàéòàõ 
Âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó „Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”, ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ìåí³ Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî.

8. ÏÐÈÊ²ÍÖÅÂ² ÏÎËÎÆÅÍÍß
8.1. Îðãêîì³òåò âñåóêðà¿íñüêîãî åòàïó Êîíêóðñó çà-

ïðîøóº øêîëè é ³íø³ óñòàíîâè, ÿê³ ìàþòü ïåðåìîæö³â 
²²² åòàïó Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó-çàõèñòó íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ðîá³ò ÌÀÍ çà ïîòî÷íèé íàâ÷àëüíèé ð³ê òà 
ïåðåìîæö³â ²²² ³ ²V åòàï³â âñåóêðà¿íñüêèõ ³ ì³æíàðîäíèõ 
îë³ìï³àä é äèïëîìàíò³â ì³æíàðîäíèõ îë³ìï³àä, äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é âèñòàâö³ „Ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³ – 2013” â 
ìåæàõ Êîíêóðñó ç ìåòîþ ïîøèðåííÿ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó 
ðîáîòè òà øèðîêîãî âèñâ³òëåííÿ äîñÿãíåíü â îñâ³òí³é ãà-
ëóç³ ç ï³äãîòîâêè îáäàðîâàíèõ.

8.2. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ïåðåá³ã êîíêóðñó áóäå ïóáë³êóâà-
òèñÿ íà ñòîð³íêàõ Âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî 
æóðíàëó „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”.

8.3. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîòðèìàííÿ âèìîã çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ Êîíêóðñó, çîêðåìà 
Çàêîí³â Óêðà¿íè „Ïðî áëàãîä³éíèöòâî òà áëàãîä³éí³ îð-
ãàí³çàö³¿” ³ „Ïðî çàõèñò ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ”, íåñå ãîëîâà 
Îðãêîì³òåòó.

Конкурс „Первоцвіт” у новому форматі – долучайтеся!
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êîíêóðñó  „Ïåðâîöâ ³ò” . 
Â³äòåïåð Êîíêóðñ ïðîâî-
äèòüñÿ ñåðåä íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â (çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
òà ïîçàøê³ëüíèõ çàêëàä³â 
îñâ³òè ÿê ì³ñò, òàê ³ ñ³ëü-
ñüêèõ ðåã³îí³â, äåðæàâíî¿ 
é íåäåðæàâíî¿ ôîðì âëàñ-
íîñò³), ìåòîäè÷íèõ òà óïðàâ-
ë³íñüêèõ îñâ³òí³õ óñòàíîâ.

Îêð³ì òîãî, îðãêîì³-
òåò âñåóêðà¿íñüêîãî åòàïó 
Êîíêóðñó çàïðîøóº äî ó÷àñò³ 
øêîëè é ³íø³ óñòàíîâè, ÿê³ 
ìàþòü ïåðåìîæö³â ²²² åòàïó 
Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó-
çàõèñòó íàóêîâî-äîñë³äíèõ 
ðîá³ò ÌÀÍ çà ïîòî÷íèé ð³ê 
òà ïåðåìîæö³â ²²² ³ ²V åòàï³â 
âñåóêðà¿íñüêèõ ³ ì³æíàðîä-
íèõ îë³ìï³àä é äèïëîìàí-
ò³â ì³æíàðîäíèõ îë³ìï³àä, ç 
ìåòîþ ïîøèðåííÿ ¿õ ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó ðîáîòè òà 
øèðîêîãî âèñâ³òëåííÿ äî-
ñÿãíåíü ç ï³äãîòîâêè îáäà-
ðîâàíèõ.

2. Çì³íåíî ôîðìó ïðîâå-
äåííÿ êîíêóðñó „Ïåðâîöâ³ò”. 
Ó ïîòî÷íîìó íàâ÷àëü-
íîìó ðîö³ êîíêóðñ ïðîâî-
äèòüñÿ çà äâîìà íàïðÿìàìè: 
„Øêîëà – îáäàðîâàí³é äè-
òèí³” é „Îáäàðîâàíà äè-
òèíà – ð³äíîìó êðàþ” òà â 3 
åòàïè: ðàéîííèé, îáëàñíèé, 
âñåóêðà¿íñüêèé.

3. Ñïðîùåíî ñèñòåìó îö³-
íþâàííÿ êîíêóðñíèõ ðîá³ò: 
çìåíøåíî ê³ëüê³ñòü êðèòå-
ð³¿â – ¿õ òåïåð òðè, à ìàêñè-
ìàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â, ÿêó 
ìîæå îòðèìàòè êîíêóðñàíò 
çà ñâîþ ðîáîòó çã³äíî öèõ 
êðèòåð³¿â, äîð³âíþâàòèìå 
100.

4. Íàäàâàòèìåòüñÿ ïð³î-
ðèòåò çàêëàäàì ñ³ëüñüêèõ 
ðåã³îí³â, åôåêòèâíèé äîñâ³ä 
ÿêèõ ïóáë³êóâàòèìåòüñÿ íà 
ïëîùàõ ñïåö³àëüíî ñòâî-
ðåíî¿ äëÿ öüîãî ï³äðóá-
ðèêè ó Âñåóêðà¿íñüêîìó 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîìó æóð-
íàë³ „Äèðåêòîð øêîëè, ë³-
öåþ, ã³ìíàç³¿” – „Ñ³ëüñüêà 

äî Ïîëîæåííÿ Ïðî Âñåóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ 
íàñòàâíèê³â îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ – „Ïåðâîöâ³ò”

ÂÈÌÎÃÈ
ÄÎ ÊÎÍÊÓÐÑÍÈÕ ÐÎÁ²Ò Ó×ÀÑÍÈÊ²Â 

ÊÎÍÊÓÐÑÓ
². Òåìè êîíêóðñíèõ ðîá³ò, ÿê ³ ñàì äîñâ³ä ó÷àñíèê³â 

ìîæóòü áóòè ð³çíèìè, àëå â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó âîíè ïî-
âèíí³ ðîçêðèâàòè çàïðîïîíîâàí³ êîíêóðñîì äâà íàïðÿìè: 
„Øêîëà – îáäàðîâàí³é äèòèí³” é „Îáäàðîâàíà äèòèíà – 
ð³äíîìó êðàþ” òà ìàòè ³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð. Ð³çí³ ³íòåð-
ïðåòàö³¿ òðàäèö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè ìîëîä³ íå º ìåòîþ 
Êîíêóðñó é âèñòàâêè „Ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³ – 2013”.

²². Ðîáîòà ó÷àñíèêà ìàº áóòè ïðåäñòàâëåíà óñï³õàìè é 
äîñÿãíåííÿìè ìîëîä³ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ â ñåðåäí³é øêîë³ òà 
ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ (ïðîòÿãîì 5 ðîê³â ï³ñëÿ çäî-
áóòòÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè), à òàêîæ ì³ñòèòè äîäàòêîâ³ 
ìàòåð³àëè, ùî ìîæóòü íàéïîâí³øå ïðåäñòàâèòè ðîáîòó ñó-
÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Äî ìàòåð³àë³â ïîòð³áíî äîäàòè:
â³çèòêó ó÷àñíèêà; z
êîðîòêèé îïèñ ñ z èñòåìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèêà 
ç ïðîáëåìàòèêè îáäàðîâàíîñò³ ó÷í³â (çàãàëüíèì îá’ºìîì 
â³ä 12 äî 25 ñòîð³íîê ç ôîòî³ëþñòðàö³ÿìè òà ³í.);
ôîòî ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ øêîëè, ÿê³ º ïåðåìîæöÿìè ð³ç- z
íîìàí³òíèõ çàõîä³â âñåóêðà¿íñüêîãî, îáëàñíîãî é ðàéîí-
íîãî ð³âí³â àáî äèïëîìàíòàìè ì³æíàðîäíèõ çàõîä³â òà ¿õ 
äèïëîìè, ãðàìîòè òîùî (êîëüîðîâ³ ôîòîêîï³¿);
àíîòàö³¿ ó÷í³âñüêèõ äîñÿãíåíü: ïðàöü, òâîð³â, âèíàõî- z
ä³â;
³íôîðìàö³éí³ äîâ³äêè ïðî â÷èòåë³â (³íøèõ ïåäàãîã³÷íèõ  z
ïðàö³âíèê³â), ÿê³ âèõîâàëè öèõ ó÷í³â é ï³äãîòóâàëè ¿õ 
äî ïåðåìîã (ôîòî, Ï²Á, ïîñàäà, ÷èì íàãîðîäæåíî é â³ä-
çíà÷åíî ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü, ïîðòôîë³î â÷èòåëÿ, âèõîâàòåëÿ, 
³í.); ÿêùî öå íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ðàéîííèé (ì³ñüêèé), 
îáëàñíèé öåíòð ÷è óïðàâë³ííÿ îñâ³òè (àáî ³í.), òî äî-
â³äêè ïðî ìåòîäèñò³â òà ³íøèõ êåð³âíèê³â, êîìó ìàºìî 
çàâäÿ÷óâàòè çà îðãàí³çàö³þ òàêî¿ ðîáîòè;
êîðîòê³ ³íôîðìàö³éí³ äîâ³äêè çàçíà÷åíèõ çàõîä³â (íàç âè,  z
òåìè, ôîðìè é ðîêè òà ì³ñöå ïðîâåäåííÿ), ñêëàä ó÷àñ-
íèê³â, ñåðåä ÿêèõ ³ ó÷í³ øêîëè-ó÷àñíèö³ (àáî ³íøèõ çà-
êëàä³â) êîíêóðñó „Ïåðâîöâ³ò”, äîäàòêîâ³ ôîòî³ëþñòðàö³¿, 
ä³àãðàìè, ³í., ùî ïðåçåíòóþòü ö³ çàõîäè, ¿õ âèíÿòêîâ³ 
ðåçóëüòàòè äëÿ ãðîìàäè, êðà¿íè, ñâ³òó;
äàí³ ëîíã³òþäíèõ ñïîñòåðåæåíü ùîäî ïîäàëüøî¿ äîë³  z
îáäàðîâàíèõ âèïóñêíèê³â øêîëè (³íøèõ çàêëàä³â).

²²². Äëÿ ïðîâåäåííÿ çàõèñòó-ïðåçåíòàö³¿ ³ííîâàö³é ïå-
ðåìîæö³â òà ó÷àñíèê³â öüîãî Êîíêóðñó (äî 15 õâ.), îñòàíí³ 
íàäñèëàþòü ïðåçåíòàö³þ, ÿêó âèêîíàíî ó ôîðìàò³ ppt (ñëàé-
äîâà ïðåçåíòàö³ÿ). Îáñÿã ïðåçåíòàö³¿ äî 15-20 ñëàéä³â. Òåêñò 
ïðåçåíòàö³¿ – äî 5 ñòîð³íîê.

Конкурс „Первоцвіт” у новому форматі – долучайтеся!
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øêîëà – êðà¿í³!” çà àêòóàëü-
íîþ òåìîþ: „Ìîäåðí³çàö³ÿ 
ñ³ëüñüêî¿ øêîëè: ÿê íåìîæ-
ëèâå çðîáèòè ìîæëèâèì!”

5 .  Ñòâîðþâàòèìóòüñÿ 
óìîâè äëÿ á³ëüø øèðîêîãî 
îçíàéîìëåííÿ íàóêîâî¿ é 
ïåäàãîã³÷íî¿ ãðîìàäñüêîñò³ 
êðà¿íè, ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ 
ç äîñâ³äîì îñâ³òí³õ óñòàíîâ-
êîíêóðñàíò³â, à òàêîæ ç ìå-
òîþ ïîøèðåííÿ ñó÷àñíîãî 
îáðàçó óêðà¿íñüêî¿ øêîëè òà 
¿¿ ðîë³ â äåðæàâ³ – ïðàöþâà-
òèìå ïîñò³éíî ä³þ÷à âèñòàâêà 
„Øêîëà – îáäàðîâàí³é äè-
òèí³. Îáäàðîâàíà äèòèíà – 
ð³äíîìó êðàþ” â ãîëîâíîìó 
êîðïóñ³ Äåðæàâíî¿ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íî¿ á³áë³îòåêè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè.

ßê çàâæäè, íàø³ ÷è-
òà÷³ ìàþòü ïåðåâàãó ïå-
ðåä ³íøèìè êîëåãàìè, áî 
ïåðøèìè çíàéîìëÿòüñÿ ç 
ïîâíèì ïàêåòîì äîêóìåí-
ò³â áóäü-ÿêèõ êîíêóðñ³â, 
³í³ö³éîâàíèõ íàøèì æóð-
íàëîì. Öüîãî ðàçó çíàéî-
ìèìî Âàñ, øàíîâí³ Êîëåãè, 
ç ïîëîæåííÿì ïðî êîíêóðñ 
„Ïåðâîöâ³ò”, ÿêå äåòàëüíî 
ïî³íôîðìóº Âàñ ïðî óìîâè 
ó÷àñò³ ó Âñåóêðà¿íñüêîìó 
åòàï³ öüîãî Êîíêóðñó, à òà-
êîæ çíà÷íî ïîëåãøèòü ðî-
áîòó çàö³êàâëåíèõ îñ³á ç 
éîãî îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâå-
äåííÿ íà ðàéîííîìó é îá-
ëàñíîìó ð³âíÿõ2 (äèâ. âð³çè 
íà Ñ. 35–41).

Áàæàþ óñï³õ³â óñ³ì ìàé-
áóòí³ì ó÷àñíèêàì ³ ïåðåìîæ-
öÿì êîíêóðñó „Ïåðâîöâ³ò”! 
Òîæ äî çóñòð³÷³ íà éîãî âñå-
óêðà¿íñüêîìó åòàï³ òà íà 
ñòîð³íêàõ íàøîãî æóðíàëó!
2  Ó 2012/2013 íàâ÷àëüíîìó ðîö³, 

ÿê âèíÿòîê, äîçâîëÿºòüñÿ âçÿòè 
ó÷àñòü ó ²² (îáëàñíîìó) åòàï³ ÿê 
ïåðåìîæöÿì ² (ðàéîííîãî) åòàïó, 
òàê ³ âñ³ì ³íøèì áàæàþ÷èì ñòàòè 
ó÷àñíèêîì öüîãîð³÷íîãî êîíêóðñó 
„Ïåðâîöâ³ò”.

äî Ïîëîæåííÿ Ïðî Âñåóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ 
íàñòàâíèê³â îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ – „Ïåðâîöâ³ò”

ÊÐÈÒÅÐ²¯ ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß
ÊÎÍÊÓÐÑÍÎ¯ ÐÎÁÎÒÈ, ÍÀÄ²ÑËÀÍÎ¯ ÍÀ 

ÊÎÍÊÓÐÑ „ÏÅÐÂÎÖÂ²Ò”
[ó äóæêàõ – âèùèé ðåêîìåíäîâàíèé áàë äëÿ îö³íþ-

âàííÿ êðèòåð³þ]

². Çàãàëüíå îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â (íàÿâí³ñòü óñ³õ 
êîìïîíåíò³â ïàêåòó ìàòåð³àë³â â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
ùîäî êîíêóðñíî¿ ðîáîòè, åñòåòèêà îôîðìëåííÿ òîùî).

Äîñòîâ³ðí³ñòü âèñíîâê³â, ¿õ ï³äòâåðäæåííÿ ãðàìîòàìè, 
äèïëîìàìè, ñåðòèô³êàòàìè ä³òåé òà ¿õí³õ ó÷èòåë³â (âèõî-
âàòåë³â). [20 áàë³â]

²². ßê³ñòü òà ïîâíîòà îïèñîâîãî ìàòåð³àëó ùîäî åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè (àáî ³í.) ç îáäàðîâàíèìè ä³òüìè. 
[30 áàë³â]

Â³äïîâ³äí³ñòü ïðåäñòàâëåíèõ ìàòåð³àë³â çàÿâëåí³é 
òåì³ ðîáîòè, îá´ðóíòóâàííÿ àêòóàëüíîñò³ îáðàíî¿ òåìè. 
[5 áàë³â]

Ïîâíîòà òà ñèñòåìí³ñòü âèêëàäó (íàÿâí³ñòü ñèñòåìè 
ðîçâèòêó çä³áíîñòåé, îáäàðîâàíü; âðàõóâàííÿ ì³ñöåâèõ 
îñîáëèâîñòåé, ð³çíîñïðÿìîâàíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç 
ñîö³àëüíî-, ³íòåëåêòóàëüíî-, ñïîðòèâíî-, õóäîæíüî- òà 
³íøîþ îáäàðîâàíîþ ìîëîääþ, íàÿâí³ñòü ìåòîäèê âèÿâ-
ëåííÿ òà çàëó÷åííÿ îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ äî ö³º¿ ðîáîòè, 
ðåçóëüòàòè åêñïåðòíî¿ îö³íêè ïîâåä³íêè, ïðîäóêò³â 
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ä³òåé òîùî). [10 áàë³â]

Ëîã³÷í³ñòü, àíàë³òè÷í³ñòü é îá´ðóíòîâàí³ñòü âèêëàäó. 
[5 áàë³â]

Îðèã³íàëüí³ñòü ðîáîòè, ñàìîáóòí³ñòü, íàÿâí³ñòü „ðî-
äçèíîê”, âèíÿòêîâèõ ðåçóëüòàò³â äëÿ ãðîìàäè, êðà¿íè, 
ñâ³òó. [10 áàë³â]

²²². Íàÿâí³ñòü ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ (öåíòð³ ÷è óïðàâ-
ë³íí³, ³í.) åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ðîáîòè ç ïîøóêó, ñóïðîâîäó 
òà ï³äòðèìêè îáäàðîâàíèõ øêîëÿð³â. [50 áàë³â]

Íàÿâí³ñòü óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çä³áíîñòåé, îáäàðî-
âàíü ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, óñòàíîâ³, ðàéîí³ òà îáëàñò³. 
Îïèñ ñïîñîá³â (ìåõàí³çì³â) ñïîíóêàííÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè 
ðîáîòè ç îáäàðîâàíèìè äî ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ, 
òîùî. [5 áàë³â]

Îïèñ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó: 
àíàë³ç ó÷àñò³ â ïðåäìåòíèõ îë³ìï³àäàõ (²², ²²², ²V åòà-
ïàõ); àíàë³ç ó÷àñò³ â ÌÀÍ (², ²², ²²² òà IV åòàïàõ); àíàë³ç 
ó÷àñò³ â òâîð÷èõ òà ³íøèõ çàõîäàõ. [10 áàë³â]

Ðåàë³çàö³ÿ ä³àãíîñòè÷íîãî ï³äõîäó äî âèÿâëåííÿ îá-
äàðîâàíîñò³ äèòèíè òà âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìå-
òîä³â äîñë³äæåííÿ. [10 áàë³â]

Çä³éñíåííÿ ïîøóêó øëÿõîì çàëó÷åííÿ ä³òåé äî 
ó÷àñò³ ó êîíêóðñíèõ çàõîäàõ (îë³ìï³àäàõ, íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ, äèñòàíö³éíèõ îñâ³òÿíñüêèõ 
ïðîãðàìàõ, øê³ëüíèõ åêñïåäèö³ÿõ, ³í.). [5 áàë³â]

Íàÿâí³ñòü ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ ó ïðîöåñ³ ðîçâèò êó 
îáäàðîâàíîñò³ ä³òåé. [5 áàë³â]

Ï³äòðèìêà ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ ó÷í³â, äèòÿ÷èõ 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, òîùî. [5 áàë³â]

Íàÿâí³ñòü ìàòåð³àë³â ëîíã³òþäíèõ ñïîñòåðåæåíü 
ùîäî ïîäàëüøî¿ äîë³ îáäàðîâàíèõ âèïóñêíèê³â øêîëè 
(àáî ³í.) (ï³ä ÷àñ ¿õ íàâ÷àííÿ â ïåâí³é øêîë³ òà ó âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïðîòÿãîì 5 ðîê³â ï³ñëÿ çäîáóòòÿ 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè). [10 áàë³â]

Конкурс „Первоцвіт” у новому форматі – долучайтеся!

Додаток 2



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 4

’2
01

2

41

äî Ïîëîæåííÿ Ïðî Âñåóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ 
íàñòàâíèê³â îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ – „Ïåðâîöâ³ò”

ÏÐÎÒÎÊÎË-ÇÐÀÇÎÊ
îö³íþâàííÿ êîíêóðñíî¿ ðîáîòè (íàçâà çàêëàäó, óñòàíîâè, Ï²Á êåð³âíèêà),

íàä³ñëàíî¿ íà êîíêóðñ „ÏÅÐÂÎÖÂ²Ò” 

№
пор

Компоненти конкурсної роботи/
критерії для оцінювання 

Вищий
рекомен-
дований 

бал

Оцінка
в 

балах

Думки 
рецен-
зентів

1. Загальне оформлення матеріалів (наявність усіх компо-
нентів пакету матеріалів відповідно до вимог щодо кон-
курсної роботи, естетика оформлення тощо).
Достовірність висновків, їх підтвердження грамотами, ди-
пломами, сертифікатами дітей та їхніх учителів (виховате-
лів).

20 балів

2. Якість та повнота описового матеріалу щодо ефективної 
діяльності школи (або ін.) з обдарованими дітьми.

30 балів

2.1. Відповідність представлених матеріалів заявленій темі ро-
боти, обґрунтування актуальності обраної теми. 

5 балів

2.2. Повнота та системність викладу (наявність системи роз-
витку здібностей, обдарувань; врахування місцевих осо-
бливостей, різноспрямованості організації роботи з соці-
ально-, інтелектуально-, спортивно-, художньо- та іншою 
обдарованою молоддю, наявність методик виявлення та 
залучення обдарованої молоді до цієї роботи, результати 
експертної оцінки поведінки, продуктів творчої діяльності 
дітей тощо). 

10 балів

2.3. Логічність, аналітичність й обґрунтованість викладу. 5 балів

2.4. Оригінальність роботи, її самобутність, наявність „родзи-
нок”, виняткових результатів для громади, країни, світу. 

10 балів

3. Наявність у навчальному закладі (центрі чи управлінні, ін.) 
ефективної системи роботи з пошуку, супроводу та під-
тримки обдарованих школярів.

50 балів

3.1. Наявність умов для реалізації здібностей, обдарувань у 
навчальному закладі, установі, районі та області. Опис 
способів (механізмів) спонукання діючої системи роботи з 
обдарованими до постійного вдосконалення, тощо.

5 балів

3.2. Опис результативності роботи навчального закладу: ана-
ліз участі в предметних олімпіадах (ІІ, ІІІ, ІV етапах); аналіз 
участі в МАН (І, ІІ, ІІІ та IV етапах); аналіз участі в творчих та 
інших заходах.

10 балів

3.3. Реалізація діагностичного підходу до виявлення обдаро-
ваності дитини та використання різноманітних методів до-
слідження.

10 балів

3.4. Здійснення пошуку шляхом залучення дітей до участі у 
конкурсних заходах (олімпіадах, науково-практичних кон-
ференціях, дистанційних освітянських програмах, шкіль-
них експедиціях, ін.).

5 балів

3.5. Наявність партнерської взаємодії у процесі розвитку об-
дарованості дітей. 

5 балів

3.6. Підтримка соціальної активності учнів, дитячих громад-
ських організацій, тощо.

5 балів

3.7. Наявність матеріалів лонгітюдних спостережень щодо по-
дальшої долі обдарованих випускників школи (або ін.) (під 
час їх навчання в певній школі та у вищих навчальних за-
кладах протягом 5 років після здобуття загальної серед-
ньої освіти).

10 балів

Усього можливих балів 100 балів

Загальна кількість отриманих балів

Конкурс „Первоцвіт” у новому форматі – долучайтеся!
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Ñó÷àñíà îñîáëèâà 
äèòèíà ïðèõîäèòü 
äî øêîëè ç íå-

çíà÷íèìè ïîòåíö³é-
íèìè ìîæëèâîñòÿìè. 
Ùîá âîíè ïåðåòâî-
ðèëèñÿ â ðåàëüí³ îñî-
áèñò³ñí³ âëàñòèâîñò³, 
ïîòð³áåí ö³ëåñïðÿìî-
âàíèé ïåäàãîã³÷íî-
êîðåêö³éíèé âïëèâ íà 
äèòèíó, ïðîöåñ, ÿêèé 
âèõîâóº, íàâ÷àº, ôîð-
ìóº, ðîçâèâàº. Ïîñòàº 
ïè ò àííÿ :  ÿ ê  ì à º 
áóòè îðãàí³çîâàíèé 

íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé êîðåê-
ö³éíèé ïðîöåñ, ùîá â³í â³ä-
ïîâ³äàâ ïîòðåáàì äèòèíè?

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðî-
áëåì ñó÷àñíî¿ êîðåêö³éíî¿ 
ïåäàãîã³êè º ïîäîëàííÿ ñî-
ö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ ³ á³î-
ëîã³÷íèõ ïðè÷èí, ÿê³ îáó-
ìîâëþþòü ïîÿâó ó ä³òåé, ÿê 
â ïîëîãîâîìó, òàê ³ â ï³ñëÿ-
ïîëîãîâîìó ðîçâèòêó ïñèõî-
ô³çè÷íèõ âàä.

Â³äõèëåííÿ â ðîçâèòêó 
äèòèíè âèçíà÷àþòüñÿ íå 
ò³ëüêè âðîäæåíèì àáî íàáó-
òèì äåôåêòîì, àëå é ïîñòàº 
ðåçóëüòàòîì íåïðàâèëüíèõ 
ïðèéîì³â âèõîâàííÿ ³ â³ä-
íîøåííÿ äî íüîãî ÷åðåç â³ä-
ñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ çíàíü ó 
áàòüê³â.

Òîìó ïåðåä ó÷èòåëåì-
äåôåêòîëîãîì ïîñòàº çà-
âäàííÿ „ïðîñâ³òèòè” áàòüê³â 
íåîáõ³äíèìè çíàííÿìè é 
óì³ííÿìè ñ³ìåéíîãî âèõî-
âàííÿ äèòèíè ç â³äõèëåí-
íÿìè ó ðîçâèòêó.

Ïåäàãîãó-äåôåêòîëîãó 
äîâîäèòüñÿ ïðîÿâëÿòè òàêò 
³ âì³ííÿ ïåðåêîíóâàòè áàòü-
ê³â ó íåîáõ³äíîñò³ çàëó÷åííÿ 
äèòèíè äî ñïåö³àëüíî¿ êî-
ðåêö³éíî¿ øêîëè äëÿ îòðè-
ìàííÿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ ï³ä-
ãîòîâêè â îáñÿç³ ñêîðî÷åíèõ 
âèìîã ìàñîâî¿ øêîëè äëÿ 
ó÷í³â ç âàäàìè ó ðîçâèò êó.

Ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ 
äèòèíè ç âàäàìè ó ðîçâèòêó, 
íàâ÷àííÿ ¿¿ îñíîâàì çíàíü, 
íàâè÷îê, îâîëîä³ííÿ îñíî-
âàìè ñóñï³ëüíèõ âçàºìîâ³ä-
íîñèí, âèìàãàº â³ä äåôåê-
òîëîãà ñïåö³àëüíèõ óì³íü, 
ãóìàííèõ ëþäñüêèõ ÿêîñ-
òåé, òåðï³ííÿ. Â³ä ïåäàãîãà 
áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü ïî-
äàëüøà äîëÿ äèòèíè.

Ïèòàííÿ â òîìó, ÿê ïî-
âèíåí áóòè îðãàí³çîâàíèé 
êîðåêö³éíî-âèõîâíèé ïðî-
öåñ, ùîá â³í â³äïîâ³äàâ 
ïîòåíö³éíèì ³íäèâ³äóàëü-
íèì ìîæëèâîñòÿì êîæíî¿ 
äèòèíè çîêðåìà. ²íøèìè 

ÑÏÅÖ²ÀËÜÍÈÉ ÊÎÐÅÊ-
Ö²ÉÍÈÉ ÇÀÊËÀÄ ÎÑÂ²ÒÈ
– ØËßÕ ÄÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÄÈÒÈÍÈ Ç 
ÎÑÎÁËÈÂÈÌÈ ÏÎÒÐÅÁÀÌÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ êîðåêö³é-
íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ âèõîâíîãî ïðîöåñó â óìîâàõ 
ñïåöøê³ë-³íòåðíàò³â, ðîçêðèâàºòüñÿ 50-ð³÷íèé äîñâ³ä 
Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ øêîëè-³íòåðíàòó ¹ 2.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïñèõîô³çè÷í³ âàäè, ïåäàãîã³÷íî-êîðåêö³éíèé 
âïëèâ, êîðåêö³éíà ïåäàãîã³êà, êîðåêö³éíèé âèõîâíèé ïðîöåñ, êî-
ðåêö³éíà øêîëà.

Ìèêîëà 
ÊÎÒ

Äîöåíò êàôåäðè 
êîðåêö³éíî¿ 

ïñèõîïåäàãîã³êè 
ÍÏÓ ³ìåí³ 

Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà

УДК 37.018.3-056.31

Від редакції.
Дніпропетров-

ській загально-
освітній школі-

інтернату № 2 
– п’ятдесят.

Із піввіковим 
ювілеєм вас, 

Колеги!
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ñëîâàìè – øê³ëüíå æèòòÿ 
ìóñèòü â³äïîâ³äàòè ïðî-
ãðàìíèì âèìîãàì ³ ïîòðå-
áàì êîðåêö³éíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ñèë, çàäàòê³â ³ ìîæ-
ëèâîñòåé äèòèíè. Ñóòü öèõ 
çàâäàíü ðîçêðèâàºòüñÿ íà 
îñíîâ³ ïñèõîëîã³÷íèõ êîí-
öåïö³é Ë. Ñ. Âèãîòñüêîãî 
ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ íà-
â÷àííÿ é âèõîâàííÿ â äè-
òÿ÷îìó â³ö³, ÿêèé ðîçâèíóâ 
³äåþ ïðî äâ³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
çîíè ðîçâèòêó – àêòóàëüíó ³ 
íàéáëèæ÷ó.

Â óìîâàõ ñïåö³àëüíî 
îðãàí³çîâàíîãî, ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî  êîðåêö ³éíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó (ïî-
íÿòòÿ „ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ” 
âêëþ÷àº â ñåáå ñóòü íà-
â÷àííÿ, ï³çíàâàëüíèé ðîç-
âèòîê äèòèíè, ôîðìóâàííÿ 
â íå¿ êîðåêö³éíî ñïðÿìî-
âàíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé çà-
ëåæèòü â³ä õàðàêòåðó ³ ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, ñåðåäîâèùà óìîâ) 
äèòèíà íàáàãàòî øâèäøå 
³ åôåêòèâí³øå íàáóâàòèìå 
ðîçâèòêó ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ 
âíóòð³øí³õ ñèë, çáàãà÷óâàòè-
ìåòüñÿ ñïîñîáàìè ï³çíàâàëü-
íî¿, òðóäîâî¿ òà ³íøèõ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³. (Äî çîâí³øí³õ 
â³äíîñÿòüñÿ îâîëîä³ííÿ çíà-
ííÿìè òà íàâè÷êàìè ïðîôå-
ñ³éíî¿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
äî âíóòð³øí³õ – ôîðìóâàííÿ 
åòè÷íèõ óÿâëåíü, äóõîâíî¿ 
êóëüòóðè.) Ï³äãîòîâêà ä³-
òåé ç âàäàìè ðîçóìîâîãî 
ðîçâèòêó äî ñàìîñò³éíîãî 
æèòòÿ â îòî÷óþ÷îìó ñîö³à-
ëüíîìó ñåðåäîâèù³ – îäíà 
ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é 
êîðåêö³éíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ ñïå-
ö³àëüíî¿ øêîëè-³íòåðíàòó.

Çíà÷íèé äîñâ³ä êîðåêö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ 

Â²ÇÈÒÊÀ ØÊÎËÈ
Øêîëà óêîìïëåêòîâàíà íàâ÷àëüíèìè ìàéñòåð-

íÿìè ç ê³ëüêîõ ïðîô³ë³â. Ó øêîë³ ôóíêö³îíóº ô³ç-
êóëüòóðíèé òà àêòîâèé çàëè, ëîãîïåäè÷íèé êàá³-
íåò äëÿ ìîâëåííºâî¿ êîðåêö³¿, êàá³íåò ë³êàðÿ òà 
ñîö³àëüíî-ïîáóòîâîãî îð³ºíòóâàííÿ.

Íà òåðèòîð³¿ øê³ëüíîãî ïîäâ³ð’ÿ îáëàäíàí³ ñïîð-
òèâí³ ìàéäàí÷èêè äëÿ çàíÿòü ç ôóòáîëó, âîëåéáîëó, 
òàêîæ ôóíêö³îíóº çîíà â³äïî÷èíêó äëÿ ó÷í³â ïî÷àò-
êîâî¿ øêîëè.

Ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³ÿ êîðåêö³éíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïñèõîô³çè÷íèõ 
òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ä³òåé. Ïåäàãîã³÷íèì 
êîëåêòèâîì øêîëè ñêîîðäèíîâàí³ ïëàíè êîðåêö³éíî-
âèõîâíî¿ ðîáîòè êëàñíèõ êåð³âíèê³â òà âèõîâàòåë³â ó 
ïîºäíàíí³ ç òàêèìè ôîðìàìè ðîáîòè ÿê â³äâ³äóâàííÿ 
áàòüê³â, áåñ³äè ç áàòüêàìè, ç áëèçüêèìè ðîäè÷àìè òà 
îáñòåæåííÿ ñîö³àëüíî-ïîáóòîâèõ óìîâ ó÷í³â.

Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ íàäàííþ êîíñóëüòàö³é 
ç ïðèâîäó ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ä³òÿì, ïîçáàâëåíèõ 
áàòüê³âñüêî¿ îï³êè.

Ó ë³òí³é ïåð³îä ó÷í³ îçäîðîâëþþòüñÿ â òàáîðàõ 
â³äïî÷èíêó íà óçáåðåææ³ ×îðíîãî ìîðÿ, çàáåçïå-
÷óþòüñÿ áåçêîøòîâíèìè ïðî¿çíèìè äîêóìåíòàìè, 
øê³ëüíîþ òà ñïîðòèâíîþ ôîðìàìè.

Çàáåçïå÷åííÿ îçäîðîâ÷îãî ðåæèìó òà ôîðìóâàííÿ 
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì 
êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ, ìåäè÷íèõ 
³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü ç óðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ 
îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ó÷í³â ð³çíèõ â³êîâèõ êàòåãî-
ð³é. Ïðîâîäÿòüñÿ çàíÿòòÿ â îçäîðîâ÷îìó êîìïëåêñ³ 
(áàñêåòáîë, âîëåéáîë, ôóòáîë). Ñòâîðåí³ â³äïîâ³äí³ 
óìîâè äëÿ îçäîðîâëåííÿ ó÷í³â ç ô³çè÷íèìè ïîðó-
øåííÿìè (ñïåöãðóïè, ä³ºòõàð÷óâàííÿ, ËÔÊ, ëîãîïå-
äè÷í³ çàíÿòòÿ).

Адреса школи-інтернату № 2:
м. Дніпропетровськ, вул. Батумська, 2-а, 
тел.: 0562-276032.

ÑÏ²ÂÏÐÀÖß Ç ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÎÌ
Íà áàç³ øêîëè-³íòåðíàòó â³äêðèòî ô³ë³þ êà-

ôåäð Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Î. Ãîí÷àðà. Öèì ñàìèì ñòâîðåíî óí³êàëüíèé 
åêñïåðèìåíòàëüíî-ïåäàãîã³÷íèé ìàéäàí÷èê. Ìàéáóòí³ 
äåôåêòîëîãè, ïñèõîëîãè òà ëîãîïåäè ìàòèìóòü ìîæëè-
â³ñòü îòðèìóâàòè ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, îñÿãàòè ìåòîäè 
êîðåêö³¿ çà äîïîìîãîþ ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó, âïðîâà-
äæóâàòè ñó÷àñí³ ìåòîäè ïñèõîàíàë³çó ç ³íòåãðîâàíèì ï³ä-
õîäîì äî ïðîáëåìè.

Ó âçàºìîä³¿ âèêëàäà÷³â êàôåäð óí³âåðñèòåòó òà ïåäà-
ãîã³÷íîãî êîëåêòèâó øêîëè-³íòåðíàòó ðîçðîáëåíà ö³ë³ñíà 
ïðîãðàìà óïðàâë³ííÿ êîðåêö³éíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì 
ðîçâèòêó äèòèíè ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè. 

Ó ñï³âïðàö³ ó÷èòåë³â øêîëè-³íòåðíàòó òà ïåäàãîã³â 
óí³âåðñèòåòó, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ óðîê³â, âèõîâíèõ çà-
õîä³â, ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü, ìàéñòåð-êëàñ³â âäîñêîíàëèëè 
òà ï³äâèùèëè òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íó ï³äãîòîâêó á³ëüø í³æ 
ï³âòîðè òèñÿ÷³ ñòóäåíò³â-ïðàêòèêàíò³â. Ïåäàãîã³÷íèé êî-
ëåêòèâ øêîëè áåðå òàêîæ àêòèâíó ó÷àñòü ó ïðîâåäåí³ â³ä-
êðèòèõ óðîê³â òà âèõîâíèõ çàõîä³â, â àïðîáàö³¿ ï³äðó÷íè-
ê³â äëÿ ñïåö³àëüíèõ øê³ë, òàêîæ ïðèéìàº ó÷àñòü ó ð³çíèõ 
åêñïåðèìåíòàëüíî-ïåäàãîã³÷íèõ çàõîäàõ Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè.
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ä³òåé ç âàäàìè ó ðîçâèòêó íàáóëà 
Äí³ïðîïåòðîâñüêà äîïîì³æíà øêîëà 
¹ 2 (ïðî êîëèøíüîãî äèðåêòîðà – 
ó âð³ç³ íà Ñ. 45).

Øêîëà-³íòåðíàò óñïàäêóâàëà çà-
ãàëüíîâèçíàí³ ïåäàãîã³÷í³ òðàäèö³¿ 
íàâ÷àííÿ òà êîðåêö³éíîãî âèõîâàííÿ 
ä³òåé, â ÿê³é ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàãàëüíèõ 
³ ñïåö³àëüíèõ çàâäàíü çä³éñíþºòüñÿ çà 
äîòðèìàííÿ ïðèíöèïîâèõ ï³äõîä³â, 
óâàæíîãî ñòàâëåííÿ äî âèõîâàíö³â, 
ñòâîðåííÿ çðàçêîâèõ â³äïîâ³äíèõ óìîâ 
íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ç óðàõóâàííÿì 
³íäèâ³äóàëüíèõ òèïîëîã³÷íèõ îñîáëè-
âîñòåé ä³òåé, ñòâîðåííÿ çðàçêîâèõ ã³-
ã³ºí³÷íèõ óìîâ, îðãàí³çàö³¿ øê³ëüíîãî 
ðåæèìó, ÿêèé ó êîðåêö³éíî-âèõîâí³é 
ðîáîò³ ç ä³òüìè ÷³òêî ñïðÿìîâàíèé 
íà âèïðàâëåííÿ òà ïîäîëàííÿ ïñèõî-
ô³çè÷íèõ âàä ðîçâèòêó äèòèíè ó ïî-
ºäíàíí³ é çàáåçïå÷åíí³ âçàºìîçâ’ÿçêó 
ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó øêîëè ç 
áàòüêàìè âèõîâàíö³â.

Øëÿõîì ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâà-
íîãî êîðåêö³éíî-âèõîâíîãî âïëèâó â 
ïîºäíàíí³ ç ìåäè÷íîþ ðåàá³ë³òàö³ºþ, 
ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ¿õ äî-
ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, ôîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-àäàïòèâíî¿ îñîáèñòîñò³, 
øêîëà ñïðèÿº çàñâîºííþ ó÷íÿìè íîðì 
ãðîìàäÿíñüêî¿ åòèêè òà çàãàëüíîëþä-
ñüêî¿ ìîðàë³, îñíîâ ã³ã³ºíè é çäîðîâîãî 
ñïîñîáó æèòòÿ. Íàâ÷àëüíèé çàêëàä 
çàáåçïå÷óº ñèñòåìíèé êâàë³ô³êîâà-
íèé ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîã³÷íèé 
ñóïðîâ³ä êîðåêö³éíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé 
ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó ó÷í³â, íà-
äàííÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ äîïî-
ìîãè áàòüêàì ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
¿õ ó÷àñò³ ó êîìïëåêñí³é êîðåêö³éíî-
âèõîâí³é ðîáîò³.

Ó êîðåêö³éíî-ïåäàãîã³÷íîìó ïðî-
öåñ³ øêîëà º ºäèíîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ 
³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ áàçîþ ç óïðî-
âàäæåííÿì ñó÷àñíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é. Àêòèâ³çóºòüñÿ ð³âåíü ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â òà 
äîïîì³æíîãî ïåðñîíàëó, ñòâîðþþòüñÿ 
óìîâè äëÿ íàáóòòÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³ âèõîâàòåëÿìè é â÷èòåëÿìè, 
âïðîâàäæåíà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó 

ó÷í³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîîðäèíóºòüñÿ 
ðîáîòà ïåäàãîã³÷íî¿ ³ ìåòîäè÷íî¿ ðàä, 
ïðîâîäèòüñÿ ñï³ëüíà ðîáîòà ç áàòü-
êàìè òà ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Îñíîâíèì çàâäàííÿ øêîëè-
³íòåðíàòó ïîñòàº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
çíàíü ó÷í³â, îíîâëåííÿ çì³ñòó ³ ôîðì 
îðãàí³çàö³¿ êîðåêö³éíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, äèòÿ÷î¿ ðåàá³ë³òàö³¿ ÷åðåç 
óäîñêîíàëåííÿ òâîð÷î¿ ñï³âïðàö³ ïå-
äàãîã³â òà ó÷í³â. Ïîøóê ³ííîâàö³éíèõ 
ôîðì ³ ìåòîä³â êîðåêö³éíî-âèõîâíî¿ 
ðîáîòè ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ 
îñîáèñòîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ¿¿ çä³á-
íîñòåé, âëàñíèõ ³íòåðåñ³â, ñâ³äîìîãî 
ñòàâëåííÿ äî ñâîãî çäîðîâ’ÿ, íàáóòòÿ 
ó÷íÿìè ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó, óñïàä-
êóâàííÿ äóõîâíèõ íàäáàíü òà äóõî-
âíîñò³, õóäîæíüî-åñòåòè÷íî¿ é åêî-
ëîã³÷íî¿ êóëüòóðè – öå âñå íàïðÿìêè 
ðîáîòè øêîëè-³íòåðíàòó ñüîãîäí³.

Øèðîêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ êîðèñòó-
ºòüñÿ àâòîðñüêèé âíåñîê ó êîðåêö³éíî-
ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü øêîëè, ³ííîâà-
ö³éí³ ï³äõîäè äî ðîçðîáêè òà ïðîâå-
äåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, çàáåçïå-
÷åííÿ ºäíîñò³ âèõîâàííÿ òà íàâ÷àííÿ, 
ôîðìóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê â 
ó÷í³â – äèðåêòîðà øêîëè-³íòåðíàòó, 
êàíäèäàòà ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Ðåéäè 
Êàðîë³íè Â³òàë³¿âíè. Âîíà ùåäðî ä³-
ëèòüñÿ ñâî¿ìè òâîð÷èìè äîðîáêàìè 
ç êîëåãàìè, âèêëàäà÷àìè êàôåäð óí³-
âåðñèòåòó òà ñòóäåíòñòâîì.

Çàñëóãîþ Êàðîë³íè Ðåéäè º ñòà-
á³ëüíà ðîáîòà ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó, äå çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñîêà ÿê³ñòü 
îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó. Óäîñêîíàëþþòüñÿ 
ôîðìè ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ òà ïðî-
âåäåííÿ ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèìè êà-
äðàìè é äîïîì³æíèì ïåðñîíàëîì 
øêîëè-³íòåðíàòó.

Îñîáëèâà óâàãà íàäàºòüñÿ ðîë³ 
ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ øêîëîþ. Çà óãîäîþ êåð³â-
íèöòâà òà ³í³ö³àòèâîþ ó÷í³â ñòâîðåíî 
îðãàí ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – 
øê³ëüíèé ïàðëàìåíò, äî ÿêîãî âõîäÿòü 
ë³äåðè ç êîæíîãî êëàñó, ³ ÿêèé ò³ñíî 
ñï³âïðàöþº ç àäì³í³ñòðàö³ºþ øêîëè, 
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â÷èòåëÿìè òà âèõîâàòåëÿìè, 
ùî ñóòòºâî âïëèâàº íà îð-
ãàí³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ 
êîðåêö³éíîãî ïðîöåñó â 
óìîâàõ øêîëè é ïîçàøê³ëü-
íèõ çàõîä³â. Íà çàñ³äàííÿõ 
øê³ëüíîãî ïàðëàìåíòó ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ïëàíó-
âàííÿ òà ï³äñóìê³â ðîáîòè; 
îðãàí³çàö³¿ çì³ñòîâíîãî äî-
çâ³ëëÿ ó÷í³â; ó÷àñò³ â çàãàëü-
íîøê³ëüíèõ çàõîäàõ; îðãà-
í³çàö³¿ ñóñï³ëüíî-êîðèñíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ï ³ ä  ê å ð ³ â í è ö ò â î ì 
Ðåéäè Ê. Â. ñèñòåìàòè÷íî 
ïðîâîäèòüñÿ  íàóêîâî-
ìåòîäè÷íå, íàâ÷àëüíå êîí-
ñóëüòóâàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî 
ñêëàäó. Àêòèâ³çóºòüñÿ ä³à-
ãíîñòèêà ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ òà ïñèõîëîã³÷-
íî¿ êóëüòóðè ïåðñîíàëó, 
ñòèìóëþºòüñÿ ¿õ òâîð÷à àê-
òèâí³ñòü. Ïðîâîäèòüñÿ ïðî-
ïàãàíäà òà ïîøóê ³ííîâà-
ö³éíèõ íîâîââåäåíü ùîäî 
àêòèâ³çàö³¿ ðîçóìîâî â³ä-
ñòàëèõ ó÷í³â ó êîðåêö³éíî-
âèõîâíîìó ïðîöåñ³ øêîëè-
³íòåðíàòó.

Ñïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä êî-
ëåêòèâíî¿ îðãàí³çàòîðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, âïðîâàäæóþ÷è 
ìåòîäèêó òâîð÷î¿ ñï³âäðóæ-
íîñò³, Êàðîë³íà Â³òàë³¿âíà 
âèçíà÷èëà ãîëîâ íå ïåäà-
ãîã³÷íå çàâäàííÿ: òóðáóâà-
òèñÿ ïðî ïåäàãîã³â òà ä³-
òåé, ðîçðîáëÿòè ìåòîäèêó 
îðãàí³çàö³¿ é ïðîâåäåííÿ 
êîðåêö³éíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó.

Â ³ñòèííîãî ó÷èòåëÿ çà-
âæäè ïðèñóòí³é ïîòÿã äî 
âäîñêîíàëåííÿ, òâîð÷îñò³, 
ïðîðèâ äî îíîâëåííÿ, ïî-
òÿã äî íîâèõ ³äåàë³â. Òàê³ 
ðèñè ïðèòàìàíí³ äèðåêòîðó 
øêîëè-³íòåðíàòó – Ðåéä³ 
Êàðîë³í³ Â³òàë³¿âí³.

×ÈÑÒÎÊÎËßÍÀ Ñâ³òëàíà Ìèêèò³âíà óïðî-
äîâæ 1983–2004 ðð. î÷îëþâàëà çàãàëüíîîñâ³òíþ 
øêîëó-³íòåðíàò ¹ 2. Äîâãèé ïåð³îä ñòâîðþâàëà ó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ àòìîñôåðó ïðåêðàñíîãî, çà-
áåçïå÷óâàëà âèñîêèé ð³âåíü íàóêîâî-òåîðåòè÷íî¿, 
ìåòîäîëîã³÷íî¿ ³ ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè øê³ëüíîãî 
êîëåêòèâó. Äîñâ³ä Ñâ³òëàíè Ìèêèò³âíè, ñïðèÿâ 
âïðîâàäæåííþ åôåêòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî êîðåêö³éíîãî ïðîöåñó â 
øêîë³, çàáåçïå÷óâàâ íàéâèùó ÿê³ñòü êîðåêö³éíî¿-
ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³. Âîíà íàäàâàëà ïðàêòè÷íó äîïî-
ìîãó ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ ó âèÿâëåíí³ 
â³äõèëåíü ðîçâèòêó ó÷í³â òà âïðîâàäæåíí³ ïåðåäî-
âîãî äîñâ³äó.

Íàðîäèëàñÿ Ñâ³òëàíà Ìèêèò³âíà 7 æîâòíÿ 
1940 ð. Ï³ñëÿ øêîëè çàê³í÷èëà Â³ííèöüêèé ïå-
äàãîã³÷íèé ³íñòèòóò â 1963 ð., Äí³ïðîïåòðîâñüêèé 
äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò (³ñòîðè÷íèé ôàêóëüòåò, 
1975 ð.), Êè¿âñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé ³í-
ñòèòóò ³ìåí³ Î. Ì. Ãîðüêîãî. Âñå ñâîº æèòòÿ ïðè-
ñâÿòèëà ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, íàäèõàþ÷è ñâî¿ìè 
³äåÿìè, ñâîºþ åíåðã³ºþ âñ³õ, õòî áóâ ïîðó÷ ç íåþ 
íà òîé ÷àñ. Âñÿ ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç ðåàëüíîþ 
äîïîìîãîþ êîíêðåòíèì ëþäÿì, ÿê³ öüîãî ïîòðå-
áóâàëè. Âîíà àêòèâíî ñïðèÿëà ïðàöåâëàøòóâàííþ 
âèïóñêíèê³â øêîëè, íàäàâàëà ï³äòðèìêó ïåäàãîãàì 
ïåíñ³éíîãî â³êó, áàãàòîä³òíèì ìàòåðÿì.

Ç âåðåñíÿ 2004 ðîêó Ñâ³òëàíà Ìèêèò³âíà ïðàöþº 
äèðåêòîðîì îáëàñíîãî Íàâ÷àëüíî-ðåàá³ë³òàö³éíîãî 
öåíòðó äëÿ ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè ïñèõî-
ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó. Ï³ä ¿¿ êåð³âíèöòâîì ñòâîðåíî 
âèñîêîïðîôåñ³éíèé ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ âèõî-
âàòåë³â òà ìåòîäèñò³â, ðîçðîáëåí³ îðèã³íàëüí³ á³-
íàðí³ çàíÿòòÿ òà êðåàòèâí³ ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿, 
ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ â êîðåêö³éíî-âèõîâíèé ïðî-
öåñ ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè.

Íèêîëàé Êîò
Ñïåöèàëüíîå êîððåêöèîííîå îáðàçîâàòåëüíîå çàâåäå-
íèå – ïóòü ê ðàçâèòèþ ðåáåíêà ñ îñîáåííûìè ïîòðåá-
íîñòÿìè

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû êîððåêöèîííîé 
íàïðàâëåííîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â óñëîâèÿõ 
ñïåöøêîë-èíòåðíàòîâ. Ðàñêðûâàåòñÿ 50-ëåòíèé îïûò 
Äíåïðîïåòðîâñêîé øêîëû-èíòåðíàòà ¹ 2.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïñèõîôèçè÷åñêèå íåäîñòàòêè, 
ïåäàãîãè÷åñêî-êîððåêöèîííîå âëèÿíèå, êîððåêöèîííàÿ 
ïåäàãîãèêà, êîððåêöèîííûé âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ, 
êîððåêöèîííàÿ øêîëà.

Mykola Kot 
Specialized Correction Educational Institution is the Way 
to the Development of a Child with Special Needs
Correction component of the educational process 

in specialized schools is described. 50-years experience of 
Dnipropetrovsk specialized boarding school ¹ 2 is revealed.
Key Words: psychophysical disabilities, correction and edu-
cation impact, correction education, correction educational 
process, correction school.
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Äîáðî òà ìè-
ëîñåðäÿ – öå 
íàéâèù³ äó-

õîâí³  ö ³ííîñò ³ , 
ÿê³ º çàãàëüíî-
ëþäñüêèìè ³ çíà-
÷èìèìè äëÿ áóäü-
ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà 

é ³ñòîðè÷íî¿ åïîõè; öå ãî-
òîâí³ñòü äî â÷èíêó, ñïðÿ-
ìîâàíîãî íà áëàãîïîëó÷÷ÿ 
³íøèõ; öå ö³ííîñò³, ÿê³ íà 
â³äì³íó â³ä ìàòåð³àëüíèõ, 
íå ìîæíà ïðèäáàòè, âèãî-
òîâèòè ÷è çàìîâèòè, àëå ÿê³ 
òàê³ íåîáõ³äí³ é âàæëèâ³ ó 
æèòò³ êîæíî¿ ëþäèíè.

Íà æàëü, ó íàø íåïðî-
ñòèé ÷àñ çì³í ìèëîñåðäÿ, 
äîáðîòà, áàæàííÿ äîïîìîãòè 
âòðà÷àþòü ñâîþ çíà÷èì³ñòü. 
Óñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³, 
îñîáëèâî ñåðåä ìîëîä³, íà-
áóâàþòü òàê³ ÿêîñò³, ÿê „ä³-
ëîâà õâàòêà”, óì³ííÿ îòðè-
ìàòè ïðèáóòîê, òóðáîòà, íà-
ñàìïåðåä ïðî ñâîº áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ òà çàáåçïå÷åíå æèòòÿ. 

Îäíàê, ìè õî÷åìî, ùîá 
ó æèòò³ íàñ îòî÷óâàëè ëèøå 

äîáð³, ëþáëÿ÷³, ìèëîñåðäí³, 
ùèð³ òà òóðáîòëèâ³ ëþäè, 
ÿê³ çàâæäè çðîçóì³þòü, äî-
ïîìîæóòü, ï³äòðèìàþòü.

Çà öèõ óìîâ, ôîðìóâàííÿ 
äîáðà òà ìèëîñåðäÿ ó ï³ä-
ðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ ïî-
ñòàº îäíèì ç àêòóàëüíèõ ïè-
òàíü ñüîãîäåííÿ. Â³äñóòí³ñòü 
ó ñó÷àñí³é ìîäåë³ îñâ³òè 
ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè ìåõà-
í³çì³â, ÿê³ á ñïðèÿëè äóõî-
âíîìó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, 
çîð³ºíòîâàíî¿ íà ñîö³îêóëü-
òóðí³ ñòàíäàðòè é çàãàëüíî-
ëþäñüê³ ö³ííîñò³, ïîñèëþº 
ðîëü îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè.

Äóõîâíèé ñâ³ò ó÷íÿ ôîð-
ìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãà-
òüîõ ôàêòîð³â ³ ÷èì øèðøå 
êîëî ä³ÿëüíîñò³ äèòèíè, òèì 
áàãàòøèì º ¿¿ äóõîâíèé ñâ³ò, 
òèì á³ëüøå ïåðñïåêòèâ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ âñåá³÷íî ðîçâè-
íåíî¿ ö³íí³ñíî¿ îñîáèñòîñò³. 
Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, íàé-
ä³ºâ³øèì åëåìåíòîì âèõîâ-
íî¿ ðîáîòè, ÿêèé îñîáëèâî 
íåîáõ³äíèé ³ íàøèì ä³òÿì, 
³ íàøèì íàâ÷àëüíèì çàêëà-

ÑÂßÒÎ ÄÎÁÐÀ ÒÀ 
ÌÈËÎÑÅÐÄß

Ó äèòèíè â³ä ïðèðîäè çàêëàäåí³ äîáðî òà ìèëîñåðäÿ, 
çäàòí³ñòü íàäàâàòè ïåðåâàãó äîáðó, ¿é âëàñòèâå ïðàã-
íåííÿ äîïîìîãòè, â³äãóêíóòèñÿ íà ÷óæó á³äó, ³ öå ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîòÿã ëþäñüêî¿ ïðèðîäè äî äîáðà. Ö³ ÿêîñò³ 
çàêëàäåí³ â äèòèí³ â³ä íàðîäæåííÿ, àëå äëÿ òîãî ùîá 
âîíè çáåðåãëèñÿ, ñòàëè íîðìîþ æèòòÿ, ¿õ òðåáà ï³ä-

òðèìóâàòè òà ðîçâèâàòè. Öå ³ º îñíîâíèì ïî-
êëèêàííÿì, íàñàìïåðåä, áàòüê³â òà ïåäàãîã³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîáðî, ìèëîñåðäÿ, áëàãîä³éíèé ïðî-
åêò, çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³, âñåá³÷íèé ðîçâèòîê îñî-
áèñòîñò³.

Ùîá ïîâ³ðèòè â äîáðî, 
òðåáà ïî÷àòè ðîáèòè éîãî.

Ëåâ Òîëñòîé

Êàòåðèíà 
ÒÀÐÀÍÅÍÊÎ

Ñòàðøèé íàóêî-
âèé ñï³âðîá³òíèê 

ëàáîðàòîð³¿ ñîö³à-
ëüíî¿ ïåäàãîã³êè 

²íñòèòóòó ïðî-
áëåì âèõîâàííÿ 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 

êîîðäèíàòîð 
Âñåóêðà¿íñüêîãî 

áëàãîä³éíîãî ïðî-
åêòó „Äîáðî ïî÷è-

íàºòüñÿ ç òåáå”

УДК 37.017 : 17
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äàì, º çàëó÷åííÿ ä³òåé òà 
ìîëîä³ äî äîáðî÷èííî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³.

Äîáðîòà ³ ìèëîñåðäÿ ñòà-
þòü ÷àñòèíîþ îñîáèñòîñò³ 
ëþäèíè, ÿêùî âèõîâóâàòè ö³ 
ÿêîñò³ çìàëêó. Çàêëàäåíà ç 
äèòÿ÷èõ ðîê³â ïîòðåáà äîáðî-
òâîðåííÿ çàëèøèòüñÿ ç ëþäè-
íîþ íà âñå ¿¿ æèòòÿ.

Ñêëàäí³ñòü âèõîâàííÿ 
ï³äðîñòàþ÷î¿ îñîáèñòîñò³ â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ îáóìîâëåíà 
íåñòàá³ëüí³ñòþ ñóñï³ëüñòâà, 
äåñòàá³ë³çàö³ºþ ñîö³àëüíîãî 
æèòòÿ, çàõîïëåííÿ ó÷íÿìè 
ñóðîãàòíèìè çðàçêàìè ìàñî-
âî¿ êóëüòóðè.

Ó äèòèíè â³ä ïðèðîäè 
çàêëàäåí³ äîáðî òà ìèëî-
ñåðäÿ, çäàòí³ñòü íàäàâàòè 
ïåðåâàãó äîáðó. ¯é âëàñòèâå 
ïðàãíåííÿ äîïîìîãòè, â³ä-
ãóêíóòèñÿ íà ÷óæó á³äó, ³ öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòÿã ëþäñüêî¿ 
ïðèðîäè äî äîáðà. Àëå äëÿ 
òîãî, ùîá âîíè çáåðåãëèñÿ, 
ñòàëè íîðìîþ æèòòÿ, ¿õ 
òðåáà ï³äòðèìóâàòè òà ðîç-
âèâàòè. Öå ³ º îñíîâíèì 
ïîêëèêàííÿì, íàñàìïåðåä, 
áàòüê³â òà ïåäàãîã³â. 

ÂÑÅÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÉ ÁËÀÃÎÄ²ÉÍÈÉ ÏÐÎÅÊÒ 
„ÄÎÁÐÎ ÏÎ×ÈÍÀªÒÜÑß Ç ÒÅÁÅ”

Îñíîâíà ïåäàãîã³÷íà ³äåÿ áëàãîä³éíèõ ïðîåê-
ò³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî, äîïîìàãàþ÷è ³íøèì, ó÷í³ 
â÷àòüñÿ âèð³øóâàòè êîíêðåòí³ ñïðàâè, ñï³âïåðå-
æèâàòè. Âîíè â÷àòüñÿ îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà äîëþ òèõ, êîìó ïîòð³áíà äîïîìîãà. Ïîçèòèâíèé 
æèòòºâèé äîñâ³ä ìîëîä³ ôîðìóºòüñÿ ó ïðîöåñ³ âè-
ð³øåííÿ êîíêðåòíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³é.

Îðãàí³çàö³éíî ïðîåêò „Äîáðî ïî÷èíàºòüñÿ ç 
òåáå” ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó áëàãîä³éíèõ 
ïðîåêò³â ñåðåä äèòÿ÷èõ òà ìîëîä³æíèõ êîëåêòèâ³â, 
âèçíà÷åííÿ ³ íàãîðîäæåííÿ ïåðåìîæö³â êîíêóðñó, 
îïðàöþâàííÿ òà ïîøèðåííÿ îòðèìàíîãî äîñâ³äó.

Ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â íà êîíêóðñ íàä³éøëî ïîíàä 
1800 áëàãîä³éíèõ ïðîåêò³â, äî ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ñóìàðíî 
áóëî çàëó÷åíî ïîíàä 420 òèñÿ÷ øêîëÿð³â ç óñ³õ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè.

À êîæåí ³ç ïðîåêò³â – öå äîïîìîãà êîíêðåòíèì 
ëþäÿì, ùî ¿¿ ïîòðåáóþòü, öå âðÿòîâàí³ òâàðèíè, 
â³äðîäæåí³ ïàðêè òà ë³ñîâ³ íàñàäæåííÿ, äæåðåëà é 
ð³÷êè, çáåðåæåí³ êóëüòóðí³ ö³ííîñò³ ñâîãî íàðîäó. À 
ïåðåë³ê òàêèõ ñïðàâ çà ï’ÿòü ðîê³â áåçìåæíèé.

Ó ðàìêàõ áëàãîä³éíèõ ïðîåêò³â ä³òè äîïîìàãà-
þòü çíåäîëåíèì, ñèðîòàì, ùî çàëèøèëèñÿ áåç ìà-
òåðèíñüêîãî òåïëà, ä³òÿì ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè, 
òÿæêîõâîðèì; ï³êëóþòüñÿ ïðî ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, 
âî¿í³â-³íòåðíàö³îíàë³ñò³â; âøàíîâóþòü ïàì’ÿòü çà-
ãèáëèõ â ðîêè Ãîëîäîìîðó òà ï³ä ÷àñ â³éíè; äáàþòü 
ïðî åêîëîã³þ; â³äðîäæóþòü ³ çáåð³ãàþòü ìèñòåöüê³ 
ö³ííîñò³, íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿, íàðîäí³ ðåìåñëà, 
ïàì’ÿòêè ð³äíîãî êðàþ òà ðîáëÿòü áàãàòî-áàãàòî ³í-
øèõ äîáðèõ ñïðàâ.

Çîêðåìà áóëè ïðîâåäåí³ òàê³ àêö³¿: „Óðîêè äî-
áðîòè”, „Çàïàëè ³ñêðó íàä³¿”, „Êîëèñêà äîáðà ³ ìè-
ëîñåðäÿ”, „Ö³íóéìî Ëþäÿí³ñòü â ëþäèí³ íàä óñå”, 
„Íåõàé ëþäèíà äîáðî ïðèíîñèòü, áî ñâ³ò íàâêîëî 
ëþáîâ³ ïðîñèòü”, „Ïðèòóëîê äëÿ áðàò³â íàøèõ ìåí-
øèõ”, „Äî ë³æêà õâîðî¿ äèòèíè” òà ÷èìàëî ³íøèõ.

Òðàäèö³éíî ï³äñóìêîâèì åòàïîì êîæ-
íîãî êîíêóðñó º ïðîâåäåííÿ ó òðàâí³ â ì. Êèºâ³ 
Íàö³îíàëüíîãî ôîðóìó „Äîáðî ïî÷èíàºòüñÿ ç òåáå”, 
íà ÿêèé çàïðîøóþòüñÿ êåð³âíèêè òà ðåàë³çàòîðè 
áëàãîä³éíèõ ïðîåêò³â, ïðåäñòàâíèêè óðÿäîâèõ ³ 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Ï³ä ÷àñ ôîðóìó ïðàöþ-
þòü òåìàòè÷í³ ñåêö³¿, äå ó÷àñíèêè ïðåçåíòóþòü ñâî¿ 
ïðîåêòè é îáì³íþþòüñÿ äîñâ³äîì áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïåðåìîæö³ ³ ëàóðåàòè êîíêóðñó „Äîáðî ïî÷è-
íàºòüñÿ ç òåáå” âèçíà÷àþòüñÿ ó äâîõ íîì³íàö³ÿõ – öå 
äèòÿ÷³ òà ìîëîä³æí³ êîëåêòèâè. Ïðîåêòè â³ä äèòÿ÷èõ 
êîëåêòèâ³â, ó ñâîþ ÷åðãó, ðîçä³ëåí³ çà íàïðÿìàìè – 
ñîö³àëüí³, êóëüòóðîëîã³÷í³ é åêîëîã³÷í³. Ó êîæí³é ç 
öèõ ÷îòèðüîõ êàòåãîð³é âèçíà÷àþòüñÿ ïåðåìîæö³ 
é ëàóðåàòè, ÿê³ îòðèìóþòü ãðîøîâ³ âèíàãîðîäè òà 
ö³íí³ ïðèçè.

Öüîãî ðîêó â³äçíà÷åíî 23 äèòÿ÷³ é ìîëîä³æí³ 
êîëåêòèâè (12 ïåðåìîæö³â ³ 11 ëàóðåàò³â). Ïðèçåð³â 
â³òàëè ³ íàãîðîäæóâàëè Êàòåðèíà Þùåíêî, Ñåðã³é 
Ôîìåíêî, Ìàðãàðèòà Ñ³÷êàð, Êàòåðèíà Ñìàãë³é, 
Îëåêñàíäð Ìàêñèì÷óê òà ³íø³ â³äîì³ îñîáè. 
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Ïðèêëàäîì êîíêðåò-
íîãî ä³ºâîãî âíåñêó ó â³äðî-
äæåííÿ ³ ðîçâèòîê äèòÿ÷î¿ òà 
ìîëîä³æíî¿ äîáðî÷èííîñò³ 
â Óêðà¿í³ º Âñåóêðà¿íñüêèé 
áëàãîä³éíèé ïðîåêò „Äîáðî 
ïî÷èíàºòüñÿ ç òåáå”, ÿêèé 
âæå ï’ÿòèé ð³ê ïîñï³ëü 
óñï³øíî „êðîêóº” íàøîþ 
êðà¿íîþ. 

ÖÜÎÃÎÐ²×Í² ÏÐÎÅÊÒÈ

Ð å à ë ³ ç à ö ³ ÿ  ï ð î å ê ò ó  z
„Äîïîìîãà îíêîõâîðèì 
ä³òÿì” äîïîìàãàº çàëó-
÷èòè êîøòè íà ïîòðåáè 
îíêîõâîðèõ, ïîêðàùèòè 
ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ìà-
ëåíüêèõ ïàö³ºíò³â îíêî-
ãåìàòîëîã³÷íîãî â³ää³-
ëåííÿ Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ 
äèòÿ÷î¿ êë³í³÷íî¿ ë³êàðí³.
Êðàùèì åêîëîã³÷íèì  z
ïðîåêòîì áóâ âèçíàíèé 
ïðîåêò, çàïî÷àòêîâàíèé 
Àíòðàöèò³âñüêîþ øêîëîþ 
¹ 4, ï³ä íàç âîþ „Àðêóø 
íå âèêèäàé – ë³ñè çáåð³-
ãàé!”.
Âèêîíàâöÿìè ïðîåêòó 

ñòàëè 7 âîëîíòåð³â êëóáó 
„Òåïë³ äîëîíüêè”. 

Ïðîåêò ï³äòðèìàâ ìàëî 
íå âåñü Àíòðàöèò – óñ³ 23 
øêîëè ì³ñòà, 3 äèòÿ÷èõ ñà-
äî÷êè, 7 îô³ñ³â, 4 øàõòàð-
ñüê³ ï³äïðèºìñòâà. Áóëî ç³-
áðàíî ³ çäàíî íà âòîðèííó 
ïåðåðîáêó 960 êã ìàêóëà-
òóðè. Êîøòè, çàðîáëåí³ â³ä 
çäà÷³ ìàêóëàòóðè, âîëîíòåðè 
ñïðÿìóâàëè íà çàêóï³âëþ 
ñàäæàíö³â äåðåâ.

Îòæå, ó÷í³âñüê³ äîáðî-
÷èíí³ ïðîåêòè âèñòóïàþòü 
âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ñòà-
íîâëåííÿ íàéíîâ³øèõ ôîðì 
ñï³âïðàö³ ïåäàãîã³â, ó÷í³â, 
ìîëîä³, ãðîìàäñüêîñò³.

Åêàòåðèíà Òàðàíåíêî
Ñâÿòî äîáðà è ìèëîñåðäèÿ
Ó ðåáåíêà îò ïðèðîäû çàëîæåíî äîáðî è ìèëîñåð-

äèå, ñïîñîáíîñòü íàäàâàòü ïðåèìóùåñòâî äîáðó, åìó 
ñâîéñòâåííî ñòðåìëåíèå ïîìî÷ü, îòîçâàòüñÿ íà ÷óæóþ 
áåäó, è ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òÿãîòåíèè ÷åëîâå÷åñêîé 
ïðèðîäû ê äîáðó. Ýòè êà÷åñòâà çàëîæåíû â ðåáåíêå îò 
ðîæäåíèÿ, íî äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè ñîõðàíèëèñü, ñòàëè 
íîðìîé æèçíè, èõ íóæíî ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü. Ýòî 
è ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðèçâàíèåì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðî-
äèòåëåé è ïåäàãîãîâ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîáðî, ìèëîñåðäèå, áëàãîòâîðèòåëü-
íûé ïðîåêò, îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè, âñåñòîðîííåå 
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè.

Kateryna Taranenko 
The Holiday of Good and Charity
Every child has natural good and charity in his heart, 

giving priority to the good. It is natural for the children to try 
to help in need which is the proof for human being longing 
for the good. These are the qualities that children have since 
they are very young and they are to be supported and devel-
oped in order to become a lifestyle. The abovementioned is 
the main task for parents and teachers. 

Key Words:  the good, charity, charity project, general 
human values, multilateral personal development.

ÑÏÈÑÎÊ ÏÅÐÅÌÎÆÖ²Â
Ï’ÿòîãî Âñåóêðà¿íñüêîãî êîí-

êóðñó áëàãîä³éíèõ ïðîåêò³â 
„Äîáðî ïî÷èíàºòüñÿ ç òåáå”

² ì³ñöå
Àíòðàöèò³âñüêà çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²-²² 

ñòóïåí³â ¹ 4 Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³;
Êîëîìèéñüêà ñïåö³àë³çîâàíà øêîëà ²-²²² ñòóïåí³â 

¹ 1 ³ìåí³ Âàñèëÿ Ñòåôàíèêà ²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿ 
îáëàñò³;
Îäåñüêèé îáëàñíèé îñåðåäîê Âñåóêðà¿íñüêî¿ ìî-
ëîä³æíî¿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ „Äåìîêðàòè÷íèé 
Àëüÿíñ”;
Ñóìñüêà çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²-²²² ñòóïåí³â ¹ 4.
²² ì³ñöå
Á³ëîâîäñüêà çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²-²²² ñòóïåí³â 
Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³;

Çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²-²²² ñòóïåí³â ¹ 2 ì. 
Êîïè÷èíö³ Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³;

²âàíî-Ôðàíê³âñüêèé îáëàñíèé ë³öåé-³íòåðíàò äëÿ îáäàðîâàíèõ 
ä³òåé ³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³;

Ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ „Ðîòàðàêò êëóá „ßëòà” ÀÐ 
Êðèì.

²²² ì³ñöå
Áëàãîä³éíèé ôîíä „Òè – Àíãåë” ì. ²âàíî-Ôðàíê³âñüê;
Ê³ðîâîãðàäñüêà ã³ìíàç³ÿ ¹ 9;
Êîðîñ òèø ³ â ñ üêèé  í à â÷ àë üíî - âèõîâíèé  êîìïëåê ñ 

„Çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²-²² ñòóïåí³â – ë³öåé ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é” ³ìåí³ Ë. Õ. Äàðá³íÿíà Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³;

Ïîëòàâñüêà ã³ìíàç³ÿ ¹ 9.
Ëàóðåàòè êîíêóðñó:
Àíòðàöèò³âñüêèé åêîëîãî-íàòóðàë³ñòè÷íèé öåíòð ó÷í³âñüêî¿ ìî- z
ëîä³ Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³;
Áàñàðàá Ñîëîì³ÿ ²âàí³âíà; z
Â³ííèöüêà çàãàëüíî z îñâ³òíÿ øêîëà ²-²²² ñòóïåí³â ¹ 36;
Çàáîëîò³âñüêà çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²-²²² ñòóïåí³â ²âàíî- z
Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³;
Ê³ðîâñüêèé íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé êîìïëåêñ ¹ 10 Ëóãàíñüêî¿ îá- z
ëàñò³;
Êîìñîìîëüñüêèé íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé êîìïëåêñ „Çàãàëüíîîñâ³òíÿ  z
øêîëà ²-²²² ñòóïåí³â ¹ 5 – ë³öåé” Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³;
Ìàê³¿âñüêèé ì³ñüêèé ë³öåé Äîíåöüêî¿ îáëàñò³; z
Ïîëòàâñüêèé ì³ñüê z èé áàãàòîïðîô³ëüíèé ë³öåé ¹ 1 
³ì. ². Ï. Êîòëÿðåâñüêîãî;
Ñàðíåíñüêà ã³ìíàç³ÿ Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³; z
Ñàðíåíñüêà çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²² ñòóïåíÿ – åêîíîì³êî- z
ïðàâîâèé ë³öåé „Ë³äåð” Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³;
Ìåë³òîïîëüñüêèé ïðèòóëîê äëÿ ä³òåé Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³. z
Îñê³ëüêè öåé ð³ê þâ³ëåéíèé – êîíêóðñ ñâÿòêóº ñâîº ï’ÿòèð³÷÷ÿ, – 

íà ôîðóì³ ö³ííèìè ïðèçàìè áóëî â³äçíà÷åíî îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âñ³ ï’ÿòü 
ðîê³â áóëè éîãî ó÷àñíèêàìè.

² ì
Àíò

ñòóïå
Êîëîìè

ó

¹ 1 ³ìåí³ 
îáëàñò³;
Îäåñüêèé î

;

ëîä³æíî¿ ãð
Àëüÿíñ”;
Ñóìñüêà çà

;

²² ì³ñöå
Á³ëîâîäñü
Ëóãàíñüê
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ÍÎÂÅ Á²ÎÁ²ÁË²ÎÃÐÀÔ²×ÍÅ ÂÈÄÀÍÍß

„ÌÈÊÎËÀ ²ÂÀÍÎÂÈ× ÏÈÐÎÃÎÂ – 
ÂÈÄÀÒÍÈÉ Õ²ÐÓÐÃ, ÏÅÄÀÃÎÃ ² 

ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÈÉ Ä²ß×”
ó ñåð³¿ „Âèäàòí³ ïåäàãîãè ñâ³òó”

Çâàæàþ÷è íà ïîòðåáó îñâ³òÿí ó ñó÷àñíîìó 
á³áë³îãðàô³÷íîìó âèäàíí³, â ÿêîìó áóëî á êîìï-
ëåêñíî ³ ñèñòåìíî ïðåäñòàâëåíî á³áë³îãðàô³þ 
ñïàäùèíè â÷åíîãî â àñïåêò³ ðåôîðìóâàííÿ 
³ ðîçâèòêó îñâ³òè, êîëåêòèâîì íàóêîâö³â ÄÍÏÁ 
Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî ï³äãîòîâëåíî á³îá³áë³î-
ãðàô³÷íèé ïîêàæ÷èê „Ìèêîëà ²âàíîâè÷ Ïèðîãîâ – âè-
äàòíèé õ³ðóðã, ïåäàãîã ³ ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷”.

Ìåòîþ á³îá³áë³îãðàô³÷íîãî ïîêàæ÷èêà º ÿêîìîãà ïî-
âí³øå â³äîáðàæåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàöü Ì. ². Ïèðîãîâà 
òà äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ éîãî æèòòþ é ïå-
äàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Óïîðÿäíèêè çîñåðåäèëè 
óâàãó íàñàìïåðåä íà óêðà¿íñüêèõ âèäàííÿõ òà 
ïåäàãîã³÷í³é ñïàäùèí³ â³äîìîãî â÷åíîãî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà, àäì³í³ñòðàòèâíà 
òà ãðîìàäñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ïåäàãîã³÷íà ñïàäùèíà.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ìîäåð-
í³çàö³¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
º  ñâîº÷àñíå òà ÿê³ñíå 

íàóêîâî-³íôîðìàö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íî¿ 
íàóêè, îñâ³òè ³ ïðàêòèêè á³á-
ë³îãðàô³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî 
ïðîãðåñèâí³ ³äå¿ â³äîìèõ ïåäà-
ãîã³â. Ñàìå á³îá³áë³îãðàô³÷í³ ïî-
êàæ÷èêè êóìóëþþòü á³îãðàô³÷í³ 
é á³áë³îãðàô³÷í³ â³äîìîñò³ ïðî 
æèòòÿ òà ä³ÿ ëüí³ñòü âèäàòíèõ 
ïåäàãîã³â, ó òâîð÷³é ñïàäùèí³ 
ÿêèõ çàêëàäåíî ö³ëèé ïëàñò ³í-
íîâàö³éíèõ ³äåé òà òåõíîëîã³é. 
Äåðæàâíà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà 
á ³áë ³îòåêà  Óêðà ¿íè  ³ìåí ³ 
Â. Î. Ñóõî ìëèíñüêîãî ç 2001 ð. 
çàïî÷àòêóâàëà ï³äãîòîâêó á³î-
á³áë³îãðàô³÷íèõ âèäàíü ó òðüîõ 
ñåð³ÿõ: „Âèäàòí³ ïåäàãîãè ñâ³òó”, 
„Àêàäåì³êè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè” òà 
„Þâ³ëÿðè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè”.

Ó ìåæàõ ñåð³¿ „Âèäàòí³ ïå-
äàãîãè ñâ³òó” âæå ï³äãîòîâëåíî 
òà âèäàíî ñ³ì ´ðóíòîâíèõ á³î-
á³áë³îãðàô³÷íèõ âèäàíü, ïðèñâÿ-
÷åíèõ æèòòþ é ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ 
ïåäàãîã³â, ÿê Â. Î. Ñóõîìëèí-

ñüêèé (2001, 2008), 
ß. À. Êîð÷àê (2003), 
À .  Ñ .  Ìàê à ð å í ê î 
(2008) ,  Ê.  Ä.  Óøèíñüêèé 
(2010), Ñ. Ô. Ðó ñîâà (2010), 
Ì. ². Ïèðîãîâ (2011).

Ç ìåòîþ ã³äíîãî âøàíóâàííÿ 
ïàì’ÿò³ âñåñâ³òíüîâ³äîìîãî â÷å-
íîãî, òàëàíîâèòîãî ïåäàãîãà 
Ìèêîëè ²âàíîâè÷à Ïèðîãîâà, çî-
êðåìà â³äçíà÷åííÿ éîãî 200-ð³÷-
íîãî þâ³ëåþ, à òàêîæ, çâàæàþ÷è 
íà ïîòðåáó îñâ³òÿí ó ñó÷àñíîìó 
á³áë³îãðàô³÷íîìó âèäàíí³, â 
ÿêîìó áóëî á êîìïëåêñíî ³ ñèñ-
òåìíî ïðåäñòàâëåíî á³áë³îãðàô³þ 
ñïàäùèíè â÷åíîãî ó ðåôîðìó-
âàíí³ ³ ðîçâèòêó îñâ³òè, êîëåê-
òèâîì íàóêîâö³â ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî ó ñå-
ð³¿ „Âèäàòí³ ïåäàãîãè ñâ³òó” 
(âèï. 7) ï³äãîòîâëåíî á³îá³áë³î-
ãðàô³÷íèé ïîêàæ÷èê „Ìèêîëà 
²âàíîâè÷ Ïèðîãîâ – âèäàòíèé 
õ³ðóðã, ïåäàãîã ³ ãðîìàäñüêèé 
ä³ÿ÷” (2011). Óïîðÿäêóâàííÿ âè-
äàííÿ çä³éñíþâàëîñÿ â ìåæàõ 
ÍÄÐ „Òåîðåòè÷í³ òà íàóêîâî-
ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ñòâîðåííÿ ³í-

УДК 016:092:61

Ìèêîëà ²âàíîâè÷ 
Ïèðîãîâ – âèäàò-
íèé õ³ðóðã, ïåäàãîã 
³ ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷: 
(äî 200-ð³÷÷ÿ â³ä 
äíÿ íàðîäæåííÿ): 
á ³îá ³áë ³îãð .  ïî-
êàæ÷. / Íàö. àêàä. 
ïåä. íàóê Óêðà¿íè, 
Äåðæ. íàóê.-ïåä. 
á-êà Óêðà¿íè ³ì. 
Â. Î. Ñóõîìëèí-
ñüêîãî; [óïîðÿä.: 
Ïîíîìàðåíêî Ë. Î., 
Ñòåëüìàõ Í. À., 
Ïººâà Ñ. Ï.; íàóê. 
êîíñóëüòàíò ³ àâò. 
âñòóï .  ñò .  Áîí-
äàð Ë. Ñ.; íàóê. 
ðåä. Ðîãîâà Ï. ².; 
ë³ò. ðåä. Á³ëîöåðê³-
âåöü ². Ï.]. – Ê. : 
Ïåä. äóìêà, 2011. – 
122, [1] ñ. – (Ñåð. 
„Âèäàòí³ ïåäàãîãè 
ñâ³òó”; âèï. 7).

¹
4’

20
12

é

Ëàðèñà 
ÏÎÍÎÌÀÐÅÍÊÎ
Çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó Äåðæàâíî¿ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
á³áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ìåí³ 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè
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òåãðîâàíîãî ãàëóçåâîãî ³íôîðìà-
ö³éíîãî ðåñóðñó â ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî” (íà-
óêîâèé êåð³âíèê – Ï. ². Ðîãîâà, 
êàíä. ³ñò. íàóê., ñòàðøèé íàóêî-
âèé ñï³âðîá³òíèê, çàñëóæåíèé 
ïðàö³âíèê êóëüòóðè Óêðà¿íè). 

Ï î ê à æ ÷ è ê  ð î ç ê ð è â à º 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó, àäì³í³ñòðà-
òèâíó òà ãðîìàäñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
Ìèêîëè ²âàíîâè÷à Ïèðîãîâà 
(1810–1881), ³ì’ÿ ÿêîãî ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíå ç Óêðà¿íîþ. Íèì íà-
ïèñàíî ðÿä ïåäàãîã³÷íèõ ïðàöü, 
à ñàìå: „Âîïðîñû æèçíè”, „Î 
ïóáëè÷íûõ ëåêöèÿõ ïî ïåäàãî-
ãèêå”, „Î ïðåäìåòàõ ñóæäåíèé è 
ïðåíèé ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ 
ãèìíàçèé”, „Øêîëà è æèçíü”, 
„Óíèâåðñèòåòñêèé âîïðîñ”, „Î 
åâðåéñêîì îáðàçîâàíèè”, â ÿêèõ 
ïîðóøóþòüñÿ ïèòàííÿ ïîë³ï-
øåííÿ íàâ÷àííÿ â øêîëàõ ³ ã³ì-
íàç³ÿõ, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
â÷èòåë³â, âèêëàäåíî âèìîãè ºäè-
íî¿ çàãàëüíîäîñòóïíî¿ øêîëè, 
çâ’ÿçêó øêîëè ç æèòòÿì, ðåôîð-
ìóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â òîùî.

Â è ä à í í ÿ  í à ë ³ ÷ ó º  9 0 3 
ïîçèö³¿  – á³á ë³îãðàô³÷í³ îïèñè 
âèäàíü ç ²² ïîë. Õ²Õ ñò. äî 
2010 ð.

Ïðè ï³äãîòîâö³ ïîêàæ÷èêà 
óïîðÿäíèêàì äîâåëîñÿ çä³é-
ñíèòè êîï³òêó ïîøóêîâó ðîáîòó, 
îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ ïóáë³êàö³¿ òâî-
ð³â ó õðåñòîìàò³ÿõ, çá³ðíèêàõ íå 
çàâæäè çáåð³ãàëèñÿ àâòåíòè÷í³ 
íàç âè. 

Ä ë ÿ  í à é á ³ ë ü ø  ï î -
âíîãî â³äîáðà æåííÿ ïðàöü 
Ì. ². Ïèðîãîâà, ë³òåðàòóðè ïðî 
éîãî æèòòÿ òà ä³ÿëüí³ñòü äî ïî-
êàæ÷èêà âíåñåíî á³áë³îãðàô³÷í³ 
çàïèñè ç åëåêòðîííèõ êàòàëî-
ã³â Ðîñ³éñüêî¿ äåðæàâíî¿ á³áë³-
îòåêè òà Íàóêîâî¿ á³áë³îòåêè 
Ìîñêîâñüêîãî äåðæàâíîãî óí³-
âåðñèòåòó ³ì. Ì. Ëîìîíîñîâà, 
Íàóêîâî¿ åëåêòðîííî¿ á³áë³îòåêè 
eLIBRARY.RU. 

Åëåêòðîííó âåðñ³þ á³î-
á³áë³îãðàô³÷íîãî ïîêàæ÷èêà 
ðîçì³ùåíî íà âåá-ïîðòàë³ 
ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñó-
õîìëèíñüêîãî íà ñòîð³íêàõ 
³íôîðìàö³éíî-á³áë³îãðàô³÷íîãî 
ðåñóðñó „Âèäàòí³ ïåäàãîãè 
Óêðà¿íè òà ñâ³òó” (http://www.
l ibrary.edu-ua.net/scient i f ic_
information_work/suhomlynskiy/), 
â ÿêîìó ôîðìóºòüñÿ êîìïëåêñ 
ìàòåð³àë³â – ïîâíîòåêñòîâèõ, 
á³áë³îãðàô³÷íèõ, ³êîíîãðàô³÷íèõ 
òîùî – ïðî âèçíà÷íèõ òà íå-
çàñëóæåíî çàáóòèõ ïåäàãîã³â.

ÑÊËÀÄÀªÒÜÑß ÏÎÊÀÆ×ÈÊ ²Ç ÑÅÌÈ 
ÐÎÇÄ²Ë²Â

Ðîçä³ë I „Òâîðè Ì. ². Ïèðîãîâà” â³äîáðàæàº 
á³áë³îãðàô³÷í³ îïèñè ïðàöü ó÷åíîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî òà ô³ëîñîôñüêîãî ñïðÿìóâàííÿ, îïóáë³êî-
âàí³ âïðîäîâæ 1856-2010 ðð. â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³. 
Ðîçä³ë ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè ï³äðîçä³ë³â: „Ç³áðàííÿ 
òâîð³â”, „Âèáðàí³ òâîðè”, „Ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³”, 
„Öèðêóëÿðè, äîïîâ³äí³ çàïèñêè, ïðîìîâè”, 
„Åï³ñòîëÿðíà ñïàäùèíà Ì. ². Ïèðîãîâà”.

Ðîçä³ë II „Ë³òåðàòóðà ïðî æèòòÿ òà ä³ÿëüí³ñòü 
Ì. ². Ïèðîãîâà” ì³ñòèòü òðè ï³äðîçä³ëè: „Á³îãðàô³ÿ 
Ì. ². Ïèðîãîâà (ñòàòò³, ñïîãàäè, ïðîìîâè)”; 
„Ì. ². Ïèðîãîâ ³ Óêðà¿íà”; „Ì. ². Ïèðîãîâ ÿê ìèñ-
ëèòåëü ³ ãðîìàäÿíèí”.

Äîêóìåíòè ðîçä³ëó III „Ïåäàãîã³÷íà ñïàäùèíà 
Ì. ². Ïèðîãîâà ó äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ” 
ðîçêðèâàþòü âíåñîê â÷åíîãî ó ðîçðîáëåííÿ çì³ñòó, 
ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, ôîðì éîãî îðãà-
í³çàö³¿ òà êîíòðîëþ, ³äå¿ â÷åíîãî ïðî âèõîâàííÿ ³ 
ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ëþäèíè. Ìàòåð³àë çãðóïîâàíî ó 
òðè ï³äðîçä³ëè: „Ì. ². Ïèðîãîâ ïðî çàãàëüíîëþä-
ñüêå âèõîâàííÿ ó ðîçâ³äêàõ ó÷åíèõ”; „Íàóêîâö³ ïðî 
ïîãëÿäè Ì. ². Ïèðîãîâà íà îðãàí³çàö³þ îñâ³òè”; 
„Äîñë³äíèêè ïðî Ì. ². Ïèðîãîâà ÿê ðåôîðìàòîðà 
âèùî¿ øêîëè”.

Ðîçä³ë IV „Âò³ëåííÿ ïåäàãîã ³÷íèõ ³äåé 
Ì. ². Ïèðîãîâà â ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â” 
ì³ñòèòü äîêóìåíòè äîñë³äíèê³â Óêðà¿íè ³ çàðó-
á³ææÿ, ÿê³ âèéøëè âïðîäîâæ ÕÕ ñò. ³ äî 2010 ð. 
Ìàòåð³àë çãðóïîâàíî ó äâà ï³äðîçä³ëè: „Äèñåðòàö³¿ 
òà àâòîðåôåðàòè íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ”; 
„Ìàòåð³àëè íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³é, 
Ïèðîãîâñüêèõ ÷èòàíü, êðóãëèõ ñòîë³â”.

Ðîçä³ë V „Óâ³÷íåííÿ ïàì’ÿò³ Ì. ². Ïèðîãîâà” 
ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ï³äðîçä³ë³â: „Ä³ÿëüí³ñòü ìóçå¿â, 
îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ” òà „Ì. ². Ïèðîãîâ ó ë³òåðà-
òóð³ òà ìèñòåöòâ³”.

²íôîðìàö³þ ïðî ïåäàãîãà â ìåðåæ³ ²íòåðíåò 
ïðåäñòàâëÿº ðîçä³ë V² „Ïåäàãîã³÷íà ñïàäùèíà 
Ì. ². Ïèðîãîâà â åëåêòðîííèõ ðåñóðñàõ”. Â³äîìîñò³ 
ïðî îñíîâí³ á³áë³îãðàô³÷í³ âèäàííÿ, ïðèñâÿ-
÷åí³ äîñë³äæåííþ ñïàäùèíè Ì. ². Ïèðîãîâà, ùî 
áóëè âèäàí³ ó Õ²Õ–ÕÕ² ñò., ì³ñòèòü ðîçä³ë V²² 
„Á³áë³îãðàô³÷í³ ïîñ³áíèêè”.

Äëÿ çðó÷íîãî é åôåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ ïî-
ñ³áíèêîì ðîçðîáëåíî íàóêîâî-äîïîì³æíèé àïàðàò, 
ÿêèé ïðåäñòàâëåíî:

àëôàâ³òíèì ïîêàæ÷èêîì íàçâ ïðàöü Ìèêîëè  z
²âàíîâè÷à Ïèðîãîâà;
³ìåííèì ïîêàæ÷èêîì, äå íàâåäåíî ïð³çâèùà  z
óñ³õ îñ³á, ïðè÷åòíèõ äî ñòâîðåííÿ âèäàíèõ 
ïðàöü Ì. ². Ïèðîãîâà, ë³òåðàòóðè ïðî íüîãî òà 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà ñï³âàâòîð³â, óïîðÿä-
íèê³â, ðåäàêòîð³â, àâòîð³â ðåöåíç³é, àäðåñàò³â 
ëèñò³â òà ³íøèõ îñ³á, â³äîìîñò³ ïðî ÿêèõ º â 
á³áë³îãðàô³÷íèõ çàïèñàõ;
ïåðåäìîâîþ â³ä óïîðÿäíèê³â. z
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Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Ìèêîëà Àçàðîâ íà çàñ³äàíí³ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â çîáîâ’ÿçàâ óñ³ ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîìñòâà â³äïîâ³äàëüí³øå 
ãîòóâàòèñÿ äî îñ³ííüî-çèìîâîãî ïåð³îäó, íàãîëîñèâøè, ùî âñ³ 
îá’ºêòè â óñ³õ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ìàþòü áóòè â ñòàí³ ñòîâ³äñîòêîâî¿ 
ãîòîâíîñò³.

10 æîâòíÿ 2012 ð. Ì³í³ñòð îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó  
Äìèòðî Òàáà÷íèê â îí-ëàéí ðåæèì³ ïðîâ³â ñåëåêòîðíó íàðàäó ç 
ïèòàíü ãîòîâíîñò³ äîøê³ëüíèõ, çàãàëüíèõ ñåðåäí³õ, ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íèõ, âèùèõ òà ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè 
äî ïî÷àòêó îïàëþâàëüíîãî ñåçîíó, ó ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü çàñòóïíèê 
Ì³í³ñòðà Áîðèñ Æåáðîâñüêèé, êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 
Ì³í³ñòåðñòâà òà óñ³õ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ÿê³ 
ïåðåáóâàëè â îí-ëàéí çâ’ÿçêó.

Ä. Òàáà÷íèê ï³ä ÷àñ íàðàäè çàçíà÷èâ: „Çà îïåðàòèâíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ñòàíîì íà ñüî-
ãîäí³ ïîâí³ñòþ çàâåðøåí³ ðåìîíòí³ ðîáîòè â óñ³õ äîøê³ëüíèõ òà 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè. Ê³ëüê³ñòü ñåðåäí³õ 
øê³ë, ó ÿêèõ ïðîâåäåíî êàï³òàëüíèé ðåìîíò ðàçîì ç íîâîáóäîâàìè 
ïåðåâèùóº ïîçíà÷êó ó 2,5 òèñ. ãðí.  <…> Òàêîæ çàâåðøåíî ï³ä-
ãîòîâêó êîòåëåíü òà ñèñòåì îïàëåííÿ â óñ³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
Óêðà¿íè”.

Çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó 
Áîðèñ Æåáðîâñüêèé â ñâîþ ÷åðãó òàêîæ âèñëîâèâ ïîáàæàííÿ ùîäî 
íåâ³äêëàäíîãî íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ êåð³âíèêàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â áåçïîñåðåäíüî ÌÎÍìîëîäüñïîðòó: „Âàæëèâî, ùîá ³íôîðìàö³þ 
ïðî àâàð³¿ â ñèñòåìàõ îïàëþâàííÿ ìè îòðèìóâàëè íå ç ïðåñè, à òåðì³-
íîâî é îïåðàòèâíî â³ä âàñ”.
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Ïîëòàâñüêà  ç åìëÿ… 
Áàòüê³âùèíà Êîòëÿ-
ðåâñüêîãî òà Ãîãîëÿ, 

Êîðîë åíê à  é  Îñ ò ðî -
ãðàäñüêîãî, â äîë³ ÿêî¿ íà-

çàâæäè ïåðå-
ïëåëèñÿ ³ñòî-
ð³ÿ é ñó÷àñ-
í³ñòü, â³ðí³ñòü 
òðàäèö³ÿì ³ 
ï ð à ã í å í í ÿ 
íîâîãî.

Ñüî ãîäí ³ 
Ï î ë ò à â à 
óïåâíåíî äè-
âèòüñÿ â ìàé-
áóòíº, àäæå 
ó 52 øêîëàõ 
³ 54 äèòÿ÷èõ 
ñàäî÷êàõ íà-
â÷àºòüñÿ ïî-

íàä 36 òèñÿ÷ þíèõ ïîë-
òàâö³â, ÿê³ âèõîâóþòüñÿ íà 
³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ òðàäè-
ö³ÿõ ð³äíîãî ì³ñòà, ïðèìíî-
æóþ÷è éîãî ñëàâó òà âåëè÷.

Íàäàííÿ ÿê³ñíèõ îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã äëÿ êîæíîãî 
ìåøêàíöÿ ì³ñòà, ï³äãîòîâêà 
âèïóñêíèê³â, çäàòíèõ äî 
ñàìîðåàë³çàö³¿, ñï³âïðàöÿ ç 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, ãðîìàäîþ ó âè-
ð³øåíí³ êëþ÷îâèõ ïèòàíü 
ðîçâèòêó îñâ³òè – ïð³îðè-
òåòè ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ 

îñâ³òè ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â Ïîëòàâè.

Îñâ³òà XXI ñòîð³÷÷ÿ – 
ñóö³ëüí³ âèêëèêè, ÿê³ äèê-
òóþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³é-
íîãî îíîâëåííÿ òà âäîñêî-
íàëåííÿ, ïîøóêó åôåêòèâ-
íèõ ìîäåëåé, îïòèìàëüíèõ 
øëÿõ³â ³ ïîòóæíèõ ðåñóðñ³â.

Çà îñòàíí³ 2 ðîêè â 
Ïîëòàâ³ áóëà ñòâîðåíà 
ñàìå òàêà ñó÷àñíà ìîäåëü 
äåðæàâíî- ãðîìàäñüêî ¿ 
ñï ³ âïðàö ³  óïðàâë ³ííÿ 
îñâ³òè, íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ì³ñòà ç ì³ñüêîþ âëàäîþ 
òà ì³ñöåâîþ ãðîìàäîþ. Öå 
äàëî çìîãó çðîáèòè ðåàëüí³ 
êðîêè ó âèð³øåíí³ íàéáî-
ëþ÷³øèõ ïðîáëåì îñâ³òíüî¿ 
ãàëóç³.

ßêèé ìåõàí³çì ñï³âïðàö³?
Ðîçóì³þ÷è, ùî ïðîô³-

íàíñóâàòè îñâ³òíþ ãàëóçü 
ó ïîâ íîìó îáñÿç³ â³äïî-
â³äíî äî ïîòðåáè íåìàº 
ìîæëèâîñò³ (â ïåðøó ÷åðãó 
êîøòè ì³ñöåâîãî áþäæåòó 
ñïðÿìîâóþòüñÿ íà âèïëàòó 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îïëàòó 
êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, îðãà-
í³çàö³þ õàð÷óâàííÿ, ïðî-
âåäåííÿ àâàð³éíèõ ³ êàï³-
òàëüíèõ ðåìîíò³â, ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîãðàì, çàòâåðäæå-
íèõ ì³ñüêîþ ðàäîþ), ì³ñüêà 
âëàäà ñï³ëüíî ç óïðàâë³í-

ÎÑÂ²ÒÍ²É ÏÐÎÑÒ²Ð 
ÑÒÂÎÐÞªÌÎ ÐÀÇÎÌ!

Ùîá çíàòè ïîòðåáè îñâ³òè, ïîòð³áíî òðèìàòè ðóêó 
íà ïóëüñ³ ¿¿ æèòòÿ. Íàïåâíå, ñàìå òàêå ïðàãíåííÿ 
íàðîäèëî îñîáëèâ³ñòü ñï³âïðàö³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òè, íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, áàòüê³âñüêî¿ ãðîìàäè Ïîëòàâùèíè ç 
ì³ñüêîþ âëàäîþ – îñîáèñòó ó÷àñòü ì³ñüêîãî ãîëîâè ó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåõàí³çìè ñï³âïðàö³, ïåðøî÷åðãîâ³ ïîòðåáè, 
ìàòåð³àëüíà áàçà, ³íâåñòèö³¿.

Íàòàë³ÿ 
ÄÎÐÎÕÎÂÀ

Íà÷àëüíèê óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òè âè-

êîíàâ÷îãî êîì³òåòó 
Ïîëòàâñüêî¿ ì³ñü-

êî¿ ðàäè

УДК 37.014.6 : 005.6
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íÿì îñâ³òè çàëó÷àþòü äî 
ñï³âïðàö³ ãðîìàäñüê³ îðãà-
í³çàö³¿ òà íåáàéäóæèõ ãðî-
ìàäÿí ì³ñòà. Íàéàêòèâí³øå 
ñï³âïðàöþº ç óïðàâë³ííÿì 
³ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè 
Ãðîìàäñüêå îá’ºäíàííÿ 
„Íàø ä³ì – Ïîëòàâà”.

Ùîá âèâ÷èòè ïåðøî-
÷åðãîâ³ ïîòðåáè íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â òà ó÷àñíèê³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó, ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ì³-
ñÿö³â ðîáî÷à ãðóïà ó ñêëàä³ 
ïðàö³âíèê³â óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òè, çàñòóïíèêà ì³ñüêîãî 
ãîëîâè ç ïèòàíü ãóìàí³òàð-
íî¿ ñôåðè Ñ. Ïîðîõí³ òà 
ì³ñüêîãî ãîëîâè Î. Ìàìàÿ 
â³äâ³äàëà âñ³ øêîëè ì³ñòà. 
Áåçïîñåðåäíº ñï³ëêóâàííÿ ç 
ïåäàãîãàìè, ó÷íÿìè òà áàòü-
êàìè, ÷àñòî íåôîðìàëüíå, 
äàëî çìîãó âèçíà÷èòè íàé-
á³ëüø ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, 
à ïåðåáóâàííÿ â çàêëàäàõ – 
ïðîâåñòè îö³íêó ñòàíó ìà-
òåð³àëüíî¿ òà íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íî¿ áàçè. Ö³ çóñòð³÷³ 
çíàéøëè âò³ëåííÿ ó êîí-
êðåòíèõ ñïðàâàõ, ÿê³ çàñâ³ä-
÷èëè ðîçóì³ííÿ ì³ñüêîþ 
âëàäîþ íàïðÿì³â ðîçâèòêó 
îñâ³òè.

„Ä²ÒÈ ÏÎÂÈÍÍ² 
ÇÌÀÃÀÒÈÑß ÍÅ ÍÀ 

ÂÓËÈÖ²”

„Çáàãà÷óéòå ä³òåé ³íòå-
ëåêòóàëüíî é äóõîâíî, ñïî-
íóêàéòå ¿õ äî êîíêóðåíö³¿ 
ó íàâ÷àíí³, ñïîðò³, òâîð-
÷îñò³!” – ö³ ñëîâà ì³ñüêîãî 
ãîëîâè ñï³âçâó÷í³ ïð³îðèòå-
òàì â îñâ³ò³ ñüîãîäí³.

Ùîðîêó äëÿ â³äçíà÷åííÿ 
ãðîøîâèìè âèíàãîðîäàìè 
ïåðåìîæö³â ïðåäìåòíèõ 
îë³ìï³àä, êîíêóðñó-çàõèñòó 
ó ÷ í ³ â ñ ü ê è õ  í à ó ê î â î -
äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò ÌÀÍ 

Міський голова Олександр Мамай та заступник 
міського голови Світлана Порохня цікавляться 
харчуванням дітей

Міський голова серед медалістів 2012 р.

Íàéâàãîì³øèì äîñÿãíåííÿì ñòàëà êîìï’þòåðèçàö³ÿ: 
ëèøå ïðîòÿãîì 2011 ðîêó øêîëè îòðèìàëè 363 
êîìï’þòåðè çàâäÿêè çàëó÷åííþ ì³ñüêîþ âëàäîþ 
ñïîíñîð³â (³ öå çà îäèí ð³ê, ó òîé ÷àñ ÿê çà 2007–2010 
ðð. – 339 êîìï’þòåð³â), 81 ìóëüòèìåä³éíèé êîìï-
ëåêñ (65 – çà ðàõóíîê ì³ñöåâîãî áþäæåòó íà ñóìó 
509,2 òèñ. ãðí., 16 – çà ñïîíñîðñüê³ êîøòè). Òàêèì 
÷èíîì íà ê³íåöü 2011/2012 í. ð. â 47 êîìóíàëüíèõ 
ÇÍÇ ì³ñòà íàë³÷óâàëîñÿ 1441 ñó÷àñíèé êîìï’þòåð, 
119 ìóëüòèìåä³éíèõ ïðîåêòîð³â (ïðîòè 35 ó 2010 
ðîö³!); ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ êîìï’þòåðàìè çð³ñ íà 
16 %, ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì. Íå ëèøèëîñÿ æîäíî¿ 
øêîëè, ÿêà á íå ìàëà ìóëüòèìåä³éíîãî êîìïëåêñó, 
à ç óðàõóâàííÿì 14 íàâ÷àëüíèõ êîìï’þòåðíèõ êîìï-
ëåêñ³â, îòðèìàíèõ ó ðàìêàõ Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ îáëàñò³, â íàéá³ëüøèõ çà-
êëàäàõ ñòàëî ïî 2–3 êîìï’þòåðí³ êàá³íåòè.

Ïîâí³ñòþ êîìï’þòåðèçîâàíî äîøê³ëüí³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè: âñ³ 50 ÄÍÇ ì³ñòà êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñ-
íîñò³ (18 ó ëèñòîïàä³ 2011 ðîêó, 32 – ó ñ³÷í³ 2012) 
îòðèìàëè êîìï’þòåðè çà ñïðèÿííÿ ì³ñüêî¿ âëàäè, 
20 ÄÍÇ ï³äêëþ÷åí³ äî ²íòåðíåòó, 5 ìàþòü âëàñí³ 
âåá-ñàéòè.
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òà ïåäàãîã³â, ÿê³ ¿õ ï³äãîòó-
âàëè, âèä³ëÿþòüñÿ êîøòè â 
ðàìêàõ Ì³ñüêî¿ ïðîãðàìè 
ðîáîòè ç îáäàðîâàíèìè ä³-
òüìè òà ìîëîääþ íà 2011–
2015 ðîêè (50 òèñ. ãðí.).

Ïî÷èíàþ÷è ç 2011 ðîêó 
â Ïîëòàâ³ ç’ÿâèëàñÿ òðàäè-
ö³ÿ â³äçíà÷åííÿ íàéêðàùèõ 
ó÷í³â, âèõîâàíö³â ïîçà-
øê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â ³ ¿õí³õ íàñòàâíèê³â 
4-äåííèìè åêñêóðñ³éíèìè 
ïî¿çäêàìè äî Ñåâàñòîïîëÿ, 
ßëòè òà Ì³æíàðîäíîãî äè-
òÿ÷îãî öåíòðó „Àðòåê”. 
Ëèøå â ÷åðâí³ 2012 ðîêó 
ïîíàä 500 øêîëÿð³â ç ó÷èòå-
ëÿìè çä³éñíèëè çàõîïëþþ÷³ 
ïîäîðîæ³ ÷óäîâèìè êîì-
ôîðòàáåëüíèìè àâòîáóñàìè 
ãðîìàäñüêîãî îá’ºäíàííÿ 
„Íàø ä³ì – Ïîëòàâà”.

Òàêó îðèã³íàëüíó íàãî-
ðîäó îòðèìàëè ïåðåìîæö³ 
çàïî÷àòêîâàíîãî 2012 ðîêó 
êîíêóðñó íà êðàùîãî ó÷íÿ 
òà ïåäàãîãà íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ³ ïåðåìîæö³ ìî-
í³òîðèíãó ìàòåìàòè÷íî¿ 
îñâ³òè, ïðîâåäåíîãî â êâ³òí³ 
2012 ðîêó.

Åêñêóðñ³¿ ñòàëè ùå îä-
í³ºþ ôîðìîþ îçäîðîâëåííÿ, 
ÿêà ðîáèòü â³äïî÷èíîê ïî-
îñîáëèâîìó çì³ñòîâíèì, 
íàñè÷åíèì ³ íåïîâòîðíèì. 
ßêùî çà 2011–2012 ðîêè 
ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó äëÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ 41 ïðè-
øê³ëüíîãî òàáîðó (ïîíàä 
2800 ä³òåé ùîðîêó) âèä³-
ëåíî ïîíàä 1ìëí. 110 òèñ. 
ãðí. ,  íà îçäîðîâëåííÿ 
áëèçüêî 2 òèñ. ä³òåé ó ïîçà-
ì³ñüêîìó äèòÿ÷îìó çàêëàä³ 
îçäîðîâëåííÿ ³ â³äïî÷èíêó 
„Ñóïóòíèê” çà 2 ðîêè – ïî-
íàä 2 ìëí. 82 òèñ. ãðí., – òî 
åêñêóðñ³¿ âèçíà÷íèìè ì³ñ-
öÿìè Óêðà¿íè, îðãàí³çîâàí³ 
Ãðîìàäñüêèì îá’ºäíàííÿì 

ÇÌ²ÖÍÈËÀÑß ÌÀÒÅÐ²ÀËÜÍÀ ÁÀÇÀ ØÊ²Ë ² 
ÄÈÒß×ÈÕ ÑÀÄÎ×Ê²Â Ì²ÑÒÀ

Ó 2011/2012 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ çà êîøòè ì³ñöåâîãî áþ-
äæåòó ïðèäáàíî:

86 ñó÷àñíèõ êëàñíèõ äîùîê; z
98 øâåéíèõ ìàøèí ³ 3 îâåðëîêè; z
2 øê³ëüí³ àâòîáóñè, ùîá ï³äâîçèòè ä³òåé ³ç â³ääàëå- z
íèõ ðàéîí³â ì³ñòà äî øê³ë ¹ 12 òà ¹ 24;
2,8 ìëí. ãðí. ïðîòÿãîì 2011–2012 ðîê³â áóëî âèä³- z
ëåíî äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåìîíòíèõ ðîá³ò ó íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ (ðåìîíòó ïîêð³âåëü, òóàëåò³â, çàì³íè â³-
êîí);
ïîíàä 300 òèñ. ãðí. – íà â³äêðèòòÿ 9 äîäàòêîâèõ  z
ãðóï ó äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ó 2011 ðîö³, 
ïîíàä 109 òèñ. ãðí. – íà ïðèäáàííÿ ìåáë³â;
çàêóïëåíî îôòàëüìîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ äëÿ ñïåö³- z
àëüíî¿ øêîëè ¹ 40 (ïîíàä 40 òèñ. ãðí.);
³ç ñ³÷íÿ 2012 ðîêó çá³ëüøåíî âèäàòêè íà îðãàí³çàö³þ  z
õàð÷óâàííÿ ó ì. Ïîëòàâ³: äëÿ âèõîâàíö³â ÄÍÇ, ó÷í³â 
1-4 êëàñ³â òà ï³ëüãîâèõ êàòåãîð³é – íà 2 ãðèâí³, à öå 
ïîíàä 20 òèñÿ÷ ä³òåé;
ïîáóäîâàíî ïàíäóñè äî ñïåö³àëüíî¿ øêîëè ¹ 39 òà  z
Ïîëòàâñüêî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè I-III ñòóïåí³â 
¹ 19, íà áàç³ ÿêî¿ çàïðîâàäæåíî ³íêëþçèâíå íà-
â÷àííÿ. ßêùî ðàí³øå ä³òè ³ç ÄÖÏ ç³ çáåðåæåíèì 
³íòåëåêòîì çìóøåí³ áóëè íàâ÷àòèñÿ ³íäèâ³äóàëüíî 
âäîìà, òî ç 2011/2012 íàâ÷àëüíîãî ðîêó âîíè ìàþòü 
ìîæëèâ³ñòü ñèä³òè çà øê³ëüíîþ ïàðòîþ, â³ëüíî ñï³ë-
êóâàòèñÿ ç îäíîë³òêàìè; ó øêîë³, êð³ì ïàíäóñà, îá-
ëàøòîâàíî ñàí³òàðíó òà ðîçâàíòàæóâàëüíó ê³ìíàòè, 
íà ÷åðç³ – áóä³âíèöòâî ë³ôòà ³ ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ 
³íêëþçèâíèõ êëàñ³â; öå çíà÷íèé êðîê ó ïîäàëüøîìó 
âïðîâàäæåíí³ ³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè â ì³ñò³ (ùå 4 çà-
êëàäè âêëþ÷åí³ äî åêñïåðèìåíòó Âñåóêðà¿íñüêîãî 
ôîíäó „Êðîê çà êðîêîì” (ÇØ ¹¹ 18, 34, ÑÍÂÊ 
¹¹ 26, 45) 2008–2013 ðîê³â). Òàêèì ÷èíîì ä³ÿëü-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ 
îñâ³òè ä³òÿì ³ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè íàáóëà ï³ä-
òðèìêè â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Çà ñïðèÿííÿ ÃÎ „Íàø ä³ì – Ïîëòàâà”:
ïðèäáàíî îáëàäíàííÿ äëÿ ñåíñîðíèõ ê³ìíàò: ó ñïå- z
ö³àëüíó øêîëó ¹ 39 – íà 80 òèñ. ãðí., ó äîøê³ëüíèé 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä êîìïåíñóþ÷îãî òèïó ¹ 78 (äëÿ 
ä³òåé ³ç ïîðóøåííÿìè îïîðíî-ðóõîâîãî àïàðàòó) – 
áëèçüêî 40 òèñ. ãðí.;
äëÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ øêîëè ¹ 29 ³ç ïîãëèáëåíèì âè- z
â÷åííÿì àíãë³éñüêî¿ ìîâè – ë³íãàôîííèé êàá³íåò 
(20 òèñ. ãðí.);
äëÿ ÇØ ¹ 36 (çàêëàäó â ëèñòîïàä³ 2011 ðîêó âè- z
ïîâíèëîñÿ 275 ðîê³â!)– ìóôåëüíó ï³÷ äëÿ âèðîá³â 
³ç ãëèíè;
â³äêðèòî ëèøå öüîãî ðîêó 30 äèòÿ÷èõ ìàéäàí÷èê³â  z
äëÿ íàéìåíøèõ ïîëòàâö³â;
ÄÍÇ êîìá³íîâàíîãî òèïó ¹ 77 äëÿ ä³òåé ç³ çíèæå- z
íèì çîðîì îòðèìàëè íîâå îôòàëüìîëîã³÷íå îáëàä-
íàííÿ íà 50 òèñ. ãðí.;
çà ñïîíñîðñüê³ êîøòè  z äëÿ 16-òè ÇÍÇ çàêóïëåí³ 
êîìïëåêòè ïàðò ³ ñò³ëüö³â ³ç ðåãóëþâàííÿì âè-
ñîòè, ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ä³òåé (áëèçüêî 
200 òèñ. ãðí.).
Çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 

¿¿ ïîñò³éíå îíîâëåííÿ, íàä ÿêèì ïðàöþþòü óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òè, íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ñï³ëüíî ç ì³ñüêîþ âëàäîþ, 
ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ êîìôîðòíîãî òà ñó÷àñíîãî íà-
â÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ä³òåé, ó ÿêîìó á âîíè ìîãëè 
ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³.
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„Íàø ä³ì – Ïîëòàâà” ïðî-
òÿãîì 2011–2012 ðîê³â, 
çä³éñíèëè á³ëüøå 8 òèñÿ÷ 
øêîëÿð³â – äî ì. Õàðêîâà 
(³ç â³äâ³äóâàííÿì ïëàíåòà-
ð³þ, àêâàïàðêó), 3 òèñÿ÷³ – 
äî ì. Êèºâà. Ïðàêòè÷íî 
êîæåí ó÷åíü, ÿêèé ïðîÿâèâ 
ñåáå ó íàâ÷àíí³, ìèñòåöòâ³ 
÷è ñïîðò³, õî÷à á ðàç ïîáó-
âàâ íà îäí³é ³ç òàêèõ åêñ-
êóðñ³é. Âîíè ñïðàâä³ íà-
áóëè ìàñîâîãî õàðàêòåðó, 
ÿê ³ ñïîðòèâí³ çàõîäè.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì 
ñï³âïðàö³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òè, 
óïðàâë³ííÿ ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿, 
ìîëîä³ òà ñïîðòó òà ÃÎ 
„Íàø ä³ì – Ïîëòàâà” ñòàëà 
VI ì³ñüêà äèòÿ÷à ñïàðòàê³-
àäà íà ïðèçè ãðîìàäñüêî¿ 
îðãàí³çàö³¿. Ó 2011/2012 íà-
â÷àëüíîìó ðîö³ ó í³é çìà-
ãàëèñÿ ïîíàä 8 òèñ. ó÷í³â ó 
29-òè âèäàõ ñïîðòó, ³ êîæåí 
ó÷àñíèê îòðèìàâ ãðîøîâó 
âèíàãîðîäó.

Ó÷í³ ÇØ ¹ 10, ó÷àñ-
íèêè ôóòáîëüíî¿ êîìàíäè, 
çä³éñíèëè ïîäîðîæ íà 
Äîíáàñ-Àðåíó òà â³äâ³äàëè 
ìàò÷ „Äí³ïðî”-„Øàõòàð”. 
Ó öüîìó ¿ì ïîñïðèÿâ ì³ñü-
êèé ãîëîâà. Ó ðåçóëüòàò³ 
þí³ ñïîðòñìåíè – àâ-
òîðè â³äåîðîëèêà äî ªâðî-
2012 âèáîðîëè ²² ì³ñöå ó 
Âñåóêðà¿íñüêîìó êîíêóðñ³ 
„Æèâè çäîðîâî!”

Çàâäÿêè ï³äòðèìö³ ìåðà 
ì. Ïîëòàâè òà Ãðîìàäñüêîãî 
îá ’ºäíàííÿ âèõîâàíö ³ 
ò â î ð ÷ è õ  ê î ë å ê ò è â ³ â 
Ïîëòàâñüêîãî ïàëàöó äèòÿ-
÷î¿ òà þíàöüêî¿ òâîð÷îñò³, 
îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ ïîçà-
øê³ëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè, 
(„Àêöåíò” ³ „Áàðâ³íîê”) 
çäîáóëè ïåðåìîãè íà ì³æ-
íàðîäíèõ ôåñòèâàëÿõ ó 
Áîëãàð³¿, ×åõ³¿, Ñëîâà÷÷èí³, 
à ïîëòàâñüê³ îñâ³òÿíè äî-

Мер Олександр Мамай вручає сертифікат на квартиру 
нашому герою проекту „Педагоги-новатори в Україні” 
Івану Гончаренку

„Ï²ÄÒÐÈÌÊÀ Â×ÈÒÅËß – ²ÍÂÅÑÒÈÖ²¯ Â 
ÌÀÉÁÓÒÍª”

Ðîçóì³þ÷è ðåàë³¿ æèòòÿ, óïðàâë³ííÿ îñâ³òè îñî-
áëèâó óâàãó ïðèä³ëÿº ïîøóêó øëÿõ³â çáåðåæåííÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íî¯ ïðîôåñ³¿, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó â÷è-
òåëÿ, ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà îñâ³-
òÿí. ² ö³ ïèòàííÿ âèð³øóþòüñÿ ñï³ëüíèìè çóñèë-
ëÿìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òè, âëàäè ³ ãðîìàäè:

ïîíàä 2 ìëí. ãðí. áóëî ñïðÿìîâàíî ç ì³ñöåâîãî  z
áþäæåòó íà îòðèìàííÿ êîæíèì ïðàö³âíèêîì 
îñâ³òè ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè â ðîçì³ð³ 300 ãðí. 
ó ïåðåääåíü ïðîôåñ³éíîãî ñâÿòà; 5 êðàùèõ ïå-
äàãîã³â ì³ñòà íàãîðîäæåí³ ùîð³÷íîþ ïðåì³ºþ 
ì³ñüêîãî ãîëîâè;
çà ñïðèÿííÿ ì³ñüêîãî ãîëîâè 7 ïåäàãîã³â îòðè- z
ìàëè çíà÷íó ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó (ïî 2 òèñ. 
ãðí.), ó÷èòåëü ÇÍÇ ¹ 2 Î. Êðèâè÷ – ìàøèíó, 
8 îñâ³òÿí ñòàëè âîëîäàðÿìè ñåðòèô³êàò³â íà 
êâàðòèðè, ³ ñåðåä íèõ – äèðåêòîð Ïîëòàâñüêî¿ 
ÇÎØ ¹ 13 ²âàí Ãîí÷àðåíêî, øèðîêî â³äîìèé 
â Óêðà¿í³ ÿê ïåäàãîã-íîâàòîð*, àâòîð îðèã³-
íàëüíî¿ ñèñòåìè âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó â íà-
â÷àëüíèõ ö³ëÿõ, ñòâîðåííÿ øê³ëüíîãî ²íòåðíåò-
ïðîñòîðó. Ïðèºìíî, ùî ì³ñüêà âëàäà ã³äíî 
â³äçíà÷èëà áàãàòîð³÷íó òâîð÷ó ïðàöþ ëþäèíè, 
çàâäÿêè ÿê³é îñâ³òà ì³ñòà º â àâàíãàðä³ ñó÷àñíèõ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ðåäàêö³ÿ ùèðî â³òàº ²âàíà Äìèòðîâè÷à ç îòðèìàííÿì 
ñåðòèô³êàòó íà äîâãîî÷³êóâàíó êâàðòèðó, à òàêîæ ç ðî-
äèííèì ñâÿòîì – â³í ó âåðåñí³ öüîãî ðîêó â÷åòâåðòå ñòàâ 
ä³äóñåì!

²âàí Äìèòðîâè÷ Ãîí÷àðåíêî – àâòîð 6-î¿ ñòîð³íêè 
Âñåóêðà¿íñüêîãî ïðîåêòó ÍÀÏÍ „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â 
Óêðà¿í³”, ç éîãî âèíàõîäàìè íàø³ ÷èòà÷³ ìàþòü ìîæëè-
â³ñòü ïîñò³éíî çíàéîìèòèñÿ çà ïóáë³êàö³ÿìè ïåäàãîãà â 
íàøîìó æóðíàë³, ñåðåä ÿêèõ:

Ïîë³ôóíêö³îíàëüíà ä³ÿëüí³ñòü äèðåêòîðà ñó÷àñíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâî-
ðåíü // Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2010. – ¹ 2.

Ä³ÿëüí³ñòü äèðåêòîðà â ñó÷àñíîìó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³ â óìîâàõ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü //
Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2012. – ¹ 3.
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ëó÷èëèñÿ äî Âñåóêðà¿íñüêî¿ 
ðåã³îíàëüíî¿ åñòàôåòè ïåäà-
ãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é: 14 áå-
ðåçíÿ Ïîëòàâà ïðèéìàëà 
ì. Ëóáíè, à 5 êâ³òíÿ äåëåãà-
ö³ÿ íàøîãî ì³ñòà â³äâ³äàëà 
Êðåìåí÷óê. Îñâ³òí³ ãîðè-
çîíòè ðîçøèðþþòüñÿ.

„ÓÐÎÊ – ÒÅÆ ÑÏ²ËÜÍÀ 
ÑÏÐÀÂÀ”

Ùîá çíàòè ïîòðåáè 
îñâ³òè, ïîòð³áíî òðèìàòè 
ðóêó íà ïóëüñ³ ¿¿ æèòòÿ. 
Íàïåâíå, ñàìå òàêå ïðàã-
íåííÿ íàðîäèëî ùå îäíó 
îñîáëèâ ³ñòü  ñï ³âïðàö ³ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè, íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, áàòü-
ê³âñüêî¿ ãðîìàäè ç ì³ñü-
êîþ âëàäîþ – îñîáèñòó 
ó÷àñòü ì³ñüêîãî ãîëîâè ó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðî-
öåñ³. Îëåêñàíäð Ôåäîðîâè÷ 
â³äâ³äóº óðîêè, ñï³ëêóºòüñÿ 
ç³ øêîëÿðàìè, áàòüêàìè, 
íàâ³òü êóøòóº ñòðàâè â 
øê³ëüíèõ ¿äàëüíÿõ. Ïîÿâà 
ì³ñüêîãî ãîëîâè â êîðèäî-
ðàõ øê³ë âèêëèêàº ùèðå 
çàõîïëåííÿ òà ïîâàãó, àäæå 
âîíà ïðîìîâèñòî ãîâîðèòü 
ïðî ñïðàâæíþ áàòüê³âñüêó 
òóðáîòó ³ ï³äòðèìêó, íåï³ä-
ðîáíèé ³íòåðåñ äî øêîëè, â 
ÿê³é âèõîâóºòüñÿ ìàéáóòíº 
íàøîãî ì³ñòà, íàøî¿ äåð-
æàâè.

ßêèì âîíî áóäå – çàëå-
æèòü â³ä ñï³ëüíèõ çóñèëü íå 
ò³ëüêè óïðàâë³ííÿ îñâ³òè, 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, àëå é â³ä äîáðî¿ âîë³ 
íåáàéäóæèõ äî ïðîáëåì 
îñâ³òè ëþäåé, ³ ÿêùî ñåðåä 
íèõ ì³ñüêèé ãîëîâà, – öå 
ìàéáóòíº áóäå óñï³øíèì 
³ ùàñëèâèì. Ó Ïîëòàâ³ â 
öüîìó íå ñóìí³âàþòüñÿ!

Вручення медалей

Олександр Мамай та Наталія Дорохова на Святі 
першокласників

„ÄÀÉ ÐÓÊÓ, ÏÅÐØÎÊËÀÑÍÈÊÓ!”
Âñåóêðà¿íñüêà àêö³ÿ „Äàé ðóêó, ïåðøîêëàñíèêó!” 

â Ïîëòàâ³ ìàº êîíêðåòíå íàïîâíåííÿ. Íàïåðåäîäí³ 
1 Âåðåñíÿ 2,8 òèñ. ïåðøîêëàñíèê³â îòðèìàëè 
ïîâ í³ êàíöåëÿðñüê³ íàáîðè (âàãîìó ï³äòðèìêó â 
ï³äãîòîâö³ äî øêîëè!) íà Ñâÿò³ ïåðøîêëàñíèê³â, 
ÿêå öüîãîð³÷ ïðîõîäèëî â îíîâëåíîìó ôîðìàò³ â 
Ïàëàö³ äîçâ³ëëÿ „Ëèñòîïàä” ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ 
äí³â, àáè âñ³ ïåðøîêëàñíèêè òà ¿õí³ áàòüêè ìîãëè 
â³äâ³äàòè ñâÿòêîâó ïðîãðàìó.

Íàòàëèÿ Äîðîõîâà
Îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ñîçäàåì âìåñòå!
×òîá çíàòü ïîòðåáíîñòè îáðàçîâàíèÿ, íóæíî äåð-
æàòü ðóêó íà ïóëüñå åå æèçíè. Íàâåðíî, èìåííî 

òàêîå ñòðåìëåíèå ðîäèëî îñîáåííîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðîäè-
òåëüñêîé îáùèíû Ïîëòàâùèíû ñ ãîðîäñêîé âëàñòüþ 
– ëè÷íîå ó÷àñòèå ãîðîäñêîãî ïðåäñåäàòåëÿ â ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåõàíèçìû ñîòðóäíè÷åñòâà, ïåðâîî-
÷åðåäíûå ïîòðåáíîñòè, ìàòåðèàëüíàÿ áàçà, èíâåñòèöèè.

Natalia Dorokhova  
Create Education Space Together!
In order to know education needs one should constantly 
keep an eye on it. Maybe it was the reason for be-

ginning a unique kind of cooperation between the Poltava 
regional education department, education institutions, and 
parents’ community with local authorities. It was due to the 
personal participation of the head of city council in the edu-
cation process.

Key Words: cooperation mechanisms, priority needs, 
material base, investments.



Ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè, ³ííîâàö³é-
íèé ðîçâèòîê çàãàëü-

íîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó íåìîæëèâèé áåç 
âèñîêîãî ð³âíÿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíè-
ê³â óñ³õ ð³âí³â ³ êåð³âíèê³â 
ÇÍÇ, çîêðåìà, ôîðìóâàííÿ 
³ ðîçâèò êó ïðîôåñ³éíî âàæ-
ëèâèõ óïðàâë³íñüêèõ ³ îñî-
áèñò³ñíèõ ÿêîñòåé êåð³âíèêà 
ÇÍÇ, éîãî çäàòíîñò³ ðåàë³çó-
âàòè êóëüòóðîëîã³÷íèé ï³ä-
õ³ä ó ñâî¿é óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿ ëüíîñò³.

Íàìè áóëî ïðîâåäåíå 
äîñë³äæåííÿ ñòàíó ñôîð-
ìîâàíîñò³ ð³âí³â ïåäàãîã³÷-
íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â-
ó÷àñíèê³â ð³çíèõ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â, ÿê³ ïðî-
âîäèëèñÿ ç ÀÊØÓ ñï³ëüíî ç 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè òà Î²ÏÏÎ. 
Óñ³ ðåñïîíäåíòè, ÿê³ âçÿëè 
ó÷àñòü ó äîñë³äæåíí³, îä-
íîçíà÷íî ï³äòâåðäæóâàëè 
âïëèâ ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 

êóëüòóðè êåð³âíèêà 
ÇÍÇ íà åôåêòèâí³ñòü 
éîãî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ òà íåîáõ³äí³ñòü 
ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî 
ð ³âíÿ  ïåäàãîã ³÷íî ¿ 
êóëüòóðè.

Íà ïèòàííÿ, ÿê³ 
ôîðìè ðîáîòè ç êåð³â-
íèêàìè ÇÍÇ âïëèâàþòü 
íà ôîðìóâàííÿ éîãî 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè 
ó÷àñíèêè äîñë³ä æå-
ííÿ íà ïåðøå ì³ñöå 
ïîñòàâèëè ó÷àñòü ó 
ñåì³íàðàõ-òðåí³íãàõ òà îáì³í 
äîñâ³äîì – 70 %, íà äðóãîìó 
ì³ñö³ – êóðñè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ (50 %), íà òðå-
òüîìó ì³ñö³ â öüîìó ïè-
òàíí³ îïèíèëàñÿ ñàìîîñâ³òà 
òà âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ – ïî 
30 %. Òàêîæ ñþäè óâ³éøëè: 
ï³äãîòîâêà âèñòóï³â ³ ïðå-
çåíòàö³é – 20 %, êóëüòóðà 
ñåðåäî âèùà, ðîáîòà ìåòî-
äè÷íèõ îá’ºäíàíü òà ðîáîòà 
ç ôàõîâîþ ë³òåðàòóðîþ – ïî 
10 %.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÏÐÈÊËÀÄÍÀ 
ÌÎÄÅËÜ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß 

ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ 
ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ ÇÍÇ

Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíà òåîðåòèêî-ïðèêëàäíà ìî-
äåëü ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà çà-
ãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî ïðåçåí-
òîâàíà ÿê ñèñòåìà, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü ëîã³÷íî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà âçàºìîçóìîâëåí³ ñêëàäîâ³: ñóòí³ñòü 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, ìåòà, çàâäàííÿ, òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè òà îðãàí³çàö³éíî-ïðèêëàäí³ çà-
õîäè, äîñâ³ä ³ î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåîðåòèêî-ïðèêëàäíà ìîäåëü, ôîðìóâàííÿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, çàñàäè, îðãàí³çàö³éíî-ïðèêëàäí³ çà-
õîäè, íàóêîâ³ ï³äõîäè, óìîâè ³ ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ, êóëü-
òóðîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò, óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü.

á ³

³
³¿

¹
4’

20
12

Îëåíà 
ÎÍÀÖÜ
Äèðåêòîð ñïåö³à-
ë³çîâàíî¿ øêîëè 
¹ 41 ³ìåí³ 
Ç. Ê. Ñëþñàðåíêà 
ì. Êèºâà, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
çàñëóæåíèé ó÷è-
òåëü Óêðà¿íè, ïðå-
çèäåíò Àñîö³àö³¿ 
êåð³âíèê³â øê³ë 
Óêðà¿íè

УДК 37.07 : 
005.95 : 008
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Ùîäî âïëèâó ôîðì ðîáîòè øëÿõîì 
ñàìîîñâ³òè íà ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ êóëüòóðè, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü 
ðåñïîíäåíò³â ó ÿêîñò³ íàéåôåêòèâí³-
øèõ îáðàëè âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
äîñâ³äó – 90 %. Îïðàöþâàííÿ ôàõî-
âî¿ ë³òåðàòóðè, ó÷àñòü ó ñåì³íàðàõ-
òðåí³íãàõ, îáì³í äîñâ³äîì – îòðèìàëè 
ïî 70 %, ï³äãîòîâêà âèñòóï³â ³ ïðåçåí-
òàö³é – 60 %.

Ùîäî îñíîâíèõ ÿêîñòåé êåð³â-
íèêà, òî íåîáõ³äí³ñòü íàÿâíîñò³ âèñî-
êèõ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ òà îñîáèñòèõ 
ÿêîñòåé â³äçíà÷èëè äî 70 % ðåñïîí-
äåíò³â; ñàìîêðèòè÷í³ñòü òà ïî÷óòòÿ 
ãóìîðó, ïåäàãîã³÷íèé òàêò, äîâ³ðó äî 
ï³äëåãëèõ – 60 %. Âëàñíèé ð³âåíü 
ñôîðìîâàíîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè 
êåð³âíèêè âèçíà÷àëè òàê: âèñîêèé 
– 50 %; äîñòàòí³é – 30 %, ñåðåäí³é 
– 20 %, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ îñíîâ òà 
êîíêðåòíèõ ñó÷àñíèõ îðãàí³çàö³éíî-
ïåäàãîã³÷íèõ çàõîä³â ç ìåòîþ ôîðìó-
âàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà 
ÇÍÇ òà ïîñèëåííÿ óâàãè äî çàãàëüíî-
êóëüòóðíî¿ ñêëàäîâî¿ éîãî ï³äãîòîâêè 

³ ñàìî îñâ³òè, ùî, íà íàøó äóìêó, ïî-
çèòèâíî âïëèâàòèìå íà ð³âåíü óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ ³ 
çàáåçïå÷èòü ìîòèâàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³: ïðåäñòàâèòè ðîç-
ðîáëåíó òåîðåòèêî-ïðèêëàäíó ìîäåëü 
ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè 
êåð³âíèêà ÇÍÇ.

Ìîäåëü ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³â-
íèêà ÇÍÇ – öå çàêð³ïëåíèé äîêóìåí-
òàëüíî îáðàç êåð³âíèêà-ñïåö³àë³ñòà, 
ÿêèì â³í ïîâèíåí áóòè ó ïåâíèé 
ïåð³îä ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çà-
ñîáè éîãî ôîðìóâàííÿ [10, 13]. Ó 
ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ äëÿ íàñ áóëî 
âàæëèâèì âèçíà÷èòè ñòðóêòóðó ïåäà-
ãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ òà 
¿¿ ñêëàäíèêè ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ 
óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, 
íèçêó íàóêîâèõ ï³äõîä³â ³ ãóìàí³ñ-
òè÷íî¿ ïàðàäèãìè îñâ³òè, âèìîãè äî 
óïðàâë³íñüêèõ ÿêîñòåé êåð³âíèêà 
ÇÍÇ.

ª. Â. Áîíäàðåâñüêà ðîçãëÿäàº ïå-
äàãîã³÷íó êóëüòóðó ó ð³çíèõ ïëàíàõ: 
ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íîìó, äå âîíà 
ïðåäñòàâëåíà ó ÿêîñò³ çàñîáó ïåäàãî-
ã³çàö³¿ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, íî-
ñ³ÿìè òà òâîðöÿìè ÿêîãî º â÷èòåë³, 
áàòüêè, ïåäàãîã³÷í³ ñï³âòîâàðèñòâà; ÿê 
ñóòí³ñíó õàðàêòåðèñòèêó ñåðåäîâèùà, 
óñòðîþ æèòòÿ, îñîáëèâîñòåé ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ñèñòåìè; â ³íäèâ³äóàëüíî-
îñîáèñò³ñíîìó ïëàí³ – ÿê ïðîÿâ 
ñóòí³ñíèõ âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³, 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñï³ëêó-
âàííÿ â÷èòåëÿ. Ó ñòðóêòóðó ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè ª. Â. Áîíäàðåâñüêà 
âêëþ÷àº ð³çí³ ð³âí³: ñîö³àëüíî-
ïåäàãîã³÷íèé, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèé, 
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íèé, îñîáèñò³ñ-
íèé. Äîñë³äíèöÿ ñòâåðäæóº, ùî ïåäà-
ãîã³÷íó êóëüòóðó ìîæíà äîñë³äæóâàòè: 
ÿê ñèñòåìó ö³ííîñòåé ðåãóëÿòîð³â ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (àêñ³îëîã³÷íèé 
ï³äõ³ä); ÿê ïåðåäóìîâó, ìåòó, ñïîñ³á, 
³íñòðóìåíò ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ð³âåíü ñàìîðåàë³çàö³¿ â í³é, ¿¿ ðåçóëü-
òàò òà êðèòåð³¿ îö³íêè (ä³ÿëüí³ñíèé 
ï³äõ³ä); ÿê êîíöåíòðîâàíå âèðàæåííÿ 
îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà (îñîáèñò³ñíèé 
ï³äõ³ä) [4].

Íàóêîâ³ çàñàäè ùîäî ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ³ ï³äãîòîâêè êåð³âíè-
ê³â øê³ë, ìîäåëþâàííÿ ¿õ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñâ³òëåí³ ó ïðà-
öÿõ Â. ². Áîíäàðÿ, Ë. ². Äàíèëåíêî, 
Â. ². Ìàñëîâà, Ë. Ì. Êàë³í³íî¿, 
Â. Ê. Ìåëüíèê, Â. Ñ. Ï³êåëüíî¿ [5, 17, 
13, 9, 17]; ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä 
äî ïðîáëåìè îñîáèñòîñò³, òåîðåòè÷í³ 
ïîëîæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç êîíöåïö³ºþ 
ºäíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïñèõ³êè â³äîáðà-
æåí³ â äîñë³ä æåííÿõ Á. Ã.Àíàíüºâà, 
À. Áæåç³íñüêî¿, Ë. Ñ. Âèãîòñüêîãî, 
Ï. ß. Ãàëüïåð³íà, Ä. Åäåðà, Ä. Ìàºðñà, 
Ë. Ì. Êàðàìóøêè, ª. À. Êëèìîâà, 
Í. Ë. Êîëîì³íñüêîãî, À. Ê. Ìàðêîâî¿, 
À. Ìàñëîó, Í. À. Ïîá³ð÷åíêî òà ³í. 
[5, 6, 8, 10 11, 12, 15]. Ñóòí³ñòü ïåäà-
ãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, ¿¿ êîìïîíåíòè òà 
îêðåì³ àñïåêòè ðîçãëÿäàëèñÿ â íà-
óêîâîìó äîðîáêó À. Â. Áàðàáàíùèêîâà, 
ª. Â. Áîíäàðåâñüêî¿, Â. Ñ. Áîëãàð³íî¿ 
Â. Ë. Áåí³íà, Ì. Â. Áîãóñëàâñüêîãî, 
Í. ². Ìàêàðöåâî¿, Ã. Â. Ìóõàìåòçÿíîâî¿, 
Ð. À. Í³çàìîâà, Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
òà ³í. [1, 2, 4, 7, 18].

Îñíîâí³ ï³äõîäè äî êîíñòðóþâàííÿ 
ìîäåëåé ôàõ³âö³â âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ 
Â. Ìàñëîâà, Â. Ï³êåëüíî¿, Î. Îíàöü, 
Ã. Ôåäîðîâà [13, 15, 17, 19].
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². ª. Â³äò ââàæàº, ùî 
àðòåôàêòîì ïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè ñòàº ñîö³àëüíî-
ïåäàãîã ³÷íèé ³äåàë  ÿê 
øòó÷íî ñòâîðåíà ìîäåëü 
îñîáèñòîñò³, ÿêà óñï³øíî 
ðåàë³çóº ñåáå ó êîíêðåòíèõ 
ñîö³îêóëüòóðíèõ óìîâàõ. 
Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà – öå 
ïðîãðàìà ñîö³àëüíîãî íà-
ñë³äóâàííÿ, ÿêà ³ñòîðè÷íî 
ðîçâèâàºòüñÿ ³ âêëþ÷àº â 
ñåáå ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèé 
³ äåàë ;  àäåêâàòí ³  éîìó 
ôîðìè, ìåòîäè éîãî äîñÿã-
íåííÿ; ñóá’ºêòè ïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè, ùî ñòðóêòóðîâàí³ 
ó ïåâíèé ïåäàãîã³÷íèé ïðî-
ñò³ð [7].

Ñïèðàþ÷èñü íà àíàë³ç 
ð³çíèõ àâòîðñüêèõ ñòðóê-
òóð ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè 
çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü 
ó÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â ó ïðî-
öåñ³ ðîáîòè, íàìè ðîçðîá-
ëåíà òåîðåòèêî-ïðèêëàäíà 
ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³â-
íèêà ÇÍÇ, ÿêà ïðåçåíòî-
âàíà íàìè ÿê ñèñòåìà ç ëî-
ã³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè òà 
â çàºìî çóìîâëåíèìè ñêëàäî-
âèìè: âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, ìåòà 
ðîçðîáêè ìîäåë³, çàâäàííÿ, 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ 
çàñàäè,  îðãàí³çàö³éíî-
ïðèêëàäí³ çàõîäè, êðèòåð³¿, 
äîñâ³ä òà î÷³êóâàí³ ðåçóëü-
òàòè.

Ó ìîäåë³ íàìè âèçíà-
÷åíî òàêîæ çàêîíîì³ðíîñò³ 
ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ. 
Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè 
Á. Ã. Àíàíüºâà „ëþäèíà ó 
ñâîºìó ðîçâèòêó ïðîõîäèòü 
øëÿõ â³ä ³íäèâ³äà, ÿê íîñ³ÿ 
ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ ÿêîñòåé, 
äî îñîáèñòîñò³, ÿê íîñ³ÿ 
ïñèõîñîö³àëüíèõ ÿêîñòåé, 
³ äî ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³, ÿê 
íîñ³ÿ êîãí³òèâíèõ ÿêîñ-

ÏÐÎÂ²ÄÍÈÌÈ ÍÀÓÊÎÂÈÌÈ Ï²ÄÕÎÄÀÌÈ äëÿ 
ðîçóì³ííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè áóëî îáðàíî: àêìåîëî-
ã³÷íèé, îñîáèñò³ñíèé òà ³íäèâ³äóàëüíî-ä³ÿëüí³ñíèé.

Òàêèì ÷èíîì, êåð³âíèê ÇÍÇ – öå ïåäàãîã, ÿêèé ìàº 
â³äïîâ³äíó îñâ³òó ³ ïåâíèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä, ïðî-
ÿâèâ ñâî¿ çä³áíîñò³ òà â³äïîâ³äí³ îðãàí³çàòîðñüê³ ÿêîñò³, 
³ òîìó áóâ ïðèçíà÷åíèé íà ïîñàäó êåð³âíèêà. Öå óñï³ø-
íèé ë³äåð ³ ìåíåäæåð íà âåðøèí³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó 
³ ðîçâèòêó. Ñàìå àêìåîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº âèâ÷èòè 
ïðîôåñ³îíàë³çì ÿê âèùèé ñòóï³íü ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ 
(ô³ëîñîôñüêèé, ïñèõîëîã³÷íèé, ïåäàãîã³÷íèé íàïðÿìè) ó 
ïåð³îä ¿¿ íàéâèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ çð³ëîñò³.

Îñîáèñò³ñíèé ï³äõ³ä – öå êîíöåïòóàëüíå âèðàæåííÿ 
îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà, âèÿâëåííÿ àêòóàëüíèõ ÿêîñòåé 
éîãî ÿê ñóá’ºêòà ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â â óïðàâë³í-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ïðîñóâàííÿ çà ³íäèâ³äóàëüíîþ òðàºêòî-
ð³ºþ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñôîð-
ìîâàíîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè.

Ä³ÿëüí³ñíî-³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä – öå äîñë³äæåííÿ ñóò-
íîñò³, çàñîá³â òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ñïîñîá³â óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ, ùî çàáåçïå÷óþòü âèçíà÷åííÿ 
ö³ííîñòåé, íà ÿê³ îð³ºíòóºòüñÿ ïåäàãîã³êà ³ ìåíåäæìåíò, 
âèÿâëåííÿ àêòèâíîñò³ ó ð³çíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ (ñóñï³ëü-
í³é, òâîð÷³é, óïðàâë³íñüê³é, ï³çíàâàëüí³é, êîìóí³êàòèâ-
í³é, îðãàí³çàö³éí³é). Öå ñïîñîáè, ³íñòðóìåíòàð³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ òà ð³âåíü ñàìîðåàë³çàö³¿ ó í³é (¿¿ ðåçóëü-
òàò, êðèòåð³¿, îö³íêè).

ÏÐÎÂ²ÄÍÈÌÈ ÏÐÈÍÖÈÏÀÌÈ ôîðìóâàííÿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ êóëüòóðè íàìè îáðàíî:

Ïðèíöèï ãóìàí³çàö³¿ (ëþäèíà º ìåòîþ, à íå çàñîáîì 
ñï³ëêóâàííÿ é ðîçâèòêó), ùî ïåðåäáà÷àº ïîâàãó äî ëþ-
äèíè òà äîâ³ðó äî íå¿. Îñîáèñò³ñíèé àñïåêò ïåðåäáà÷àº ³ 
íàö³îíàëüíî-³íäèâ³äóàëüíó äåòåðì³íàö³þ ñóá’ºêò³â ñï³ë-
êóâàííÿ, ï³äòðèìêó ³í³ö³àòèâè ³ òâîð÷îñò³ ïðàö³âíèê³â.

Ïðèíöèï äåìîêðàòè÷íîñò³ âèðàæàº â³äêðèò³ñòü ³ ïðî-
çîð³ñòü óñüîãî óïðàâë³íñüêîãî öèêëó é çàáåçïå÷óº ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ ³í³ö³àòèâ òà ñàìîðåàë³çàö³¿ ÿê êåð³âíèêà ÇÍÇ, 
òàê ³ ïåäêîëåêòèâó.

Ïðèíöèï ëþäèíîöåíòðèçìó çóìîâëþº õàðàêòåðèñòèêó 
â³äíîñèí ñóá’ºêò³â ÍÂÏ, ñïðÿìîâàí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ 
âïëèâ³â, çì³ñòó ³ ñïîñîá³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³â-
íèêà ÇÍÇ, âèÿâ³â éîãî ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè.

Ïðèíöèï ïðîåêòóâàííÿ ïîëåãøóº ñòâîðåííÿ ñèòóàö³é, 
â ÿêèõ êåð³âíèê ÇÍÇ, çàñòîñîâóþ÷è íàÿâíèé äîñâ³ä, çíà-
éäå íîâèé ìåòîä ÷è ñïîñ³á ¿õ âèð³øåííÿ, ïðîåêòóâàòèìå 
ìàéáóòíº, âëàñíå ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè.

Ïðèíöèï ïåðñîí³ô³êîâàíîñò³ – öå ñòðàòåã³ÿ ôîðìó-
âàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, ðîçðîáêà ïåðñîíàëüíî¿ òðà-
ºêòîð³¿ ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè äëÿ êîæíîãî 
êåð³âíèêà ÇÍÇ, íàÿâí³ñòü ïåâíîãî ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³, æèò-
òºâîãî ³ ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó.

Ïðèíöèï ³íòåãðàòèâíî¿ óçãîäæåíîñò³ – öå âèçíà÷åííÿ 
íà êîæíîìó åòàï³ ä³ÿëüíîñò³ ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ ³ çíàõîäæåííÿ îïòè-
ìàëüíèõ øëÿõ³â ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ïðèíöèï êóëüòóðîâ³äïîâ³äíîñò³, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà 
áåçë³÷³ ³íøèõ ïðèíöèï³â ³ ïîëîæåíü (ìîâà éäå ïðî ðîçó-
ì³ííÿ êóëüòóðè ÿê ñôåðè ñàìîö³ííîñò³ ëþäèíè).

Çã³äíî ç öèìè ïðèíöèïàìè ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ðóõó â³ä 
íèæ÷îãî äî âèùîãî, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ çì³íà 
ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü ñôîð-
ìîâàíîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè òà â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä 
äî íîâîãî ïðîãðåñèâí³øîãî.
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òåé” [3]. Òîìó íàïðÿìè ðîçâèòêó â 
êîæíî¿ ëþäèíè: ñîö³àëüíèé ³ ä³ÿëü-
í³ñíèé. Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà º, ç îä-
íîãî áîêó, ñîö³àëüíèì óòâîðåííÿì, à 
ç ³íøîãî – ðåçóëüòàòîì ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ.

Íàìè áóëî âèçíà÷åíî òàê³ çàêî-
íîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ, ÿê: â³äïîâ³ä-
í³ñòü ìåòè ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ ñîö³àëüíèì 
òà ñóñï³ëüíèì âèìîãàì; ìîòèâàö³ÿ ³ 
òðàíñôîðìàö³ÿ ê³ëüê³ñíèõ çì³í â îñî-
áèñò³ñíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ òâîðåííÿõ ó 
íîâó ÿê³ñòü; ïðÿìèé âïëèâ îòî÷óþ-
÷îãî ñåðåäîâèùà íà çì³ñò ³ ñòðóêòóðó 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ; 
çàëåæí³ñòü åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó 
â³ä ñòóïåíÿ éîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ; âèçíà÷åííÿ ö³ííîñò³ ðåçóëü-
òàò³â ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ êóëüòóðè éîãî ñîö³àëüíîþ çíà-
÷èì³ñòþ. Âèçíà÷åí³ çàêîíîì³ðíîñò³ 
ä³þòü ó ïåâíîìó „ïîë³ ôîðìóâàííÿ”, 
ÿêå óòâîðþþòü óìîâè ³ ÷èííèêè ôîð-
ìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè. Ï³ä 
óìîâàìè ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ðîçó-
ì³ëèñÿ òàê³ îáñòàâèíè, çà ÿêèìè â³ä-
áóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè ³ çàëåæèòü ðåçóëüòàò öüîãî 
ïðîöåñó.

Çîâí³øí³ óìîâè – öå ïàðàìåòðè ìà-
êðîñåðåäîâèùà, ÿê³ îá’ºêòèâíî äåòåð-
ì³íóþòü ïåâíèé ïðîöåñ, îñâ³òíþ ïî-
ë³òèêó, ¿¿ ðåã³îíàë³çàö³þ òà ñîö³àëüí³ 
ïðîöåñè â ñóñï³ëüñòâ³. Âíóòð³øí³ – öå 
ïàðàìåòðè ì³êðîñåðåäîâèùà, ÿê³ âïëè-
âàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ: 
öå àäì³í³ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè 
òà ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé êë³ìàò íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó. Îá’ºêòèâí³ ³ñíó-
þòü íåçàëåæíî â³ä ïðåäìåòà, íà ÿêèé 
âïëèâàþòü. Öå ïñèõîô³çè÷í³ çä³áíîñò³ 
ëþäèíè. Ñóá’ºêòèâí³ – öå óìîâè, ÿê³ 
ïðèòàìàíí³ ëèøå öüîìó ïðåäìåòó. 
Ñóáðåã³îíàëüí³ – íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ 
óìîâè, ùî äåòåðì³íóþòü ä³ÿëüí³ñòü 
êåð³âíèêà. Ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³ òà 
îðãàí³çàö³éí³, âèçíà÷àþòü çîâí³øí³ 
çâ’ÿçêè ³ äîïîìîãó. ²íäèâ³äóàëüí³ – 
ïîáóòîâ³ òà ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ – 
çàáåçïå÷óþòü ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ çàõè-

ùåíîñò³ òà ïñèõîëîã³÷íèé êîìôîðò 
êåð³âíèêà.

Óìîâè ³ ÷èííèêè âçàºìîïîâ’ÿçàí³. 
Ñôîðìîâàíèé ð³âåíü ïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ, ñï³ââ³äíî-
øåííÿ â íüîìó ïðîôåñ³éíîãî òà îñî-
áèñò³ñíîãî ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëü-
òóðè âèçíà÷àþòü ÿê áàçîâèé ó çàëåæ-
íîñò³ â³ä ñòóïåíÿ éîãî ñôîðìîâàíîñò³. 
Çì³ñò íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó 
ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êå-
ð³âíèêà ÇÍÇ ïîëÿãàº â íàëàãîäæåíí³ ³ 
ï³äòðèìàíí³ âíóòð³øí³õ ïîçèòèâíèõ, 
çîâí³øí³õ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³â-
íèêà ÇÍÇ (çàáåçïå÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî òà îïîñåðåäêîâà-
íîãî âïëèâ³â ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íîãî 
îòî÷åííÿ); ï³äñèëåíí³ ä³¿ ÷èííèê³â, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ (âèêî-
ðèñòàííÿ ìîòèâàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ) 
³ ïîñëàáëåíí³ ä³¿ ÷èííèê³â, ÿê³ öüîìó 
ïåðåøêîäæàþòü (ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó 
êåð³âíèê³â ÇÍÇ (àäì³í³ñòðàòîð øêîëè) 
ó ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³ òà ó ðåã³îí³ 
(ñåðåä óïðàâë³íö³â òà ãðîìàäñüêîñò³); 
ñòâîðåíí³ çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ ðåñóð-
ñ³â ³ óñòàíîâ íàóêîâî-³íôîðìàö³éíîãî 
òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ïîëÿ ðîç-
âèòêó é ³ííîâàö³éíî-îñâ³òíüîãî (ñî-
ö³îêóëüòóðíîãî) ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ ïå-
äàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â øê³ë 
òà ¿õ çàñòóïíèê³â, çàáåçïå÷åííÿ ïîçè-
òèâíîãî ì³êðîêë³ìàòó â ïåäàãîã³÷íîìó 
ñåðåäîâèù³.

Ó ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ ðîçð³çíÿþòü 
çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³, îá’ºêòèâí³ é 
ñóá’ºêòèâí³, çàãàëüí³, ì³ñöåâ³ òà ³í-
äèâ³äóàëüí³ óìîâè. Äî çîâí³øí³õ óìîâ 
íàìè â³äíåñåíî òàê³ ïàðàìåòðè ìà-
êðîñåðåäîâèùà, ÿê³ îá’ºêòèâíî äåòåð-
ì³íóþòü ïåâíèé ïðîöåñ, äî âíóòð³ø-
í³õ – ïàðàìåòðè ì³êðîñåðåäîâèùà, 
ÿê³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü öüîãî 
ïðîöåñó. Àíàë³ç ïåäàãîã³÷íî¿ ñïàä-
ùèíè òà ðåçóëüòàò³â åêñïåðèìåíòàëü-
íîãî äîñë³äæåííÿ äàëè çìîãó äî çî-
âí³øí³õ óìîâ ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè â³äíåñòè äåðæàâíó îñâ³òíþ 
ïîë³òèêó, ¿¿ ðåã³îíàëüíó ðåàë³çàö³þ 
òà ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³; äî âíóòð³øí³õ – 
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àäì³í³ñòðàòèâí³ é åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè 
òà ïñèõîåìîö³éíèé êë³ìàò ó êîëåê-
òèâ³, ÿêèé î÷îëþº êåð³âíèê ÇÍÇ. Äî 
îá’ºêòèâíèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ êóëüòóðè â³äíåñåíî ïñèõîô³-
çè÷í³ ÿêîñò³ ³ ïðèðîäí³ çä³áíîñò³, äî 
ñóá’ºêòèâíèõ – ð³âí³ ñôîðìîâàíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ. 
Äî ñóáðåã³îíàëüíèõ óìîâ â³äíåñåíî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³, ÿê³ äåòåðì³íóþòü 
ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà ó çàêëàä³; äî ³í-
äèâ³äóàëüíèõ – íàáóòêè òà ìîðàëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ òà ïñè-
õîëîã³÷íîãî êîìôîðòó êåð³âíèêà.

×èííèêè ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè º ðåçóëüòàòîì çíà÷íî¿ ê³ëü-
êîñò³ ïåðåäóìîâ. Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³-
òåðàòóðè íàäàº ï³äñòàâè äëÿ âèîêðåì-
ëåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ³ íåñïðèÿòëèâèõ, 
³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ãðóïîâèõ, ï³äòðèìó-
þ÷èõ òà ïîñëàáëþþ÷èõ ÷èííèê³â. Äî 
÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè, ÿê ñóêóïíîñò³ îá’ºêò³â ³ 
ñóá’ºêò³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìó-
âàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè ìè â³ä-
íîñèìî: ñïðèÿòëèâ³ – ÿê³ ñïðèÿþòü; 
íåñïðèÿòëèâ³ – ÿê³ íå ñïðèÿþòü, çà-
âàæàþòü; ³íäèâ³äóàëüí³ – ÿê³ ñòîñó-
þòüñÿ êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ îñîáè êå-
ð³âíèêà, ³ äîïîìàãàþòü ó äîñÿãíåíí³ 
³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîôåñ³éíîãî óñï³õó; 
ãðóïîâ³ ÷èííèêè âèçíà÷àþòü âçàºìèíè, 
îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ 
ó ÇÍÇ, ñïðèÿòëèâèé ì³êðîêë³ìàò ó 
êîëåêòèâ³, ñòèëü ðîáîòè êîìàíäè 
óïðàâë³ííÿ ÇÍÇ; ï³äòðèìóþ÷³ – åíåð-
ãåòè÷í³ ðåñóðñè, âèìîãè ñîö³àëüíî-
ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà, íàáóòòÿ 
äîñâ³äó, ï³äòðèìêà êåð³âíèöòâà òîùî; 
ïîñëàáëþþ÷³ – çíèæåííÿ ïðàöåçäàò-
íîñò³ ÷åðåç çäîðîâ’ÿ, äåô³öèò ïðîôå-
ñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ, íåñòà÷ó ìîòèâà-
ö³¿; çîâí³øí³ – åêîíîì³÷í³, ñîö³îêóëü-
òóðí³, ïîë³òè÷í³, ³íôîðìàö³éí³ òîùî.

Ìîäåëþâàííÿ – ñòâîðåííÿ îá’ºêòà, 
ùî â³äîáðàæàº ê³íöåâó ìåòó óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ òà 
ôîðìóâàííÿ éîãî ïåäàãîã³÷íî¿ êóëü-
òóðè. Äî ïðîâ³äíèõ ìåòîä³â ôîðìó-
âàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà 
ÇÍÇ íàìè â³äíåñåíî òàê³:

ìåòîä „âàæêî¿ ìåòè” z  – ïîäîëàííÿ 

îá’ºêòèâíèõ òðóäíîù³â, ôîðìó-
âàííÿ îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà ïðîì³æí³ ³ ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè, 
ïîñò³éíèé ïîøóê ³ííîâàö³éíèõ 
øëÿõ³â ðîçâèòêó ÇÍÇ, òåõíîëîã³é 
óïðàâë³ííÿ;
ìåòîä „â³ëüíîãî âèáîðó” z  – ñòâî-
ðåííÿ àëüòåðíàòèâè ðîçâèòêó àð-
ãóìåíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, 
äîáîðó ôîðì ³ ìåòîä³â ñïîñîá³â ðå-
àë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü;
ìåòîä „âèïåðåäæåííÿ” z  – ïðè-
ñêîðåííÿ ðîçâèòêó ñèëüíèõ ðèñ 
³ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, ñòâîðåííÿ 
³í³ö³àòèâíèõ òâîð÷èõ ãðóï, ðîáîòà 
ç îáäàðîâàíèìè ó÷íÿìè, ñòâîðåííÿ 
êëàñ³â ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ;
ìåòîä ñàìîàíàë³çó z  – ðåôëåêñ³ÿ 
â÷èíê³â ³ ñòàâëåíü ñòîñîâíî ñåíñó ³ 
ñïîñîá³â âèð³øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ñèòóàö³é, ïîøóêó åôåêòèâíèõ øëÿ-
õ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì, áà÷åííÿ 
ñåáå î÷èìà ³íøèõ;
ìåòîä êîëåêòèâíî¿ òâîð÷îñò³ z  – 
ðîçâèòîê óì³íü ïðàöþâàòè â êî-
ìàíä³, ñòâîðþâàòè êîìàíäè.
Åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ïåäàãî-

ã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ çàëå-
æèòü â³ä îïòèìàëüíîãî äîáîðó ôîðì 
òà ïðîâ³äíèõ íåñòàíäàðòíèõ ìåòîä³â.

×àñòèíà êåð³âíèê³â ÇÍÇ (äèðåê-
òîðè, çàñòóïíèêè) íàâ÷àëèñÿ ÷è íà-
â÷àþòüñÿ â ìàã³ñòðàòóð³ ÷è ó Øêîë³ 
ðåçåðâó. Óñ³ ö³ ôîðìè îñâ³òè íàé-
á³ëüøå âïëèâàþòü íà çðîñòàííÿ ð³âí³â 
ñôîðìîâàíîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè 
êåð³âíèêà ÇÍÇ.

Îñîáëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ, ÿê 
ïîêàçóº äîñë³äæåííÿ, ãðîìàäñüêèì 
îñâ³òí³ì îðãàí³çàö³ÿì. Îäí³ºþ ç òàêèõ 
º Àñîö³àö³ÿ êåð³âíèê³â øê³ë Óêðà¿íè 
(ÀÊØÓ), îñíîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ 
ÿêî¿ – ñïðèÿííÿ ðîçáóäîâ³ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³, ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî 
ð³âíÿ â óïðàâë³íí³ ÇÍÇ. Óñ³ çàõîäè, 
ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ÀÊØÓ, ìàþòü âïëèâ 
íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèê³â ÇÍÇ ³ öå ï³äòâåð-
äèëî íàøå äîñë³äæåííÿ.

Ïðîâ³äíîþ ôîðìîþ ðîçâèòêó ïå-
äàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè º êóëüòóðîëîã³÷-
íèé ìåíåäæìåíò òà ñàìîìåíåäæìåíò. 
Ìåíåäæìåíò ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè – 
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öå ñâ³äîìèé ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîð-
ìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, ÿêå 
çàáåçïå÷óº ÷³òê³ñòü, âèçíà÷åí³ñòü ³ 
ñòàá³ëüí³ñòü. Êóëüòóðà øêîëè º ïðàê-
òèêîþ ìåíåäæìåíòó, áåçïîñåðåäí³ì 
ìàòåð³àëîì, ó ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ 
ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ óì³íü, íàâè-
÷îê, ðåàêö³é, ïîâåä³íêè, ñòèëþ óïðàâ-
ë³ííÿ.

Êóëüòóðîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ³ 
ñàìîìåíåäæìåíò âèìàãàº â³ä óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ ³ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷èòåë³â ïî-
âåðíåííÿ äî ãóìàí³ñòè÷íèõ òðàäèö³é 
ó ïåäàãîã³÷í³é êóëüòóð³, îâîëîä³ííÿ 
íîâèì ïåäàãîã³÷íèì ìèñëåííÿì, íî-
âîþ âèõîâíîþ ïðàêòèêîþ, òâîð÷èì 
ïîøóêîì äåìîêðàòèçàö³¿ ³ ãóìàí³çàö³¿ 
ñó÷àñíî¿ øêîëè, òîáòî ïîâåðíåííÿ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â êîíòåêñò êóëü-
òóðè, àäæå âîíà ³ º ñåðåäîâèùåì äëÿ 
ïëåêàííÿ îñîáèñòîñò³ ³ â÷èòåëÿ, ³ 
ó÷íÿ, ³ êåð³âíèêà. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè, ñïðèÿòèìå â³ä-
ðîäæåííþ íàö³¿.

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè òà ï³äâèùåííÿ ð³âí³â ¿¿ 
ñôîðìîâàíîñò³ áóäå åôåêòèâíèì çà 
óìîâè ñòâîðåííÿ áëî÷íî¿ ñèñòåìè: 
ä³àãíîñòè÷íèé áëîê – ðîçðîáêà ³ âè-
êîðèñòàííÿ ïðîãðàì òà ìåòîäèê âè-
â÷åííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè â÷è-
òåëÿ, áàòüê³â, êåð³âíèêà øêîëè; áëîê 
óïðàâë³íñüêèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâà-
ö³é – îá´ðóíòóâàííÿ, ðîçðîáêà ³ çà-
ïðîâàäæåííÿ íîâîãî çì³ñòó íàâ÷àííÿ 
³ âèõîâàííÿ, ôîðì éîãî îðãàí³çàö³¿, 
³ííîâàö³éíèõ ôîðì ðîáîòè ç ïåðñî-
íàëîì çàêëàäó, ñàìîîñâ³òè êåð³âíèêà 
òîùî; áëîê îðãàí³çàö³¿ åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè äîçâîëèòü ðîçðîáëÿòè 
ïðîáëåìàòèêó çàêëàäó, âèá³ð ôàõ³âö³â 
äëÿ ¿¿ âèêîíàííÿ, ¿õ â³ëüíå ñàìîâèÿâ-
ëåííÿ â åêñïåðèìåíòàëüíîìó ïîøóêó, 
³íäèâ³äóàëüí³ äîñë³äíèöüê³ ïðîãðàìè 
³ ò. ä.; áëîê ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ 
äîïîìîãè ñïðèÿòèìå âèâ÷åííþ çà-
ïèò³â, íàäàííþ ³ îòðèìàííþ ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ äîïîìîãè â óäîñêîíàëåíí³ 
é îíîâëåíí³ óïðàâë³íñüêèõ çíàíü ³ 
âì³íü, äîñâ³äó, îâîëîä³ííÿ íîâèìè 
ôîðìàìè íàâ÷àííÿ êîëåêòèâó; ñèñ-

òåìà âçàºìîä³¿ ç ãðîìàäñüê³ñòþ òà 
áëîê ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè äî-
çâîëèòü ðåàë³çóâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðî-
öåñè.

Ó òåîðåòèêî-ïðèêëàäí³é ìîäåë³ 
íàìè îêðåñëåí³ êðèòåð³¿ äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ð³âí³â ñôîðìîâàíîñò³ ïåäàãîã³÷-
íî¿ êóëüòóðè, çà ÿêèìè âèÿâëåíî íà-
ÿâí³ñòü: ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ (çíàííºâèé êîìïîíåíò 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè); ³íäèâ³äóàëü-
íîãî ñòèëþ ïîâåä³íêè êåð³âíèêà ÇÍÇ 
(îáðàç – „ß-êóëüòóðà”); ðîçâèòêó òà 
ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó (ä³ÿëüí³ñíî-
êóëüòóðîëîã³÷íèé ï³äõ³ä). Íàçâàí³ 
êðèòåð³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÷åðåç òàê³ 
ïàðàìåòðè: âîëîä³ííÿ ïðîôåñ³éíèìè 
çíàííÿìè, óì³ííÿìè ³ íàâè÷êàìè, ÿê³ 
âçàºìîä³þòü ç ïåäàãîã³÷íîþ êóëüòó-
ðîþ; àäåêâàòíå âèêîðèñòàííÿ æèò-
òºâîãî äîñâ³äó â íàáóòò³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè òà ñï³ëêóâàíí³ ç êîëåãàìè; 
äîòðèìàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè ó 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü; îðãàí³çàö³éíî âèïðàâäàí³ âè-
ÿâè âïåâíåíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà 
óñï³øíå âèð³øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çà-
äà÷; çäàòí³ñòü äî åìîö³éíî-âîëüîâî¿ 
ñàìîðåãóëÿö³¿ â äîòðèìàíí³ íîðì 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè; ãîòîâí³ñòü äî 
çì³í òà ñàìîðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïîòåíö³àëó â ïåäàãîã³÷í³é êóëüòóð³.

Íàìè îêðåñëåíî òàê³ ð³âí³ ñôîðìî-
âàíîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè:

âèñîêèé (³íäèâ³äóàëüíî-òâîð÷èé)  z
ð³âåíü: êåð³âíèê çä³éñíþº íàóêî-
âèé ï³äõ³ä, ñòâîðþº ³ííîâàö³éíó 
øêîëó; â³í ìîá³ëüíèé, óïåâíåíèé, 
âîëîä³º ïðåçåíòàö³éíèìè âì³í-
íÿìè ³ ïîë³òè÷íèìè ïðèéîìàìè; 
òâîð÷à ïîçèö³ÿ é ³íäèâ³äóàëüí³ñòü 
âèðàæåí³ ÿñêðàâî; ãóìàííà ïåäàãî-
ã³÷íà ïîçèö³ÿ ïîºäíóºòüñÿ ç òâîð-
÷èì ñòàâëåííÿì äî óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; ãàðìîí³éíà ëþäèíà; 
â³í ñàì ñòâîðþº àâòîðñüê³ êîíöåï-
ö³¿, ïðîåêòè, ìåòîäèêè, òåõíîëîã³¿; 
êðåàòèâíèé; ìàº ³íäèâ³äóàëüíèé 
ñòèëü;
äîñòàòí³é (ïðîôåñ³éíî-òâîð÷èé)  z
ð³âåíü: êåð³âíèê-ïðîôåñ³îíàë; 
òâîð÷à îñîáèñò³ñòü âèðàæåíà ìåíø 
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ÿñêðàâî; äîñÿãàº õîðîøèõ ðåçóëü-
òàò³â ó ðîáîò³, ïðàöþº ïðîôåñ³éíî, 
øóêàº òâîð÷³ øëÿõè âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì, ìàº ñò³éêó ïîòðåáó ó ïðî-
ôåñ³éíîìó çðîñòàíí³. Îäíàê éîãî 
òâîð÷³ñòü çâîäèòüñÿ äî ôóíêö³é 
„ïîêðàùåííÿ”, „óäîñêîíàëåííÿ”, 
à íå ñòâîðåííÿ íîâèõ çðàçê³â; ñà-
ìîðåàë³çóºòüñÿ ÿê ïðîôåñ³îíàë, à 
íå ÿê ö³ë³ñíà ëþäèíà;
ñåðåäí³é – òðàíñôîðìàö³éíî-ìàñîâèé  z
(ïðîôåñ³éíî-ðåïðîäóêòèâíèé) ð³âåíü: 
êåð³âíèê âèêîíóº îáîâ’ÿçêè â³ä-
ïîâ³äíî äî ôóíêö³îíàëó, íå âåäå 
òâîð÷èõ ïîøóê³â, íå â³ä÷óâàº ïî-
òðåáè ó ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàíí³, 
íå ìàº äîñòàòíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ï³äãîòîâêè, íåäîñòàòíüî âîëî-
ä³º ìåòîäîëîã³ºþ ³ òåõíîëîã³ÿìè 
óïðàâë³ííÿ; ³íåðòíèé; íå ï³äòðè-
ìóº ³ííîâàö³é òâîð÷èõ â÷èòåë³â; 
îñíîâíèé äåâ³ç – „íå âèä³ëÿòèñÿ”.
Âàæëèâèì ó ðîçðîáëåí³é íàìè ìî-

äåë³ º òàêîæ âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî äîñâ³äó, ÿêîãî íàáóâàº 
êåð³âíèê ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóâàíí³ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ êóëüòóðè. Ìè ââàæàºìî, ùî 
öå ïðàêòè÷íî-îïåðàö³éíèé äîñâ³ä 
â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êåð³â-
íèêà ÇÍÇ; ö³íí³ñíî-ë³äåðñüêèé òà 
ï³çíàâàëüíî-ðåôëåêñ³éíèé.

Ó òåîðåòèêî-ïðèêëàäí³é ìîäåë³ 
ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè 
êåð³âíèêà ÇÍÇ ïåðåäáà÷åí³ òàê³ î÷³-
êóâàí³ ðåçóëüòàòè: ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ 
ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ, çàáåçïå-
÷åííÿ ìîòèâàö³¿ óñï³øíèõ âïëèâ³â ïå-
äàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, çðîñòàííÿ ð³âíÿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ; 
ï³äòðèìêà ó ïðàãíåíí³ äî ðîçâèòêó 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè; çàáåçïå÷åííÿ 
àêòóàëüíîãî òà ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ 
ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ ïðàê-
òèêè ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëü-
òóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ – öå ñòâîðåííÿ 
ö³ë³ñíîãî êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà, â 
ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ óñï³øíèé ïðî-
ôåñ³éíèé òà çàãàëüíîêóëüòóðíèé ðîç-
âèòîê êîæíîãî ó÷àñíèêà íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Çàáåçïå÷åííÿ ìîòèâàö³¿ åôåêòèâ-
íî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå ö³-
ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿ ëüí³ñòþ êåð³âíèêà ÇÍÇ (³ ñàìî-
âïëèâ) ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ íîâèõ 
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é òà ³íòåðåñ³â, âè-
êîðèñòàííÿ ìîòèâàòîð³â (ôàêòîð³â): 
êîìôîðòí³ óìîâè ðîáîòè; ìîæëèâ³ñòü 
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ; â³ä÷óòòÿ 
ïðè÷åòíîñò³ äî çàãàëüíî¿ ñïðàâè; 
îòðèìàííÿ âèíàãîðîäè òîùî.

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëü-
òóðè êåð³âíèêà, çàáåçïå÷åííÿ àêòóàëü-
íîãî òà ïîòåíö³éíîãî ¿¿ ðîçâèòêó âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ó:

ãóìàí³ñòè÷í³é ïîâåä³íö³ êåð³âíèêà  z
ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü;
âèõîâàíí³ îñîáèñòîñò³ ãóìàí³ñòè÷- z
íîãî òèïó;
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é êîìïå- z
òåíòíîñò³ é ðîçâèíåíîìó óïðàâ-
ë³íñüêîìó ìèñëåíí³, çäàòíîñò³ âè-
ð³øóâàòè ïðîáëåìè ç ïîçèö³¿ â÷è-
òåëÿ, ó÷íÿ, áàòüêà;
ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â ïåðåäà÷³ òà  z
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè;
çäàòíîñò³ äî òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³,  z
ñïðÿìîâàíîñò³ íà ñòâîðåííÿ àâ-
òîðñüêèõ ïðîåêò³â, ðåàë³çàö³þ ì³ñ³¿ 
øêîëè ³ ñâîãî áà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ¿¿ 
ðîçâèòêó;
êðåàòèâíîñò³, ñàìîðåàë³çàö³¿ ³í- z
íîâàö³éíîãî óïðàâë³íñüêîãî 
ïîòåíö³à ëó â ïåäàãîã³÷í³é êóëü-
òóð³;
êóëüòóð³ ïðîôåñ³éíî¿ ïîâåä³íêè,  z
ðåôëåêñ³¿, ñïîñîáàõ ñàìîðåãóëþ-
âàííÿ ³ ñàìîðîçâèòêó.

Îòæå, ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè ïîêëèêàíå ñïðèÿòè ïðîôå-
ñ³éíîìó çðîñòàííþ êåð³âíèêà ÇÍÇ, 
ðîçâèòêó éîãî çä³áíîñòåé çä³éñíþ-
âàòè óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà äåìî-
êðàòè÷íèõ òà ãóìàí³ñòè÷íèõ çàñàäàõ 
ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè ³ â³ä÷óâàòè ñåáå ÷ëåíîì ãðî-
ìàäè, çàáåçïå÷óâàòè ðîçâèòîê ³ ñàìî-
ðåàë³çàö³þ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³, çàëó-
÷àòè äî óïðàâë³ííÿ øêîëîþ øèðî-
êèé çàãàë ïåäàãîã³÷íî¿ ãðîìàäñüêîñò³, 
áàòüê³â, ó÷í³â, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çà-
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ö³¿, ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ñòðóêòóð. 
Ìîäåëü ïðèçíà÷åíà òàêîæ äëÿ ñàìî-
îñâ³òè êåð³âíèê³â ÇÍÇ ³ ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ¿õíüî¿ çàãàëüíî¿ é óïðàâë³íñüêî¿ 
êóëüòóðè.
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Åëåíà Îíàöü
Òåîðåòèêî-ïðèêëàäíàÿ ìîäåëü ôîðìèðî-
âàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû ðóêîâîäè-
òåëÿ ÇÍÇ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà òåîðåòèêî-ïðèêëàäíàÿ 
ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êóëü-
òóðû ðóêîâîäèòåëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êîòîðàÿ ïðåçåíòîâàíà 
êàê ñèñòåìà, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò ëîãè-
÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûå è âçàèìîîáóñëîâ-
ëåííûå ñîñòàâëÿþùèå: ñóùíîñòü ïåäàãîãè-
÷åñêîé êóëüòóðû, öåëü, çàäà÷è, òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííî-ïðèêëàäíûå 
ìåðîïðèÿòèÿ, îïûò è îæèäàåìûå ðåçóëü-
òàòû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåîðåòèêî-ïðèêëàäíàÿ 
ìîäåëü, ôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êóëü-
òóðû, íàó÷íûå ïîäõîäû, óñëîâèÿ è ôàêòîðû 
ôîðìèðîâàíèÿ, êóëüòóðîëîãè÷åñêèé ìåíåä-
æìåíò, óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Olena Onats 
Applied Theoretical Model of Shaping 
Pedagogic Culture of the General Secondary 
Institution Principal 

A theoretical applied model of educating ped-
agogical culture of general education institution 
principal is depicted in the article. It is presented 
as a system consisting of logically interrelated 
and interdependent components: the essence of 
pedagogic culture, purpose, objectives, theoreti-
cal, methodological, organizational, and applied 
activities, experience and expected results.

Key Words: theoretical and applied model, 
educating pedagogical culture, scientific ap-
proaches, conditions and factors of educating, 
culture management, administrative activity.
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Îäíèì  ³ ç 
í à é â àæ -
ëè â ³øèõ 

çàâäàíü  ðå-
ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè îñâ³òè 
º ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïå-

òåíö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â, ùî ìàþòü ñòàòè îñíî-
âíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ â³äðî-
äæåííÿ òà ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî 
íîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè.

Øêîëà ïîâèííà çàêëàäàòè 
ôóíäàìåíò äëÿ ôîðìóâàííÿ 
äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, 
â ÿêîìó îñâ³÷åí³ñòü, âèõîâà-
í³ñòü, êóëüòóðà º íàéâèùèìè 
ö³ííîñòÿìè. Âàæëèâî ï³äãî-
òóâàòè ïåäàãîã³÷í³ êàäðè òà 

íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíó áàçó 
äëÿ îõîïëåííÿ ä³òåé âñåá³÷-
íèì íàâ÷àííÿì.

Çì³íè ó çì³ñò³ é ñòðóêòóð³ 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè âè-
ìàãàþòü ï³äâèùåííÿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî ð³âíÿ â÷èòåëÿ. 
Ó÷èòåëü ïîâèíåí óì³òè äî-
ñÿãòè ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, 
ñòèìóëþâàòè îñîáèñò³ äîñÿã-
íåííÿ ó÷í³â íå ëèøå êîíòðî-
ëþþ÷è, àëå é ïîä³ëÿþ÷è â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè 
ñï³âïðàö³ ç íèìè. Â³í ïîâè-
íåí çàéìàòèñÿ íå ëèøå ïðî-
ñâ³òíèöòâîì, à çä³éñíþâàòè 
æèòòºòâîð÷ó òà êóëüòóðî-
òâîð÷ó ì³ñ³¿.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ãîëîâ íà 
óâàãà ìóñèòü áóòè çîñå-
ðåäæåíà íà ï³äãîòîâö³ íî-
âîãî ïîêîë³ííÿ ïðàö³âíèê³â 
îñâ³òè, ï³äâèùåíí³ çàãàëüíî¿ 
êóëüòóðè, ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³-

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß 
ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÕ ÏÐÀÖ²Â-
ÍÈÊ²Â
Ó ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²ÒÍ²Õ ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ 
ÇÀÊËÀÄÀÕ

Àòåñòàö³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïðîâîäèòüñÿ ç 
ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ¿õ òâîð÷î¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ñòèìóëþâàííÿ áåçïåðåðâíî¿ ôàõîâî¿ òà çàãàëüíî¿ 
îñâ³òè, ÿê³ñíî¿ ðîáîòè, ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà 
ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñî-
ö³àëüíîãî çàõèñòó êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³. 

Îö³íþâàííÿ ïðàö³ â÷èòåëÿ â íèí³øí³õ óìî-
âàõ ñë³ä îðãàí³çóâàòè òàê, ùîá ñïðèÿ òè 
éîãî ðîçâèòêó é ñàìîðîçâèòêó. Òîìó àòåñ-
òàö³ÿ ïåäàãîãà, ÿê ôîðìà âèÿâëåííÿ éîãî 
êâàë³ô³êàö³¿, ìàº áóòè äåìîêðàòè÷íîþ, 
ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà ñàìîàíàë³ç³ ä³-
ÿëüíîñò³, ñïîíóêàòè äî ïðîôåñ³éíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àòåñòàö³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, 
êîìïëåêñíà îö³íêà, ïåäàãîã³÷íà êâàë³ìåòð³ÿ, ïå-
äàãîã³÷íà åêñïåðòèçà.

ö
,

Ãàííà 
Ê²ËÜÎÂÀ

Çàñòóïíèê êåð³â-
íèêà Óïðàâë³ííÿ 

ç ïèòàíü çâåð-
íåíü ãðîìàäÿí 
Àäì³í³ñòðàö³¿ 

Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè, 
êàíäèäàò 
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ô³êàö³¿ òà ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ïåäàãîãà 
äî ð³âíÿ, ùî â³äïîâ³äàº éîãî ðîë³ â ñóñ-
ï³ëüñòâ³.

Çàêîíîì Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó” 
(Ñò. 54) ïåðåäáà÷åíà àòåñòàö³ÿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Çà ðåçóëüòàòàìè 
àòåñòàö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü 
ïðàö³âíèêà çàéìàí³é ïîñàä³, ð³âåíü 
éîãî êâàë³ô³êàö³¿, ïðèñâîþþòüñÿ êà-
òåãîð³¿, ïåäàãîã³÷í³ çâàííÿ. Àòåñòàö³ÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïðîâîäèòüñÿ 
ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ¿õ òâîð÷î¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ áåç-
ïåðåðâíî¿ ôàõîâî¿ òà çàãàëüíî¿ îñâ³òè, 
ÿê³ñíî¿ ðîáîòè, ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ òà 
âèõîâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ïðàö³. Îö³íþâàííÿ ïðàö³ â÷èòåëÿ â íè-
í³øí³õ óìîâàõ ñë³ä îðãàí³çóâàòè òàê, 
ùîá ñïðèÿòè éîãî ðîçâèòêó é ñàìî-
ðîçâèòêó. Òîìó àòåñòàö³ÿ ïåäàãîãà, ÿê 
ôîðìà âèÿâëåííÿ éîãî êâàë³ô³êàö³¿, 
ìàº áóòè äåìîêðàòè÷íîþ, ´ðóíòóâàòèñÿ 
íà ñàìîàíàë³ç³ ä³ÿëüíîñò³, ñïîíóêàòè äî 
ïðîôåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Àòåñòàö³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â íàëå-
æèòü ñàìå äî òèõ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â, 
ùî ñïðèÿþòü ðîçøèðåííþ êîëà òâîð÷î 
ïðàöþþ÷èõ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
òà ñëóæàòü ö³ëÿì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè.

Â³ä ÿêîñò³ é äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìà-
ö³¿, îòðèìàíî¿ â ðåçóëüòàò³ îö³íêè ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, çàëåæèòü ïðèé-
íÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü ùîäî ï³äáîðó, ï³äãîòîâêè, ðîç-
ñòàíîâêè ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
êàäð³â ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

Ïðîáëåìîþ àòåñòàö³ ¿  ïåäàãî-
ã ³÷íèõ  ïðàö ³âíèê ³â  çàéìàëèñü : 
Â. Ìàñëîâ, Ë. Äàíèëåíêî, Î. Çàé÷åíêî, 
Í. Îñòðîâºðõîâà, Ë. Êàðàìóøêà, 
Þ.  Êîíàðæåâñüêèé ,  Á .  Çÿ ç ³í , 
Ò. Âàêóëåíêî, À. Âîçíþê, Î. Êîíîíåíêî, 
Î .  Îíóôð ³ º â à ,  Ã .  ªë üí ³ ê î â à , 
². Äè÷ê³âñüêà, Ì. Ïîòàøíèê òà ³í.

²ñíóþ÷à ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ àòåñ-
òàö³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó çà-
ãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ 
(ÇÍÇ) ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ ùîäî 
âðàõóâàííÿ âïëèâó ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
íà ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó. Ïðè öüîìó 
ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîáëåìà ôîð-
ìóâàííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ îö³íêè òà 
àòåñòàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äëÿ 
ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè êàäðîâèõ ñëóæá 

º äîñòàòíüî ñêëàäíîþ. Ðàö³îíàëüíå 
ôîðìóâàííÿ, ðåçóëüòàòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ³ äîñòîâ³ðíà îö³íêà ïåðñîíàëó 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà îñíîâ³ àòåñòà-
ö³¿ óñêëàäíåíà ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòíüîþ 
ê³ëüê³ñòþ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê ùîäî 
¿¿ ïðîâåäåííÿ. Íàâ÷àëüíèé çàêëàä íå 
ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà äîâãîòðèâàëèé 
ðîçâèòîê áåç åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïåäàãîã³÷íèì ïåðñîíàëîì òà îðãàí³çàö³¿ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ 
öüîãî ³ º îö³íêà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â, ÿê â³äïðàâíà òî÷êà äëÿ óäîñêî-
íàëåííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïåäàãîã³÷íîãî 
ïåðñîíàëó, éîãî ìîòèâàö³¿ ³ â³äïîâ³ä-
íî¿ îïëàòè ïðàö³. Ïðîöåñ îö³íþâàííÿ 
º îáîâ'ÿçêîâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè 
êîíòðîëþ îðãàí³çàö³¿. Öå íåîäì³ííà 
ôóíêö³ÿ êîæíîãî êåð³âíèêà.

Îö³íêà ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê åëåìåíò óïðàâë³ííÿ ³ ÿê 
ñèñòåìà àòåñòàö³¿ êàäð³â, ùî çàñòîñî-
âóºòüñÿ ó ÇÍÇ. Ó òîé æå ÷àñ, öå íåîá-
õ³äíèé çàñ³á âèâ÷åííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó, éîãî ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, 
à òàêîæ îñíîâà äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ³í-
äèâ³äóàëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé 
ïðàö³âíèêà ³ ï³äâèùåííÿ éîãî êâàë³ô³-
êàö³¿. Îñê³ëüêè ðåçóëüòàòè îö³íêè âè-
çíà÷àþòü ïîëîæåííÿ ïðàö³âíèêà ó çà-
êëàä³ ³ ïåðñïåêòèâó éîãî ïåðåì³ùåííÿ, 
òî âîíè º âàæëèâèì ìîòèâàö³éíèì 
ôàêòîðîì ïîêðàùåííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ â³äíîøåííÿ äî ïðàö³.

Òàêèì ÷èíîì, ó íàéá³ëüø çàãàëü-
íîìó âèãëÿä³ ìåòà îö³íêè ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê 
ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó. Òîìó ñåðåä îñíîâíèõ 
ö³ëåé îö³íêè ïåðñîíàëó º:

àäì³í³ñòðàòèâíà z , ÿêà ïîëÿãàº ó 
ïðèéíÿòò³ êàäðîâèõ ð³øåíü íà 
îá’ºêòèâí³é ³ ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ 
(ðîçì³ùåííÿ êàäð³â, ¿õ ïåðåì³ùåííÿ 
òà îïëàòà ïðàö³);
³íôîðìàòèâíà z  – çàáåçïå÷åííÿ êåð³â-
íèê³â íåîáõ³äíèìè äàíèìè ïðî ê³ëü-
ê³ñíèé òà ÿê³ñíèé ñêëàä ïåðñîíàëó;
ìîòèâàö³éíà z  – îð³ºíòàö³ÿ ïðàö³âíè-
ê³â íà ïîêðàùåííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó ïîòð³áíîìó äëÿ îðãàí³çàö³¿ 
íàïðÿì³.
Îö³íêà ïðàö³âíèê³â ïîâíîþ ì³ðîþ 

îõîïëþº äâ³ ñôåðè éîãî ä³ÿëüíîñò³ – 
ïîòî÷íó ³ ïåðñïåêòèâíó. Ïðè àíàë³ç³ 
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà 
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íà òîìó, ÿê ïðàö³âíèê âèêîíóº ðîáîòó. 
Ïåðñïåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ðåãëàìåíòó-
ºòüñÿ ð³øåííÿì ïðè ðîçñòàíîâö³, ðîòà-
ö³¿, ïåðåì³ùåíí³ ³ íàâ÷àíí³ ïåðñîíàëó, 
âèìàãàº îö³íêè çä³áíîñòåé, îñîáèñ-
òèõ ÿêîñòåé, ìîòèâàö³¿, ùî äîçâîëÿº 
ïðîãíîçóâàòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
ïðàö³âíèêà. Ïðè îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç 
ëþäüìè îäåðæàí³ äàí³ º áàçîâèìè äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ êàäðîâèõ ð³-
øåíü.

Îö³íêà ïåðñîíàëó – öå „ö³ëåñïðÿìî-
âàíèé ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó (çä³á-
íîñòåé, óì³íü, ìîòèâ³â) âèìîãàì ïî-
ñàäè àáî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ”. Îö³íþâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â º ñêëàäíèì òâîð÷èì ïðî-
öåñîì, ñïåöèô³÷íèì äëÿ êîæíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿. Ïðîòå ïðèíöèïîâ³ åëåìåíòè 
ïðîöåñó îö³íþâàííÿ ïåðñîíàëó ìàþòü 
çàãàëüíèé õàðàêòåð (Ñõåìà 1).

Âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â âèêîíàííÿ 
ðîáîòè â îðãàí³çàö³¿ ïîâèííî â³äïîâ³-
äàòè ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ðîçâèòêó, à òà-
êîæ âèìîãàì, ùî âèñóâàþòüñÿ äî êîæ-
íîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ. Ïåðåä ðîçðîá-
êîþ ïðîöåäóðè îö³íþâàííÿ ïåðñîíàëó 
íåîáõ³äíî ðåòåëüíî âèâ÷èòè âñ³ òðóäîâ³ 

ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ, ÿê³ ïîâèíåí âè-
êîíóâàòè ïðàö³âíèê.

Àòåñòàö³ÿ i êîìïëåêñíà îö³íêà ïðî-
ôåñ³éíèõ êàäð³â º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòè-
íîþ äîáðå ïîñòàâëåíî¿ êàäðîâî¿ ñëóæáè 
áóäü-ÿêî¿ ñó÷àñíî¿ îðãàí³çàö³¿. Öå ñâîãî 
ðîäó êðèòåð³é i çàïîðóêà ¿¿ êîíêóðåíò-
íîçäàòíîñò³ òà ñò³éêîñò³ íà ðèíêó, ïî-
êàçíèê ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ – íàéâàæëè-
â³øîãî ñüîãîäí³ ôàêòîðó óñï³õó â êîí-
êóðåíòí³é áîðîòüá³. Â³ðíî ïîáóäîâàíà 
ñèñòåìà àòåñòàö³¿ – ïåðøèé ïîêàçíèê 
ð³âíÿ (ñòàòóñó) i ÿêîñò³ êàäðîâî¿ ðîáîòè 
â îðãàí³çàö³¿.

Àòåñòàö³ÿ – öå ïåð³îäè÷íà êîìï-
ëåêñíà îö³íêà ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â. Ó 
çàãàëüíîìó ñåíñ³ ï³ä àòåñòàö³ºþ êà-
äð³â ðîçóì³þòü ïðîöåäóðó ïåðåâ³ðêè 
òà âèçíà÷åííÿ âiäïîâiäíîñòi ä³ëîâî¿ 
êâàëiôiêàöi¿, ð³âíÿ çíàíü, óì³íü i íà-
âè÷îê ïðàö³âíèêà, à òàêîæ ³íøèõ 
ñóñïiëüíî-çíà÷èìèõ, ïðîôåñ³éíî âàæ-
ëèâèõ ÿêîñòåé â³äïîâ³äíî äî âèìîã, 
ùî âèñóâàþòüñÿ äî ïåâíî¿ ïîñàäè. 
Àòåñòàö³ÿ ïîêëèêàíà ñïðèÿòè òàêîæ 
ï³äâèùåííþ âiäïîâiäàëüíîñòi òà âèêî-
íàâ÷î¿ äèñöèïë³íè ïðàö³âíèê³â, ðîç-
âèòêó ¿õ ñàìîñò³éíîñò³ i ãîòîâíîñò³ äî 
ïðîÿâó iíiöiàòèâè.

Àòåñòàö³ÿ ÿê îñîáëèâèé âèä îö³íþ-
âàííÿ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ìàº ñâîþ ñïå-
öèô³êó, çîêðåìà:

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè  z
îö³íêè òèõ ÷è ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê 
ëþäèíè;
ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàëó÷åííÿ êîëåêòèâó  z
(éîãî ïðåäñòàâíèê³â) äî ï³äãîòîâêè 
ìàòåð³àë³â i áåçïîñåðåäíüîãî ïðîâå-
äåííÿ àòåñòàö³¿ (ïðîâîäèòüñÿ îïèòó-
âàííÿ ïðàö³âíèê³â, ãîòóþòüñÿ õàðàê-
òåðèñòèêè çà ó÷àñòþ ãðîìàäñüêîñò³, 
ñòâîðþºòüñÿ àòåñòàö³éíà êîì³ñ³ÿ ç 
ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â i ïðåäñòàâíèê³â 
ãðîìàäñüêîñò³);
õ³ä ï³äãîòîâêè àòåñòàö³¿, çì³ñò ìàòå- z
ð³àë³â, ÿê³ ïîäàþòüñÿ íà àòåñòàö³þ, 
òà ¿¿ ðåçóëüòàòè âèñâ³òëþþòüñÿ ³ îá-
ãîâîðþþòüñÿ ó êîëåêòèâ³.
Àòåñòàö³þ êàäð³â âàðòî ðîçãëÿäàòè 

ó çàãàëüíîìó êîíòåêñò³ êàäðîâî¿ ïî-
ë³òèêè, ùî ðåàë³çóºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ. 
Äóæå ñêëàäíî â³äîêðåìèòè ÿêóñü ïåâíó 
ôóíêö³þ àáî íàïðÿì ðîáîòè ç ïðîôå-
ñ³éíèìè êàäðàìè â³ä óñüîãî êîìïëåêñó 
çàäà÷, ùî âèð³øóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè (ïëàíóâàííÿ, ï³äãîòîâêà, 
îö³íêà i áåçïåðåðâíà îñâ³òà êàäð³â, 

Схема 1
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ñïðÿìîâàíà íà ðàö³îíàëüíå ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà i, ó ï³äñóìêó, – íà ïîë³ï-
øåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ):

ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà ä³àãíîñ- z
òèêà;
àíàë³ç ³ ðåãóëþâàííÿ ãðóïîâèõ òà  z
îñîáèñòèõ âçàºìèí êåð³âíèöòâà;
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè i ñîö³àëü- z
íèìè êîíôë³êòàìè òà ñòðåñàìè;
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè  z
êàäðîâîãî óïðàâë³ííÿ;
óïðàâë³ííÿ çàéíÿò³ñòþ; z
îö³íêà i äîá³ð êàíäèäàò³â íà âà- z
êàíòí³ ïîñàäè;
àíàë³ç êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó i ïî- z
òðåáè ó ïåðñîíàë³;
ìàðêåòèíã êàäð³â; z
ïëàíóâàííÿ i êîíòðîëü ä³ëîâî¿  z
êàð’ºðè;
ïðîôåñ³éíà i ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà  z
àäàïòàö³ÿ ïðàö³âíèê³â;
óïðàâë³ííÿ òðóäîâîþ ìîòèâàö³ºþ; z
ïðàâîâ³ ïèòàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí; z
ïñèõîôiçiîëîãiÿ, åðãîíîì³êà òà åñòå- z
òèêà ïðàö³.
Îñòàíí³ì ÷àñîì âæå ðîçðîáëåíî 

é âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàéá³ëüø ïðîãðå-
ñèâíèé ìåòîä îö³íþâàííÿ ïåðñîíàëó – 
êâàëiìåòðè÷íà îö³íêà – îö³íêà ÿêîñò³ 
ç âèêîðèñòàííÿì ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíè-
ê³â. Îñíîâíèé ìåòîä êâàë³ìåòð³¿ – åêñ-
ïåðòíèé. Ñüîãîäí³ îñîáëèâî ðîçâèâà-
ºòüñÿ ïåäàãîã³÷íà êâàë³ìåòð³ÿ, îñíîâè 
ÿêî¿ çàêëàäåí³ ïðàöÿìè Í. Ðîçåíáåðãà, 
Ï. Âîëîâèêà, Ì. Ñìåòàíñüêîãî, 
Ì.  Ðæåöüêîãî ,  Ã .  Äìèòðåíêà , 
Ã. ªëüíiêîâî¿.

Ïåäàãîã³÷íà êâàë³ìåòð³ÿ – öå âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîä³â çàãàëüíî¿ êâàë³ìåòð³¿ 
ó ïåäàãîã³÷íèõ âèì³ðþâàííÿõ äëÿ ê³ëü-
ê³ñíî¿ îö³íêè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ 
i äèäàêòè÷íèõ îá’ºêò³â. Îñíîâíèì ìå-
òîäîì ïåäàãîã³÷íî¿ êâàë³ìåòð³¿ º ìåòîä 
ãðóïîâèõ åêñïåðòíèõ îö³íîê (ìåòîä 
Äåëüôi).

Ïåäàãîã³÷íà åêñïåðòèçà – ñóêóïí³ñòü 
ïðîöåäóð, íåîáõ³äíèõ äëÿ îäåðæàííÿ 
êîëåêòèâíî¿ äóìêè ó ôîðì³ åêñïåðò-
íîãî ñóäæåííÿ ïðî ïåäàãîã³÷íèé îá’ºêò. 
Òåîðåòè÷íîþ áàçîþ ïåäàãîã³÷íî¿ åêñ-
ïåðòèçè º ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê 
(ìåòîä ðåéòèíãó – îö³íî÷íî¿ êëàñè-
ô³êàö³¿), ìåòîä áàëüíèõ îö³íîê i òàê³ 
ìåòîäè ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿê 
àíêåòóâàííÿ i òåñòóâàííÿ. Îñíîâíà ìå-
òîäèêà – ãðóïîâà åêñïåðòíà îö³íêà. Çà 

äîïîìîãîþ ¿¿ ïðîâîäèòüñÿ ôîðìóâàííÿ 
êîëåêòèâíîãî ñóäæåííÿ. Îñíîâíèì 
ïðàâèëîì ãðóïîâî¿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè 
º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî 
îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â (âîíè íå ïîâè-
íí³ ñï³ëêóâàòèñÿ i îáãîâîðþâàòè áóäü-
ÿê³ ïèòàííÿ). Äëÿ ïðîâåäåííÿ ãðóïîâî¿ 
åêñïåðòíî¿ îö³íêè ï³äáèðàþòüñÿ êâà-
ë³ô³êîâàí³ ïðîôåñiîíàëè-åêñïåðòè, ÿê³ 
ïðîñòàâëÿþòü áàëè (áàëüíó îö³íêó àáî 
ðàíã) ïðîòè êîæíîãî ïèòàííÿ, ùî ïî-
ïåðåäíüî äëÿ íèõ ïðåä’ÿâëåí³. Ïîò³ì 
ïðîâîäèòüñÿ ñòàòèñòè÷íà îáðîáêà ðå-
çóëüòàò³â îïèòóâàííÿ. Çàâåðøóºòüñÿ 
öèêë ïîâòîðíèì îãëÿäîì àíêåò åêñ-
ïåðòàìè äëÿ îñòàòî÷íîãî óçãîäæåííÿ 
çà ðåçóëüòàòàìè îáðîáêè. Öèêë åêñïåð-
òèçè ïîâòîðþºòüñÿ 3-4 ðàçè. Ðåçóëüòàòè 
áàãàòüîõ åêñïåðèìåíò³â ï³äòâåðäæóþòü 
ã³ïîòåçó ïðî âåëèêó íàä³éí³ñòü êîëåê-
òèâíî¿ åêñïåðòíî¿ äóìêè ó ïîð³âíÿíí³ ç 
³íäèâ³äóàëüíîþ.

Ã. ªëüíiêîâîþ áóëè ðîçðîáëåí³ ìåòî-
äè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ðîáîòè ïå-
äàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó. Ó ðåêîìåíäàö³ÿõ 
ïðåäñòàâëåí³ êàðòè îñíîâíèõ íàïðÿìê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ñåìè êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â 
øêîëè, ïî÷èíàþ÷è ç äèðåêòîðà i çà-
ê³í÷óþ÷è âèõîâàòåëåì ãðóïè ïðîäîâæå-
íîãî äíÿ. Êîæíèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ 
ðîçêðèâàâñÿ â³äïîâ³äíèìè êðèòåð³ÿìè 
íà îñíîâ³ íîðìàòèâíèõ âèìîã äî êîí-
êðåòíî¿ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â i âèìîã 
äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ âèñóâàëèñÿ 
ïåðåä øêîëîþ ó òîé ÷àñ. Ñòóï³íü ïðî-
ÿâëåííÿ êîæíîãî êðèòåð³þ âèçíà÷àëàñÿ 
òðüîìà ïàðàìåòðàìè: íîðìà (â³äïîâ³äàº 
íîðì³), íèæ÷å íîðìè (íå â³äïîâ³äàº 
íîðì³), âèùå íîðìè (â³äïîâ³äàº íîðì³ ç 
â³äì³ííèì âèêîíàííÿì). Êàðòè âèêîðèñ-
òîâóâàëèñÿ ÿê ñòàíäàðò ïðè îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ ðîáîòè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
íà îñíîâ³ êâàëiìåòðè÷íîãî ï³äõîäó, çî-
êðåìà áóëî ðîçðîáëåíî áàçîâó ìîäåëü 
êâàëiìåòðè÷íîãî ñòàíäàðòó ä³ÿëüíîñò³ 
â÷èòåë³â ñåðåäí³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë. 
Öÿ ñèñòåìà ìàëà äîñèòü óñï³øíó ïðàê-
òè÷íó àïðîáàö³þ ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòà-
íîþ ïðè ôîðìóâàíí³ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ 
ð³çíèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â ÇÍÇ.

Êâàëiìåòðè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè 
ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïîðÿä ç òåîð³ºþ ä³ÿ-
ëüíîñò³ òà àíòðîïîñîöiàëüíîþ òåî-
ð³ºþ óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì çíà-
éøëè â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ 
Ã. Äìèòðåíêà, äå â³í âèñëîâëþº i àíà-
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ë³çóº ³äåþ óïðàâë³ííÿ íàö³î-
íàëüíîþ îñâ³òîþ, ÿê âåëèêèì 
ö³ë³ñíèì ñîö³àëüíèì îá’ºêòîì 
íà îñíîâ³ óçãîäæåííÿ ³íòåðå-
ñ³â êåð³âíèê³â i âèêîíàâö³â. 
Ìåòîäè÷íèì ³íñòðóìåíòà-
ð³ºì äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàçâàíî¿ 
âèùå ³äå¿ º ìàêåòè ôàêòîðíî-
êðèòåðiàëüíèõ ìîäåëåé îö³íêè 
ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Íà äóìêó áàãàòüîõ íàóêîâ-
ö³â, åêñïåðòèçà º íàéá³ëüø 
îá’ºêòèâíèì ìåòîäîì îö³íþ-
âàííÿ. Åêñïåðòèçà (ôðàíö., â³ä 
ëàò. äîñâ³ä÷åíèé) – „ðîçãëÿä, 
äîñë³äæåííÿ åêñïåðòîì ÿêè-
õîñü ñïðàâ, ïèòàíü, ðîçâ’ÿçàííÿ 
ÿêèõ ïîòðåáóº ñïåö³àëüíèõ 
çíàíü”; „ðîçãëÿä, äîñë³äæåííÿ 
ÿêî¿-íåáóäü ñïðàâè, ÿêîãîñü 
ïèòàííÿ ç ìåòîþ çðîáèòè ïðà-
âèëüíèé âèñíîâîê, äàòè ïðà-
âèëüíó îö³íêó â³äïîâ³äíîìó 
ÿâèùó”. Äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñ-
ïåðòèçè ðîçðîá ëÿþòüñÿ ïî-
êàçíèêè, êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ, 
ñòâîðþþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ãðóïè 
îñ³á (åêñïåðò³â), ÿê³ ¿¿ ïðîâî-
äèòèìóòü.

Êîíòðîëü – öå îäíà ç 
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, áåç ÿêî¿ 
íå ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ ó 
ïîâí³é ìiði iíøi éîãî ôóíê-
ö³¿ (ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, 
êåð³âíèöòâî òà ìîòèâàö³ÿ). 
Êîíòðîëü „ïîêëèêàíèé çà-
áåçïå÷óâàòè ïðàâèëüíó îö³íêó 
ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿ i òèì ñàìèì 
ñòâîðþâàòè ïåðåäóìîâè äëÿ 
âíåñåííÿ êîðåêòèâ ó çàïëàíî-
âàí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ÿê 
óñ³º¿ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó, òàê 
i ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â çîêðåìà. 
Ïðè öüîìó äî íüîãî âõîäÿòü: 
çá³ð, îáðîáêà òà àíàë³ç ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ôàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàäð³â 
óñ³õ ïiäðîçäiëiâ îðãàí³çàö³¿, 
ïîð³âíÿííÿ ¿õ ç óñòàëåíèìè 
ñòàíäàðòàìè (çàïëàíîâàíèìè 
ïîêàçíèêàìè), âèÿâëåííÿ 
â³äõèëåíü ç íàñòóïíèì àíà-
ë³çîì ïðè÷èí öèõ â³äõèëåíü 
òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ òåí-
äåíö³é ðîçâèòêó” [5, Ñ. 501].
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Àííà Êèëåâàÿ
Ñóùíîñòü îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
Àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðîâîäèòñÿ 

ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè èõ òâîð÷åñêîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñòèìóëèðîâàíèÿ íåïðåðûâíîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, êà÷åñòâåííîé ðàáîòû, 
ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ è 
âîñïèòàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû êîìïå-
òåíòíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà. Îöåíèâàíèå òðóäà 
ó÷èòåëÿ â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü 
òàê, ÷òîáû ñîäåéñòâîâàòü åãî ðàçâèòèþ è ñàìîðàçâèòèþ. 
Ïîýòîìó àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãà, êàê ôîðìà âûÿâëåíèÿ åãî 
êâàëèôèêàöèè, äîëæíà áûòü äåìîêðàòè÷åñêîé, äîëæíà 
îñíîâûâàòüñÿ íà ñàìîàíàëèçå äåÿòåëüíîñòè, ïîáóæäàòü ê 
ïðîôåññèîíàëüíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, 
êîìïëåêñíàÿ îöåíêà, ïåäàãîãè÷åñêàÿ êâàëèìåòðèÿ, ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà.

Hanna Kilyova
Evaluation Essence of Pedagogic Staff in the General 
Education Institutions 
Pedagogic staff is subject to attestation for motivating 

teachers to their creative professional activity, permanent 
professional and general education, improving work qual-
ity, raising responsibility for education results, providing so-
cial protection of the teacher’s work competence. Teacher’s 
evaluation process is to be well-planned so that it can con-
tribute to teacher’s professional development and personal 
self-development. Thus the evaluation as a kind of identifying 
teacher’s qualification has to be democratic and based on the 
activity self-analysis and induce to professional mastery.

Key Words: teacher’s attestation, complex evaluation, 
pedagogic evaluation, pedagogic expertise.
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Ó ñó÷àñí³é ñîö³îêóëüòóð-
í³é ñèòóàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ 
íîâå óÿâëåííÿ ïðî ³äåàë 

óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè, ãîëîâíèì 
çì³ñòîì ÿêîãî º ðîçâèòîê ÿê 
ö³íí³ñíà îñíîâà ³ ïðèíöèï ¿¿ 
³ñíóâàííÿ. Íàéñêëàäí³øå ïè-
òàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ÿê çà-
áåçïå÷èòè ðîçâèòîê îñâ³òè â 
óìîâàõ, êîëè ïîòð³áí³ âåëèê³ 
âèòðàòè äëÿ ïðèâåäåííÿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè á³ëüøîñò³ óêðà-
¿íñüêèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî 
ïåðñîíàëó, ³íôîðìàö³éíî¿ 
³ òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ äî 
ð³âíÿ ñï³âì³ðíîãî ³ç ñó÷àñ-
íèì öèâ³ë³çàö³éíèì ïîñòó-
ïîì øêîëè. ² öå â òîé ÷àñ, 
êîëè ïîë³òè÷íå ³ ñòðàòåã³÷íå 
áà÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é 
òà øëÿõ³â ¿¿ âèð³øåííÿ äî-
ñèòü ïëþðàë³ñòè÷íå, à êîí-
ñåíñóñíà äåìîêðàò³ÿ ó ãàëóç³ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ëèøå 
ôîðìóºòüñÿ. Íàïðèêëàä, 
îñâ³òí³ é àêàäåì³÷í³ ä³ÿ÷³ 
çîâí³ øíþ åêñïåðòíó äîïî-
ìîãó ùîäî ïîäîëàííÿ íåâ³ä-
ïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíîãî çì³ñòó 
îñâ³òè ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà 
é ãëîáàëüíèì âèêëèêàì äî 
íüîãî òà ðîçðîáêè ïðèí-
öèïîâî íîâîãî êîíòåíòó é 
ñòàíäàðòó ÇÑÎ ñïðèéìàþòü 
ÿê íåáàæàíå âòðó÷àííÿ â 

¿ õíþ ïðîôå-
ñ ³éíó ñôåðó . 
Ïðåäñòàâíèêè 
ðåàëüíî¿ åêî-
íîì³êè òà  é 
çíà÷íà ÷àñòèíà 
íàñåëåííÿ, îö³-
íþþ÷è ñó÷àñ-
íèé êîíòåíò 
ÇÑÎ, ïîðîäæå-
íèé îñâ³òí³ìè 
é  à ê à ä åì ³ ÷ -
íèìè ä³ÿ÷àìè, 
íå áåç ï³äñòàâ 
äèâëÿòüñÿ íà 
îñòàíí³õ, ÿê íà 
â³ä³ðâàíèõ â³ä ä³éñíîñò³ êàá³-
íåòíèõ ó÷åíèõ. Ïðè öüîìó é 
ò³, é ³íø³ íåäîîö³íþþòü ïî-
òåíö³àëó îäèí îäíîãî. Îäíàê 
º ïîçèö³¿, â ÿêèõ ïðåäñòàâ-
íèêè âëàäíèõ ñòðóêòóð, 
á³çíåñó é ïåäàãîãè-â÷åí³ 
ä³éøëè çãîäè, à ñàìå: ðîç-
âèòîê îñâ³òè ïðèçâîäèòü äî 
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó; çàáåçïå-
÷óº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ 
ãðîìàäÿí. Ñâ³ò çì³íþºòüñÿ 
øâèäøå, í³æ êîæíèé ç íàñ 
ìîæå ñîá³ óÿâèòè.

Çàãàëüí³ ôðàçè ïðî ñâ³ò ³ 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íó ñèòóà-
ö³þ, ùî çì³íþþòüñÿ, ðîçâè-
òîê îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà, 
äåðæàâè íå ìîæóòü îõîïèòè 

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÇÀÃÀËÜÍÎ¯ 
ÑÅÐÅÄÍÜÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

ßÊ ÏÐÎÁËÅÌÀ ÒÅÎÐ²¯ ² ÏÐÀÊÒÈÊÈ 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÎÑÂ²ÒÎÞ

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè (ÇÑÎ), 
äîñë³äæåíî ðîçðîáëåí³ñòü êàòåãîð³é „ðîçâèòîê îñâ³òè”, 
„ðîçâèòîê çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè”, êðèòåð³¿â ðîçâè-
òêó ÇÑÎ. Çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ „ðîçâè-
òîê ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè”.
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ë³ííÿ ðîçâèòêîì çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, êðèòå-
ð³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè, íàâ÷àëüíèé çàêëàä, êóðèêóëóì.
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âñ³º¿ ñêëàäíîñò³ ³ ãëîáàëüíîñò³ ïðî-
öåñó ðîçâèòêó. Ïðî ðîçâèòîê, ÿê âêà-
çóº Ì. Ñàâåëüºâà, „äîòåïåð çâè÷íî 
äóìàòè â òåðì³íàõ êëàñè÷íî¿ ô³ëî-
ñîôñüêî¿ òðàäèö³¿, çîêðåìà çâ’ÿçóâàòè 
ìîæëèâ³ñòü àíàë³çó éîãî ñóòíîñò³ ç 
îñîáëèâîñòÿìè ðàö³îíàë³ñòè÷íî¿, 
ä³àëåêòèêî-ìàòåð³àë³ñòè÷íî¿ ìåòîäî-
ëîã³¿… Ðîçâèòîê, ÿê ³ ðàí³øå, âèçíà÷à-
þòü çà äîïîìîãîþ òàêèõ á³íàðíèõ îïî-
çèö³é, ÿê ñòàðå/íîâå, ïðîñòå/ñêëàäíå, 
íèæ÷å/âèùå, ïðèì³òèâíå/äîñêîíàëå, 
íåîáõ³äíå/â³ëüíå, ñòèõ³éíå/óñâ³äîì-
ëåíå, ðîçóìíå/íåðîçóìíå” [11, Ñ. 35–
36]. Îòæå, ÿêùî äîñë³äæóâàòè ðîçâè-
òîê ÇÑÎ ó òðàäèö³ÿõ á³íàðíèõ îïî-
çèö³é, òî íåìèíó÷å ç³øòîâõíåìîñÿ ³ç 
ñèòóàö³ÿìè, ïîä³ÿìè, ðå÷àìè, ÿê³ íå 
ìàòèìóòü ïîÿñíåíü ³ êîíñòðóêòèâíèõ 
çàñîá³â ¿õ âèð³øåííÿ. Â³äïîâ³äíî ïî-

ñòàº çàâäàííÿ ç’ÿñóâàòè, ùî ìàºòüñÿ 
íà óâàç³, êîëè ìîâà éäå ïðî ðîçâèòîê 
îñâ³òè. ×èì ðîçâèòîê îñâ³òè â³äð³çíÿ-
ºòüñÿ â³ä ïðîñòèõ çì³í? ßê³ çì³íè âàðòî 
â³äíîñèòè äî ðîçâèòêó, à ÿê³ – äî êîñ-
ìåòè÷íîãî „ïîë³ïøåííÿ ôàñàäó”? ßê³ 
êðèòåð³¿, çîâí³øí³ îçíàêè, ³íäèêàòîðè 
ðîçâèòêó îñâ³òè, çà ÿêèìè ïîòð³áíî 
ñïîñòåð³ãàòè? ×è º ³ ÿê³ îñíîâí³ òåí-
äåíö³¿, çàêîíîì³ðíîñò³ é „ìåõàí³çìè” 
ðîçâèòêó îñâ³òè ÿê ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè 
òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê ¿¿ åëåìåíò³â? 
×èì ó ä³éñíîñò³ â ñèñòåì³ ÇÑÎ ìîæíà 
³ ïîòð³áíî óïðàâëÿòè, ðîçâèâàþ÷è ùî-
íåáóäü?

Çäàâàëîñÿ á àâòîðè îñâ³òíüî¿ ïîë³-
òèêè, ÿê³ çàäàþòü ³ìïóëüñè ðîçâèòêó 
ÇÑÎ, çíàþòü óñ³ â³äïîâ³ä³. Îäíàê, ïî-
íÿòòÿ „ðîçâèòîê îñâ³òè”, íåçâàæàþ÷è 
íà éîãî ðîëü ÿê ãîëîâíîãî ëîçóíãà ³ 
ñóò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
çàëèøàºòüñÿ ìàëî çðîçóì³ëèì ÿê ó 
êîíòåêñòàõ òåîðåòè÷íèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàöü, òàê ³ â îñíîâíèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ. Òàêèé ñòàí, íà 
íàøó äóìêó, ïîÿñíþºòüñÿ, ç îäíîãî 
áîêó, ñêëàäí³ñòþ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ³ 
â³äîêðåìëåííÿì ó íüîìó ðåæèì³â ðîç-
âèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ, à ç ³íøîãî – 
íåäîñòàòí³ì âèêîðèñòàííÿì â àíàë³ç³ 
îñâ³òíüîãî ðîçâèòêó äîñÿãíåíü ðîç-
ðîáêè àïàðàòó ö³º¿ êàòåãîð³¿ ó ô³ëîñîô-
ñüêèõ íàóêàõ. Íàïðèêëàä, „Íîâåéøèé 
ôèëîñîôñêèé ñëîâàðü” âèçíà÷àº êàòå-
ãîð³þ ðîçâèòêó â ñó÷àñí³é ô³ëîñîô³¿ ÿê 
õàðàêòåðèñòèêó ÿê³ñíèõ çì³í îá’ºêò³â, 
ïîÿâè íîâèõ ôîðì áóòòÿ, ³ííîâàö³é ³ 
íîâîââåäåíü. Âèðàæàþ÷è íàñàìïåðåä 
ïðîöåñè çì³í, ðîçâèòîê ïðèïóñêàº çáåðå-
æåííÿ (ñèñòåìíî¿) ÿêîñò³ îá’ºêò³â, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ. Ðîçâèòîê ïîºäíóºòüñÿ ç 
ïåðåòâîðåííÿì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
çâ’ÿçê³â îá’ºêò³â, òîìó îäíà ç ïåðøèõ 
ñïðîá çàâäàííÿ ôîðìàëüíèõ êðèòåð³¿â 
ðîçâèòêó… ïîâ’ÿçàíà ç ³äåºþ Ñïåíñåðà 
ïðî ðîçâèòîê ÿê óñêëàäíåííÿ åëåìåíò-
íîãî ñêëàäó ³ äèôåðåíö³àö³¿ ñòðóêòóð òà 
ôóíêö³é, îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ³ â³äíîñèí 
ì³æ ëþäüìè [4].

Âðàõîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åíå, ñòàº 
çðîçóì³ëî, ùî „ðîçâèòîê îñâ³òè” ÿê 
êàòåãîð³ÿ íàóêè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íå ìîæå áóòè çâåäåíà ëèøå äî 
ïðîöåñó çì³í â îñâ³ò³. ßê çàóâàæóº 
Ì. Ôóëëàí, „ðîçâèòîê – öå áåçïå-
ðåðâíå ïîë³ïøåííÿ çäàòíîñò³ çðîñòàòè 

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ 
ÒÀ ÂÈÄ²ËÅÍÍß ÍÅÂÈÐ²ØÅÍÈÕ 
ÐÀÍ²ØÅ ×ÀÑÒÈÍ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Ïðîáëåìè ðîçâèòêó îñâ³òè ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ øèðîêèì êîëîì óêðà¿í-
ñüêèõ äîñë³äíèê³â: Â. Àíäðóùåíêîì, 
Â. Áèêîâèì, ². Âàêàð÷óêîì, Ë. Âàùåíêî, 
². Ãàâðèø, Ä. Äçâ³í÷óêîì, ². Çÿçþíîì, 
Â .  ªâäîêèìîâèì,  Ñ.  Êëåïêîì, 
Î .  Êîâ à ë åíêî ,  Â .  Êð åìåí åì , 
Ñ .  Êðèñþêîì ,  Î .  Ëîêøèíîþ, 
Â. Ëóãîâèì, Ò. Ëóê³íîþ, Î. Ëÿøåíêîì, 
Â .  Ìàäç ³ ãîíîì,  Î.  Ìàòâ ³ºíêî , 
Î. Ìåùàí³íîâèì, Ñ. Í³êîëàºíêîì, 
Î .  Î â ÷ à ð ó ê ,  Â .  Î ë ³ é í è ê î ì , 
Í. Ïðîòàñîâîþ, ². Ïðîêîïåíêîì, 
À. Ñáðóºâîþ òà áàãàòüìà ³íøèìè. Ïðîòå 
ó ïðàöÿõ öèõ òà ³íøèõ íàóêîâö³â ö³-
ë³ñíî¿ êîíöåïòóàëüíî¿ ïîáóäîâè ñõåìè 
ðîçâèò êó ñó÷àñíî¿ ÇÑÎ ç óñ³ìà ¿¿ àòðè-
áóòàìè (òîáòî íàóêîâîãî âèçíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ, ç’ÿñóâàííÿ òåíäåíö³é, êðèòåð³¿â, 
³íäèêàòîð³â, ñòðàòåã³é ðîçâèòêó) â³äíàéòè 
íå âäàºòüñÿ.

Öèì ³ îáóìîâëåíî ìåòó ñòàòò³ – 
çä³éñíèòè òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, 
çàïðîïîíóâàòè äëÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíå âè-
çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ „ðîçâèòîê îñâ³òè”. 
Äîñÿãíåííÿ ìåòè êîíêðåòèçóºòüñÿ 
øëÿõîì âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü: çä³é-
ñíåííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ åêñïë³êàö³¿ 
ïîíÿòòÿ „ðîçâèòîê îñâ³òè”; äîñë³äæåííÿ 
ðîçðîáëåíîñò³ êàòåãîð³¿ „ðîçâèòîê çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè” ó ñòðàòåã³÷íèõ 
äîêóìåíòàõ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ïî-
ë³òèêè.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 4

’2
01

2

73

³ áóäóâàòè íàâ³òü ùå ò³ñí³øèé çâ’ÿçîê 
ì³æ ð³çíîìàí³òíèìè ñåðåäîâèùàìè” 
[13, Ñ. 81]. Îñê³ëüêè çíàêè ðîçâèòêó 
â îñâ³ò³ º âñþäè, òî éîãî ìîæíà âè-
â÷àòè íà áóäü-ÿêîìó „â³äð³çêó ñèñòåìè 
ÇÑÎ”: íà ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ñï³â-
ðîá³òíèê³â, íà ðîçâèòêó ¿¿ çì³ñòó, ³íô-
ðàñòðóêòóðè òîùî, çðåøòîþ â³í º âñå-
îõîïëþþ÷îþ ðàìêîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
îñâ³òè.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùå âèêëàäåíå 
³ íå ïðåòåíäóþ÷è íà çàâåðøåí³ñòü, 
ââàæàºìî çà ìîæëèâå çàïðîïîíóâàòè 
äëÿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ âè-
çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ, ÿê êîíêðåòèçàö³þ 
íàéçàãàëüí³øîãî ô³ëîñîôñüêîãî âè-
çíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ ðîçâèòêó. Îòæå, 
ðîçâèòîê îñâ³òè – öå ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ 
³ çä³éñíåííÿ ö³ëåé îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè 
â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá òà ³äåàë³â ñóñï³ëü-
ñòâà, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê³ñíîþ 
çì³íîþ êîìïîíåíò³â ñèñòåìè îñâ³òè, 
ïîÿâîþ ¿õ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ³í-
íîâàö³é òà íîâîââåäåíü ³ ïåðåòâîðåííÿì 
¿õ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â, ùî 
çàáåçïå÷óº çäàòí³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè 
äî óñï³øíîãî çàáåçïå÷åííÿ ëþäñüêîãî 
ðîçâèò êó, íàãðîìàäæåííÿ ³ ðîçãîðòàííÿ 
íîâèõ ìîæëèâîñòåé ñóñï³ëüñòâà.

Ó ñâ³òë³ öèõ êîíöåïòóàëüíèõ óÿâ-
ëåíü âàæêî ïîãîäèòèñÿ, çîêðåìà ç ðå-
çóëüòàòàìè àíàë³çó ð³çíèõ ï³äõîä³â äî 
õàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòòÿ ³ ñêëàäîâèõ 
ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó (ÇÍÇ), ÿê³ îïðèëþäíèâ 
Ã. À. Ñóõîâè÷ [12]. Íàøà óâàãà äî äî-
ñë³äæåíü ïðîáëåìè ðîçâèòêó ÇÍÇ âè-
êëèêàíà òèì, ùî ðîçâèòîê ñèñòåìè 
ÇÑÎ – öå çíà÷íîþ ì³ðîþ ³íòåãðàëüíà 
ñóìà ðîçâèòêó âñ³õ ÇÍÇ, ùî âõîäÿòü 
äî ñèñòåìè ÇÑÎ. Ä³àëåêòèêà ðîçâèò êó 
ëîêàëüíîãî-ãëîáàëüíîãî º ñóòòºâîþ, áî 
íåð³äêî àáñîëþòèçóþòüñÿ ïåðåøêîäè 
äëÿ ðîçâèòêó êîíêðåòíèõ ÇÍÇ, ³ âè-
ìàãàºòüñÿ ðîçâèòîê îñâ³òè â ö³ëîìó – 
íîðìàòèâíî¿ áàçè, ô³íàíñóâàííÿ òîùî. 
Ïîíÿòòÿ „ðîçâèòîê ÇÍÇ” âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê „ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ, ÿêèé ïðèçâî-
äèòü äî íåçâîðîòíèõ çì³í, íîâèõ, á³ëüø 
ÿê³ñíèõ ðåçóëüòàò³â â óñ³õ íàïðÿìàõ 
ä³ÿëüíîñò³, âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â 
ñàìîóïðàâë³ííÿ ñêëàäíî¿ øê³ëüíî¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ñèñòåìè” [12, Ñ. 14]. Çâåäåííÿ 
ðîçâèòêó ÇÍÇ äî „âïëèâó” (ïðè÷îìó 
íå çðîçóì³ëî, õòî º ñóá’ºêòîì òàêîãî 
„âïëèâó”), íà íàø ïîãëÿä, º ïîìèë-

êîâèì. Öå ï³äòâåðäæóº ³ ïîäàëüøèé 
âèêëàä äîñë³äíèêà, ÿêèé âèä³ëÿº òðè-
â³àëüí³ îô³ö³éí³ îçíàêè íåîáõ³äíîñò³ 
ïåðåõîäó çàêëàäó â ðåæèì ðîçâèò êó 
(íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðîçâèò êó 
ó÷í³â òà ¿õ ñîö³àëüíîþ ôóíêö³ºþ, 
íèçüêèé ð³âåíü ìîòèâàö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà, íåäîñòàòí³ñòü óìîâ äëÿ ñàìîðåà-
ë³çàö³¿, îð³ºíòàö³¿ íà óñï³õ, à îòæå – 
ðîçâèòêó òâîð÷îñò³ ó÷í³â; íåçíàííÿ 
íèìè ³ñòîð³¿ òà òðàäèö³é çàêëàäó, íå-
äîòðèìàííÿ íîðì ïîâåä³íêè ó øêîë³ 
òîùî) òà ñêëàäîâ³ ðîçâèòêó ÇÍÇ (ñèñ-
òåìíèé ñàìîðîçâèòîê äèðåêòîðà çà-
êëàäó; ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ; îðãà-
í³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, 
ÿêà çàáåçïå÷óº ó ìàêñèìàëüí³é ì³ð³ 
ðåàë³çàö³þ çàäàòê³â ³ íàõèë³â ó÷í³â; òà 
³íø³ [12, Ñ. 6–7]. Ïîð³âíÿéìî òàêå ðî-
çóì³ííÿ, ùî â³ääçåðêàëþº óêðà¿íñüêó 
îñâ³òíþ ïîë³òèêó ÿê íàá³ð âèïàäêîâèõ 
³ ïîâåðõíåâèõ çàõîä³â, â³ä ÷³òêî¿ ïîçè-
ö³¿ ùîäî ðîçâèòêó îñâ³òè ó Ô³íëÿíä³¿, 
ÿêà º âèçíàíèì ñâ³òîâèì îñâ³òí³ì ë³-
äåðîì.

Â Îñíîâíîìó êóðèêóëóì³ äëÿ çà-
ãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè Ô³íëÿíä³¿ çà-
ÿâëåíî, ùî „ðîáîòà ç ðîçâèòêó øêîëè 
îçíà÷àº ÿê ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè 
³ ïîñëóã, òàê ³ ðîçøèðåííÿ ïðåäìåò³â 
³ ãðóï ïðåäìåò³â” [9], à „ö³ëü ðîáîòè 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè – ðîçâèòîê 
ïîçèö³é ³ ìîæëèâîñòåé ó÷í³â, ùî äî-
çâîëÿþòü ¿ì ôóíêö³îíóâàòè ÿê àêòèâ-
íèì, âèìîãëèâèì ³ â³äïîâ³äàëüíèì ÷ëå-
íàì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà” [9]. 
² íàéãîëîâí³øèì º âèçíà÷åííÿ äæå-
ðåëà ðîçâèòêó îñâ³òè: „Íà â³äì³íó â³ä 
ïîïåðåäí³õ öåíòðàë³çîâàíèõ ìîäåëåé, 
ó öåé ÷àñ ðîçâèòîê îñâ³òè çàñíîâàíèé 
íà íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ, ñêëàäåíèõ 
ñàìèìè øêîëàìè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè â÷èòåë³â ³ äîçâîëÿ-
þòü âèçíà÷èòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
øê³ë. Ïðîåêòè âíóòð³øíüîãî ðîçâèòêó 
øê³ë ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç öèì çàâäàí-
íÿì. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº, ùî ó÷àñòü 
ó÷èòåë³â ó ñêëàäàíí³ íàâ÷àëüíî¿ ïðî-
ãðàìè º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ 
ðåàëüíèõ çì³í ó âíóòð³øí³é ä³ÿëüíîñò³ 
øê³ë. Íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, ñêëàäåí³ 
³íøèìè, çàëèøàþòüñÿ, äî äåÿêî¿ ì³ðè, 
çîâí³øí³ìè, ³ íåìàº çîáîâ’ÿçàíü äëÿ ¿õ 
ðåàë³çàö³¿” [9]. Ç öüîãî âèïëèâàº âè-
ñíîâîê: ðîçâèòîê îñâ³òè â óêðà¿íñüêèõ 
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ÇÍÇ äîñë³äíèêàìè çäåá³ëü-
øîãî áà÷èòüñÿ, ÿê òàêèé, ùî 
íå ñòîñóºòüñÿ éîãî íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì, îñê³ëüêè âîíè 
öåíòðàë³çîâàíî âñòàíîâëåí³. 
Íàòîì³ñòü äåðæàâíà îñâ³òíÿ 
ïîë³òèêà Ô³íëÿíä³¿ ðîçâè-
òîê âáà÷àº ó ñêëàäàíí³ íà-
â÷àëüíèõ ïðîãðàì ñàìèìè 
øêîëàìè. ²íøèìè ñëî-
âàìè, ðîçâèòîê ÇÍÇ ó ñõåì³ 
Ã. À. Ñóõîâè÷à ñòîñóºòüñÿ 
ëèøå ïåâíèõ óìîâ éîãî ðîç-
âèòêó, àëå íå ñàìîãî ðîç-
âèòêó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó ³ øê³ëüíî¿ îñâ³òè 
âö³ëîìó.

Òàêå õèáíå áà÷åííÿ ðîç-
âèòêó îñâ³òè ïðèòàìàííå óñ³é 
ñèñòåì³ ÇÑÎ ó ïîñòñîö³àë³ñ-
òè÷íîìó ïðîñòîð³. Ï. Ðàäî, 
àíàë³çóþ÷è ìàëîóñï³øí³ 
îñâ³òí³ ðåôîðìè â êðà¿íàõ 
Öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêîãî 
ðåã³îíó (2002), ó á³ëüøîñò³ 
ç ÿêèõ ãëèáîê³ ïåðåòâî-
ðåííÿ ïåðåíåñëè ìàéæå 
âñ³ ñêëàäîâ³ îñâ³òí³õ ñèñ-
òåì: ô³íàíñóâàííÿ, äåð-
æàâíå óïðàâë³ííÿ ³ ìåíåäæ-
ìåíò, ñòðóêòóðà ³ çì³ñò, 
³ñïèòè, âèäàâíèöòâî íà-
â÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âè-
êëàäà÷³â, ³íñòèòóö³éíå ñå-
ðåäîâèùå, ñòàâèòü ïèòàííÿ, 
÷îìó æ âñå-òàêè ö³ ñèñòåìè 
äîòåïåð äàþòü íèçüê³ ïîêàç-
íèêè ï³ñëÿ äåñÿòèë³òíüîãî 
ïåð³îäó (à â Óãîðùèí³ ³ 
Ñëîâà÷÷èí³ – ï³ñëÿ äâàäöÿòè 
ðîê³â) ïîñò³éíî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿? Íà äóìêó Ï. Ðàäî, 
ïðîáëåìà íåóñï³øíîñò ³ 
îñâ³òí³õ ðåôîðì ó êðà¿íàõ 
Öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêîãî 
ðåã³îíó ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
ðåôîðìàìè çàëèøèëèñÿ íå-
çà÷åïëåí³ âçàºìèíè ó íà-
â÷àëüíèõ êëàñàõ ³, ÿê íà-
ñë³äîê, ðåçóëüòàòè ïðîöåñó 
ïåðåäà÷³ çíàíü. Äîòåïåð, 
ï³äêðåñëþº Ï. Ðàäî, íå áóëî 
âèñóíóòî í³ îäí³º¿ ³í³ö³àòèâè 

Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñòàíó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ðîç-
âèòêó ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè â Óêðà¿í³ çâåðíåìîñÿ äî 
äîêóìåíò³â, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì óçàãàëüíåííÿ øèðîêîãî 
ñïåêòðó çäîáóòê³â íàóêîâö³â ³, çîêðåìà ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.

Íàö³îíàëüíà äîêòðèíà ðîçâèòêó îñâ³òè (äàë³ – 
Íàö³îíàëüíà äîêòðèíà) „âèçíà÷àº ñèñòåìó êîíöåïòó-
àëüíèõ ³äåé òà ïîãëÿä³â íà ñòðàòåã³þ ³ îñíîâí³ íàïðÿìè 
ðîçâèòêó îñâ³òè ó ïåðø³é ÷âåðò³ XXI ñòîë³òòÿ” [2, Ñ. 5]. 
Ñåðåä äîñë³äíèê³â íå ð³äêî çóñòð³÷àºìî áóêâàëüíå ðîçó-
ì³ííÿ ö³º¿ òåçè. Òàê Ã. Â. ªëüíèêîâà, Ç. Â. Ðÿáîâà ââà-
æàþòü, ùî „ïðîöåñ ïåðåáóäîâè îñâ³òè â Óêðà¿í³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç Äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ „Îñâ³òà” 
(„Óêðà¿íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ”) ³ Íàö³îíàëüíîþ äîêòðèíîþ, äå 
âèçíà÷åí³ êðèòåð³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè” [6, Ñ. 5–6]. Òîìó, 
íà ¿õ äóìêó, çàëèøèëàñÿ ïðîáëåìà ñóòî òåõí³÷íà: „ßêùî 
âñòàíîâèòè ïàðàìåòðè öüîãî ðîçâèòêó, é êîæíèé ïàðà-
ìåòð çàáåçïå÷èòè ÷³òêèìè êðèòåð³ÿìè òà òåõíîëîã³ºþ 
êîíòðîëþ, òî ìîæíà îö³íþâàòè ïîòî÷íèé ñòàí ðîçâèò êó 
îñâ³òè” [6, Ñ. 5–6]. Ïðîòå â³äíàéòè ó òåêñò³ äîêòðèíè 
îñíîâí³ çì³ñòîâ³ îçíàêè êîíöåïòó „ðîçâèòîê îñâ³òè” òà 
„êðèòåð³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè” ó ïåðåë³êàõ çàïëàíîâàíèõ çà-
õîä³â íå º î÷åâèäíèì çàâäàííÿì. Ðîçãëÿíåìî öå äåòàëü-
í³øå.

Íàö³îíàëüíà äîêòðèíà ó ð. ². „Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ” 
òðàêòóº îñâ³òó „ÿê îñíîâó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ñóñ-
ï³ëüñòâà, íàö³¿ òà äåðæàâè” ³ ñòâåðäæóº, ùî „çà ðîêè 
íåçàëåæíîñò³ íà îñíîâ³ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè âèçíà÷åíî 
ïð³î ðèòåòè ðîçâèòêó îñâ³òè, ñòâîðåíî â³äïîâ³äíó ïðàâîâó 
áàçó, çä³éñíþºòüñÿ ïðàêòè÷íå ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³”. 
Âîäíî÷àñ „ñòàí ñïðàâ ó ãàëóç³ îñâ³òè, òåìïè òà ãëèáèíà 
ïåðåòâîðåíü” ùå „íå ïîâíîþ ì³ðîþ çàäîâîëüíÿþòü ïî-
òðåáè îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè…”, çóìîâëþþòü 
(1) „ðîçâèòîê ëþäèíè ÿê ãîëîâíó ìåòó, êëþ÷îâèé ïî-
êàçíèê ³ îñíîâíèé âàæ³ëü ñó÷àñíîãî ïðîãðåñó”; (2) „ïî-
òðåáó â ðàäèêàëüí³é ìîäåðí³çàö³¿ ãàëóç³, ñòàâëÿòü ïåðåä 
äåðæàâîþ, ñóñï³ëüñòâîì çàâäàííÿ çàáåçïå÷èòè ïð³îðèòåò-
í³ñòü ðîçâèòêó îñâ³òè…”. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî „çàïðîâà-
äèòè íîâ³ åêîíîì³÷í³ òà óïðàâë³íñüê³ ìåõàí³çìè ðîçâèò êó 
îñâ³òè”, çàáåçïå÷èòè „ïðèñêîðåíèé, âèïåðåäæàëüíèé 
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê îñâ³òè” òà ñòâîðèòè „óìîâè äëÿ 
ðîçâèòêó, ñàìîñòâåðäæåííÿ é ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ 
ïðîòÿãîì æèòòÿ” [2].

Â³äòàê ïðîáëåìà ðîçâèòêó îñâ³òè ÿê ³íñòèòóö³¿ ïåðå-
âàæíî çâîäèòüñÿ äî àíàë³çó ïðîáëåìè ðîçâèòêó ëþäèíè, 
îñê³ëüêè îñâ³òà ìàº éîãî ï³äòðèìóâàòè ³ çàáåçïå÷óâàòè. 
Íàãàäàºìî, Çàêîíîì Óêðà¿íè „Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ 
îñâ³òó” âèçíà÷åíî: „Çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà – öå ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ îâîëîä³ííÿ ñèñòåìàòèçîâàíèìè 
çíàííÿìè ïðî ïðèðîäó, ëþäèíó, ñóñï³ëüñòâî, êóëüòóðó òà 
âèðîáíèöòâî çàñîáàìè ï³çíàâàëüíî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º ³íòåëåêòóàëüíèé, ñîö³àëüíèé 
òà ô³çè÷íèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ùî º îñíîâîþ äëÿ 
ïîäàëüøî¿ îñâ³òè ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (÷àñòèíà ïåðøà 
ñòàòò³ 3) [1]. Çàóâàæèìî, ïîíÿòòÿ „ëþäñüêèé ðîçâèòîê” 
ïîðîäæóº ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ÇÑÎ, ïðîòå òëó-
ìà÷èòüñÿ âîíî íåîäíîçíà÷íî. Íàïðèêëàä, ïðîãðàìà 
Ö³ë³ ðîçâèòêó òèñÿ÷îë³òòÿ äîòðèìóºòüñÿ òàêîãî áà÷åííÿ 
îñíîâíèõ ö³ëåé ëþäñüêîãî ðîçâèòêó: „Ðîçâèòîê ëþäèíè 
º îñíîâíîþ ìåòîþ ³ êðèòåð³ºì ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó. 
Îñíîâí³ ö³ë³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ôîðìóþòüñÿ ó òðüîõ 
íàïðÿìàõ: ïåðøèé – ìîæëèâ³ñòü ïðîæèòè äîâãå æèòòÿ, 
ï³äòðèìóþ÷è äîáðèé ñòàí çäîðîâ’ÿ; äðóãèé – äîñòóï-
í³ñòü çíàíü, îäåðæàííÿ îñâ³òè; òðåò³é – íàÿâí³ñòü çàñî-
á³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ” [14, Ñ. 25]. 
Çàâäàííÿ Íàö³îíàëüíî¿ äîêòðèíè ó öüîìó êîíòåêñò³ ïî-
ëÿãàº â îïèñ³ áà÷åííÿ øëÿõ³â âñòàíîâëåííÿ äîñòóïíîñò³ 
çíàíü äëÿ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà òà íàäàííÿ ¿ì ìîæëèâîñò³ 
„ïðîæèòè äîâãå æèòòÿ, ï³äòðèìóþ÷è äîá ðèé ñòàí 
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ïåðåòâîðåíü, ÿêà á ïðîïî-
íóâàëà íîâå áà÷åííÿ ïðî-
öåñó ïåðåäà÷³ çíàíü. Ñóòü 
ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî ëåâîâà ÷àñòêà çì³í ñòî-
ñóâàëàñÿ óìîâ ðîçâèòêó ñèñ-
òåìè, àëå íå ñàìîãî ðîçâèòêó 
[10]. Öåé âèñíîâîê, íà íàøó 
äóìêó, çàëèøàºòüñÿ ñïðàâåä-
ëèâèì ùîäî ñèñòåìè ÇÑÎ â 
Óêðà¿í³ ³ ñüîãîäí³. Ïðîòå ³ 
Ï. Ðàäî, ãîâîðÿ÷è ïðî óìîâè 
ðîçâèòêó, íå âêàçóº, ùî ìà-
ºòüñÿ íà óâàç³, êîëè âèìàãà-
þòü ðîçâèòêó îñâ³òè. Çâ³ñíî, 
„íîâå áà÷åííÿ ïðîöåñó ïåðå-
äà÷³ çíàíü” ìîæåìî ðîçóì³òè 
øèðîêî, ÿê íîâå áà÷åííÿ 
âñ³º¿ îñâ³òè, îäíàê ³ âóçüêå 
ðîçóì³ííÿ öüîãî ñëîâîñïî-
ëó÷åííÿ òåæ ìàº êîíêðåò-
íèé çì³ñò – ÿê ðîçâèòîê 
çì³ñòó îñâ³òè, íàâ÷àëüíîãî 
êîíòåíòó, ùî âò³ëþºòüñÿ ó 
íàö³î íàëüíîìó êóðèêóëóì³. 
Íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè: õî÷à 
ïðîöåñ ïåðåäà÷³ çíàíü º âè-
çíà÷àëüíèì äëÿ ðîçâèòêó 
îñâ³òè, îäíàê â³í âèìàãàº 
â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóö³éíèõ òà 
³íôðàñòðóêòóðíèõ çì³í, ïå-
ðåäóìîâ ðîçâèòêó.

ÂÈÑÍÎÂÎÊ

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ 
äîâîäèòü, ùî „ðîçâèòîê 
îñâ³òè” º ò³ºþ êàòåãîð³ºþ 
òåî ð³¿ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿêà ³íòåãðóº ³íø³ âèäè 
ðîçâèòêó â ñóñï³ëüñòâ³ – ñóñ-
ï³ëüíèé ðîçâèòîê, ðîçâèòîê 
ëþäèíè, ³íñòèòóö³éíèé ðîç-
âèòîê. Ðîçâèòîê ÇÑÎ îáðàçíî 
ìîæíà íàçèâàòè „ðîçâèòêîì 
ðîçâèòê³â”. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè 
ÇÑÎ îñíîâ íèìè çîâí³ øí³ìè 
ïðîáëåìàìè º ðîçâèòîê êîí-
òåíòó (êóðèêóëóì), ïåäàãî-
ã³÷íîãî ïåðñîíàëó òà ³íôðà-
ñòðóêòóðè íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, íà âèð³øåíí³ ÿêèõ ³ êîí-
öåíòðóºòüñÿ äåðæàâíå óïðàâ-

çäîðîâ’ÿ” òà „çàñîá³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ã³äíèé ð³âåíü 
æèòòÿ”.

Ó äðóãîìó ðîçä³ë³ Íàö³îíàëüíî¿ äîêòðèíè âèçíà÷åíî, 
ùî „ìåòà äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðîçâèòêó îñâ³òè ïî-
ëÿãàº ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ³ òâîð-
÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè…”. 
Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî 
ðîçâèòêó îñâ³òè º „ðîçâèòîê ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè 
òà íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ”; „ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íî¿ òà 
ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè, äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè”, „îñîáèñò³ñíà 
îð³ºíòàö³ÿ îñâ³òè” òà ùå 12 çàâäàíü, ñåðåä ÿêèõ ôîðìó-
âàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé; ñòâî-
ðåííÿ äëÿ ãðîìàäÿí ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé ó çäîáóòò³ îñâ³òè; 
ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, îíîâëåííÿ ¿¿ çì³ñòó òà 
ôîðì îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó é ³íø³.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç Íàö³îíàëüíî¿ äîêòðèíè ïîêàçóº, 
ùî â í³é íàïðÿìè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè ñôîðìó-
ëüîâàíî áåç âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü „ðîçâèòîê îñâ³òè”, „êðè-
òåð³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè” òà ðîçêðèòòÿ ¿õ ñóò³, òîìó àðãóìåí-
òàö³ÿ ¿¿ ïîëîæåíü íå çàâæäè º ïåðåêîíëèâîþ. Ðîñ³éñüêèé 
äîñë³äíèê Ï. Ã. Ùåäðîâèöüêèé, àíàë³çóþ÷è ó ñâî¿õ ïðà-
öÿõ êàòåãîð³þ ðîçâèòêó â êîíòåêñò³ îñâ³òè, â³äçíà÷èâ, ùî 
ìè ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî ðîçâèòîê ÿê ïðî êâàç³îá’ºêò, 
òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ. Ìè ìîæåìî éîãî íàòóðàë³çóâàòè, 
îá’ºêòèâóâàòè. À ìîæåìî ââàæàòè, ùî ðîçâèòîê – öå 
ïåâíèé ïðèéîì ëîã³êè ³ ìåòîäîëîã³¿ ìèñëåííÿ, ñïîñ³á 
îðãàí³çàö³¿ ìèñëåííÿ, ³ í³ÿêèõ îá’ºêò³â çà öèì ïîíÿòòÿì 
âçàãàë³ íå ³ñíóº [15]. 

Âî÷åâèäü äëÿ Íàö³îíàëüíî¿ äîêòðèíè ðîçâèòîê 
îñâ³òè º ó ö³é òåðì³íîëîã³¿ „êâàç³îá’ºêòîì”, òèì, ùî ìàº 
â³äáóâàòèñÿ, îá’ºêòèâàö³þ ÿêîãî íàìàãàëèñÿ ïðîâåñòè ó 
12-òè âèùå íàçâàíèõ çàâäàííÿõ ðîçâèò êó îñâ³òè. Ïðîòå, 
îñê³ëüêè êîæíå ³ç çàÿâëåíèõ çàâäàíü ôîðìóëþºòüñÿ ïå-
ðåâàæíî äåêëàðàòèâíî, òî äëÿ óêëàäà÷³â äîêòðèíè „ðîç-
âèòîê” áóâ â³ðîã³äí³øå íåóñâ³äîìëåíèì „ïðèéîìîì 
ëîã³êè ³ ìåòîäîëîã³¿ ìèñëåííÿ”. Òàêà íåâèçíà÷åí³ñòü 
ùîäî äîêòðèíàëüíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ïîíÿòòÿ „ðîçâèòîê 
îñâ³òè” ïðèçâîäèòü äî ñõåìàòèçìó ³ ìàéæå âèïàäêîâîãî 
â³äîáðàæåííÿ çàâäàíü ðîçâèòêó îñâ³òè ó Ïîëîæåíí³ ïðî 
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè (äî ëþòîãî 2011 ð.). 
Âàðòî ñêàçàòè, ùî â öüîìó äîêóìåíò³ òàêîæ â³äñóòíº âè-
çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ „ðîçâèòîê îñâ³òè”, à ôóíêö³¿ ì³í³ñòåð-
ñòâà âèçíà÷åí³ ó ôîðìàëüíèõ ³ çàãàëüíèõ ïðèïèñàõ, ùî 
íå â³äîáðàæàþòü ñóòíîñò³ çàâäàíü ðîçâèò êó ÇÑÎ. Òîìó 
ïîãîäæóºìîñü ç îö³íêîþ Ñ. Â. Êðèñþêà, ùî â ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè „ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì îñâ³òè ïðàêòè÷íî íå ðîçðîáëåí³” [7, Ñ. 5–6], 
à „ä³þ÷³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óþòü ëèøå çà-
ï³çí³ëó ðåàêö³þ íà ñèòóàö³¿, ùî ñêëàäàþòüñÿ. Ïðàêòè÷íî 
íå ïðàöþþòü ìåõàí³çìè ïðîãíîñòè÷íîãî àáî âèïåðåäæó-
þ÷îãî óïðàâë³ííÿ… ßê íàñë³äîê – äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çà-
äà÷ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ïåðåíîñÿòüñÿ 
ñõåìè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî òèðà-
æóþòü ³ñíóþ÷³ íåäîë³êè” [7, Ñ. 169–170].

Ïðîáëåìó ðîçâèòêó îñâ³òè îáðàíî ãîëîâíèì êîí-
öåïòîì ó „Á³ë³é êíèç³ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè” 
(2009) [5], îäíàê âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ òóò íå çíà-
õîäèìî. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî é àâòîðèòåòíà óêðà¿íñüêà 
„Åíöèêëîïåä³ÿ îñâ³òè” (2008), ï³äãîòîâëåíà â ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè çà ðåäàêö³ºþ Â. Ã. Êðåìåíÿ, òåðì³íó „ðîçâèòîê 
îñâ³òè” òåæ íå ì³ñòèòü.

Ñåðåä 32-õ íàïðÿì³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè âèîêðåìëåíî íàïðÿì 8-é – „Óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì îñâ³òè” ³ â³äçíà÷åíî, ùî „äîñë³äæåííÿ öüîãî íàïðÿìó 
ïåðåäáà÷àþòü ïîøóê íîâèõ â³äêðèòèõ, äåìîêðàòè÷íèõ 
ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ùî âðàõîâóþòü ðåã³îíàëüí³ 
îñîáëèâîñò³, òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ àâòîíîìíîñò³ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, êîíêóðåíòí³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã, çàáåçïå÷ó-
þòü íàóêîâèé ñóïðîâ³ä óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîºäíàííÿ 
äåðæàâíîãî ³ ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ, âïðîâàäæåííÿ 
íîâî¿ åòèêè óïðàâë³ííÿ òîùî”. Ïðîòå àêàäåì³÷í³ ïîøóêè 
íå ñïðÿìîâàí³ íà âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ „ðîçâèòîê îñâ³òè”, 
éîãî ïîêàçíèêè é êðèòåð³¿ ÿê ó öüîìó íàïðÿì³, òàê ³ â 
óñ³õ ³íøèõ [8].
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ë³ííÿ îñâ³òîþ. Ïðîòå ãëè-
áèííèì ôàêòîðîì ðîçâèò êó 
ñèñòåìè ÇÑÎ º ¿¿ ñóáñòðàò ÿê 
ñèíòåç êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà 
òà åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
îñâ³òè. Äëÿ óïðàâë³ííÿ öèì 
ñóáñòðàòîì íåîáõ³äíèìè º 
ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ 
ñèñòåìîþ ÇÑÎ.

Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ 
äîñë³äæåíü º ñèñòåìà êðèòå-
ð³¿â ³ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó 
îñâ³òè, ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÿê 
ñèñòåìè îñâ³òè çàãàëîì, òàê 
³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çî-
êðåìà.
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Ëþäìèëà Ïàðàùåíêî
Ðàçâèòèå îáùåãî ñðåäíåãî îá-

ðàçîâàíèÿ êàê ïðîáëåìà òåîðèè è 
ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí òåîðå-
òè÷åñêèé àíàëèç ïðîáëåìû ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû îáùåãî ñðåäíåãî 
îáðàçîâàíèÿ (ÎÑÎ), èññëåäî-
âàíà ðàçðàáîòàííîñòü êàòåãîðèé 
„ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ”, „ðàç-
âèòèå îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâà-
íèÿ”, êðèòåðèåâ ðàçâèòèÿ ÎÑÎ. 
Ïðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå ïîíÿ-
òèÿ „ðàçâèòèå ñèñòåìû îáùåãî 
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ”.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå 
îáðàçîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå 
óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáùåãî 
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, êðèòåðèè 
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ó÷åáíîå 
çàâåäåíèå, êóðèêóëóì.

Lyudmyla Parashchenko
The Development of General 

Secondary Education as a Problem of 
Theory and Practice of Management 
Education.    

The theoretical analysis of 
problem of general secondary edu-
cation (GSE) system development 
is carried out in the article; working 
out of such categories as „develop-
ment of education”, „development 
of general secondary education” 
and criteria of GSE development 
is analised. The concept definition 
„general secondary education sys-
tem development” is proposed.

Key Words: development of 
education, public administration of 
general secondary education devel-
opment, criteria of education devel-
opment, educational institution.
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Ïîëèòè÷åñêèå, ñîöè à-
ëüíî-ýêîíî ìè÷åñêèå 
èçìåíåíèÿ â îáùåñòâå 

âûíóæäàþò âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
ó÷åáíî-âîñïè òà òåëüíîãî ïðî-
öåññà ïåðåñìàòðèâàòü ñâîè 
óáåæäåíèÿ, ñâîè çíàíèÿ è 
óìåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Èçó÷àÿ íàó÷íóþ, ìåòîäè-
÷åñêóþ ëèòåðàòóðó äèðåêòîð 
øêîëû ñîçäàåò ñâîþ ñèñòåìó 
ñàìîóïðàâëåíèÿ è óïðàâëå-
íèÿ, èíòåãðèðóÿ ïðèîáðåòåí-
íûå çíàíèÿ. Ïî áîëüøîìó 
ñ÷åòó, äëÿ äèðåêòîðà íå èìååò 
áîëüøîãî çíà÷åíèÿ, êòî èç 
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ìåòîäè-
ñòîâ óñòàíîâèë òó èëè èíóþ 
çàêîíîìåðíîñòü. Ãëàâíîå, 
÷òîáû ñèñòåìà ðàáîòàëà.

Ïðàâèëî „Íå õî÷åøü – çà-
ñòàâèì!” â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íå ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì è 
äîëæíî áûòü ëèêâèäèðîâàíî. 
Íà åãî ìåñòî ïðèøëà ñèñòåìà 
äðóãèõ ïðàâèë. Çíàíèå è óìå-
íèå èõ âíåäðÿòü, ñëåäîâàòü 
èì è åñòü îñíîâà òâîð÷åñêîé 
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

Øêîëà – ýòî ñîöèàëü-
íàÿ ñèñòåìà (â äàëüíåéøåì 
áóäåò ðàññìîòðåíà øêîëà 

ê àê  ñîöèàëüíî-
ý ê î í î ì è ÷ å ñ ê à ÿ 
ñ è ñ ò å ì à ) ,  î í à 
ó ï î ð ÿ ä î ÷ å í î -
óñòîé÷èâàÿ, ñàìî-
ó ï ð à â ë ÿ å ì à ÿ  è 
óïðàâëÿåìàÿ öåëîñò-
íîñòü. Ëþáàÿ ñè-
ñòåìà áåç óïðàâëå-
íèÿ íå ñóùåñòâóåò.

Ñî çíà ò å ë üíîå 
óïðàâëåíèå â ñîöèàëüíûõ ñè-
ñòåìàõ äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ 
íà îáúåêòèâ íûõ çàêîíàõ ïðè-
ðîäû, ò. å. çàêîíå öåëåñî-
îáðàçíîãî è îïòèìàëüíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ 
(ñì. âðåç).

Ïåðâûì óðîâíåì óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ñèñòåìû öåëåñî-
îáðàçíî îïðåäåëèòü óðîâåíü 
ìåñòíîãî îðãàíà – îðãàíà 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. 
Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ îñó-
ùåñòâëÿåò óïðàâëåíèå øêî-
ëàìè ïîñðåäñòâîì ïðèêàçîâ, 
ðàñïîðÿæåíèé, ñîâåùàíèé 
äèðåêòîðîâ, îñóùåñòâëÿåò 
ïîîùðåíèå è íàêàçàíèå. ×òî 
åùå õàðàêòåðíî íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü, ÷òî ñîâåùà-
íèå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ 
ïðîâîäèòñÿ íå òîëüêî ñ äè-
ðåêòîðàìè øêîë, íî è ñ èõ 

Âîïðîñû ñàìîóïðàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ áåñïîêîÿò 
ïðàêòè÷åñêè êàæäîãî äèðåêòîðà, çàìåñòèòåëåé äèðåê-
òîðà øêîëû, â ìåíüøåé ñòåïåíè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, 
ó÷èòåëÿ, ó÷åíèêà øêîëû. Ïðè ýòîì èì õî÷åòñÿ, ÷òîáû 
èõ äåÿòåëüíîñòü áûëà öåëåíàïðàâëåííîé è óïîðÿäî÷åí-
íîé, åñòü æåëàíèå äîñòè÷ü öåëåé îáðàçîâàíèÿ. Çíàÿ, 
÷òî èäåàëüíûõ ëþäåé íåò, à åñòü òîëüêî èäåàëüíûå 
ìûñëè, îíè (ó÷àñòíèêè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà) îñîçíàíî èëè íå îñîçíàíî îñóùåñòâëÿþò 
åæåäíåâíóþ äåÿòåëüíîñòü ê äîñòèæåíèþ öå-
ëåé îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: øêîëà êàê ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà, 
îáúåêòèâíûå çàêîíû ïðèðîäû, ñîçíàòåëüíîå óïðàâëå-
íèå, ïîäñèñòåìû øêîëû, ñèñòåìà óðîâíåé, ðîëü äèðåê-
òîðà.

¹
4’

20
12

ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È 
ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ Â ÓÂÊ

УДК  37. 014.6 : 
37.041 : 377   

Èãîðü 
ÑÈÍß×¨Â
Äèðåêòîð ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî 
êîìïëåêñà (îáùå-
îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ñïåöèàëèçèðîâàí-
íàÿ øêîëà ²–²²² 
ñòóïåíåé – öåíòð 
âíåøêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ 
– ïðîôåññèîíà-
ëüíî-òåõíè ÷åñêîå 
ó÷èëèùå), ãîðîä 
Þæíûé, Îäåññêàÿ 
îáëàñòü
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çàìåñòèòåëÿìè, êëàññíûìè 
ðóêîâîäèòåëÿìè. Íàïðÿìóþ 
äàþòñÿ óêàçàíèÿ çàìåñòèòå-
ëÿì äèðåêòîðà. Ïðè ýòîé ñè-
òóàöèè äèðåêòîð âûñòóïàåò â 
ðîëè èììèòàòîðà óïðàâëåíöà. 
È ãëàâíîå, ïðè ýòîì ïðîñòî 
äåìîíñòðèðóåò ðîëü äèðåê-
òîðà êàê èììèòàòîðà óïðàâ-
ëåíöà.

Ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé 
êîìïëåêñ êàê øêîëà íîâîãî 
òèïà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî-
åäèíåíèå òðåõ ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé: îáùåîáðàçî-
âàòåëüíàÿ øêîëà I-III ñòóïåíåé 
(äàëåå Øêîëà), öåíòð âíåø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå 
Öåíòð), ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå (äàëåå 
ÏÒÓ).

Âûøåñòîÿùàÿ îðãàíèçà-
öèÿ (óïðàâëåíèå îáðàçîâà-
íèÿ) îñóùåñòâëÿåò óïðàâëå-
íèå òàêèì ó÷åáíûì ó÷ðåæäå-
íèåì òîëüêî ÷åðåç äèðåêòîðà. 
Ðàéîííîå (ãîðîäñêîå) óïðàâ-
ëåíèå îáðàçîâàíèÿ äîëæíî 
÷åòêî îñîçíàâàòü, ÷òî ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíûé êîìïëåêñ (äà-
ëåå ÓÂÊ) â òàêîé êîíñòðóêöèè 
îðãàíèçóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè: 
Çàêîíîì Óêðàèíû „Îá îáðà-
çîâàíèè”, Çàêîíîì Óêðàèíû 
„Îá îáùåì ñðåäíåì îáðàçî-
âàíèè”, Çàêîíîì Óêðàèíû 
„Î âíåøêîëüíîì îáðàçî-
âàíèè”, Çàêîíîì Óêðàèíû 
„ Î  ï ð î ô å ñ ñ è î í à ë ü í î -
òåõíè÷åñêîì îáðàçîâàíèè” è 
ñîîòâåòñòâåííî Ïîëîæåíèÿìè 
îá ýòèõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Äèðåêòîð ÓÂÊ îñóùåñòâ-
ëÿåò ñàìîóïðàâëåíèå è óïðàâ-
ëåíèå òàêèì ó÷ðåæäåíèåì 
(íàçîâåì ýòî âòîðûì óðîâíåì), 
ñîçäàâ ïðè ýòîì ñòðóêòóð-
íûå êîìïîíåíòû ñèñòåìû, à 
èìåííî: Øêîëà, Öåíòð, ÏÒÓ. 
Âïîëíå çàêîíîìåðíî, ÷òî 
êàæäûé ñòðóêòóðíûé êîìïî-
íåíò ñèñòåìû (ò. å. ïîäñèñ-
òåìà), äîëæåí èìåòü ñâîåãî 
ðóêîâîäèòåëÿ, ÷åðåç êîòîðîãî 
äèðåêòîð ÓÂÊ áóäåò îñóùåñò-
âëÿòü óïðàâëåíèå. Ýòî åñòü 
åãî çàìåñòèòåëè: çàìåñòèòåëü 
äèðåêòîðà ÓÂÊ ïî Øêîëå, 
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÓÂÊ 

ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
Ñàìîóïðàâëåíèå è óïðàâëåíèå – ýòî ïðîòåêàþùèå âî 

âðåìåíè ïðîöåññû, íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òîáû äîñòè÷ü 
ãëàâíîé è ôóíêöèîíàëüíîé öåëè ñ ïîìîùüþ èíôîðìà-
öèè è ýíåðãèè.

Óïðàâëåíèå – ýòî óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ, ñïîñîá-
ñòâóþùèå êà÷åñòâåííîìó âûïîëíåíèþ ôóíêöèé, å¸ ïîä-
ñèñòåì, ò. å. äîñòèæåíèþ èìè ôóíêöèîíàëüíûõ öåëåé.

Ñàìîóïðàâëåíèå – óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà òî, ÷òîáû äîñòè÷ü ãëàâíîé öåëè âíóòðè 
ïîäñèñòåìû.

Äèðåêòîð øêîëû, ñîçäàâàÿ „ñâîþ” ñèñòåìó ñàìî-
óïðàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ, äîëæåí ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü èç 
êàêèõ ïîäñèñòåì îí âèäèò ñâîþ øêîëó. Äèðåêòîðó øêîëû 
ìîãóò íàâÿçàòü ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû øêîëû. Ýòî ÷à-
ñòî íàáëþäàåìîå ÿâëåíèå. È, òåì íå ìåíåå, òîëüêî äè-
ðåêòîðó ïðèíàäëåæèò ïðàâî ñîçäàíèå ïîäñèñòåì øêîëû, 
èõ êîëè÷åñòâà, óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ìåæäó íèìè.

Ñàìîóïðàâëåíèå è óïðàâëåíèå øêîëîé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé óðîâíåâóþ ñèñòåìó. Òàê êàê øêîëà åñòü ïîä-
ñèñòåìà ãîðîäñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, òî ãîðîäñêàÿ 
(ðàéîííàÿ) ñòðóêòóðà îñóùåñòâëÿåò óïðàâëåíèå íèæå-
ñòîÿùåé ñèñòåìîé, ò. å. øêîëîé. Ãîðîäñêàÿ (ðàéîííàÿ) 
ñèñòåìà åæåãîäíî ðåøåíèåì èñïîëêîìà óòâåðæäàåò ñåòü 
ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé ãðîìàäû, èõ ñòðóêòóðíûå êîìïî-
íåíòû. Äèðåêòîð øêîëû äîëæåí ñâîåâðåìåííî äîêàçàòü 
è ïîäàòü íà ðàññìîòðåíèå èñïîëêîìà ñòðóêòóðíûå êîì-
ïîíåíòû øêîëû. Åñëè ýòîãî íå ïðîèñõîäèò, òî óïðàâ-
ëåíèå îáðàçîâàíèÿ ñàìî ïîäàåò ñòðóêòóðó òàêîé øêîëû. 
Ýòî ïåðâàÿ, ôóíäàìåíòàëüíàÿ îøèáêà äèðåêòîðà.

Ñàìîóïðàâëåíèå è óïðàâëåíèå øêîëîé îêàçûâàåòñÿ 
ìîæíî îñóùåñòâëÿòü â äåéñòâèòåëüíîñòè è èììèòèðîâàòü 
åãî. Ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, òîëüêî 
ìàëàÿ ÷àñòü äèðåêòîðîâ øêîë ðåàëüíî îñóùåñòâëÿþò ñà-
ìîóïðàâëåíèå è óïðàâëåíèå øêîëîé. Þðèäè÷åñêîå ïðàâî 
çàíèìàòüñÿ ñàìîóïðàâëåíèåì è óïðàâëåíèåì äèðåêòîðó 
øêîëû äàåò ìåñòíûé îðãàí ñàìîóïðàâëåíèÿ (èñïîëêîì), 
åæåãîäíî â ðàéîíå 15–20 äåêàáðÿ. Â ýòî âðåìÿ èñïîëêîì 
îïðåäåëÿåò ñåòü êîììóíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãðîìàäû è 
ïåðåäàåò ñâîå ðåøåíèå â êàçíà÷åéñòâî è âî âñå ôèíàí-
ñîâûå ñòðóêòóðû. Åñëè â ýòîì ðåøåíèè (ñåòè) íåò êîí-
êðåòíîãî ó÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, òî ôóíêöèè ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïåðåäàíû ðóêîâîäèòåëþ ãîðîäñêîãî 
(ðàéîííîãî) óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ 
ðîëü äèðåêòîðà ñâîäèòñÿ ê èíôîðìàòîðó óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé è èììèòàòîðó óïðàâëåíöà.

Äèðåêòîðó øêîëû íàäëåæèò ñàìîìó ðåøèòü êåì 
áûòü – óïðàâëåíöåì èëè èììèòàòîðîì. Ýòî âòîðàÿ 
îøèáêà, êîòîðóþ ìíîãèå äèðåêòîðà â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñîâåðøàþò. Â øêîëàõ Óêðàèíû î÷åíü ìíîãî äèðåêòîðîâ 
ðàáîòàåò èììèòàòîðàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ 
øêîëîé.

Ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé êîìïëåêñ èìååò óòâåðæäåí-
íóþ ñòðóêòóðó è â ðåøåíèè èñïîëêîìà î ñåòè ó÷ðåæäå-
íèé ãðîìàäû çàíèìàåò ñîîòâåòñòâóþùåå ìåñòî. Ïîýòîìó 
äèðåêòîð ÓÂÊ ðåàëüíî, þðèäè÷åñêè çàêîííî, îñóùåñòâ-
ëÿåò ñàìîóïðàâëåíèå è óïðàâëåíèå ó÷åáíûì ó÷ðåæäå-
íèåì.

Ãîâîðèòü î âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â 
Óêðàèíå íåò íåîáõîäèìîñòè. Ìû ñ÷èòàåì íàäî íà÷èíàòü 
ãîâîðèòü îá óïðàâëåí÷åñêèõ óðîâíÿõ ñ ìåñòíîãî óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ìåñòíîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ ñàìî óïðàâëÿåò 
âñåìè ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ â ãðîìàäå. Òåìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè, êîòîðûå óêàçàíû â ñåòè ó÷ðåæäåíèé 
è òåìè, êòî â ýòîì äîêóìåíòå îòñóòñòâóåò. (Ìåñòíîìó 
óïðàâëåíèþ äîñòàâëÿåò ìíîãî õëîïîò, åñëè â äîêóìåíòå 
èñïîëêîìà î ñåòè ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé åñòü õîòÿ áû îäíî 
ó÷ðåæäåíèå îáðàçîâàíèÿ, íàïðèìåð, êàê ÓÂÊ).
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ïî Öåíòðó, çàìåñòèòåëü äè-
ðåêòîðà ïî ÏÒÓ.

Äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ÓÂÊ êàê öåëîñòíîé ñèñòåìû 
íå äîñòà¸ò åù¸ ôèíàíñî-
âîé (äàëåå Ôèíàíñû) ïîä-
ñèñòåìû, õîçÿéñòâåííîé (äà-
ëåå Õîçÿéñòâî) ïîäñèñòåìû. 
Ôèíàíñîâàÿ è õîçÿéñòâåííàÿ 
ïîäñèñòåìû îáåñïå÷èâàþò 
ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåãî 
ÓÂÊ, à íå òîëüêî êàêîãî-òî 
åãî îäíîãî êîìïîíåíòà.

Â  ñâîþ î÷åðåäü  äëÿ 
ÓÂÊ íåîáõîäèìî íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîå (äàëåå Íàóêà-
Ìåòîäèêà) îáåñïå÷åíèå.

Ïîýòîìó ÓÂÊ êàê öå-
ëîñòíàÿ  ñèñòåìà  èìååò 
ñâîè âíóòðåííèå ïîäñèñ-
òåìû: Øêîëà, Öåíòð, ÏÒÓ, 
Íàóêà-Ìåòîäèêà, Ôèíàíñû, 
Õîçÿéñòâî.

Äèðåêòîð ÓÂÊ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî óïðàâëÿåò âñåìè 
ïîäñèñòåìàìè, ò. å. ïî îòíî-
øåíèþ ê ðàéîííîìó (ãîðîä-
ñêîìó) óïðàâëåíèþ îáðàçî-
âàíèÿ îí îñóùåñòâëÿåò ñàìî-
óïðàâëåíèå, à ïî îòíîøåíèþ 
ê ïîäñèñòåìàì îí îñóùåñò-
âëÿåò óïðàâëåíèå.

Äèðåêòîð ÓÂÊ èçäà¸ò ïðè-
êàçû, óòâåðæäàåò Ïîëîæåíèÿ 
ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì, 
ïðîâîäèò òåîðåòè÷åñêèå ñå-
ìèíàðû, âåäåò õîçÿéñòâåííóþ 
è ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü. 
Îðãàíèçîâûâàåò, êîîðäè-
íèðóåò è íàïðàâëÿåò ðàáîòó 
êàæäîé ïîäñèñòåìû.

Òðåòèé óðîâåíü óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñàìî óïðàâëåí÷åñêóþ è óïðàâ-
ëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü çà-
ìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ÓÂÊ ïî 
Øêîëå, ïî ÏÒÓ, ïî Öåíòðó, 
ïî  Íàóêå  è  Ìåòîäèêå , 
ï î  à ä ì è í è ñ ò ð à ò è â í î -
õîçÿéñòâåííîé ÷àñòè, ãëàâ-
íîãî áóõãàëòåðà – Ôèíàíñû.

×åòâåðòûé óðîâåíü ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ è óïðàâëå-
íèÿ – êëàññ, ãðóïïà, êîë-
ëåêòèâ êðóæêà,  ñåêöèè. 
Ñàìîóïðàâëåíèå è óïðàâëåíèå 
îñóùåñòâëÿþò ñïåöèàëèñ òû: 
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, ìà-

ñòåð, ó÷èòåëü, ðóêîâîäèòåëü 
êðóæêà, ñåêöèè.

Ïÿòûé – ýòî óðîâåíü ñàìî-
óïðàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñà-
ìèì ñîáîé êàæäûì ó÷àñòíè-
êîì ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà. Ýòî ñàìûé ñëîæ-
íûé óðîâåíü.

Ìû ñ÷èòàåì, 
÷òî øêîëà êàê 
óïðàâëåí÷å-
ñêàÿ ñèñ òåìà, 
ñëîæíàÿ ïî 
ñðàâíåíèþ 
ñ äðóãèìè 
ñèñòåìàìè. 
Ñëîæ íîñòü 
î ï ð å ä å -
ë ÿ å ò ñ ÿ 
êîëè÷å-
ñ ò â î ì 
ó ð î â -
íåé.

²ãîð Ñèíÿ÷åâ
ÑÀÌÎÂÐßÄÓÂÀÍÍß ² ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Â ÓÂÊ
Ïèòàííÿ ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ òóðáóþòü 
ïðàêòè÷íî êîæíîãî äèðåêòîðà, çàñòóïíèê³â äèðåê-

òîðà øêîëè, ìåíøîþ ì³ðîþ êëàñíîãî êåð³âíèêà, â÷è-
òåëÿ, ó÷íÿ øêîëè. Ïðè öüîìó ¿ì õî÷åòüñÿ, ùîá ¿õ ä³ÿ-
ëüí³ñòü áóëà ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ³ âïîðÿäêîâàíîþ, âèíè-
êàº áàæàííÿ äîñÿãòè ìåòè îñâ³òè. Çíàþ÷è, ùî ³äåàëüíèõ 
ëþäåé íåìàº, à º ò³ëüêè ³äåàëüí³ äóìêè, âîíè (ó÷àñíèêè 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó) óñâ³äîìëåíî àáî íåóñâ³-
äîìëåíî çä³éñíþþòü ùîäåííó ä³ÿëüí³ñòü äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ìåòè îñâ³òè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: øêîëà ÿê ñîö³àëüíà ñèñòåìà, 
îá’ºêòèâí³ çàêîíè ïðèðîäè, ñâ³äîìå óïðàâë³ííÿ, ï³äñèñ-
òåìè øêîëè, ð³âíåâà ñèñòåìà, ðîëü äèðåêòîðà.

Igor Sinyachev 
Self-Administration and Management in the Educational 
Complex.

The problems of self-administration and management are 
common for almost everyone working at school; mostly it 
refers to the school principal, deputy principal. A supervis-
ing instructor, teacher or a student are influenced less. It is 
very important for the activity of all of the abovementioned 
participants of the education process that their activity to be 
organized properly and to have a certain goal. All of them are 
eager to achieve the aim of the education. So they carry out 
their routine activity for this purpose, consciously or not but 
they do it although being aware that no person is an ideal one 
but there are ideal thoughts. 

Key Words: school as a social system, objective laws of 
nature, conscious management, school subsystems, level sys-
tem, role of the school principal.
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ØÊÎËÀ ÊÀÊ ÑÎÖÈÀËÜÍÀß 
ÑÈÑÒÅÌÀ

Øêîëà – æèâîé îðãà-
íèçì. Øêîëà – ÷àñòü æèçíè 
ðåáåíêà. Øêîëà – ãðóïïà 

äåòåé, ó÷èòåëåé, îá-
ñëóæèâàþùåãî ïåð-
ñîíàëà, ðîäèòåëåé, 
êîòîðûå äîãîâî-
ðèëèñü î ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè 
ïî èíòåíñèâíîìó 
ðàçâèòèþ ðåáåíêà. 
Äèðåêòîð øêîëû, 
ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê è é 
êîëëåêòèâ, ðîäè-

òåëè, ó÷åíèêè äîëæíû ÷åòêî 
çíàòü, ÷òî ñîáîé ïðåäñòàâ-
ëÿåò øêîëà. Ýòî âàæíî ïî-
òîìó, ÷òî ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè óñòàíàâëèâàþòñÿ ñâÿçè, 
âçàèìîäåéñòâèÿ, îòíîøåíèÿ, 
õàðàêòåð êîòîðûõ îïðåäåëÿåò 
îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó îáè-
òàíèÿ ðåáåíêà. À ýòî îñíîâà 
êîìôîðòíîãî îáó÷åíèÿ.

Øêîëà – öåëîñòíûé ìèð 
ìå÷òàíèé è ôîðìèðîâàíèÿ 
ñàìîãî ñåáÿ, ìèð âçëåòîâ 
è ìÿãêèõ ïàäåíèé. Øêîëà 

äîëæíà áûòü öåëîñòíîé ñî-
öèàëüíîé ñèñòåìîé.

Óêðàèíñêàÿ øêîëà ñå-
ãîäíÿ íå ÿâëÿåòñÿ öåëîñò-
íîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìîé*. 
Îäíîé èç èäåé ðåôîðìèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû, 
îäíîãî èç ñòðàòåãè÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèé, íà íàø âçãëÿä, 
äîëæíà áûòü èäåÿ ïðåâðà-
ùåíèÿ øêîëû  â öåëîñòíóþ 
ñîöèàëüíóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ, 
ýêîëîãè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Ñîöèàëüíûå ñèñòåìû ïîä-
÷èíÿþòñÿ çàêîíàì ïðèðîäû. 
Åñëè ìû ðàññìàòðèâàåì 
øêîëó êàê öåëîñòíóþ ñîöèà-
ëüíóþ ñèñòåìó, òî è øêîëà, 
â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíà ïîä-
÷èíÿòüñÿ ýòèì æå çàêîíàì 
ïðèðîäû: çàêîíó ñîõðàíåíèÿ 
ñèñòåì, çàêîíó öåëåñîîáðàç-
íîãî è îïòèìàëüíîãî ñî-
îòíîøåíèÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ 
è óïðàâëåíèÿ.

Ä. Ì. Ìåõîíöåâà â ñâîåé 
ñòàòüå „Îáúåêòèâíûå çà-
êîíû – îñíîâà äëÿ òåîðèè 
ïåäàãîãèêè” óòâåðæäàåò, ÷òî 
êàæäîå ó÷ðåæäåíèå îáðà-
çîâàíèÿ äîëæíî îñîçíàâàòü 
êàê ãëàâíóþ, òàê è ôóíêöèî-
íàëüíóþ öåëü.

Åñëè ðàññìîòðåòü çà-
êîíîäàòåëüíûå äîêóìåíòû 
Óêðàèíû, òî îíè ñòàâÿò ïå-

ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÊÎÄ
Ó×ÅÁÍÎ-ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÎÃÎ  
ÊÎÌÏËÅÊÑÀ 
(ÎÎÑØ ¹ 2 – ÖÅÍÒÐ – ÏÒÓ)

Ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé êîìïëåêñ êàê øêîëà íî-
âîãî òèïà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîåäèíåíèå òðåõ 
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé: îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ 
øêîëà ²-²²² ñòóïåíåé (äàëåå Øêîëà), öåíòð âíåøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå Öåíòð), ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå (äàëåå ÏÒÓ).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óðîâåíü ñàìîóïðàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ, 
ñîöèàëüíûå ñèñòåìû, ôóíêöèîíàëüíàÿ öåëü øêîëû, ôîðìèðîâà-
íèå æèçíåñïîñîáíîé ëè÷íîñòè.

Èãîðü ÑÈÍß×¨Â
Äèðåêòîð ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî êîìïëåêñà 
(îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííàÿ øêîëà 
1-3 ñòóïåíåé – öåíòð 
âíåøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ – ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå), 
ã. Þæíûé, Îäåññêàÿ îáëàñòü.

УДК 37.091.59  : 
373.55 : 377

*Ñîöèàëüíûå ñèñòåìû – öåëîñòíûå 
ñîçäàíèÿ, îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè 
êîòîðûõ åñòü ëþäè, à òàêæå èõ 
ñòîéêèå ñâÿçè, âçàèìîäåéñòâèÿ è 
îòíîøåíèÿ. Ñîöèàëüíûå ñèñòåìû 
ñîçäàþòñÿ íà îñíîâàíèè ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé.
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ðåä øêîëîé îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî 
îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷. Ïðàâî âûáîðà 
ïóòåé ðåøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ çà-
äà÷, òåîðåòè÷åñêè, äîëæíî ïðèíàä-
ëåæàòü øêîëå. Â ðåàëüíîé æèçíè âñå 
ïðîèñõîäèò íå òàê. Äàâàéòå ïðîàíàëè-
çèðóåì, ÷òî ìåøàåò øêîëå âûïîëíèòü 
â ïîëíîì îáúåìå ýòè îáðàçîâàòåëüíûå 
çàäà÷è.

Ðàññìàòðèâàåìûé çàêîí öåëåñî-
îáðàçíîãî è îïòèìàëüíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ âûðàæàåò ñëåäóþ-
ùåå ñîäåðæàíèå: íîðìàëüíîå ñîñòîÿ-
íèå (ðåàëèçàöèÿ ãëàâíîé öåëè) ëþáîé 
ñèñòåìû çàâèñèò îò êà÷åñòâà âûïîë-
íÿåìûõ ïî îòíîøåíèþ ê íåé ôóíêöèé 
âñåìè åå ïîäñèñòåìàìè – óïðàâëåíèÿ 
è îäíîâðåìåííî îò áëàãîñîñòîÿíèÿ 
ïîñëåäíèõ – èõ ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðè 
ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ èíôîðìàöèè, 
ýíåðãèè è âðåìåíè.

Êîðåíü ñëîâà „óïðàâëåíèå” – ïðàâî 
(çàêîí), ïðîãðàììà – ýòî ïðåäïèñàíèå 
èëè íàáîð ïðåäïèñàíèé äëÿ âûïîëíå-
íèÿ öåëåíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé.

Óïðàâëåíèå – (â øèðîêîì ñìûñëå) 
ôóíêöèÿ ñèñòåìû, îðèåíòèðîâàííàÿ 
ëèáî íà ñîõðàíåíèÿ îñíîâíîãî êà-
÷åñòâà, ò. å. ñîâîêóïíîñòè ñâîéñòâ, 
óòðàòà êîòîðûõ âåäåò ê ðàçðóøåíèþ 
ñèñòåìû â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ ñðåäû, 
ëèáî íà âûïîëíåíèå íåêîòîðîé ïðî-
ãðàììû, îáåñïå÷èâàþùåé óñòîé÷è-
âîñòü ôóíêöèî íèðîâàíèÿ, ãîìåîñòàç 
(óïîðÿäî÷åííîñòü è óñòîé÷èâîñòü), äî-
ñòèæåíèå îïðåäåëåííîé öåëè.

Ñàìîóïðàâëåíèå – êà÷åñòâåííî îñî-
áûé âèä óïðàâëåíèÿ, ïðè êîòîðîì  
ôóíêöèîíèðîâàíèå êàêîé-ëèáî ñî-
öèàëüíîé ñèñòåìû (ïîäñèñòåìû) îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íå èçâíå, à àâòîíîìíî, íà 
ñîáñòâåííîé îñíîâå, ïðè øèðîêîì è 
àêòèâíîì âêëþ÷åíèè åå ñòðóêòóð â ðå-
øåíèå âíóòðåííèõ ïðîáëåì.

Ñîãëàñíî àëãåáðå è ëîãèêå çàâè-
ñèìîñòü ìåæäó ñàìîóïðàâëåíèåì è 
óïðàâëåíèåì âûðàæàåòñÿ ëîãè÷åñ-
êèì ïðîèçâåäåíèåì ìåæäó íèìè. 
Ïîñêîëüêó æèçíè ñîîòâåòñòâóåò åäè-
íèöà, à ñìåðòè – íîëü, òî ëîãè÷åñêîå 
ïðîèçâåäåíèå  ìåæäó ñàìîóïðàâëå-
íèåì è óïðàâëåíèåì, ðàâíîå åäèíèöå, 
ñî îòâåòñòâóåò ñòðàòåãèè æèçíè, à ëî-
ãè÷åñêîå ïðîèçâåäåíèå ìåæäó ñàìî-

óïðàâëåíèåì è óïðàâëåíèåì, ðàâíîå 
íóëþ ñîîòâåòñòâóåò ñòðàòåãèè ñìåðòè 
(ðàçðóøåíèþ).

Ëîãè÷åñêîå ïðîèçâåäåíèå ìåæäó ñà-
ìîóïðàâëåíèåì è óïðàâëåíèåì ðàâíî 
åäèíèöå (Ñ õ Ó = 1) òîãäà, êîãäà îäíî-
âðåìåííî Ñ = 1 è Ó = 1. Ýòî è  çíà-
÷èò, ÷òî ñàìîóïðàâëåíèå è óïðàâëå-
íèå – íåîòúåìëåìûå ñâîéñòâà ëþáîé 
ñèñòåìû, è îíè íå ìîãóò áûòü ðàçúå-
äèíåíû.

Ëîãè÷åñêîå ïðîèçâåäåíèå ìåæäó ñà-
ìîóïðàâëåíèåì è óïðàâëåíèåì ðàâíîå 
íóëþ, âûðàæàåò çàêîí óïðàâëåíèÿ, íà-

Çàêîí ñîõðàíåíèÿ ñèñòåì – çàêîí 
æèçíè ñèñòåì â ëîãè÷åñêîé ôîðìå 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëîãè÷åñêîå ïðîèç-
âåäåíèå

Ã õ Ô = 1
Ïðîèçâåäåíèå ãëàâíîé öåëè (Ã) íà 

ôóíêöèîíàëüíóþ öåëü (Ô) äîëæíî áûòü 
ðàâíî åäèíèöå, à ýòî âîçìîæíî òîëüêî 
òîãäà (êòî çíàåò àëãåáðó), êîãäà Ã = 1, è 
Ô=1. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ãîâîðèò î òîì, 
÷òî æèçíü ñèñòåìû, êàê öåëîãî, òàê è 
åå ÷àñòè ìîæåò ñîõðàíÿòüñÿ òîëüêî ïðè 
óñëîâèè îäíîâðåìåííîé ðåàëèçàöèè 
ãëàâíîé è ôóíêöèîíàëüíîé öåëè ñè-
ñòåìû.

À ÷òî ïðîèçîéäåò, åñëè îäèí èëè îáà 
êîìïîíåíòà ïðîèçâåäåíèÿ áóäóò ðàâíû 
íóëþ? Â òàêîì ñëó÷àå ïðèîáðåòàåò ñèëó 
çàêîí ïðîòèâîïîëîæíûé çàêîíó æèçíè 
ñèñòåìû, òî åñòü çàêîí ðàçðóøåíèÿ (èëè 
çàêîí îòìèðàíèÿ).

Åñëè Ã = 0 è Ô = 0, òî òàêàÿ ñè-
ñòåìà ìåðòâà.

Åñëè  Ã = 0, à Ô = 1, òî òàêàÿ ñè-
ñòåìà (êàê öåëîå) íå ðåàëèçóåò ñâîþ 
ãëàâíóþ öåëü è ðàçðóøàåòñÿ: â áèîëî-
ãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ áîëüíîé îðãàíèçì 
íå ìîæåò êà÷åñòâåííî âûïîëíÿòü ñâîè 
ôóíêöèè è ïðåæäåâðåìåííî óìèðàåò. Â 
ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ (ëè÷íîñòü, êîë-
ëåêòèâ, îáùåñòâî), ïðåíåáðåãàÿ ôîð-
ìèðîâàíèåì ïàðàìåòðîâ ãëàâíîé öåëè, 
êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ðàâíîâå-
ñèå, óïîðÿäî÷åííîñòü è ðàçâèòèå ýòèõ 
ñèñòåì íà îñíîâàíèè îáùèõ è ñïåöè-
ôè÷åñêèõ çàêîíîâ, ïðèâîäèò ê ðàñïàäó, 
äåãðàäàöèè ëè÷íîñòè è îáùåñòâà.

Åñëè Ã = 1, à Ô = 0, òî òàêàÿ ñè-
ñòåìà ïàðàçèò. Ó÷ðåæäåíèÿ êàê ïîäñè-
ñòåìû, êîòîðûå íå âûïîëíÿþò ôóíêöèè 
ïî îòíîøåíèþ ê ñîöèàëüíûì ñèñòå-
ìàì, âûíóæäàþò èõ ðàçðóøåíèå. Òàêèå 
ó÷ðåæäåíèÿ äîëæíû áûòü ðàñôîðìèðî-
âàíû è çàìåíåíû äðóãèìè.
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ïðàâëåííûé íà ñòðàòåãèþ 
ðàçðóøåíèÿ (ñìåðòè). 

Ñ õ Ó = 0
Çäåñü âîçìîæíû òðè ñëó-

÷àÿ:
Ñ = 0 , Ó = 0 – ïðîèçâîë, õàîñ;
Ñ = 1 , Ó = 0 – ñàìîóïðàâñòâî;
Ñ = 0,  Ó = 1 – äèêòàòóðà.

Îñóùåñòâèâ òàêîé àíà-
ëèç, ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå, 
÷òî íàøå ó÷åáíîå ó÷ðåæäå-
íèå äîëæíî íàìè ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê ñîöèàëüíàÿ ñè-
ñòåìà, è óñëîâèåì ñóùåñòâî-
âàíèÿ íàøåé øêîëû, êàê ñî-
öèàëüíîé ñèñòåìû, ÿâëÿåòñÿ 
îäíîâðåìåííàÿ ðåàëèçàöèÿ 
ãëàâíîé è ôóíêöèîíàëüíîé 
öåëåé øêîëû ïîñðåäñòâîì 
ñàìîóïðàâëåíèÿ è óïðàâëå-
íèÿ. Ìû âíåñëè ðÿä èçìåíå-
íèé â îðãàíèçàöèþ øêîëû, 
è ýòî ïîìîãëî íàì ñîçäàòü 
òàêîå ó÷åáíîå ó÷ðåæäåíèå, 
êîòîðîå ñïîñîáíî âûïîëíÿòü 
âûøåïåðå÷èñëåííûå çàäà÷è.

Äëÿ óäîáñòâà  è äëÿ äàëü-
íåéøèõ ðàññóæäåíèé ìû 
ïðèíÿëè äëÿ ñåáÿ ñèñòåìó 
óðàâíåíèé

{ Ã õ Ô = 1
    Ñ õ Ó = 1         

Ãäå: Ã – ãëàâíàÿ öåëü; 
Ô – ôóíêöèîíàëüíàÿ öåëü;
Ñ – ñàìîóïðàâëåíèå; 
Ó – óïðàâëåíèå.

Ìíîãîëåòíèé îïûò ïîä-
òâåðäèë ïðàâèëüíîñòü íà-
øåãî âûáîðà, îòêðûë ïåðåä 
íàìè ïîëå ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñåãîäíÿ ìû óâåðåíû, 
÷òî ðåôîðìèðîâàíèå îáðà-
çîâàíèÿ â îòäåëüíîé øêîëå 
ïðîõîäèò àêòèâíî.

Ó×ÅÁÍÎ-
ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÛÉ 

ÊÎÌÏËÅÊÑ – 
ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, 
øêîëó ìû ðàññìàòðèâàåì 
êàê ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, â 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå 
Óêðàèíû ïðîèçîøëè áîëüøèå èçìåíåíèÿ. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû ïðèíÿòû çàêîíû, çàêîíîäàòåëüíûå äîêóìåíòû ïî 
ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé îáðà-
çîâàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû – çàêîíîäàòåëüíûå äîêó-
ìåíòû ñóùåñòâóþò ñàìè ïî ñåáå, à ó÷åáíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ, ïî ìíîãèì âîïðîñàì, – ñàìè ïî ñåáå.

Âî âðåìÿ ïåðåõîäà íà êàçíà÷åéñêîå îáñëóæèâàíèå 
âñêðûëèñü ìíîãèå âîïðîñû. Îò ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ïîòðåáîâàëè ñåòü êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
ó÷ðåæäåíèé.

È ÷òî õàðàêòåðíî, ÷òî â ýòîé ñåòè îòñóòñòâîâàëè 
ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñîãëàñíî 
Ïîñòàíîâëåíèþ Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ ¹ 228 îò 28 ôåâ-
ðàëÿ 2002 ãîäà (ñ äîáàâëåíèÿìè) „Îá óòâåðæäåíèè 
Ïîðÿäêà ñîñòàâëåíèÿ, ðàññìîòðåíèÿ, óòâåðæäåíèÿ è 
îñíîâíûõ òðåáîâàíèé âûïîëíåíèÿ ñìåò áþäæåòíûõ îð-
ãàíèçàöèé” øêîëà ëèøåíà ïðàâà áûòü ðàñïîðÿäèòåëåì 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (ïï.7), ò. å. íå èìåþò ñòàòóñà áþä-
æåòíîé îðãàíèçàöèè. Ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ îêàçà-
ëèñü ïîëó÷àòåëÿìè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (ïï.8).

Ìåñòíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ, âîñïîëüçóþñü ýòîé 
ñèòóàöèåé, îñóùåñòâèëè öåíòðàëèçàöèþ óïðàâëåíèÿ è 
ðóêîâîäñòâà ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ, ò. å. ïîëó÷èëè 
ïðàâî áûòü ðàñïîðÿäèòåëÿìè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ âñåõ 
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàëè ñâîþ öåíòðàëèçîâàí-
íóþ áóõãàëòåðèþ. Âñå ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî Óñòàâ 
ó÷ðåæäåíèÿ, ëèöåíçèÿ, ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà ÿâ-
ëÿþòñÿ òîëüêî ôîðìàëüíûì ÿâëåíèåì. È ýòî ïîäòâåðæ-
äàåò òî, ÷òî êîíêðåòíàÿ  øêîëà, êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ 
ñèñòåìà, íå ñóùåñòâóåò.

Íàïðèìåð, ôóíêöèè äèðåêòîðà øêîëû ïîëíîñòüþ 
ïåðåøëè ê ðóêîâîäèòåëþ âûñøåé ñòðóêòóðû, íà÷àëü-
íèêó ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Òåïåðü îí 
ïðèíèìàåò ó÷èòåëåé, ïîäïèñûâàåò âñå âèäû äîãîâîðîâ, 
òàáåëÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó è âñå ïëàòåæêè, ðàñïîðÿ-
æàåòñÿ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè êàæäîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíî, îïðåäåëÿåò ãëàâíóþ öåëü ó÷ðåæäåíèé.

Âñå ýòî ïðèâîäèò, è óæå ïðèâåëî, êàê íè ñòðàííî, 
òîëüêî ê òîìó, ÷òî ñîçäàíî îäíî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå ðàéîíà, êîòîðîìó äàëè íàçâàíèå îáðàçîâàòåëüíûé 
îêðóã âî ãëàâå ñ íà÷àëüíèêîì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Êîíêðåòíàÿ øêîëà â òàêèõ óñëîâèÿõ íå èìååò è íå 
ìîæåò èìåòü ñâîåé ñîáñòâåííîé ãëàâíîé öåëè.  Òàêèì  
îáðàçîì, ãëàâíàÿ öåëü øêîëû  Ã=0! À ýòî ãîâîðèò î 
òîì, ÷òî øêîëà êàê öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ðàçðóøàåòñÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü â òàêèõ æå óñëîâèÿõ è ôóíêöèîíàëü-
íàÿ öåëü øêîëû – ãîòîâíîñòü è ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî, ñîöèàëüíîãî, ëè÷íîñòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî çàêàçà – 
íå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà â ïîëíîì îáúåìå. Ýòî îáú-
ÿñíÿþò êàê îáúåêòèâíûå, òàê è ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû.

Ê îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì ìîæíî îòíåñòè òåõíè÷å-
ñêîå îñíàùåíèå ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì ó÷åáíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, îáåñïå÷åíèå ó÷åáíèêàìè, ìåòîäè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðîé, òåõíîëîãè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïåðå-
õîäà îò îäíîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ ê äðóãîé, îòñóòñòâèå 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî çàêàçà 
è óñëîâèé âûïîëíåíèÿ ëè÷íîñòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî 
çàêàçà.

Ê ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì ìîæíî îòíåñòè ñëàáóþ 
äèäàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó äèðåêòîðà, ó÷èòåëÿ äëÿ ðà-
áîòû â íîâîé ñîâðåìåííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ.

Âûâîä íàïðàøèâàåòñÿ ñàì ïî ñåáå. Çàêîí ñîõðàíå-
íèÿ ñèñòåì (Ã õ Ô =1) â òàêèõ óñëîâèÿõ äëÿ êîíêðåò-
íîé øêîëû èìååò âèä 0 õ 1/3 =0 !  Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü 
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ íå áóäåò ðåàëèçîâàíî äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäóò èç-
ìåíåíû óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé.
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êîòîðîé åñòü ãðóïïà ëþäåé 
(ó÷åíèêè, ðîäèòåëè, ó÷èòåëÿ, 
îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë) 
îñóùåñòâëÿþùàÿ ñîâìåñòíóþ 
äåÿòåëüíîñòü ïî îáó÷åíèþ è 
âîñïèòàíèþ äåòåé.

Ñîöèàëüíûå ñèñòåìû îò-
ëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà õà-
ðàêòåðîì âçàèìîäåéñòâèÿ 
âñåõ åå ó÷àñòíèêîâ. Õàðàêòåð 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñîîòâåò-
ñòâóåò ìîäåëè îáùåñòâåí-
íîãî ñòðîÿ, â ÷àñòíîñòè ìî-
äåëè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðóþ 
îïðåäåëÿåò ãîñóäàðñòâî.

Åñëè øêîëó êàê ñîöèà-
ëüíóþ ñèñòåìó ðàññìàòðè-
âàòü ñêâîçü ïðèçìó òîé èëè 
èíîé ïàðàäèãìû, òî øêîëà 
áóäåò èìåòü ñóùåñòâåí-
íûå ðàçëè÷èÿ. Òóò âàæåí 
ôàêò ñîîòâåòñòâèÿ ñèñòåìû 
øêîëû è äîêòðèíû. Â ïåðå-
õîäíûé ïåðèîä, ò. å. â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ, ìû íàáëþ-
äàåì äåêëàðèðîâàíèå îäíîé 
ïàðàäèãìû (ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîé), à ôàê-
òè÷åñêè øêîëû îñòàëèñü íà 
óðîâíå òðàäèöèîííîé.

Îïðåäåëÿÿ äëÿ ñâîåé 
øêîëû ãóìàíèñòè÷åñêóþ 
ïàðàäèãìó, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò çàêîíîäàòåëüíîé áàçå 
Óêðàèíû, è, ïîíèìàÿ, ÷òî 
ãóìàíèòàðíîå îáðàçîâàíèå 
åñòü ïðîöåññ ãóìàííîöåíòðè-
÷åñêîãî è êóëüòóðîöåíòðè-
÷åñêîãî îáó÷åíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ, êîòîðûé èìååò öåëü 
îâëàäåíèå ÷åëîâåêîì  öåí-
íîñòåé êóëüòóðû, îíè æå è 
ñîñòàâëÿþò ÿäðî åãî ìèðî-
âîççðåíèÿ, è ÿâëÿþòñÿ íåîò-
úåìëåìîé ÷àñòüþ åãî óáåæäå-
íèé è ïîìîãàþò íàéòè îòâåò 
íà èçâå÷íûé âîïðîñ „Êàê 
æèòü?”

Ýòî óòâåðæäåíèå ïðèâåëî 
íàñ ê ôîðìóëèðîâêå îáùåé 
öåëè îáðàçîâàíèÿ â íîâûõ 
óñëîâèÿõ – ôîðìèðîâàíèþ 
æèçíåñïîñîáíîé ëè÷íîñòè.

Â ØÊÎËÅ ÏÐÈ „ÊÀÆÓÙÅÌÑß” ÏÎÐßÄÊÅ 
ÑÓÙÅÑÒÂÓÅÒ ÏÐÎÈÇÂÎË È ÕÀÎÑ 

„Óïðàâëåíèå – ýòî ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ, îð-
ãàíèçàöèè, ìîòèâàöèè è êîíòðîëÿ, íåîáõîäèìûé 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñôîðìóëèðîâàòü è äîñòè÷ü öåëåé 
îðãàíèçàöèè”. Âíåøíèìè ïðèçíàêàìè óïðàâëå-
íèÿ åñòü ïðèêàç ñ åãî þðèäè÷åñêîé ñèëîé. Ïðèêàç 
äîëæåí áûòü âûïîëíåí, ïðîàíàëèçèðîâàí, îöåíåí. 
Ðàáîòíèêà, êîòîðûé âûïîëíèë èëè íå âûïîëíèë 
ïðèêàç, ñëåäóåò ïîîùðèòü èëè íàêàçàòü. Óïðàâëÿåò 
òîëüêî òîò, êòî èìååò ïðàâî ïîîùðèòü èëè íàêàçàòü. 
Èìååò ëè ïðàâî äèðåêòîð øêîëû ïîîùðÿòü èëè 
íàêàçûâàòü? Ðàçóìååòñÿ, íåò. Ñ ðàáîòíèêîì øêîëû 
äèðåêòîð íå çàêëþ÷àë äîãîâîð. Äèðåêòîð øêîëû 
òîëüêî ïðîäóáëèðîâàë ïðèêàç âûøåñòîÿùåé îð-
ãàíèçàöèè. Îöåíêà âûïîëíåíèÿ ïðèêàçà íå èìååò 
þðèäè÷åñêîãî âåñà. Ïî âñåì ñåãîäíÿøíèì ïðàâè-
ëàì, äèðåêòîð øêîëû äîëæåí äàòü èíôîðìàöèþ 
íà÷àëüíèêó óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ î êà÷åñòâå 
âûïîëíåíèÿ (íåâûïîëíåíèÿ) ïðèêàçà. Ðîëü äèðåê-
òîðà øêîëû ñâîäèòñÿ ê ðîëè „èíôîðìàòîðà”.

Èìååò ëè ïðàâî äèðåêòîð øêîëû ïîäïèñûâàòü 
êîëëåêòèâíûé äîãîâîð ñ ïðîôñîþçíîé îðãàíèçà-
öèåé? Íåò, íå èìååò! Äèðåêòîð øêîëû íå ÿâëÿåòñÿ 
ðàñïîðÿäèòåëåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïîýòîìó îòâå-
÷àòü çà âûïîëíåíèå êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà ó íåãî 
íåò ïîëíîìî÷èé. Òàêèå ïîëíîìî÷èÿ åñòü òîëüêî ó 
íà÷àëüíèêà ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Èìååò ëè ïðàâî äèðåêòîð øêîëû ïîäïèñûâàòü 
äîãîâîðà ñ þðèäè÷åñêèìè, ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè? 
Íåò, íå èìååò! Îí íå ÿâëÿåòñÿ ðàñïîðÿäèòåëåì 
áþäæåòíèõ ñðåäñòâ. Êàçíà÷åéñòâî òàêîé äîãîâîð 
íå ïðèìåò  ê èñïîëíåíèþ.

Èìååò ëè ïðàâî äèðåêòîð øêîëû ïîäïèñûâàòü 
òàáåëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ñâîèì ðàáîòíèêàì? Íåò, 
íå èìååò! Öåíòðàëèçîâàííàÿ áóõãàëòåðèÿ íå ïðè-
ìåò ê èñïîëíåíèþ òàêèå äîêóìåíòû. (À åñëè è 
ïðèíèìàåò, òî äîïóñêàåò þðèäè÷åñêóþ îøèáêó). 
Èì íåîáõîäèìà ïîäïèñü ðàñïîðÿäèòåëÿ áþäæåò-
íèõ ñðåäñòâ – ðóêîâîäèòåëÿ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ â øêîëå, åñëè åå ðàññìàòðè-
âàòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, 
ñàìîóïðàâëåíèå è óïðàâëåíèå ñî ñòîðîíû äèðåê-
òîðà îòñóòñòâóåò. Ìû ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî Ñ = 0 è 
Ó = 0. Â òàêîì ñëó÷àå äîëæíîñòü äèðåêòîðà ñîâåð-
øåííî íå íóæíà èëè î÷åíü ìàëîçíà÷èòåëüíà.

Èç âûøåñêàçàííîãî ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî 
çàêîí öåëåñîîáðàçíîãî è îïòèìàëüíîãî ñàìîó-
ïðàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ â òàêèõ óñëîâèÿõ äëÿ 
êîíêðåòíîé øêîëû èìååò âèä 0 õ 0 = 0! À ýòî â 
ñâîþ î÷åðåäü ãîâîðèò î òîì, ÷òî â øêîëå ïðè „êà-
æóùåìñÿ” ïîðÿäêå ñóùåñòâóåò ïðîèçâîë è õàîñ. 
Â òàêèõ óñëîâèÿõ ëþáûå ïîïûòêè ðåôîðìèðîâàíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ íå áóäóò èìåòü ìåñòà.
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ÆÈÇÍÅÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ:
ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ê ñàìîîïðå- z
äåëåíèþ, ñàìîñòîÿòåëüíîìó âûáîðó 
ñâîåãî æèçíåííîãî ïóòè, æèçíåò-
âîð÷åñòâó, îðãàíèçàöèè ñîáñòâåí-
íîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè;
ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ê ðàçóìíîé  z
îðãàíèçàöèè è ïðîåêòèðîâàíèþ 
ñîáñòâåííîãî ïðåäíà÷åðòàíèÿ, ãî-
òîâíîñòü ê îðãàíèçàöèè ñîáñòâåí-
íîé òðóäîâîé è ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè;
æèçíåñïîñîáíîñòü íå ñâîäèòñÿ  z
òîëüêî ê èìåþùèìñÿ â ó÷åíèêà 
çíàíèÿì, óìåíèÿì è íàâûêàì, à 
ïðîÿâëÿåòñÿ â àêòèâíîñòè, áûñòðîòå 
è ãëóáèíå îâëàäåíèÿ ñïîñîáàìè è 
ïðèåìàìè äåÿòåëüíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ îáùåé öåëè îáðàçî-
âàíèÿ äîëæíà ïðîèñõîäèòü â îïðåäå-
ëåííûõ óñëîâèÿõ, ãäå ó÷åíèê äîëæåí 
ïîëó÷èòü çíàíèÿ óìåíèÿ è íàâûêè 
ïî îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðåäìåòàì, 
ðàçâèòü ñâîè òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè 
âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ, ïîëó÷èòü ïðî-
ôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íà-
âûêè.

Ýòè ïîäõîäû è îïðåäåëèëè êîí-
ñòðóêöèþ íàøåãî ñîâðåìåííîãî ó÷åáíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, äîëæåí áûòü öåíòð îáå-
ñïå÷åíèÿ ïîëíîãî ñðåäíåãî îáðàçîâà-
íèÿ, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèò îáùå-
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ 
øêîëà ²-²²² ñòóïåíåé ñ óãëóáëåííûì 
èçó÷åíèåì ïðåäìåòîâ òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ïðîôèëÿ è êóðñû äîâóçîâñêîé 
ïîäãîòîâêè.

Âî-âòîðûõ, äîëæåí áûòü öåíòð 
âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ñîñòàâ 
êîòîðîãî âõîäÿò: èç îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ñôåðû – ïðåäìåòû: ôèçè÷å-
ñêàÿ êóëüòóðà è çäîðîâüå, çàùèòíèê 
Îòå÷åñòâà; îáúåäèíåíèå ìíîãîïðî-
ôèëüíûõ ïîäðîñòêîâûõ êëóáîâ, òâîð-
÷åñêèå êîëëåêòèâû, êîìàíäû.

Â-òðåòüèõ, äîëæåí áûòü öåíòð 
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî, òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, â ñî-
ñòàâ êîòîðîãî âõîäèò: èç îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ñôåðû – ïðåäìåòû òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî öèêëà 1–11 êëàññîâ, 
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå ó÷è-

ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÀß ÑÏÐÀÂÊÀ
Ýêçîòåðè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà – ñà-

ìàÿ äðåâíÿÿ íà  íàøåé ïëàíåòå . 
„Ýêçîòåðè÷åñêèé” îçíà÷àåò òàéíûé, 
ñêðûòûé, ïðåäíàçíà÷åííûé èñêëþ÷è-
òåëüíî äëÿ ïîñâÿùåííûõ (â ðåëèãèþ, ìè-
ñòèêó, ìàãèþ). Åå ñóòü ñîñòîèò â îòíîøå-
íèè ê Èñòèíå êàê âå÷íîé è íåèçìåííîé. 
Èñòèíó íåëüçÿ ïîçíàòü, ê íåé ìîæíî 
ïðèîáùèòüñÿ â ñîñòîÿíèè îçàðåíèÿ. 
Âûñøèé  ñìûñë ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñîñòîèò â îñâîáîæäåíèè è ðàçâè-
òèè ïðèðîäíûõ ñèë ó÷åíèêà äëÿ îáùåíèÿ 
ñ Êîñìîñîì, äëÿ âûõîäà â ñâåðõçíàíèå.

Òåõíîêðàòè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà. Â îñíîâå 
ëåæèò ïðåäñòàâëåíèå îá èñòèíå, äîêà-
çàííîé íàó÷íî-îáîñíîâàííûì çíàíèåì, 
ïðîâåðåííûì îïûòîì. Äåâèç „ Çíàíèå – 
ñèëà”. Êðèòåðèåì èñòèííîñòè çíàíèÿ 
ñëóæèò ïðàêòèêà. Ðåçóëüòàò îöåíèâàåòñÿ 
â ñèñòåìå „äà – íåò ”, „çíàåò – íå çíàåò”, 
„âîñïèòàí – íå âîñïèòàí”, „âëàäååò – íå 
âëàäååò”.

Áèõåâèîðèñòñêàÿ ïàðàäèãìà (ðàöèî-
íàëèñòè÷åñêàÿ, ïîâåäåí÷åñêàÿ). Â ñâîåé 
îñíîâå èìååò íå çíàíèåâóþ èëè êóëüòóð-
íóþ, à ïñèõîëîãè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ – 
áèõåâèîðèçì.

Ìîäåëü ðàññìàòðèâàåò øêîëó êàê 
ïóòü óñâîåíèÿ çíàíèé ñ öåëüþ ôîðìèðî-
âàíèÿ ïîâåäåíèÿ äåòåé, èíûìè ñëîâàìè 
øêîëà – ýòî îáðàçîâàòåëüíûé ìåõàíèçì 
àäàïòàöèè ê ñðåäå. Îñíîâíûå ìåòîäû 
îáó÷åíèÿ – íàó÷åíèå, òðåíèíã, òåñòîâûé 
êîíòðîëü, èíäèâèäóàëüíîå îáó÷åíèå, êîð-
ðåêòèðîâêà.

Òðàäèöèîííî-êîíñåðâàòèâíàÿ ïàðàäèãìà 
(çíàíèåâàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ).

Îñíîâíûå ïîñòóëàòû:
1. Â îñíîâå îáðàçîâàíèÿ äîëæíû ëå-

æàòü áàçîâûå  çíàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèå 
óìåíèÿ è ñïîñîáû  îáó÷åíèÿ, íàâûêè. 
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîãî îáó÷àåìûå äîëæíû 
âëàäåòü îñíîâîïîëàãàþùèìè èíñòðóìåí-
òàìè ó÷åíèÿ, ò.å.  ÷òåíèåì, ïèñüìîì è 
ìàòåìàòè÷åñêîé ãðàìîòíîñòüþ.

2. Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ  äîëæíû 
ñîñòàâëÿòü äåéñòâèòåëüíî âàæíûå è íå-
îáõîäèìûå çíàíèÿ. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ 
äîëæíà èìåòü àêàäåìè÷åñêèé õàðàêòåð 
è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà áàçîâûå îòðàñëè 
íàóêè.

3. Áîëüøîå âíèìàíèå íàäî óäåëÿòü 
îáùå÷åëîâå÷åñêèì öåííîñòÿì.

Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà (ôåíîìå-
íîëîãè÷åñêàÿ). Íà÷àëà ñêëàäûâàòüñÿ íà-
ìíîãî ðàíüøå òåõíîêðàòè÷åñêîé è áèõå-
âèîðèñòñêîé ïàðàäèãìû. Â îñíîâå ýòîé 
ìîäåëè åñòü ðàçâèòèå è ñàìîðàçâèòèå, ñà-
ìîðåàëèçàöèÿ, òâîð÷åñòâî ó÷åíèêà, æèç-
íåòâîð÷åñòâî, ñóáúåêòèâíîñòü, ïàðòíåð-
ñêèå îòíîøåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Äåâèç 
„Ïîçíàíèå – ýòî ñèëà”.
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ëèùå, êóðñû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ 
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðîèç-
âîäñòâåííûå áðèãàäû.

Ýòè öåíòðû îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äå-
ÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíàìè 
Óêðàèíû:  „Î ñðåäíåì îáðàçîâàíèè”, 
„Î âíåøêîëüíîì îáðàçîâàíèè”, „Î 
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîì îáðà-
çîâàíèè” è ñîîòâåòñòâóþùèìè çàêî-
íîäàòåëüíûìè äîêóìåíòàìè.

Åñëè ó÷åáíîå ó÷ðåæäåíèå îñó-
ùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òðåìÿ ( ñ ó÷åòîì çàêîíà 
Óêðàèíû „Îá îáðàçîâàíèè”) è áîëåå 
çàêîíîâ, òî òîëüêî òàêîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå èìååò ïðàâî íàçû-
âàòüñÿ  – ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé êîì-
ïëåêñ. Òå æå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûå 
êîìïëåêñû, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â 
Óêðàèíå è îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè  ñ äâóìÿ çà-
êîíàìè (çàêîíû Óêðàèíû „Îá îáðà-
çîâàíèè”, „Î ñðåäíåì îáðàçîâàíèè”), 
äîëæíû èìåòü èíîå íàçâàíèå.

Èòàê, îïòèìàëüíûìè óñëîâèÿìè 
ðåàëèçàöèè îáùåé öåëè îáðàçîâàíèÿ 
åñòü óñëîâèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî 
êîìïëåêñà (îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííàÿ øêîëà ²-²²² ñòóïåíåé 
– öåíòð âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – 
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå) 
ïðè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé (ãóìà-
íèñòè÷åñêîé) ïàðàäèãìå.

Âåðíóâøèñü ñíîâà ê ìàòåìàòè÷å-
ñêîìó ïðåäñòàâëåíèþ òàêîé ìîäåëè 
îáðàçîâàíèÿ è äëÿ óäîáñòâà äàëüíåé-
øèõ ðàññóæäåíèé ïî ïðàâèëàì ëîãè÷å-
ñêîãî ïðîèçâåäåíèÿ, çàïèøåì ôîðìóëó 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî êîìïëåêñà:

ÓÂÊ = (ÎÎÑØ õ Öåíòð õ ÏÒÓ) = 1,

ãäå ÓÂÊ –  ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé êîì-
ïëåêñ;

 ÎÎÑØ –  îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ñïåöèàëè-
çèðîâàííàÿ øêîëà.

   Öåíòð –  öåíòð âíåøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

     ÏÒÓ –  ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå 
ó÷èëèùå.

Åñëè ìû ðàññìàòðèâàåì ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíûé êîìïëåêñ êàê öåëîñò-
íóþ ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, òî äîëæíà 
áûòü ñïðàâåäëèâà è ñèñòåìà óðàâíå-
íèé:

{ ÓÂÊ=(ÎÎÑØ õ Öåíòð õ ÏÒÓ) = 1
     { Ã õ Ô = 1
         Ñ õ Ó = 1        

ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÀß  ÅÄÈÍÈÖÀ

×åì áîëüøå ïðîõîäèò âðåìåíè ïðå-
áûâàíèÿ ÷åëîâåêà â ðîëè ó÷èòåëÿ, òåì 
áîëüøå âîïðîñîâ ó íåãî âîçíèêàåò, è 
òåì áîëüøå ïðîáëåì îí ïûòàåòñÿ ñàì 
äëÿ ñåáÿ ðåøèòü. Âçÿòü õîòÿ áû ýëå-
ìåíòàðíûé, íî êðàåóãîëüíûé âîïðîñ – 
ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà â ñðåäíåé øêîëå.

Èç ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ìû 
çíàåì, ÷òî ñóùåñòâóþò ðàçíûå ìîäåëè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ìèðîâîì 
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ äåéñòâóþò ÷åòûðå îñíîâíûõ 
ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ: òðàäèöèîííàÿ, 
ðàöèîíàëèñòè÷åñêàÿ, ãóìàíèñòè÷åñêàÿ 
(ôåíîëîãè÷åñêàÿ), íåèíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà ñ÷èòàåò, 
÷òî â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü î ñóùå-
ñòâîâàíèè äâóõ îñíîâíûõ ïàðàäèãì â 
ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè: ôîðìè-
ðóþùåé (òðàäèöèîííîé) è ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîé (ãóìàíèñòè÷åñêîé).

Â  ðåøåíèè  êîëëå ãèè  ÌÎÍ 
Óêðàèíû ¹ 2/1-2 îò 17.08.2000 ã. ñêà-
çàíî, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå îáùåãî 
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò 
ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïîâ ãóìàíèçàöèè, 
äåìîêðàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ìåòî-
äîëîãè÷åñêóþ ïåðåîðèåíòàöèþ ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè 
ó÷åíèêà, ôîðìèðîâàíèÿ åãî îñíîâíûõ 
êîìïåòåíöèé.

Â „Íàöèîíàëüíîé äîêòðèíå ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ” (Óêàç Ïðåçèäåíòà 
Óêðàèíû îò 17 àïðåëÿ 2002 ãîäà 
¹ 347/2002) îïðåäåëåíû ïðèîðèòåò-
íûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ – 
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò óòâåðæ-
äàòü, ÷òî ñ 2000 ãîäà â Óêðàèíå çàêî-
íîäàòåëüíî îñóùåñòâëåí ïåðåõîä îò 
òðàäèöèîííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ 
ê ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé (ãó-
ìàíèñòè÷åñêîé) ìîäåëè. Ôàêòè÷åñêè 
êàæäûé ó÷èòåëü ïèøåò â ñâîèõ îò-
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÷åòàõ îá èñïîëüçîâàíèè 
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé 
ïåäàãîãèêè, íî ïåðåâîäèò 
ýòî òîëüêî â äèôôåðåíöè-
ðîâàííûé ïîäõîä â îáó÷å-
íèè. Âðîäå âñåì âñå ÿñíî, 
íî ÷òî-òî âñå òàêè òîðìîçèò 
ýòîò ïðîöåññ „îøèáêà” äîïó-
ùåííàÿ â ðåøåíèè Êîëëåãèè 
ÌÎÍ ¹ 2/1-2 îò 17 àâãóñòà 
2000 ãîäà „êðèòåðèè îöåíè-
âàíèÿ ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé â 
ñèñòåìå îáùåãî ñðåäíåãî îá-
ðàçîâàíèÿ”. Îøèáêà, íà íàø 
âçãëÿä, çàêëþ÷àëàñü â òîì, 
÷òî çàêîíîäàòåëüíî áûëà 
â íà÷àëå äîêóìåíòà ïðî-
äåêëàðèðîâàíà ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü îá-
ðàçîâàíèÿ ÷åðåç ñèñòåìó îöå-
íèâàíèÿ ó÷åáíûõ äîñòèæå-
íèé, à  êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ 
êàñàëèñü òîëüêî çíàíèåâîãî 
êîìïîíåíòà, ÷òî åñòü îñíî-
âîé òðàäèöèîííîé (çíàíèå-
âîé) ìîäåëè îáðàçîâàíè. À 
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ 
ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ ïðåäó-
ñìàòðèâàåò  îöåíèâàíèå íå 
òîëüêî çíàíèåâîé êîìïî-
íåíòû, íî è ëè÷íîñòíîé. Ýòà 
«îøèáêà» áûëà èñïðàâëåíà 
â 2008 ãîäó ïðèêàçîì ÌÎÍ 
¹ 371 îò 5 ìàÿ. Ïðàâäà, ñäå-
ëàíî áûëî î÷åíü óæ òîíêî 
è íåçàìåòíî. Èìåþ ââèäó, 
èñïîëüçîâàíèå ðåéòèíãîâîé 
òåõíîëîãèè òåìàòè÷åñêîãî 
îöåíèâàíèÿ. Ñëåäóåò íà-
ïîìíèòü è ñðàâíèòü îñíîâ-
íûå ïîëîæåíèÿ òðàäèöèîí-
íîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ ñ 
îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè 
ñîâðåìåííîé (ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîé) ìîäåëè.

ÎÖÅÍÈÂÀÍÈÅ Ó×ÅÁÍÛÕ 
ÄÎÑÒÈÆÅÍÈÉ  Ó×ÀÙÈÕÑß

Êîíòðîëèðîâàíèå, îöå-
íèâàíèå – î÷åíü äðåâíèå 
êîìïîíåíòû ïåäàãîãè÷åñêîé 
òåõíîëîãèè. Ãîñóäàðñòâî íà 
êàæäîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâè-

ТРАДИЦИОННАЯ МОДЕЛЬ 
ОБРАЗОВАНИЯ

(сциентическая или знани-
евая модель образования, 

ориентация на науку)
„человек знающий”

ЛИЧНОСТНО 
ОРИЕНТИРОВАННАЯ 

МОДЕЛЬ ОБРАЗОВАНИЯ
(ориентация на 

личностные достижения)
„человек 

жизнеспособный”

ОСНОВНЫЕ  ЧЕРТЫ ОСНОВНЫЕ ЧЕРТЫ

Классно-урочная система Классно-тематически-
урочная система

Деление содержания образо-
вания на предметы

Деление содержа-
ния образования на 
образовательные сферы – 
предметы

Авторитарный стиль взаимо-
отношений между учителем и 
учеником

Демократический стиль 
взаимоотношений между 
учителем и учеником

Утилитарность Профильность

Оценка за знания, умения, 
навыки (ЗУН)

Оценка за ЗУН + деятель-
ность

1. Êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà. Êàê èçâåñòíî, ðàç-
ðàáîò÷èêàìè (íàçîâåì èõ òàê) ýòîé ñèñòåìû áûëè 
ß. À. Êàìåíñêèé, Ïåñòàëîööè (XVIII-XIX ââ.), 
Ê. Ä. Óøèíñêèé è äðóãèå. Äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ ýòà ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêè óäîáíà, 
îäíàêî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ (ïîñëå 2000 ãîäà) ïðîèçî-
ø¸ë ðÿä èçìåíåíèé: îïðåäåëåíî ìàêñèìàëüíîå êî-
ëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ â êëàññå (òåïåðü äî 30 ó÷àùèõñÿ), 
äåëåíèå êëàññîâ íà ãðóïïû ïðè èçó÷åíèè îòäåëüíûõ 
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ.

Â òðàäèöèîííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ óðîê ðàññìà-
òðèâàåòñÿ è êàê ìèíèìàëüíûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, è 
êàê îñíîâíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ.

Óðîê – ëîãè÷íî çàâåðøåííàÿ, öåëîñòíàÿ, îãðàíè-
÷åííàÿ âî âðåìåíè ÷àñòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, êîòîðóþ ïðîâîäÿò ñîãëàñíî ðàñïèñàíèþ ïîä ðó-
êîâîäñòâîì ó÷èòåëÿ ñ ïîñòîÿííûì ñîñòàâîì ó÷àùèõñÿ. 
Ðàçðàáîòàíû êëàññèôèêàöèè óðîêîâ, òèïû óðîêîâ, ýëå-
ìåíòû óðîêîâ, ôîðìû ðàáîòû íà óðîêàõ. Óñòàíîâëåíû 
ñîîòâåòñòâóþùèå òðåáîâàíèÿ ê ïëàíèðîâàíèþ, îðãàíè-
çàöèè ó÷åíèÿ, âûáîðó òåõíîëîãèè òåìàòè÷åñêîãî îöå-
íèâàíèÿ, ê êðèòåðèÿì îöåíèâàíèÿ çíàíèé, óìåíèé è 
íàâûêîâ, îôîðìëåíèÿ êëàññíîãî æóðíàëà.

Àíàëèçèðóÿ âûøåñêàçàííîå, óðîê â òðàäèöèîííîé 
ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äèäàêòè÷åñêàÿ 
åäèíèöà è ìèíèìàëüíîå âðåìÿ îáó÷åíèÿ.

2. Êëàññíî-òåìàòè÷åñêè-óðî÷íàÿ ñèñòåìà. Âïîëíå çà-
êîíîìåðíî, ÷òî â íîâîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ äîëæíà 
ïðåòåðïåòü èçìåíåíèÿ êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà. Ýòè 
èçìåíåíèÿ óêàçàíû â ðåøåíèè êîëëåãèè ÌÎÍ â 2000 
ãîäó.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûé ñòàí-
äàðò è åñòü äèäàêòè÷åñêàÿ åäèíèöà, ïðè óñëîâèè äî-
ïîëíèòåëüíîãî óòâåðæäåíèÿ î êîíòðîëå è î 100 % âû-
ïîëíåíèå ó÷åíèêîì  ó÷åáíîé ïðîãðàììû. Íî ìû çíàåì, 
÷òî ó÷åíèê îáó÷àåòñÿ 11 ëåò. Òîãäà ìîæíî ñ÷èòàòü, 
÷òî äèäàêòè÷åñêàÿ åäèíèöà – ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-
íèÿ êàæäîãî ãîäà. Åñëè ïðîäîëæàòü ýòè ðàññóæäåíèÿ, 
òî âîçíèêàåò âîïðîñ – íà êàêîì ýòàïå ñëåäóåò îñòà-
íîâèòüñÿ? Íà ó÷åáíîé òåìå èëè íà óðîêå? Ýòî î÷åíü 
âàæíî. Îò ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà çàâèñèò äàëüíåéøàÿ 
îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
ýòî îäíîçíà÷íî ÷åòêî íå îïðåäåëåíî.
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òèÿ óñòàíàâëèâàåò òðåáîâà-
íèÿ ê êîíòðîëèðóþùåé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷èòåëÿ.

Ïðè ïåðåõîäå îò òðà-
äèöèîííîé ìîäåëè îá-
ðàçîâàíèÿ ê ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîé, ê áîëü-
øîìó ñîæàëåíèþ, íîâûå 
òðåáîâàíèÿ ê êîíòðîëèðóþ-
ùåé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ íå 
áûëè óñòàíîâëåíû. Ïðàâäà, 
ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ïåðå-
õîä íà 12-òè áàëüíóþ ñè-
ñòåìó îöåíèâàíèÿ, êðèòåðèè 
îöåíèâàíèÿ – ýòî åñòü íî-
âûå òðåáîâàíèÿ, à íà ñàìîì 
äåëå – íåò. Íè êàêèõ ïðèí-
öèïèàëüíûõ èçìåíåíèé íå 
ïðîèçîøëî.

Òðàäèöèîííàÿ (çíàíèå-
âàÿ) ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ,  â 
îñíîâå ñâîåé, óñòàíàâëèâàëà 
òðåáîâàíèÿ â îñóùåñòâëå-
íèè  êîíòðîëÿ çíàíèåâîãî 
êîìïîíåíòà, ò. å. – çíàíèé, 
óìåíèé è íàâûêîâ (â äàëü-
íåéøåì ÇÓÍ) ó÷àùèõñÿ.

Ýòè òðåáîâàíèÿ âûðàæà-
ëèñü â ïðèíöèïàõ, ýòàïàõ 
(Âðåçû íà Ñ. 88).

Ê ó÷èòåëþ ïðè êîíòðîëè-
ðóþùåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäú-
ÿâëÿþòñÿ òàêæå òðåáîâàíèÿ 
– îñóùåñòâëåíèÿ âñåõ ýòà-
ïîâ ïðîâåðêè óðîâíÿ ÇÓÍ 
ó÷àùèõñÿ, à èìåííî: ïðåäâà-
ðèòåëüíûé, òåêóùèé, ïåðèî-
äè÷åñêèé, èòîãîâûé.

Â ðåøåíèè Êîëëåãèè 
ÌÎÍ Óêðàèíû ¹2/1-2 îò 
17.08.2000 ãîäà „Êðèòåðèè 
îöåíèâàíèÿ ó÷åáíûõ äî-
ñòèæåíèé â ñèñòåìå îáùåãî 
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ” è 
â äàëüíåéøèõ äîêóìåíòàõ 
ÌÎÍ Óêðàèíû èñïîëüçóåòñÿ 
òåðìèí ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ. 
Èçó÷àÿ äàëüøå ýòè äîêó-
ìåíòû, ðåêîìåíäàöèè êðè-
òåðèåâ ïî êàæäîìó ó÷åáíîìó 
ïðåäìåòó ñëåäóåò îáðàòèòü 
âíèìàíèå íà òàáëèöó êðè-
òåðèåâ. Â êàæäîé òàáëèöå 
ðàçãîâîð èäåò òîëüêî î çíà-

Ìû ñ÷èòàåì ,  ÷ òî  â  íîâîé ,  ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ, óðîê äîëæåí 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîìåæóòîê âðåìåíè, à ó÷åá-
íàÿ òåìà êàê ëîãè÷åñêè çàâåðøåííàÿ ÷àñòü ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà – îñíîâíàÿ äèäàêòè÷åñêàÿ 
åäèíèöà.

Òàêèì îáðàçîì, îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçäåëåíèå ìèíè-
ìàëüíîãî âðåìåíè è ìèíèìàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ îáó-
÷åíèÿ. Åñëè áû â 2000 ãîäó çàêîíîäàòåëüíî ýòî áûëî 
óòâåðæäåíî, òî ðàçðàáîòàííûå ïðàêòèêàìè (ïåäàãîãàìè-
íîâàòîðàìè) ïåäàãîãè÷åñêèå ñèñòåìû ëåãêî âîøëè 
â îáû÷íóþ ïðàêòèêó ðàáîòû âñåõ øêîë. È ðåçóëü-
òàòû èõ äåÿòåëüíîñòè ñåãîäíÿ áûëè áû âûñîêèìè. 
Áîðüáà ïåäàãîãîâ-íîâàòîðîâ ñ ìåñòíûìè êîíòðîëüíî-
ìåòîäè÷åñêèìè ñëóæáàìè ïðîèñõîäèëà è ïðîèñõîäèò 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî áàíàëüíîé ïðè÷èíå – íåñîîò-
âåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ êîíêðåòíîãî óðîêà ñ çàïèñüþ â 
òåìàòè÷åñêîì ïëàíå (ïðàâàÿ ñòîðîíà êëàññíîãî æóð-
íàëà). Ýòî ïðèâîäèëî ê ìàññîâîé ïðîâåðêå çíàíèé ó÷à-
ùèõñÿ, è ê òîìó, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òîëüêî åäèíèöû 
ïåäàãîãîâ-íîâàòîðîâ ïðîáèâàëè ýòó ñòåíó.

Â òàêîì ñëó÷àå ñëåäóåò óòâåðæäåíèå, ÷òî äèäàêòè-
÷åñêàÿ åäèíèöà â íîâîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ åñòü ó÷åá-
íàÿ òåìà, à âðåìåííîé ìèíèìàëüíûé îòðåçîê âðåìåíè 
– óðîê. Ïîýòîìó â ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè 
îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ êëàññíî-òåìàòè÷åñêè-
óðî÷íàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ. Èëè êëàññíî 
(îïòèìàëüíàÿ ãðóïïà ó÷àùèõñÿ) – óðî÷íî (ìèíèìàëü-
íûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè) – òåìàòè÷åñêàÿ (äèäàêòè÷åñ-
êàÿ åäèíèöà) ñèñòåìà îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ.

Äèäàêòè÷åñêàÿ åäèíèöà â òðàäèöèîííîé ìîäåëè îá-
ðàçîâàíèÿ:

Ýëåìåíò ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, èçëîæåí- z
íîãî â âèäå óòâåðæäåíèé â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå 
ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðåäìåòà èëè ïðîôåññèîíàëüíîé 
äèñöèïëèíû.
Îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ â ñìûñëîâîì îòíî- z
øåíèè ÷àñòü ñèñòåìû çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, 
îáðàçóþùàÿ ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî ïðåäìåòà.
Äèäàêòè÷åñêèå åäèíèöû îáðàçóþò åäèíîå öåëîå –  z
ó÷åáíûé ïðåäìåò. Îíè íàõîäÿòñÿ ìåæäó ñîáîé â 
èåðàð õè÷åñêîì ñîïîä÷èíåíèè.
Äèäàêòè÷åñêàÿ åäèíèöà ñîñòîèò èç ôîðìèðîâàíèÿ  z
çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è êîíòðîëüíûõ äåéñòâèé 
êàæäîãî ýëåìåíòà.
Íà äàííîì ýòàïå ðàññóæäåíèé äëÿ ñîçäàíèÿ ïëàò-

ôîðìû äèäàêòè÷åñêîé ñèñòåìû ó÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
îñóùåñòâèì ïîïûòêó ñíîâà æå ñîçäàòü íåêóþ ìàòåìà-
òè÷åñêóþ ôîðìóëó.

Óï = ∑ Äå
 Ó÷åáíûé ïðåäìåò (Óï) ðàâåí ñóììå äèäàêòè÷åñ-
êèõ åäèíèö (Äå).

Äå = Ò( Çí õ Óì õ Íà õ Êð) = 1
Äèäàêòè÷åñêàÿ åäèíèöà ðàâíà ó÷åáíîé òåìå, êî-

òîðàÿ  ñîñòîèò èç ôîðìèðîâàíèÿ çíàíèé, óìåíèé, íà-
âûêîâ, êîíòðîëüíûõ äåéñòâèé êàæäîãî èç íèõ. Â ýòîé 
ôîðìóëå âàæíî ëîãè÷åñêîå ïðîèçâåäåíèå êîìïîíåí-
òîâ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, êîíòðîëüíûõ äåéñòâèé. 
Îòñóòñòâèå îäíîãî èç êîìïîíåíòîâ ïðèâîäèò ê íå âû-
ïîëíåíèþ çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî ïî-
íÿòèå äèäàêòè÷åñêîé åäèíèöû ñïðàâåäëèâî â óñëîâèÿõ 
òðàäèöèîííîé (çíàíèåâîé) ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ. Â 
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ îíà 
äîëæíà ïðåòåðïåòü èçìåíåíèÿ.
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íèåâîì êîìïîíåíòå. Òàêîé 
ïîäõîä ïîëíîñòüþ ïåðå-
÷åðêèâàåò âíåäðåíèå íîâîé 
ñîâðåìåííîé (ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîé) ìîäåëè 
îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ, êàê 
èçâåñòíî, íàçðåëà íåîáõîäè-
ìîñòü îðèåíòàöèè íå òîëüêî 
íà óñâîåíèå îáó÷àþùèìèñÿ 
îïðåäåëåííîé ñóììû çíà-
íèé, íî è íà ðàçâèòèå åãî 
ëè÷íîñòè, åãî ïîçíàâàòåëü-
íûõ è ñîçèäàòåëüíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé. Íà ïåðâûé ïëàí 
âûäâèãàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü 
ôîðìèðîâàíèÿ â ó÷àùèõñÿ 
òàêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ è 
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò â äàëüíåéøåì 
óñïåøíî àäàïòèðîâàòüñÿ, 
æèòü è ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ 
íîâîãî âåêà.

Ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ 
ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé ó÷à-
ùèõñÿ äîëæíà ó÷èòûâàòü 
íå òîëüêî çíàíèåâóþ êîì-
ïîíåíòó îáðàçîâàíèÿ, íî è 
ëè÷íîñòíóþ. Âíåäðÿÿ ñîâðå-
ìåííóþ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ, 
î÷åíü âàæíî íàéòè ëè÷íîñò-
íóþ êîìïîíåíòó ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà 
è ðåãóëÿðíî îñóùåñòâëÿòü 
åå îöåíèâàíèå. Äëÿ ýòîãî ê 
êàæäîìó ýëåìåíòó ëè÷íîñò-
íîé êîìïîíåíòû íåîáõîäèìî 
óñòàíàâëèâàòü òðåáîâàíèÿ òà-
êèå, ÷òîáû:

îïðåäåëåíèÿ è ïðèçíàêè  z
áûëè íàñòîëüêî òî÷íî 
ïðîïèñàíû, ÷òî ïîíÿòèå 
âñåãäà àäåêâàòíî îòíîñè-
ëîñü ê åãî îáúåêòèâíûì 
ïðîÿâëåíèÿì (ò. å. òî, ÷òî 
îíî äåéñòâèòåëüíî çíà-
÷èò);
ôàêòîðû, êîòîðûå îïðåä- z
åëÿþò ïîíÿòèå, äîëæíû 
èìåòü êàòåãîðèþ ìåðû;
ðåçóëüòàòû èçìåðåíèÿ  z
äîëæíû áûòü îòíåñåíû ê 
ñîîòâåòñòâóþùåé øêàëå 
îöåíèâàíèÿ.

ÂÀÆÍÅÉØÈÌÈ ÏÐÈÍÖÈÏÀÌÈ ÊÎÍÒÐÎËÈ-
ÐÎÂÀÍÈß ÇÓÍ ó÷àùèõñÿ ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïû: îáúåê-
òèâíîñòè, ñèñòåìàòè÷íîñòè, íàãëÿäíîñòè (ãëàñíîñòè).

Ïðèíöèï îáúåêòèâíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñíîâàííîì 
ó÷èòåëåì ñîäåðæàíèè êîíòðîëüíûõ çàäàíèé, âîïðîñîâ, 
ðàâíîì, äðóæåñêîì îòíîøåíèè ó÷èòåëÿ êî âñåì ó÷åíè-
êàì êëàññà, òî÷íî óñòàíîâëåííûì êðèòåðèÿì îöåíèâà-
íèÿ.

Ïðèíöèï ñèñòåìàòè÷íîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â ñòðîãîì 
îïðåäåëåíèè êîëè÷åñòâà êîíòðîëüíûõ ñðåçîâ, ïðè êîòî-
ðûõ êîíòðîëèðîâàíèå ïîä÷èíÿåòñÿ îäíîé öåëè – äîñòè-
æåíèþ ìàêñèìàëüíî âûñîêîãî óðîâíÿ åãî ÇÓÍ.

Ïðèíöèï íàãëÿäíîñòè (ãëàñíîñòè) çàêëþ÷àåòñÿ â ïðî-
âåäåíèè îòêðûòûõ èñïûòàíèé âñåõ ó÷àùèõñÿ ïî îäíèì 
è òåì æå êðèòåðèÿì, ïî âîïðîñàì èçâåñòíûõ ó÷åíèêàì, 
äåìîíñòðàöèè óñïåõîâ, à íå îøèáîê.

ÝÒÀÏÛ ÂÛßÂËÅÍÈß ÓÐÎÂÍß ÇÓÍ
Ïðåäâàðèòåëüíûé ýòàï âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ ÇÓÍ îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ó÷èòåëåì íà ïåðâîì óðîêå èçó÷åíèÿ íîâîé 
ó÷åáíîé òåìû (äèäàêòè÷åñêàÿ åäèíèöà –  óðîê) è ïðåä-
íàçíà÷åí äëÿ ïîâòîðåíèÿ, àêòóàëèçàöèè îïîðíûõ çíàíèé 
íåîáõîäèìûõ äëÿ èçó÷åíèÿ íîâîãî ìàòåðèàëà. Êàê ïðà-
âèëî, îöåíêè çà ýòîò ýòàï íå âûñòàâëÿþòñÿ â êëàññíûé 
æóðíàë. À åñëè âûñòàâëÿþòñÿ, òî îíè íå èñïîëüçóþòñÿ 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ òåìàòè÷åñêîé îöåíêè, òàê êàê ýòè ÇÓÍ 
óæå îöåíåíû â ïðåäûäóùåé òåìå.

Òåêóùèé ýòàï âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ ÇÓÍ îñóùåñòâëÿåò ñÿ 
ó÷èòåëåì íà ïîñëåäóþùèõ óðîêàõ èçó÷åíèÿ ó÷åáíîé òåìû 
(äèäàêòè÷åñêàÿ åäèíèöà – óðîê) è îáëàäàåò ãëàâíîé 
ôóíêöèåé – îáó÷àþùåé. Òåêóùèé ýòàï îñóùåñòâëÿåòñÿ 
íà ïðîòÿæåíèè èçó÷åíèÿ âñåé ó÷åáíîé òåìû, êðîìå âðå-
ìåíè, îòâåäåííîãî íà ïåðèîäè÷åñêèé è èòîãîâûé ýòàï. 
Îöåíêè, êàê ïðàâèëî, âûñòàâëÿþòñÿ â êëàññíûé æóðíàë 
è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ó÷èòåëåì (ïî äîãîâîðåííî-
ñòè ñ ó÷åíèêàìè) äëÿ îïðåäåëåíèÿ òåìàòè÷åñêîé îöåíêè 
ïðè óñëîâèè âûáîðà îöåíîê äîñòàòî÷íîãî è âûñîêîãî 
óðîâíÿ.

Ïåðèîäè÷åñêèé ýòàï âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ ÇÓÍ ó÷àùèõñÿ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ó÷èòåëåì íà ñïåöèàëüíî îòâåäåííûõ 
óðîêàõ è îáëàäàåò ãëàâíîé ôóíêöèåé – ñèñòåìàòèçàöèè 
è îáîáùåíèÿ. Ïðè ïëàíèðîâàíèè ïåðèîäè÷åñêîãî êîí-
òðîëÿ ó÷èòåëü îáîçíà÷àåò ýòè çàäàíèÿ îáÿçàòåëüíûìè ðà-
áîòàìè (îá.ð.). Ïåðèîäè÷åñêèé ýòàï îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè 
âûïîëíåíèè êàæäûì ó÷åíèêîì îäèíàêîâîãî çàäàíèÿ ïðè 
òî÷íî óñòàíîâëåííûõ êðèòåðèÿõ îöåíèâàíèÿ. Îöåíêà 
çà âûïîëíåíèå ýòèõ ðàáîò îáÿçàòåëüíî âûñòàâëÿåòñÿ â 
êëàññíûé æóðíàë è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ òåìàòè÷åñêîé îöåíêè â çàâèñèìîñòè îò âûáîðà 
ñïîñîáà òåìàòè÷åñêîãî îöåíèâàíèÿ.  Ïåðèîäè÷åñêèé 
ýòàï âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ ÇÓÍ ó÷àùèõñÿ  ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàí ó÷èòåëåì êàê íà÷àëüíûé ýòàï ìîíèòîðèíãà – 
êîíòðîëèðóþùåå äåéñòâèå â ñèñòåìå „ó÷èòåëü – ó÷å-
íèê”, ïîçâîëÿþùåå íàáëþäàòü ïðîäâèæåíèå ó÷åíèêà îò 
íåçíàíèÿ ê çíàíèþ.

Èòîãîâûé ýòàï âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ ÇÓÍ ó÷àùèõñÿ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè çàâåðøåíèè èçó÷åíèÿ ó÷åáíîé 
òåìû  è îáëàäàåò ãëàâíîé ôóíêöèåé – êîíòðîëèðóþùåé. 
Èòîãîâûé ýòàï îáåñïå÷èâàåòñÿ íàáîðîì êîíòðîëüíûõ âî-
ïðîñîâ, çàäàíèé, êðèòåðèÿìè îöåíèâàíèÿ ñ êîòîðûìè 
ó÷åíèêè äîëæíû áûòü îçíàêîìëåíû â íà÷àëå èçó÷åíèÿ 
ó÷åáíîé òåìû. Îöåíêè çà èòîãîâûé ýòàï îáÿçàòåëüíî âû-
ñòàâëÿþòñÿ â êëàññíûé æóðíàë â êîëîíêå ïîä äàòîé åãî 
ïðîâåäåíèÿ. Îöåíêè çà èòîãîâûé ýòàï ïðè èñïîëüçîâàíèè 
ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé îïðåäåëåíèÿ òåìàòè÷åñêîé îöåíêè 
ìîãóò  áûòü ñîîòâåòñòâóþùèìè îöåíêå èòîãîâîãî ýòàïà, 
áûòü ýëåìåíòîì ïðè îïðåäåëåíèè òåìàòè÷åñêîé îöåíêè.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 4

’2
01

2

89

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýëåìåíòîâ ëè÷íîñò-
íîãî êîìïîíåíòà ïðåäëàãàåì ñëåäóþ-
ùèé ïîäõîä.

Â ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé ìî-1. 
äåëè îáðàçîâàíèÿ ìû ïðèíÿëè îá-
ùóþ öåëü – ôîðìèðîâàíèå æèçíå-
ñïîñîáíîé ëè÷íîñòè.
Ó÷åíèê ìîæåò ïîëó÷àòü îáðàçîâà-2. 
íèå íàõîäÿñü íåïîñðåäñòâåííî â 
øêîëå (íàçîâåì ýòî – øêîëüíàÿ 
ôîðìà îáó÷åíèÿ), òàê è ñ ïîìîùüþ 
äèñòàíöèîííîé ôîðìû îáó÷åíèÿ 
(ýêñòåðíàò, âðåìåííîå îòñóòñòâèå 
ïî áîëåçíè, âðåìåííîå îòñóòñòâèå 
êàê ó÷àñòíèê ñîðåâíîâàíèé, êîí-
êóðñîâ).
Ó÷åíèê íå ìîæåò ïîëó÷èòü îáðàçî-3. 
âàíèÿ ïðè îòñóòñòâèè åãî íà óðîêàõ 
áåç âñÿêèõ ïðè÷èí (îòñóòñòâèå æå-
ëàíèÿ ó÷èòüñÿ).
Åñëè ó÷åíèê íàõîäèòñÿ â óñëîâèÿõ 4. 
øêîëüíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, òî êà-
÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå îí ìîæåò 
ïîëó÷èòü ïðè âûïîëíåíèè ìèíè-
ìóì äâóõ óñëîâèé, à èìåííî: ðåãó-
ëÿðíîå ïîñåùåíèå ó÷åáíûõ çàíÿòèé 
è âûïîëíåíèå óêàçàíèé ó÷èòåëÿ. 
Ðåãóëÿðíîå ïîñåùåíèå ó÷åáíûõ çà-
íÿòèé äàåò âîçìîæíîñòü âûðàáîòêè 
ñîöèàëüíîãî íàâûêà è äëÿ áóäóùåé 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè – 
âûõîä íà ðàáîòó.
Ó÷åíèê, íàõîäÿñü â ñèñòåìå øêîëü-

íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, ìîæåò ñèñòåìà-
òè÷åñêè ïîñåùàòü ó÷åáíûå çàíÿòèÿ, 
íî ïðè ýòîì íå âûïîëíÿòü óêàçàíèÿ 
ó÷èòåëÿ. Ïðè ýòîì ó÷åíèê íå ìîæåò 
ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ, â äàí-
íîì ñëó÷àå, ïðÿìîïðîïîðöèîíàëüíî 
ïîñåùàåìîñòè ó÷åáíûõ çàíÿòèé, íî 
îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíà íåâûïîëíå-
íèþ ó÷àùèìñÿ óêàçàíèé ó÷èòåëÿ.

Âàæíûì òðåáîâàíèåì ê äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷èòåëÿ åñòü òðåáîâàíèå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ó÷åíèêàì ðàçíîãî ðîäà ó÷åáíûõ 
çàäàíèé, êîòîðûå îíè äîëæíû âû-
ïîëíèòü. Âûïîëíÿòü îáðàçîâàòåëüíûå 
çàäàíèÿ ó÷åíèê îáÿçàí. Îò êà÷åñòâà 
âûïîëíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäàíèé 
çàâèñèò è êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ó÷å-
íèêà.

Åñëè ðàññìîòðåòü êðàéíèé îòðè-
öàòåëüíûé âàðèàíò îðãàíèçàöèè îáó-

÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ, à èìåííî: ó÷èòåëü 
çà óðî÷íîå âðåìÿ óñïåâàåò îáúÿñíèòü 
ó÷åáíûé ìàòåðèàë, ïîêàçàòü îáðàçåö 
âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ. Èçó÷åíèå, ðåøå-
íèå òâîð÷åñêèõ çàäàíèé ó÷åíèê äîë-
æåí âûïîëíÿòü äîìà. Â ýòîì ñëó÷àå 
øêîëà ïîíèìàåòñÿ êàê ìåñòî ïîëó-
÷åíèÿ äîìàøíåãî çàäàíèÿ, è ïîýòîìó 
âîïðîñ ïîñåùàåìîñòè íå èãðàåò íèêà-
êîé ðîëè. Òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ 
ïðèâèâàåò ó÷àùèìñÿ õàëàòíîå îòíîøå-
íèå ê ó÷åáå â øêîëå, à â äàëüíåéøåì è 
ê òðóäó íà ïðîèçâîäñòâå.

Ï å ð å õ î ä  í à  ë è ÷ í î ñ ò í î -
îðèåíòèðîâàííóþ ìîäåëü îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ìàêñèìàëüíîå 
èñïîëüçîâàíèå óðî÷íîãî âðåìåíè íà 
ó÷åíèå. Ýòî îáúÿñíÿåò ñòðåìëåíèå ìå-
òîäè÷åñêèõ ñëóæá óáåæäàòü ó÷èòåëåé â 
èñïîëüçîâàíèè èíòåðàêòèâíûõ ôîðì è 
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ÷òî ïðåäóñìàòðè-
âàåò îáÿçàòåëüíîå ïðèñóòñòâèå ó÷åíèêà 
íà óðîêå è åãî àêòèâíîñòü â ó÷åíèè – 
ëè÷íîñòíàÿ êîìïîíåíòà ó÷åíèêà, êî-
òîðóþ ñëåäóåò òàê æå ôîðìèðîâàòü êàê 
è çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè.

Îöåíêà çà ïîçíàâàòåëüíóþ àêòèâ-
íîñòü – îäèí èç êîìïîíåíòîâ ó÷åáíûõ 
äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ, êîòîðûé ñòè-
ìóëèðóåò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà çíàíèé, 
óìåíèé è íàâûêîâ, ñîçäàåò âíóòðåí-
íþþ ïîòðåáíîñòü ðåãóëÿðíîãî ïîñå-
ùåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ  
îöåíèâàíèþ äîëæíû ïîäâåðãàòüñÿ çíà-
íèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè, àêòèâíîñòü, ïîñå-
ùàåìîñòü. Ýòè êîìïîíåíòû îöåíèâà-
íèÿ åñòü îñíîâîé ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé 
ó÷àùèõñÿ.

Êàæäûé èç óêàçàííûõ êîìïîíåí-
òîâ îöåíèâàíèÿ ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé 
èìååò êàòåãîðèþ ìåðû è ìîæåò áûòü 
îòíåñåí ê ñîîòâåòñòâóþùåé øêàëå 
îöåíèâàíèÿ (êîíêðåòíî øêàëû îöå-
íèâàíèÿ áóäóò ðàññìîòðåíû â îòäåëü-
íîì ðàçäåëå „Ïîäõîäû ê êðèòåðèÿì 
îöåíèâàíèÿ ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé ó÷à-
ùèõñÿ”).

Ñîçäàâàÿ  äèäàêòè÷åñêóþ ñèñòåìó 
ÓÂÊ, ñîñòàâèì ëîãè÷åñêîå ìàòåìàòè÷å-
ñêîå óðàâíåíèå îöåíèâàíèÿ ó÷åáíûõ äî-
ñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ:
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Îóä = (Îçí õ Îóì õ Îíà õ 
Îàê õ Îïç) = 1 ,
ãäå:  Îóä –  îöåíêà ó÷åáíûõ äî-

ñòèæåíèé;
Îçí – îöåíêà çà çíàíèÿ;
Îóì – îöåíêà çà óìåíèÿ
Îíà – îöåíêà çà íàâûêè;
Îàê –  îöåíêà çà àêòèâ-

íîñòü;
Îïç –  îöåíêà çà ïîñåùàå-

ìîñòü çàíÿòèé.

Ýòî óðàâíåíèå ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ïðè îðãàíèçàöèè 
îáó÷åíèÿ â ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìå 
îáÿçàòåëüíî äîëæåí ïðè-
ñóòñòâîâàòü êîíòðîëü êàæ-
äîãî êîìïîíåíòà ó÷åáíûõ 
äîñòèæåíèé ó÷àùåãîñÿ. Â 
ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ýòî óðàâ-
íåíèå áóäåò ðàâíî íóëþ, ÷òî 
çíà÷èò – ó÷èòåëü ðàáîòàåò â 
òðàäèöèîííîé (çíàíèåâîé) 
ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè ââå-
äåíèè îöåíèâàíèÿ ó÷åáíûõ 
äîñòèæåíèé íåîáõîäèìî 
ââåñòè äîïîëíåíèå â ïîíÿ-
òèå äèäàêòè÷åñêàÿ åäèíèöà. 
Òåïåðü ýòî ïîíÿòèå áóäåò 
âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðà-
çîì (ñì. âðåç íà Ñ. 90).

ÃËÀÂÍÀß ÖÅËÜ Ó×ÅÁÍÎ-
ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÎÃÎ 

ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

Êàê èçâåñòíî, ëþáàÿ 
ñèñ òåìà îäíîâðåìåííî ñó-
ùåñòâóåò êàê öåëîå è êàê 
÷àñòü. È åñëè ìû øêîëó ðàñ-
ñìàòðèâàåì êàê ñîöèàëüíóþ 
ñèñòåìó, òî øêîëà äîëæíà, 
â äåéñòâèòåëüíîñòè, ðàññìà-
òðèâàòüñÿ êàê öåëîå è êàê 
÷àñòü è ïðè ýòîì äîëæíà 
îáëàäàòü ñâîéñòâàìè óïîðÿ-
äî÷åííîñòè è óñòîé÷èâîñòè, 
öåëîñòíîñòè è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ.

Â ëþáîé ñèñòåìå ñóùå-
ñòâóþò íå îäíà, à äâå îáúåê-
òèâíûå öåëè. Öåëü ñèñòåìû 
êàê öåëîãî – ïîääåðæàíèå 

ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÀß ÅÄÈÍÈÖÀ â ñîâðåìåííîé 
ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ:

ýëåìåíò ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, èçëîæåí- z
íîãî â âèäå óòâåðæäåíèé â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå 
ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîãî ïðåäìåòà èëè ïðîôåññèîíàëü-
íîé äèñöèïëèíû;
îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ â ñìûñëîâîì îòíî- z
øåíèè ÷àñòü ñèñòåìû çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, 
îáðàçóþùàÿ ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî ïðåäìåòà;
äèäàêòè÷åñêèå åäèíèöû îáðàçóþò åäèíîå öåëîå –  z
ó÷åáíûé ïðåäìåò. Îíè íàõîäÿòñÿ ìåæäó ñîáîé â 
èåðàðõè÷åñêîì ñîïîä÷èíåíèè;
äèäàêòè÷åñêàÿ åäèíèöà ñîñòîèò èç ôîðìèðîâàíèÿ  z
çíàíèé, ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèé, ôîðìèðîâàíèÿ 
íàâûêîâ; àêòèâíîñòè, ïîñåùàåìîñòè ó÷åáíûõ çàíÿ-
òèé, êîíòðîëüíûõ äåéñòâèé êàæäîãî ýëåìåíòà.
Â òàêîì ñëó÷àå óðàâíåíèå äèäàêòè÷åñêîé åäèíèöû 

â ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ ïðå-
òåðïåâàåò èçìåíåíèÿ:

Äå = Ò(Çí õ Óì õ Íà õ Àê õ Ïç õ Êð) = 1
Äèäàêòè÷åñêàÿ åäèíèöà ðàâíà ó÷åáíîé òåìå, êîòî-

ðàÿ  ñîñòîèò èç ôîðìèðîâàíèÿ çíàíèé, óìåíèé, íàâû-
êîâ, àêòèâíîñòè, ïîñåùàåìîñòè çàíÿòèé, êîíòðîëüíûõ 
äåéñòâèé êàæäîãî èç íèõ. Â ýòîé ôîðìóëå âàæíî ëî-
ãè÷åñêîå ïðîèçâåäåíèå êîìïîíåíòîâ çíàíèé, óìåíèé, 
íàâûêîâ, àêòèâíîñòè, ïîñåùàåìîñòè çàíÿòèé, êîí-
òðîëüíûõ äåéñòâèé. Îòñóòñòâèå îäíîãî èç êîìïîíåí-
òîâ ïðèâîäèò ê íåâûïîëíåíèþ çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ.

Ñîçäàâàÿ äèäàêòè÷åñêóþ ñèñòåìó ÓÂÊ, ìû ó÷è-
òûâàåì ñèñòåìó óðàâíåíèé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò íàì íå 
óïóñêàòü íè îäíîãî ýëåìåíòà èç âèäà. Íå áðîñàòüñÿ 
èç ñòîðîíû â ñòîðîíó. Ñîâåðøåíñòâîâàòü êàæäûé ýëå-
ìåíò.

ÓÂÊ = (ÎÎÑØ ¹ 2 – Öåíòð – ÏÒÓ) = 1 – ëîãè-
÷åñêîå ïðîèçâåäåíèå ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ ðàâíî 
åäèíèöå òîëüêî òîãäà, êîãäà êàæäûé êîìïîíåíò ðàáî-
òàåò â ïîëíîì îáúåìå è èìååò äèôôóçíóþ ñâÿçü äðóã 
ñ äðóãîì.
 Ã – ãëàâíàÿ öåëü, Ô – ôóíêöèîíàëüíàÿ öåëü, 
 Ñ – ñàìîóïðàâëåíèå, Ó – óïðàâëåíèå.
 Äå – äèäàêòè÷åñêàÿ åäèíèöà.
 Ò – òåìà ó÷åáíàÿ.
    Çí, Óì, Íà – çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè.
 Àê – àêòèâíîñòü, Ïç – ïîñåùàåìîñòü çàíÿòèé, 
 Êð – êîíòðîëü.
 Îóä – îöåíêà ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé.
  Îçí, Îóì, Îíà, Îàê, Îïç – îöåíêà çà çíàíèÿ, óìåíèÿ, 
     íàâûêè, àêòèâíîñòü, ïîñåùàåìîñòü.
 Òîóä – òåìàòè÷åñêàÿ îöåíêà ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé.
 Îçóí – ñóììàðíàÿ îöåíêà çà çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè.
 Ñîóä – ñåìåñòðîâàÿ îöåíêà ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé.
 Êò – êîëè÷åñòâî òåì ó÷åáíûõ.
 Ãîóä – ãîäîâàÿ îöåíêà ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé.

{
ÓÂÊ = ( ÎÎÑØ  õ  Öåíòð  õ   ÏÒÓ) = 1

       { Ã õ Ô = 1
             Ñ õ Ó = 1        

Äå = Ò( Çí õ Óì õ Íà õ Àê õ Ïç õ Êð) = 1 – ñîäåðæàíèå 
äèäàêòè÷åñêîé åäèíèöû

{Îóä = (Îçí õ Îóì õ Îíà õ Îàê õ Îïç) = 1 – ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ
     Òîóä = (Îçóí + Îàê + Îïç)/3 – òåìàòè÷åñêàÿ îöåíêà
   Ñîóä = (∑ Òîóä)/Êò – ñåìåñòðîâàÿ îöåíêà.
   Ãîóä = (∑ Ñîóä)/2 – ãîäîâàÿ îöåíêà
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ñâîåãî óïîðÿäî÷åííî-óñòîé÷èâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ, ò. å. ñàìîñîõðàíåíèÿ. Ñèñòåìà 
âûïîëíÿåò ôóíêöèè ïî îòíîøåíèþ ê 
âûøåñòîÿùåé ñèñòåìå, â êîòîðóþ îíà 
âõîäèò êàê ÷àñòü ïî ñîõðàíåíèþ âû-
øåñòîÿùåé ñèñòåìû – ýòî ôóíêöèî-
íàëüíàÿ öåëü.

Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòèâíûå öåëè 
– ãëàâíàÿ è ôóíêöèîíàëüíàÿ ÿâëÿ-
þòñÿ ïðè÷èíîé ñóùåñòâîâàíèÿ ëþáîé 
ñèñòåìû è, â ÷àñòíîñòè, øêîëû.

Îïðåäåëÿÿ äëÿ ÓÂÊ ãëàâíóþ è 
ôóíêöèîíàëüíóþ öåëè, ìû ñòðåìèëèñü 
îáåñïå÷èòü ðÿä ñâîéñòâ, à èìåííî: óïî-
ðÿäî÷åííîñòü, óñòîé÷èâîñòü, öåëîñò-
íîñòü, ñàìîóïðàâëåíèå è óïðàâëåíèå. 
Èçó÷àÿ äèäàêòè÷åñêèå ñèñòåìû ðàçíûõ 
øêîë ìåòîäîì íàáëþäåíèÿ, ïîñòàíîâ-
êîé îñòîðîæíûõ âîïðîñîâ (÷òîáû íå 
îáèäåòü ðóêîâîäèòåëåé øêîë), åñëè 
åñòü îïèñàíèå ñèñòåìû, òî èçó÷åíèåì 
ýòèõ äîêóìåíòîâ, ïðèõîäèøü ê âûâîäó, 
÷òî ïîñòàíîâêîé ãëàâíîé è ôóíêöèî-
íàëüíîé öåëåé ó÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
ïðàêòè÷åñêè íèêòî íå çàíèìàåòñÿ èëè 
íåò âîçìîæíîñòè ïî ðÿäó ïðè÷èí ýòèì 
çàíèìàòüñÿ. È, òåì íå ìåíåå, ìíîãèå 
èç íàáëþäàåìûõ øêîë îòëè÷àþòñÿ 
äðóã îò äðóãà ðàñïîëîæåíèåì â ìè-
êðîðàéîíå, àðõèòåêòóðíûì äèçàéíîì, 
õîðîøåé (ïëîõîé) ìàòåðèàëüíîé áà-
çîé, æåñòêèì (ìÿãêèì) ïîðÿäêîì âíó-
òðè øêîëû, íàëè÷èåì (îòñóòñòâèåì) 
ôîðìû â ó÷åíèêîâ, íàëè÷èåì (îòñóò-
ñòâèåì) îõðàíû êàê âíóòðè øêîëû, òàê 
è íà âíåøíåé òåððèòîðèè.

Îòëè÷àþòñÿ øêîëû âûáîðîì 
„êîíüêà”: ïîáåäû ìàëåíüêîé ÷àñòè 
äåòåé â îëèìïèàäàõ, êîíêóðñàõ, ñîðåâ-
íîâàíèÿõ è âñå íàïðàâëåííî íà ýòî, 
ò. ê. îöåíèâàþò øêîëó ïî ýòèì êðèòå-
ðèÿì; õàðèçìîé äèðåêòîðà èëè õàðèç-
ìîé îäíîãî-äâóõ ó÷èòåëåé.

Îòëè÷èòåëüíàÿ  îñîáåííîñòü 
øêîëû – ýòî åå êîä, å¸ ïðîãðàììà. 
Âûÿâëåíèå ìåõàíèçìîâ, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðûõ êàæäàÿ øêîëà îáåñïå÷èâàåò 
ñâîå ñîõðàíåíèå, ìû ñ÷èòàåì î÷åíü 
àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé. Ñ ïîìîùüþ 
ðåøåíèÿ åå ìîæíî óâèäåòü ìíîãî èí-
òåðåñíîãî äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ äàëüíåé-
øåãî êàê êîíêðåòíîé øêîëû, òàê è 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Çäåñü 
óìåñòíûé àôîðèçì: „×åëîâåê âèäèò 

òîëüêî òî, ÷òî çíàåò!” Âîñïðîèçâîäñòâî  
è ðàçâèòèå øêîëû êàê ñîöèàëüíîé ñè-
ñòåìû íà÷èíàåòñÿ ñ ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ.

Èòàê, îñóùåñòâèì ïîïûòêó óâèäåòü 
îñíîâíóþ ïðîãðàììó (êîä) ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî êîìïëåêñà (ÎÎÑØ 
¹ 2 – öåíòð – ÏÒÓ) ãîðîäà Þæíîãî, 
Îäåññêîé îáëàñòè. Ïðîãðàììà (êîä) 
ÓÂÊ, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü 
óïîðÿäî÷åííî-óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå, 
ò. å. ñàìîñîõðàíåíèå, è åñòü åãî ãëàâ-
íàÿ öåëü. Îíà äîëæíà ñîñòîÿòü èç ñè-
ñòåì ïðèíöèïîâ (ïðàâèë) îðãàíèçàöèè 
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì 
(ñ âíåøíèì ìèðîì è âíóòðè ) è îðãà-
íèçàöèè   ïðîöåññà îáó÷åíèÿ.

Ïðèíöèïàì îðãàíèçàöèè âçàèìî-
äåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèÿ ÓÂÊ ìû äàëè 
íàçâàíèå – îáùèå ïðèíöèïû ÓÂÊ. 
Ïðèíöèïàì îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ 
â ÓÂÊ ìû äàëè íàçâàíèå – ÷àñòíûå 
ïðèíöèïû ÓÂÊ.

ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÖÅËÜ Ó×ÅÁÍÎ-
ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

Ìû óòâåðæäàåì, ÷òî ÓÂÊ ñàìî-
ñòîÿòåëüíàÿ öåëîñòíàÿ ñîöèàëüíàÿ ñè-
ñòåìà, îáëàäàþùàÿ ãëàâíîé öåëüþ êàê 
ñèñòåìîé îáùèõ è ÷àñòíûõ ïðèíöè-
ïîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óïîðÿäî÷åííî-
óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ÓÂÊ ýëåìåíò îáðàçîâàòåëüíîé 
ñèñòåìû ãîðîäà. Ïî îòíîøåíèþ ê 
âûñøåé ñèñòåìå ÓÂÊ îáÿçàí âûïîë-
íÿòü çàäàíèÿ ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ ñåáÿ 
êàê ñèñòåìû, òàê è ñîõðàíåíèÿ âûøå-
ñòîÿùåé ñèñòåìû.

Ãîðîä ñòðîèë çäàíèå øêîëû äëÿ 
òîãî, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü îáðàçî-
âàòåëüíûå çàêàçû æèòåëåé ãîðîäà. 
Ïîýòîìó ÓÂÊ èìååò ñâîå îñíîâíîå 
ôóíêöèîíàëüíîå ïðåäíàçíà÷åíèå – 
ïðåäîñòàâëÿòü îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. 
Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ÓÂÊ ïðåäî-
ñòàâëÿåò ãîñóäàðñòâó, ñîöèóìó, ðîäè-
òåëÿì, ó÷åíèêó è âûïîëíÿåò èõ çàêàç. 
Îáðàçîâàòåëüíûé çàêàç îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà, ðîäèòåëåé, 
ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö. ÓÂÊ 
íå ìîæåò, è íå äîëæíî îòêàçûâàòü 
íèêîìó â âûïîëíåíèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Â ïðîòèâîïîëîæíîì ñëó÷àå 
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ÓÂÊ íå âûïîëíÿåò ñâîåãî 
îñíîâíîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ 
è, êàê ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà, 
ïðåâðàùàåòñÿ â ïàðàçèòè÷å-
ñêóþ ñèñòåìó, êîòîðóþ íå-
îáõîäèìî â òàêîì ñëó÷àå ðå-
îðãàíèçîâàòü.

Íàïðèìåð, ðîäèòåëü èëè 
íåáîëüøàÿ ãðóïïà ðîäèòå-
ëåé æåëàåò îðãàíèçîâàòü 
äîïîëíèòåëüíîå çàíÿòèå 
ñ ó÷åíèêîì (ãðóïïîé ó÷å-
íèêîâ). Ãîòîâà ëè øêîëà ñ 
ðîäèòåëåì (ãðóïïîé ðîäèòå-
ëåé) çàêëþ÷èòü äîãîâîð? Íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü øêîëû 
ýòîãî ñäåëàòü íå ìîãóò, ò. ê. 
äèðåêòîð øêîëû íå èìååò 
ïðàâà íà çàêëþ÷åíèÿ äî-
ãîâîðà. Ýòî ïðàâî ïðèíàä-
ëåæèò íà÷àëüíèêó ìåñòíîãî 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. 
Ìîæíî ïîéòè äðóãèì ïóòåì. 
Ðîäèòåëü (ãðóïïà ðîäèòåëåé) 
äîãîâàðèâàåòñÿ íàïðÿìóþ 
ñ ó÷èòåëåì. Øêîëà çäåñü 
íå èìååò íèêàêîãî îòíîøå-
íèÿ. Åäèíñòâåííî ÷òî äåëàåò 
øêîëà – ñïîñîáñòâóåò êîð-
ðóïöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìîæíî ñäåëàòü ïðåä-
âàðèòåëüíûé èòîã. Ó÷åáíîå 
ó÷ðåæäåíèå ñåãîäíÿ äîëæíî, 
âî-ïåðâûõ, îáëàäàòü ãîòîâ-
íîñòüþ ê âûïîëíåíèþ ãîñó-
äàðñòâåííîãî, ñîöèàëüíîãî, 
ëè÷íîñòíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî çàêàçà; âî-âòîðûõ, ñàìî 
âûïîëíåíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ çàêàçîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû îñó-
ùåñòâèì ïîïûòêó ñôîðìó-
ëèðîâàòü ôóíêöèîíàëüíóþ 
öåëü ÓÂÊ: ãîòîâíîñòü è âû-
ïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî, 
ñîöèàëüíîãî, ëè÷íîñòíîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî çàêàçà . 
Ôóíêöèîíàëüíàÿ öåëü ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî êîìïëåêñà 
ñîñòîèò èç:

Äëÿ  ñîçäàíèÿ ïðîãðàììû ó÷åíèÿ è îáó÷åíèÿ, êîì-
ïëåêòîâàíèÿ êëàññîâ, äàëüíåéøåé îðãàíèçàöèè äëÿ 
ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà íåîáõîäèìû çíàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ 
òàêèõ ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ:

óðîâåíü àêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ z  – êàêèì îáúåìîì 
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, êàêèì îïûòîì îáëà-
äàåò ó÷åíèê â äàííîå âðåìÿ ïî êîíêðåòíîìó ó÷åá-
íîìó ïðåäìåòó;
òåìï ïðîäâèæåíèÿ â ó÷åíèè z  – óðîâåíü âëàäåíèÿ 
îáùåäèäàêòè÷åñêèìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè. Îíè 
ïîçâîëÿþò äîçèðîâàòü îáúåì ÇÓÍ, êîòîðûìè ìî-
æåò îâëàäåòü ó÷åíèê çà åäèíèöó âðåìåíè (óðîê);
íàïðàâëåííîñòü èíòåðåñîâ â ó÷åíèè z  – ÷òî åñòü îñíî-
âîé: ñàì ïðîöåññ ó÷åíèÿ èëè òîëüêî ðåçóëüòàò ó÷å-
íèÿ;
çîíà áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ z  – êàêîé ñëîæíîñòè ó÷åá-
íîå çàäàíèå íåîáõîäèìî äàâàòü ó÷åíèêó íà óðîêå, 
÷òîáû îí ìîã åãî âûïîëíèòü ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ;
óðîâåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ó÷åíèè z  – îöåíêà ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè ó÷åíèÿ;
ïðîôèëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü ó÷åíèÿ, z  – ê êàêîé áóäó-
ùåé ïðîôåññèè ïîäãîòàâëèâàåò ñåáÿ ó÷åíèê.

1 

3 

5 

2 

4 

 
 

            1 – 4  кл. 
                                                                 5 – 7 кл 
                                                                                    8-12кл 
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Ãîòîâíîñòè è âûïîëíåíèÿ  z
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà 
ïî ïîëó÷åíèþ îáùåãî 
ñðåäíåãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñî-
ãëàñíî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñòàíäàðòà îáðàçîâàíèÿ 
â óñëîâèÿõ ëè÷íîñòíî-
î ð è å í ò è ð î â à í í î é 
ñèñòåìû.
Ãîòîâíîñòè è âûïîëíåíèÿ  z
ñîöèàëüíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî çàêàçà ïî 
îâëàäåíèþ ó÷àùèìèñÿ 
îáùåñòâåííûì îïûòîì 
( çíàíèÿ ,  ïðàêòè÷åñ-
êèå óìåíèÿ è íàâûêè, 
ñïîñîáû òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîöèàëüíûìè 
íàâûêàìè, äóõîâíûìè 
öåííîñòÿìè) â óñëîâèÿõ 
äåÿòåëüíîñòíûõ îòíîøå-
íèé.
Ãîòîâíîñòè è âûïîëíåíèÿ  z
ëè÷íîñòíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî çàêàçà.

Âûøå èçëîæåííûé ìàòå-
ðèàë (ìàòåìàòè÷åñêèå ôîð-
ìóëû) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
íåêóþ ïðîãðàììó äåÿòåëü-
íîñòè ïî ñîçäàíèþ ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ òèïà ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî êîìïëåêñà. 
Äðóãèìè ñëîâàìè ýòî ÊÎÄ 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî 
êîìïëåêñà (îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ 
øêîëà ²-²²² ñòóïåíåé ¹ 2 – 
öåíòð âíåøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ – ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå) ãîðîäà 
Þæíîãî Îäåññêîé îáëàñòè, 
êîòîðûé ìû ñîçäàëè.

Â ïîñëåäóþùèõ ñòàòüÿõ 
áóäåò îïóáëèêîâàíî áîëüøå 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê 
ðåàëèçàöèè îñíîâíîãî ÊÎÄÀ 
ó÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
Ñ è ñ ò å ì í û é  à í à -

ëèç è ïðèíÿòèå ðåøåíèé. 
Ñ ë î â à ð ü - ñ ï ð à â î ÷ í è ê .  / 
Ïîä ðåä. Â. Í. Âîëêîâîé è 
Â. Í. Êîçëîâà. – Ì. : Âûñø. 
øê., 2004.

²ãîð Ñèíÿ÷åâ
Äèäàêòè÷íèé êîä íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî êîìïëåêñó
Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé êîìïëåêñ ÿê øêîëà íî-

âîãî òèïó ÿâëÿº ñîáîþ ïîºäíàííÿ òðüîõ ñàìîñò³éíèõ 
óñòàíîâ: çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²–²²² ñòóïåí³â, öåíòð 
ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íå ó÷èëèùå.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ð³âåíü ñàìîóïðàâë³ííÿ é óïðàâë³ííÿ, 
ñîö³àëüí³ ñèñòåìè, ôóíêö³îíàëüíà ìåòà øêîëè, ôîðìó-
âàííÿ æèòòºçäàòíî¿ îñîáèñòîñò³.

Igor Sinyachev
Didactic Code of the Education Institution (Education 
Complex)

Education Institution (Education Complex) is a new type of 
school that combines three independent institutions as listed: 
general secondary education institution, out-of-school edu-
cation center, technical vocational school.

Key Words: level of self-management and administration, 
social systems, functional aim of the school, educating strong 
personality. 
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Ã²ÌÍÀÇ²¯ ÍÏÓ ³ìåí³ 
Ì. Ï. ÄÐÀÃÎÌÀÍÎÂÀ – 20!

УДК 37.018.5

Ã³ìíàç³ÿ 
Íàö³îíàëüíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó 

³ì. Ì. Ï. Äðàãî-
ìàíîâà ÿê çàêëàä 

íîâîãî òèïó
çàïî÷àòêóâàëà 
ñâîº ³ñíóâàííÿ

23 æîâòíÿ 
1992 ðîêó

Ã³ìíàç³ÿ… Öå îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ òðàäèö³é-
íî¿ ïåäàãîã³êè é ³ííîâàö³éíî¿ ñó÷àñíî¿ ìåòîäîëîã³¿. 
¯¿ ìåòà – âèõîâóâàòè ³íòåëåêòóàëüíó îñîáèñò³ñòü, 
çäàòíó äî áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó, ùî º ïîòðåáîþ 
÷àñó; òîëåðàíòíó äî ³íøîãî ìèñëåííÿ, áî áåç öüîãî íå 
ìîæå áóòè ïðîãðåñó; ÿêà âîëîä³º ìîðàëüíî-åòè÷íèìè 
íîðìàìè ïîâåä³íêè, ñï³ëêóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Òàê 
ââàæàº Ñâ³òëàíà Áàëàáà. 

Ç 1992 ðîêó Ñâ³òëàíà Îëåêñàíäð³âíà äèðåêòîð ã³ì-
íàç³¿ Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Ìèõàéëà Äðàãîìàíîâà. ¯é õîò³ëîñÿ ç³áðàòè âñå ïî-
çèòèâíå â îäíîìó çàêëàä³, çðîáèòè òàê, ùîá îñâ³òà 

áóëà äîñêîíàëîþ ³ „ÿêîìîãà øèðøå â³ä÷èíÿëà ä³-
òÿì äâåð³ â óñï³øíå äîðîñëå æèòòÿ”.

Ã ³ ì í à ç ³ ÿ  Í Ï Ó  ³ ì å í ³ 
Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà âæå ïðîòÿ-

ãîì äâîõ äåñÿòèð³÷ â³ä÷èíÿº 
äâåð³ äëÿ þíèõ òàëàíò³â. 
Çàêëàä â³äîìèé íå ò³ëüêè 
â íàø³é êðà¿í³, à é çà ¿¿ 
ìåæàìè. Ö³êàâî, ÷èì 
òàê ïðèâàáëþº áàòüê³â 
òà ä³òåé ã³ìíàç³ÿ ÍÏÓ? 
Ïîãîäüòåñÿ, ùîá ùî-
äåííî ïðè¿çäèòè ç â³ä-
äàëåíèõ ðàéîí³â Êèºâà 
÷è íàâ³òü ç ïåðåäì³ñòÿ, 
ëþäè ïîâèíí³ ìàòè íå-
àáèÿêèé ñòèìóë. ² â³í º. 
Ïî-ïåðøå, öå âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàí³ â÷èòåë³. 

Ïî-äðóãå, â íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³ ñòâîðåíî îïòè-

ìàëüí³ óìîâè äëÿ âñåá³÷íîãî 
ðîçâèòêó çä³áíèõ ó÷í³â.
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Íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ çàáåçïå÷óþòü 39 ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíîãî ôàõîâîãî 
ð³âíÿ:

26 â÷èòåë³â âèùî¿ êàòåãîð³¿; z
6 ó÷èòåë³â ² êàòåãîð³¿; z
1 ó÷èòåëü ²² êàòåãîð³¿; z
6 ñïåö³àë³ñò³â; z
4 êàíäèäàòè íàóê; z
3 ïîøóêà÷³ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ; z
12 ó÷èòåë³â-ìåòîäèñò³â; z
4 ñòàðø³ ó÷èòåë³. z

Ñüîãîäí³ ó ã³ìíàç³¿ 
ñâÿòî – þâ³ëåé. Ó ìè-
íóëîìó – ðîêè íàïîëå-
ãëèâî¿ ïðàö³, íàòõíåí-
íèõ çëåò³â ³ äîñÿãíåíü, 
ïåðåìîã, âåñåëèõ ñâÿò ³ 
õâèëþâàíü ïåðåä ñóâî-
ðèìè ³ñïèòàìè, òàíö³, 
ï³ñí³, ì³öíà äðóæáà. Àëå 
ïåðø çà âñå – íàâ÷àííÿ, 
îòðèìàííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ 
çíàíü ç óñ³õ ïðåäìåò³â. 
Ñüîãîäí³ – ñâÿòî. À çà-
âòðà – â Ìàéáóòíüîìó – 
áóäå çíîâó êðîï³òêà ðî-
áîòà, ÿê ³ çàâæäè.

Ìàéáóòíº áóäå òàêå é 
íå òàêå, ÿê Ìèíóëå, îä-
íî÷àñíî, òîìó, ùî áóäå 
ïðîò³êàòè â ³íøîìó ÷à-
ñîâîìó ïðîñòîð³ ³ âæå ç 
³íøèìè ã³ìíàçèñòàìè. 
Íåäàðìà æ Ãåðàêë³ò ãî-
âîðèâ: „Íåìîæëèâî äâ³÷³ 
óâ³éòè â îäíó é òó ñàìó 
ð³êó”.

Òî  æ ïîáàæàºìî 
ã³ìíàç³¿ â öþ óðî÷èñòó 
ìèòü Ñüîãîäåííÿ, ùîá 
¿¿ Ìàéáóòíº áóëî áåçê³-
íå÷íî ñâ³òëèì, óñï³øíèì 
ùàñëèâèì; à òå÷³ÿ ð³êè 
×àñó â Ìàéáóòíº ïðîõî-
äèëà á ó ðóñë³ íàä³éíîñò³, 
äîáðîçè÷ëèâîñò³, ïîðÿä-
íîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïîïóòíîãî â³òðó Òîá³, 
Ã³ìíàç³º, ó ïëàâàíí³ äî 
ùàñëèâîãî, ñâ³òëîãî ìàé-
áóòòÿ!

Психологічні тренінги:
„Ефективний учитель”,
„Профілактика професійного 
вигорання”

Ïñèõîëîã³÷íîþ ñëóæáîþ ã³ìíàç³¿ ðîçðîáëåíà ³ 
ä³º òåõíîëîã³ÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè ³ ñóïðî-
âîäó îáäàðîâàíî¿ äèòèíè, çä³éñíþºòüñÿ ìîí³òî-
ðèíã ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî ðîçâèòêó ó÷àñíè-
ê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó

Педагогічний 
колектив гім-
назії опано-
вує програму 
„1 учень – 1 
комп’ютер”



Ó áàãàòüîõ êðà-
¿ í à õ  ñ â ³ ò ó 
ïðîôåñ³éíà 

óñï³øí³ñòü âæå 
äàâíî º îäí³ºþ 
ç íàéá³ëüø çíà-
÷ óùèõ  ñîö ³ î -
êóëüòóðíèõ óñòà-
íîâîê ëþäèíè, 
óí³âåðñàëüíèì 
ìîòèâîì ïðîôå-
ñ³éíî¿ ñàìî³äåí-
òèô³êàö³¿ îñîáèñ-
òîñò³. Ïîñòóïîâå 
ó ñ â ³ ä î ì ë å í í ÿ 
ö ³ííîñò ³  ïðî-
ôåñ³éíî¿ óñï³ø-
íîñò³ â Óêðà¿í³ â 
óñ³õ âèäàõ ëþä-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
³  â÷èòåëüñüêî¿ 

çîêðåìà, îáóìîâëåíî ïåðø 
çà âñå, ï³äâèùåííÿì êîíêó-
ðåíòíîçäàòíîñò³ ïðàö³âíèêà.

Óñï³õ ó „Íîâîìó òëóìà÷-
íîìó ñëîâíèêó óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè” âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïî-
çèòèâíèé íàñë³äîê ðîáîòè, 
ñïðàâè, ÿê çíà÷í³ äîñÿã-
íåííÿ, óäà÷à, ôóðîð, òð³óìô, 
ïåðåìîãà, âèãðàø; âèçíàííÿ 
êèìîñü ÷è¿õ-íåáóäü ïîçèòèâ-
íèõ ÿêîñòåé, îñîáëèâîñòåé 
[1, Ñ. 648–649].

Ïðîôåñ³éíà óñï³øí³ñòü 
ïåäàãîãà ñòâîðþº ðåàëüí³ 
ïåðåäóìîâè äëÿ éîãî ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó òâîð-
÷èõ çä³áíîñòåé. Â÷èòåë³â, 
îð³ºíòîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ 
óñï³õó â ä³ÿëüíîñò³, â³äð³çíÿº 
ãðîìàäÿíñüêà ³ ïðîôåñ³éíà 

ñïðÿìîâàí³ñòü îñîáèñòîñò³; 
çäàòí³ñòü äî ñàìîï³çíàííÿ; 
óì³ííÿ ðåàë³çóâàòè íàóêîâèé 
ï³äõ³ä äî ïåäàãîã³÷íèõ ÿâèù, 
ñïðîåêòóâàòè ìîäåëü ö³ë³ñ-
íîãî ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, 
àäàïòóâàòè ¿¿ äî êîíêðåòíèõ 
óìîâ, ïðîàíàë³çóâàâøè âëàñ-
íèé äîñâ³ä.

Â÷èòåëÿ ó ôîðìóëó „çíà-
ííÿ – óì³ííÿ – íàâè÷êè” 
íå çàæåíåø. ²íñòðóìåíòó, 
ÿêèì ìîæíà âèì³ðÿòè áëàãî-
ðîäñòâî äóø³, íåïîâòîðí³ñòü 
òâîð÷îñò³ â íàâ÷àëüíîìó ïðî-
öåñ³, ìèò³ îñÿÿííÿ, íåìàº.

Ðîáîòà â÷èòåëÿ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíà ç³ çáåðåæåííÿì 
ô³çè÷íîãî òà ïñèõîëîã³÷íîãî 
çäîðîâ’ÿ ó÷í³â, ÿê³ â äèòèí-
ñòâî âæå íå ïîâåðíóòüñÿ ïî 
çàê³í÷åííþ ³ øêîëè. À îòæå, 
íåóñï³øíà ðîáîòà ïåäàãîãà 
äîðîãî êîøòóâàòèìå ÿê êîæ-
í³é îêðåì³é äèòèí³, òàê ³ äåð-
æàâ³ âö³ëîìó. Ùîá óíèêíóòè 
ïîìèëîê, âàæëèâî ðåãóëÿðíî 
çä³éñíþâàòè àíàë³ç ñâîº¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³, âèÿâëÿòè ïðè÷èíè 
óñï³øíîñò³ é íåóñï³øíîñò³ â 
ðîáîò³.

Ïðîâåäåíå àíêåòóâàííÿ 
ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó äî-
çâîëèëî âèä³ëèòè óñâ³äîì-
ëþâàí³ â÷èòåëÿìè êðèòåð³¿ 
óñï³øíîñò³ òà ÷èííèêè, ùî ¿¿ 
îáóìîâëþþòü.

Óìîâíî âñ ³  êðèòåð ³ ¿ 
ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè 
ãðóïè: ïåäàãîã³÷í³, ïñèõîëî-
ã³÷í³, çîâí³øí³. Ïåäàãîã³÷í³ 
êðèòåð³¿ óñï³øíîñò³ â÷èòåëÿ 
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ÓÌÎÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯ ÓÑÏ²Ø-
ÍÎÑÒ² Â×ÈÒÅËß

Îñâ³òà, ïîøóê ð³øåíü, ïîøóê ³ñòèí,
Ñï³âïðàöÿ, íå äèêòàò, à ä³àëîã –
Íàä³ÿ, ùî áàéäóæèì íå çàëèøèòü…
Â³êíî ó ñâ³ò – ³ øëÿõ äî ïåðåìîã.

Ñâ³òëàíà 
ÁÀËÀÁÀ

Äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ 
ÍÏÓ ³ìåí³ 

Ì. Ï. Äðà ãîìàíîâà, 
â÷èòåëü ³ñòîð³¿

1. Íîâèé òëóìà÷íèé 
ñëîâíèê óêðà¿íñüêî¿ 

ìîâè ó ÷îòèðüîõ 
òîìàõ / Óêë. Âàñèëü 

ßðåìåíêî, Îêñàíà 
Ñë³ïóøêî. – 

Ê. : Àêîí³ò, 1998. – 
Ò. 4. – 941 ñ.

УДК 37.011.3-051
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ïîâ’ÿçóþòü, ïåðø çà âñå, ç 
ð³âíåì íàâ÷åíîñò³ ó÷í³â, ¿õ 
äîñÿãíåííÿìè òà óñï³õàìè. 
Êð³ì òîãî, ÿê âàæëèâ³ êðè-
òåð³¿ óñï³øíîñò³ ðîáîòè â÷è-
òåëÿ âèä³ëÿþòü: âèñîêèé ð³-
âåíü çíàíü ñâîãî ïðåäìåòó, 
çàãàëüíó åðóäèö³þ, ñàìî-
îñâ³òó, ïîñò³éíå óäîñêîíà-
ëåííÿ ôàõîâî¿ ìàéñòåðíîñò³, 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè, çäàòí³ñòü âèêëèêàòè ³í-
òåðåñ äî ïðåäìåòó. Óñï³øíèé 
â÷èòåëü âîëîä³º çäàòí³ñòþ äî 
ñàìîàíàë³çó, ðåôëåêñ³¿. Éîãî 
ðîáîòà ïîâèííà ìàòè ³ííî-
âàö³éíèé õàðàêòåð, ùî äî-
çâîëÿº çä³éñíþâàòè îñâ³òí³é 
ïðîöåñ íà âèùîìó, íàéñó-
÷àñí³øîìó ð³âí³.

Äî ïñèõîëîã³÷íèõ êðèòå-
ð³¿â óñï³øíîñò³ â÷èòåëÿ â³ä-
íîñÿòü: ìîòèâàö³ÿ; êðåàòèâ-
í³ñòü ìèñëåííÿ; äîáðîçè÷ëè-
â³ñòü; òîëåðàíòí³ñòü; óì³ííÿ 
áóäóâàòè ñòîñóíêè ç ä³òüìè, 
¿õ áàòüêàìè, êîëåãàìè; âð³â-
íîâàæåí³ñòü; âèìîãëèâ³ñòü 
äî ñåáå ³ äî ó÷í³â; âèðàç-
í³ñòü ìîâè; ïî÷óòòÿ ãóìîðó; 
óâàæí³ñòü òà ñïîñòåðåæëè-
â³ñòü; îðãàí³çîâàí³ñòü òîùî. 
Öå îçíà÷àº, ùî îñîáèñò³ 
âëàñòèâîñò³ âèñòóïàþòü ÿê 
óñâ³äîìëþâàíèé ³íñòðóìåíò 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷è-
òåëÿ, ÿêèé âõîäèòü äî éîãî 
óñï³øíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Çîâí³øí³ìè êðèòåð³ÿìè 
óñï³øíîñò³ â÷èòåëÿ âèñòó-
ïàþòü: ïîâàãà òà âèçíàííÿ 
ó÷í³â ³ êîëåã, äîâ³ðà áàòüê³â, 
ìàòåð³àëüíà áàçà øêîëè, ãàð-
íèé âèãëÿä â÷èòåëÿ, âïåâ-
íåíà õîäà, â³äêðèòèé ïîãëÿä.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèìè 
óìîâàìè ï³äòðèìêè òà ðîç-
âèòêó ïðîôåñ³éíî¿ óñï³øíîñò³ 
â÷èòåëÿ º:

òâîð÷à àòìîñôåðà çà- z
êëàäó;
äîâ³ðà òà ï³äòðèìêà êî- z
ëåã;
ïîñò³éíå ñàìîóäîñêîíà- z
ëåííÿ;
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿,  z

997

704
583

101

Книга рекордів гімназії
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îáì³í ïðîôåñ³éíèìè äî-
ñÿãíåííÿìè ç êîëåãàìè;
îñîáèñòå çàäîâîëåííÿ  z
ïðàöåþ;
ä î ñ ò î éí à  ç à ð î á ³ ò í à  z
ïëàòíÿ;
ê î ì ô î ð ò í ³  ó ì î â è  z
ïðàö³, òåõí³÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó,íàÿâí³ñòü åëåê-
òðîííèõ ïðîãðàì, ï³äðó÷-
íèê³â òîùî;
ñòèìóëþâàííÿ äîñÿãíåíü. z
Îòæå, áàãàòîð³÷íèé äî-

ñâ³ä ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïðîâåäåíèé àíàë³ç óñâ³-
äîìëåííÿ óñï³øíîñò³ ïåäà-
ãîã³â, äîçâîëÿº ñòâåðäæó-
âàòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ðîç-
âèòêó ïðîôåñ³éíî¿ óñï³ø-
íîñò³ â÷èòåëÿ ìîæå áóòè 
çíà÷íî ï³äâèùåíà, ÿêùî 
öåé ïðîöåñ áóäå îáóìîâëå-
íèé ÿê ñóá’ºêòèâíèìè ÷èí-
íèêàìè (íà ð³âí³ ðîçâèò êó 
ïðîôåñ³éíî¿ ðåôëåêñè, ùî 
âêëþ÷àº ìåõàí³çìè ìîòè-
âàö³¿, ñàìîï³çíàííÿ, ñà-
ìîàíàë³çó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ 
îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ), òàê ³ 
îá’ºêòèâíèìè (ñòâîðåííÿ 
ñó÷àñíî ¿  ìàòåð ³ àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè çàêëàäó, çà-
ïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìî-
ðàëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ çà-
îõî÷åíü).

Êîæí³é îñîá³ âàæëèâî 
îòðèìàòè âèçíàííÿ ñâîº¿ 
ïðàö³ ³íøèìè, îòðèìàòè 
„ñåðòèô³êàò” ñóñï³ëüíîãî 
ñõâàëåííÿ. Çàäîâîëåí³ñòü 
ïðîôåñ³ºþ ìàº çíà÷íó ñï³â-
â³äíåñåí³ñòü ç îïòèìàëü-
í³ñòþ ìîòèâàö³éíîãî êîìï-
ëåêñó ïåäàãîãà, òîáòî ÷èì 
çíà÷èì³øå ì³ñöå çàéìàþòü 
âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ ïîçè-
òèâí³ ìîòèâè, òèì âèùå çà-
äîâîëåí³ñòü ïåäàãîãà ñâîºþ 
ïðîôåñ³ºþ.

Ó×Í² ÏÐÎ Ã²ÌÍÀÇ²Þ

– Ìàáóòü, êîæåí âè-
ïóñêíèê õî÷å  âèñëîâèòè 
ñëîâà ïîäÿêè âñüîìó ïåäàãî-

Учнівське 
самоврядування – 
активний організатор 
та учасник багатьох 
заходів

3 травня 2012 року в Будинку вчителя відбулася 
прем’єра вистави гімназійного театру. Перший 
український дитячий мюзикл „Кицин дім”

Клуб веселих та кмітливих

Звуки вальсу бентежного линуть...
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ã³÷íîìó êîëåêòèâó ã³ìíàç³¿, 
ÿêèé î÷îëþº ÷óäîâèé ïåäàãîã 
³ ÷óéíà ëþäèíà – Ñâ³òëàíà 
Îëåêñàíäð³âíà Áàëàáà. Ñàìå 
âîíà çóì³ëà ðàçîì ³ç êîëåê-
òèâîì ñòâîðèòè ñó÷àñíèé çà-
êëàä, â ÿêîìó ìè îòðèìàëè íå 
ò³ëüêè çíàííÿ, à é ÷àñòî÷êó 
äóø³ êîæíîãî â÷èòåëÿ.

(Þë³ÿ Àñòàõîâà, 
âèïóñê íèöÿ 2007 ðîêó)

– Ã³ìíàç³ÿ â³äêðèëà ìåí³ 
øëÿõ äî ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿. 
Äîïîìîãëà çíàéòè òà ðåàë³çó-
âàòè ñåáå. Çàâäÿêè íàìàãàí-
íÿì â÷èòåë³â ðîçêðèòè íàø³ 
òàëàíòè, ÿ äîñÿãëà âåëèêîãî 
óñï³õó.

(²ðèíà Ò³ùåíêî, 
âèïóñêíèöÿ 2004 ðîêó) 

– ß ñõèëÿþ ãîëîâó ïåðåä 
òèìè, ÿêèõ ëþáèëà ÿ, ³ ÿê³ 
òàê íåâèìóøåíî ëþáèëè ìåíå. 
Òðèìàþ ì³æ äîëîíü âàøó ëþ-
áîâ ³ òâîþ, äî ñë³ç áëèçüê³ñòü, 
Ã³ìíàç³º, íåñó êóäèñü ó ñâ³òëå 
ìàéáóòíº. ² ò³ çíàííÿ, ³ òó 
ëþáîâ, ÿêó âêëàëè â ìåíå Âè, 
ÿ òåïåð ãëèáîêî â³ä÷óâàþ. 
Âèêîðèñòîâóþ ó ñâî¿é ìàëåíü-
ê³é áîðîòüá³ çà óñï³õ ó æèòò³, 
ïîáóäîâàíîìó íà áåçæàë³ñíèõ 
êîíòðàñòàõ.

(Îëüãà Êóðê³íà, 
âèïóñêíèöÿ 2007 ðîêó) 

– Óñ³ ö³ ðîêè íàâ÷àííÿ ÿ 
êîðèñòóâàâñÿ âñåá³÷íîþ ï³ä-
òðèìêîþ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó. Äî òîãî æ, ñàìå çàâäÿêè 
ìî¿ì ó÷èòåëÿì ÿ çì³ã îáðàòè 
ñâ³é øëÿõ ó æèòò³: à öå íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâî, áî íàé÷àñ-
ò³øå öåé âèá³ð áåçïîâîðîòíèé.

(Ñòàí³ñëàâ Ìàðòèíåíêî, 
âèïóñêíèê 2007 ðîêó) 

– Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ áóâ 
îðãàí³çîâàíèé òàêèì ÷èíîì, 
ùî êîæåí ó÷åíü, çàê³í÷óþ÷è 
ã³ìíàç³þ, ïî÷óâàâ ñåáå îñîáèñ-
ò³ñòþ, âïåâíåíîþ ó ñîá³ é ó 
ñâîºìó ñâ³òëîìó ìàéáóòíüîìó. 
Ëþáëÿ÷³ â÷èòåë³, ùî º ïðîôå-
ñ³îíàëàìè ó ñâî¿é ñïðàâ³, íà-
äèõíóëè ìåíå îáðàòè ïðîôåñ³þ 
â÷èòåëÿ.

(Â³êòîð³ÿ Ñåðÿãà, 
âèïóñêíèöÿ 2004 ðîêó) 

Стежками партизанської 
слави

Під час подорожі у 
рамках програми 
„Пізнаємо Європу разом” 
гімназисти побували в 
багатьох цікавих містах. 
Учні відвідали Карпач, 
Вроцлав, Прагу та 
Дрезден

Учні побували 
в музеях, 
театрах, 

виставкових 
залах

Îãëÿäàþ÷è ç âèñîêèõ êè¿âñüêèõ ïàãîðá³â 
äàëåê³ ïðîñòîðè çà Äí³ïðîì, äîñëóõîâóþ÷èñü 
ãîëîñó â³ê³â, ìèìîâîë³ çàìèñëþºøñÿ: çâ³äêè 
ìè ï³øëè ³ ÷è¿ ìè ä³òè? À õòî áóëè îò³ áó-
ä³âíè÷³ ì³ñò, õðàì³â, ïàì’ÿòîê çîä÷åñòâà, ùî 
âïðîäîâæ áàãàòüîõ ñòîë³òü ÷àðóþòü íàùàä-
ê³â ñâîºþ äîâåðøåí³ñòþ é êðàñîþ? Òàêèõ ùå 
âïîâí³ íåç’ÿñîâàíèõ ïèòàíü ïîñòàº ÷èìàëî. 
² â³äïîâ³ñòè íà íèõ äîïîìàãàº òóðèñòè÷íî-
êðàºçíàâ÷à ðîáîòà â ã³ìíàç³¿.

Екскурсія Ужгород-
Мукачево
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– Ö³êàâèé ô³ëüì, äîñë³ä-
æåííÿ, åêñïåðèìåíò,

Ðîáîòè çàõèñò, òâ³ð, êîí-
öåðò, êîíöåðò…

Ì³ëüéîíè ñïðàâ íà êîæåí 
ñìàê – Òàêèì áóëî æèòòÿ â 
ã³ìíàç³¿ ó íàñ.

(Îëüãà Çàâîäîâè÷, 
âèïóñêíèöÿ 2007 ðîêó) 

– Ðîáîòà ç ð³çíèìè äæå-
ðåëàìè ³íôîðìàö³¿; ó÷àñòü ó 
êîíêóðñàõ, îë³ìï³àäàõ, ÌÀÍ 
– óñ³ ö³ ã³ìíàç³éí³ çàõîäè äàëè 
ìåí³ ÷óäîâó ñòàðòîâó îñíîâó 
³ äîïîìîãëè â íàâ÷àíí³ â ÊÍÓ 
òåõíîëîã³¿ òà äèçàéíó.

(Ãàííà Âðóáëåâñüêà, 
âèïóñê íèöÿ 1998 ðîêó) 

– Ã³ìíàç³ÿ ïîäàðóâàëà ìåí³ 
ïî÷óòòÿ êîëåêòèâó, äðóæí³ 
ñòîñóíêè ç îäíîêëàñíèêàìè, 
àäæå ìè äðóæèìî é ï³ñëÿ çà-
ê³í÷åííÿ øêîëè. À ùå íàì òóò 
çàâæäè ðàä³.

(Îëüãà Äóäàðåíêî, 
âèïóñê íèöÿ 2001 ðîêó) 

– Ìåí³ ïîùàñòèëî â ã³ìíà-
ç³¿ çóñòð³òè ÷óäîâîãî Â÷èòåëÿ 
Àë³çàäå Åëåîíîðó Àáåë³âíó. 
Õîò³ëà á ïîáàæàòè ïîá³ëüøå 
ãàðíèõ ó÷í³â, ÿê³ á ïîò³ì 
ñòàëè íå ëèøå õîðîøèìè ñïå-
ö³àë³ñòàìè, à é ëþäüìè.

(Äàðèíà Áëàãèõ, 
âèïóñê íèöÿ 2002 ðîêó) 

– Ã³ìíàç³ÿ – öå ì³é äðóãèé 
ä³ì, ó÷èòåë³ – äðóã³ áàòüêè. 
Êîëè ïðèéøîâ ñþäè, ÿ çíîâó 
â³ä÷óâ òåïëî îòî÷óþ÷èõ. Òóò 
ÿ çâèê äî ñöåíè, îòðèìàâ çíà-
ííÿ ç ð³çíèõ ãàëóçåé. Ã³ìíàç³ÿ 
äîïîìîãëà ìåí³ çðîáèòè ïåð-
øèé âåëèêèé êðîê ó ìàéáóòíº.

(Â³òàë³é Ïåòðåíêî, 
âèïóñê íèê 2006 ðîêó) 

– Ã³ìíàç³ÿ äëÿ ìåíå çàâæäè 
áóäå ð³äíîþ äîì³âêîþ. ß í³êîëè 
íå çàáóäó ð³äíèõ ó÷èòåë³â, ÿê³ 
íàâ÷àëè, âèõîâóâàëè ìåíå ³ äî-
ïîìîãëè âèáðàòè ïðàâèëüíèé 
øëÿõ ó ìàéáóòíº æèòòÿ.

(Îëåíà Ãîãîëü, 
âèïóñêíèöÿ 2007 ðîêó) 

Зустріч єпископа Української Греко-Католицької 
Церкви Любомира Гузара з педагогічним колективом 
та представниками Батьківської ради гімназії

Родина Драгоманових та гімназійна сім’я

Піклувальна рада гімназії, яку очолює ректор НПУ імені 
М. П. Драгоманова Віктор Петрович Андрущенко, 
та батьківська рада є надійними помічниками в усіх 
починаннях, запорука успішної діяльності гімназії

„Ìè ïèøàºìîñÿ òèì, ùî 
â ñòðóêòóð³ óí³âåðñèòåòó º 
òàêà ïåðëèíà, ÿê ã³ìíàç³ÿ”
Âîëîäèìèð Áåõ, 
äîêòîð ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, ïðîôåñîð 
óí³âåðñèòåòó ÍÏÓ 
³ìåí³ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà
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Ñó÷àñíà ä³ÿëüí³ñòü øêîëè 
áàãàòîïëàíîâà é áàãàòî-
ïîâåðõîâà – â³ä îïàíó-

âàííÿ ä³òüìè êóëüòóðè ÷è-
òàííÿ äî â³ëüíîãî êîðèñòó-
âàííÿ ìîæëèâîñòÿìè ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Äëÿ  ðåàë ³ ç àö ³ ¿  ç à â -
äàíü ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè âàãîìèì º íàóêîâî-
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
ôàõîâèõ ïîòðåá â÷èòåë³â òà 
íàâ÷àëüíî-äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ó÷í³â. Òîìó êîí÷å 
âàæëèâà ñï³âïðàöÿ ì³æ íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà 
á³áë³îòåêàìè. Àäæå ñàìå 
á³áë³îòåêè º ñåðöåì ³í-
ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ÿêå ñüîãîäí³ ôîðìóºòüñÿ â 
Óêðà¿í³, ³ ÿê³ ïîêëèêàí³ çà-
áåçïå÷óâàòè â³ëüíèé òà ð³â-
íèé äîñòóï óñ³õ ãðîìàäÿí äî 
³íôîðìàö³¿.

Óñâ³äîìëþþ÷è, ùî ³í-
ôîðìàö³éíà ï ³äòðèìêà 
îñâ³òè – ïðîáëåìà êîìï-
ëåêñíà, ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
ðàçîì ³ç âñåóêðà¿íñüêèì 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íèì æóð-
íàëîì „Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” çàïî÷àòêó-
âàëè ïðîåêò „²íôîðìàö³éíà 
ï³äòðèìêà øêîëè”, ìåòîþ 
ÿêîãî º îá’ºäíàííÿ çóñèëü 
âèùå çàçíà÷åíî¿ á³áë³î-

òåêè, ïðåñè òà 
íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â Óêðà¿íè äëÿ 
³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó òà äî-
çâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â çàêëà-
äàõ îñâ³òè.

Ïî÷àòêîì ðåàë ³ çàö ³ ¿ 
öüîãî ïðîåêòó ñòàëà çóñòð³÷ 
ñï³âðîá³òíèê³â Á³áë³îòåêè ç 
ðåäàêö³éíîþ ðàäîþ æóðíàëó 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿”, ùî ïðîõîäèëà íà 
áàç³ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè. ×ëåíè 
ðåäàêö³éíî¿ ðàäè æóðíàëó – 
äèðåêòîðè ïðîâ³äíèõ êè¿â-
ñüêèõ øê³ë – îçíàéîìèëèñÿ 
ç ³ñòîð³ºþ á³áë³îòåêè, ÿêà 
áóëà çàñíîâàíà ó ê³íö³ 1999 
ðîêó çà ³í³ö³àòèâè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè òà ÌÎÍ Óêðà¿íè 
äëÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ï å ÷ å í í ÿ 
ðåôîðìà-
ö ³éíèõ  ³ 
ì î ä å ðí ³ -
ç à ö ³ éíè õ 
ï ð î ö å ñ ³ â 
ó  î ñ â ³ ò ³ 
Óêðà¿íè, ¿¿ 
îñíîâíèìè 
íàïðÿìàìè 
ä³ÿëüíîñò³ 
òà çäîáóò-
êàìè, à ï³ä 
÷àñ êðóã-

Íîâèé ïðîåêò – çàïðîøóºìî!

„²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÀ 
Ï²ÄÒÐÈÌÊÀ 

ØÊÎËÈ”
ÍÎÂÈÉ ÏÐÎÅÊÒ ÄÍÏÁ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

³ì. Â. Î. ÑÓÕÎÌËÈÍÑÜÊÎÃÎ ÒÀ 
ÍÀØÎÃÎ ÆÓÐÍÀËÓ

Екскурсія 
бібліотекою

Óêëàäà÷³
Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ,
Ïàâëà 
ÐÎÃÎÂÀ, 
Ëþäìèëà 
ÇÀË²ÒÎÊ
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ëîãî ñòîëó áóëî îáãîâîðåíî 
øëÿõè ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ 
ì³æ øêîëàìè é Á³áë³îòåêîþ, 
çîêðåìà ç òàêèõ íàïðÿì³â:

îðãàí³çàö³ÿ ïðàêòè÷íî¿  z
ï³äãîòîâêè ó÷í³â ç ôîð-
ìóâàííÿ îñíîâ íàóêîâî-
äîñë³äíî¿ ðîáîòè òà êóëü-
òóðè ÷èòàííÿ;
ñòâîðåííÿ ó çàãàëüíî- z
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ Óêðà¿íè íàëåæíèõ 
³íôîðìàö³éíèõ óìîâ äëÿ 
ïåäàãîã³â òà ó÷í³â øëÿ-
õîì íàëàãîäæåííÿ ïî-
ñò³éíîãî ³íôîðìàö³éíîãî 
çâ’ÿçêó ì³æ á³áë³îòåêîþ, 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè 
òà ïðåñîþ;
ââåäåííÿ â ïðàêòèêó ä³ÿ- z
ëüíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çäî-
áóòê³â íàóêîâî-äîñë³äíèõ 
³ í ñ ò è ò ó ò ³ â  Í À Ï Í 
Óêðà¿íè;
ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ çà- z
õîä³â ç ïèòàíü îñâ³òè òà 
êóëüòóðè é ÷èìàëî ³í-
øîãî.

Ó ñâîºìó âèñòóï³ äè-
ðåêòîð ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, 
çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê êóëü-
òóðè Óêðà¿íè Ï. ². Ðîãîâà 
àêöåíòóâàëà óâàãó íà âàãî-
ìîìó ðåñóðñ³ Á³áë³îòåêè ç 
ïèòàíü ïåäàãîã³êè é îñâ³òè 
ó òðàäèö³éí³é òà åëåê-
òðîíí³é ôîðì³, ¿¿ áàãàòî-
ãðàíí³é ³íôîðìàö³éí³é ä³-
ÿëüíîñò³, ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³ÿõ, ùî ñïðèÿþòü ìîäåð-
í³é ðîáîò³ êíèãîçá³ðí³ ÿê 
âñå óêðà¿íñüêîãî ãàëóçå-
âîãî ³íôîðìàö³éíîãî öåí-
òðó, çì³ñòîâíîìó ïîðòàë³ 
Á³áë³îòåêè (dnpb.gov.ua), 
ñåðâ³ñíèõ ïîñëóãàõ äëÿ îñâ³-
òÿí Óêðà¿íè, ÿê³ âîíà íàäàº, 
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òîùî. Äèðåêòîðîì áóëî íàãîëîøåíî 
íà îáîâ’ÿçêîâ³é ìîäåðí³çàö³¿ øê³ëü-
íèõ á³áë³îòåê (³íòåðíåò, êîìï’þòåðíå 
òà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ), ÿê³ º 
âàæëèâîþ ëàíêîþ íà øëÿõó ïåðåäà÷³ 
³íôîðìàö³¿ â³ä Äåðæàâíî¿ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íî¿ á³áë³îòåêè äî â÷èòåë³â òà 
ó÷í³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè. 
Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ïîãëèáëåíî¿ òà 
ðîçøèðåíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ Á³áë³îòåêîþ 
³ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà ñòâîðåííÿ óìîâ ìàêñèìàëü-
íîãî íàóêîâî-³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçâèòêó îñâ³òÿíñüêî¿ ïðàê-
òèêè óêðà¿íñüêî¿ øêîëè, íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ òà íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðî-
áîòè â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ, çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â 
îñâ³òÿí ³ ó÷í³â ùîäî íàäàííÿ ð³âíîãî 
³ ÿê³ñíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, ï³ä-
òðèìö³ ñîö³àëüíî çíà÷èìèõ ³í³ö³àòèâ 
îñâ³òÿí, á³áë³îòåêàð³â, ïðåäñòàâíè-
ê³â ôàõîâî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðåñè òà ³í. 
Òàêîæ äèðåêòîð ï³äêðåñëèëà, ùî ó 
ïëàíàõ ïðîåêòó „²íôîðìàö³éíà ï³ä-
òðèìêà øê³ë Óêðà¿íè” êîîðäèíàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òÿíñüêèõ óñòàíîâ ç³ 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî 
íàóêîâî-³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ îñâ³òÿíñüêî¿ ïðàêòèêè ç ïðî-
áëåì ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè ó÷í³â 
³ â÷èòåë³â òà ïëåêàííÿ ìàéáóòí³õ 
íàóêîâö³â-äîñë³äíèê³â.

Ðåçóëüòàòîì çóñòð³÷³ ñòàëà ï³äãî-
òîâêà „Óãîäè ïðî ñï³âïðàöþ” (ïðî-
åêò – äèâ. Äîäàòîê 1).

Тож Ваше знайомство, шанов-
ний читачу, з Державною науково-
педагогічною бібліотекою України 
ім. В. О. Сухомлинського, та її унікаль-
ними можливостями може бути продо-
вжене для Вас і Ваших колег, вихован-
ців та їх батьків, якщо Ви виявите ба-
жання стати активним учасником цього 
проекту й захочете укласти угоду про 
співпрацю (C.107–110).

С к л а д е н у  В а м и  у г о д у  з а  з р а з -
ком (Додаток 1) надсилайте на по-
штову адресу Бібліотеки: 04060 м. Київ, 
вул. М. Берлинського, 9, Державна 
науково-педагогічна бібліотека України 
імені В. О. Сухомлинського, відділ науко-
вого і прикладного бібліотекознавства (з 

поміткою – проект „Інформаційна під-
тримка школи”).

ÅÊÑÊÓÐÑ²ß Á²ÁË²ÎÒÅÊÎÞ

Ðàçîì ç ãîñòÿìè Á³áë³îòåêè, äè-
ðåêòîðàìè êè¿âñüêèõ øê³ë – ÷ëåíàìè 
ðåäàêö³éíî¿ ðàäè æóðíàëó, îçíàéîìè-
ìîñÿ ³ ìè ç âàìè, øàíîâíèé ÷èòà÷ó, 
ç ³ñòîð³ºþ ñòâîðåííÿ á³áë³îòåêè òà 
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç óñ òð ³ ÷  â ³ äêðèëà  äèðåêòîð 
Á³áë³îòåêè Ðîãîâà Ï. ²., îõàðàêòå-
ðèçóâàâøè ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ îñâ³òè 
òà íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ. Âîíà ï³äêðåñëèëà ó 
êîíòåêñò³ âèùåçàçíà÷åíîãî âàãî-
ì³ñòü çàñíóâàííÿ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, ïðî ÿêó 
ìð³ÿëè îñâ³òÿíè ïîíàä 100 ðîê³â. 
Äèðåêòîðêà ðîçêðèëà ³ñòîð³þ ñòà-
íîâëåííÿ ôîíäó Á³áë³îòåêè, îñíî-
âîþ ÿêîãî ñòàëè ðåñóðñè äâîõ ñïå-
ö³àëüíèõ ïåäàãîã³÷íèõ êíèãîçá³ðåíü: 
äîâ³äêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ á³áë³îòåêè 
Õàðê³âñüêîãî òîâàðèñòâà ïîøèðåííÿ 
â íàðîä³ ãðàìîòíîñò³ (1864) òà ïåäàãî-
ã³÷íî¿ á³áë³îòåêè Êè¿âñüêîãî Áóäèíêó 
â÷èòåëÿ, ¿¿ ñòðóêòóðó, â³ää³ëè, ÿêèõ 14 
ó Á³áë³îòåö³, ïðåäñòàâèëà ïðîâ³äíèõ 
ôàõ³âö³â Á³áë³îòåêè òîùî.

Ðîçêðèâàþ÷è çì³ñò äîêóìåíò-
íîãî ôîíäó á³áë³îòåêè, çàâ³äóþ÷à â³ä-
ä³ëó íàóêîâîãî çáåð³ãàííÿ ôîíäó 
Í. Ã. Ìàö³áîðà çðîáèëà àêöåíò íà 
ð³äê³ñíèõ âèäàííÿõ Á³áë³îòåêè. 
Óñâ³äîìëþþ÷è âåëè÷åçíó ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíó çíà÷èì³ñòü ³ ö³íí³ñòü 
êíèæêîâèõ ïàì’ÿòîê òà íåîáõ³äí³ñòü 
àêòèâ³çàö³¿ ðîáîòè ç ¿õ çáåðåæåííÿ ³ 
ââåäåííÿ ó íàóêîâèé îá³ã, ôàõ³âöÿìè 
á³áë³îòåêè ïðîâåäåíî àíàë³ç ¿¿ îñíî-
âíîãî ôîíäó, âèÿâëåíî ³ ñôîðìîâàíî 
ÿäðî ð³äê³ñíèõ ³ ö³ííèõ âèäàíü (äàë³ 
ÐÖÂ), ÿê³ º óí³êàëüíèì ³ñòîðèêî-
êóëüòóðíèì íàäáàííÿì ³ ñòàíîâëÿòü 
áëèçüêî 10 % â³ä óñüîãî ôîíäó êíè-
ãîçá³ðí³, õðîíîëîã³÷í³ ðàìêè ÿêîãî 
îõîïëþþòü XVII – ïî÷àòîê XX ñò. 
Íàéäàâí³øèì îðèã³íàëüíèì âèäàí-
íÿì, ùî çáåð³ãàºòüñÿ ó ôîíä³ á³áë³î-
òåêè, – º „Ô³ëîñîô³ÿ” Ñåíåêè, ÿêà 
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âèäàíà ó 1615 ð. ëàòèíñüêîþ ìîâîþ, 
îïðàâëåíà òåëÿ÷îþ øê³ðîþ é îçäî-
áëåíà ³ëþñòðàö³ÿìè òà ãðàâþðàìè. 
Ö³ííèìè º òàêîæ ôîòîêîï³ÿ âèäàííÿ 
„Áåñåäû î âîñïèòàíèè ÷àä” ²îàíà 
Çëàòîóñòà, âèäàíà ó Ëüâîâ³ â 1609 ð. 
òà „Íîâèé Çàïîâ³ò” ëàòèíñüêîþ ìî-
âîþ âèäðóêóâàíèé ó Ôðàíêôóðò³ (2-ãå 
âèä., 1714). 

Çíà÷íó ÷àñòèíó ôîíäó ÐÖÂ ñêëà-
äàþòü äîêóìåíòè ïåäàãîã³÷íî¿ òà ïñè-
õîëîã³÷íî¿ òåìàòèêè, ñåðåä ÿêèõ áóëî 
ïðåäñòàâëåíî „Ñèíîïñèñ èëè êðàòêîå 
îïèñàíèå îò ðàçëè÷íûõ ëåòîïèñöåâ î 
íà÷àëå ñëîâÿíñêîãî íàðîäà” (1728) – 
ïåðøà äðóêîâàíà ³ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêîãî 
íàðîäó, ùî ìàéæå äî ê³íöÿ ÕV²²² ñò. 
ââàæàºòüñÿ îñíîâíèì ï³äðó÷íè-
êîì ç ³ñòîð³¿ â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿, 
Ëîìîíîñîâ Ì. Â. „Êðàòêîå ðóêîâîä-
ñòâî ê íàðå÷èþ” (1748); ïðèæèòòºâ³ 
âèäàííÿ ïðàöü âèäàòíèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
ïåäàãîã³â, ïñèõîëîã³â, ïèñüìåííè-
ê³â, ³ñòîðèê³â Õ²Õ – ïî÷. ÕÕ ñò. – 
Ì. Ïèðîãîâà, Ê. Óøèíñüêîãî, 
². Îã³ºíêà, Ñ. Ðóñîâî¿, Ò. Ëóáåíöÿ, 
çàðóá³æíèõ – Ç. Ôðåéäà, Â. Âóíäòà, 
². Ãåðáàðòà òà ³í., âèäàííÿ ç ïèòàíü 
ïåäàãîã³êè òà íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè ç 
îñîáèñòèõ ç³áðàíü Õ. Ä. Àë÷åâñüêî¿, 
Ì. Ìàêñèìîâè÷à, Â. ². Ùåðáèíè, 
Ñ. ×àâäàðîâà, Ì. Ä. ßðìà÷åíêà, ùî 
ï³äòâåðäæåíî íàÿâíèìè íà êíèãàõ 
åêñë³áðèñàìè, äàð÷èìè íàïèñàìè.

ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ìåí³ Â. Î. Ñó õî-
ìëèíñüêîãî ÿê ñó÷àñíèé ³íôîðìàö³é-
íèé öåíòð çä³éñíþº øèðîêèé ñïåêòð 
ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã äëÿ îñâ³òÿí. Ó ìå-
ä³àöåíòð³ ïðàöþº 6 ÷èòàöüêèõ ÀÐÌ³â, 
ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ:

åëåêòðîííèìè ðåñóðñàìè ÄÍÏÁ  z
Óêðà¿íè;
åëåêòðîííèìè ðåñóðñàìè á³áë³îòåê  z
Óêðà¿íè ³ ñâ³òó, ³íøèõ óñòàíîâ;
ðåñóðñàìè ²íòåðíåòó; z
êîï³þâàòè åëåêòðîííó ³íôîðìàö³þ  z
íà çîâí³øí³ íîñ³¿;
ïðàöþâàòè z  ç åëåêòðîííèìè äîêó-
ìåíòàìè íà CD.
Òàêîæ äî ïîñëóã êîðèñòóâà÷³â:
êîìï’þòåð äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðî- z
áîòè;

â³äåîçâ’ÿçîê çà ñèñòåìîþ Ñêàéï; z
äðóê íà ïðèíòåð³; z
ðîáîòà â ²íòåðíåò³; z
êîðèñòóâàííÿ åëåêòðîííîþ ïî- z
øòîþ;
êîìï’þòåðíèé íàá³ð ïðàö³âíèêîì  z
ÄÍÏÁ Óêðà¿íè;
ñêàíóâàííÿ äîêóìåíò³â. z
Íà ñüîãîäí³ ÅÊ îá’ºäíóº áàçè 

äàíèõ „Êíèãè”, „Ïåð³îäèêà” – ïî-
íàä 170 òèñ. ÁÇ, „Ð³äê³ñíà êíèãà” 
– áëèçüêî 3000 ÁÇ, „Ãàëóçåâà ðåôå-
ðàòèâíà áàçà” ÿêà íàë³÷óº á³ëüøå 33 
òèñ. ðåôåðàò³â óêðà¿íñüêîþ, ðîñ³é-
ñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ ìîâàìè, ùî äî-
ñòóïí³ êîðèñòóâà÷àì ÷åðåç âåá-ïîðòàë 
á³áë³îòåêè. 

Çàçíà÷åíî, ùî ç 2012 ðîêó ó á³áë³-
îòåö³ ðîçïî÷àòî ôîðìóâàííÿ ôîíäó 
äîêóìåíò³â íà åëåêòðîííèõ íîñ³ÿõ, 
ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ íà æîðñòêîìó äèñêó 
ñåðâåðà á³áë³îòåêè òà íà îïòè÷íèõ 
íîñ³ÿõ, ñåðåä íèõ – ³íòåðàêòèâí³ ï³ä-
ðó÷íèêè, êóðñè, òðåíàæåðè òîùî. 
Çàãàëîì, îáñÿã ïîâíîòåêñòîâèõ äîêó-
ìåíò³â ñòàíîâèòü ïîíàä 2500 îäèíèöü, 
ùî âêëþ÷àþòü â ñåáå îöèôðîâàí³ ð³ä-
ê³ñí³ é ö³íí³ âèäàííÿ, òåêñòè äèñåð-
òàö³é, ïðàö³ Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, 
âòîðèííó ïðîäóêö³þ òîùî, äîñòóï äî 
ÿêèõ íàäàºòüñÿ êîðèñòóâà÷àì ÷åðåç 
âåá-ïîðòàë, ó ìåä³àöåíòð³, äèñåðòà-
ö³éíîìó ÷èòàëüíîìó çàë³ òà ÷èòàëü-
íîìó çàë³ ô³ë³¿.

Áóëî ï³äêðåñëåíî, ùî ñüîãîäí³ îä-
íèì ³ç âàãîìèõ íàïðÿì³â íàóêîâî¿ ³ 
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó º íà-
äàííÿ äîñòóïó äî ôîíäó Á³áë³îòåêè â³ä-
äàëåíèì êîðèñòóâà÷àì.

Á³áë³îòåêà ìàº 8 ÷èòàëüíèõ çà-
ë³â, ñåðåä ÿêèõ ÷èòàëüíèé çàë Ôîíäó 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî – â³çèòíà êàðòêà 
Á³áë³îòåêè. Ç ä³ÿëüí³ñòþ ÷èòàëüíîãî 
çàëó ïðèñóòí³õ ïîçíàéîìèëà êàí-
äèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, çàñòóïíèê 
äèðåêòîðà ç íàóêîâèõ ïèòàíü ÄÍÏÁ 
Óêðà¿íè ³ìåí³ Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
Çàë³òîê Ë. Ì. Íà áàç³ ôîíäó ÷èòàëü-
íîãî çàëó îñâ³òÿíè íå ò³ëüêè çíà-
éîìëÿòüñÿ ç òâîðàìè ïåäàãîãà, à é 
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü äîñë³ä æóâàòè ôóí-
äàìåíòàëüí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³äåé 
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Âàñèëÿ Îëåêñàíäðîâè÷à â 
ñó÷àñí³é øêîë³. Ìåòîþ ÷è-
òàëüíîãî çàëó º äîñë³äæåííÿ 
òà ïîïóëÿðèçàö³ÿ áàãàòî-
ãðàííî¿ ñïàäùèíè âèäàò-
íîãî ïåäàãîãà-ãóìàí³ñòà, 
çàëó÷åííÿ äî ïåðøîäæåðåë 
éîãî òâîð÷îñò³ íîâèõ ïîñë³-
äîâíèê³â, ñïðèÿííÿ ï³äãî-
òîâö³ òà ï³äâèùåííþ êâàë³-
ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ãðîìàä-
ñüêîñò³. Ïðèñóòí³ âèä³ëèëè 
õàðàêòåðíó ðèñó ÷èòàëüíîãî 
çàëó, ÿêîþ º îá’ºäíàííÿ â 
îäíîìó ôîíä³ ñïàäùèíè 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, äî-
êóìåíò³â ïðî éîãî æèòòÿ, 
ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü òà ìà-
òåð³àë³â ïðî âïðîâàäæåííÿ 
³äåé Âàñèëÿ Îëåêñàíäðîâè÷à 
ó ïðàêòèêó ðîáîòè ñó÷àñíî¿ 
øêîëè, ùî ñòâîðþº óìîâè 
äëÿ êîìïëåêñíîãî äîñë³-
äæåííÿ òâîð÷îñò³ âåëèêîãî 
óêðà¿íñüêîãî ïåäàãîãà-
ãóìàí³ñòà.

×èòàëüíèé çàë êîìï-
ëåêòóºòüñÿ ïóáë³êàö³ÿìè ç 
ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, ¿õ êî-
ï³ÿìè, â³äåî-, ôîòîäîêó-
ìåíòàìè, ìóçåéíèìè åêñ-
ïîíàòàìè. Ñüîãîäí³ ôîíä 
íàë³÷óº áëèçüêî 4000 òèñÿ÷ 
ïðèì³ðíèê³â äîêóìåíò³â, ç 
íèõ, áëèçüêî 2500 ïóáë³êà-
ö³é ç ïåð³î äè÷íèõ âèäàíü, 
ñôîðìîâàíèõ ó 50 òåìàòè÷-
íèõ ïàïêàõ; ó òðüîõ ôîòî-
àëüáîìàõ çáåð³ãàþòüñÿ ñâ³ò-
ëèíè, ÿê³ ³ëþñòðóþòü îñíî-
âí³ â³õè æèòòÿ, ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ Ñóõîìëèíñüêîãî 
òà âïðîâàäæåííÿ éîãî ³äåé â 
ñó÷àñíó îñâ³òó. Äîêóìåíòíèé 
ôîíä Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
ó ñòðóêòóð³ á³áë³îòåêè äàº 
çìîãó ÿêíàéïîâí³øå âèêî-
ðèñòîâóâàòè òâîð÷ó ñïàä-
ùèíó ïåäàãîãà íàóêîâöÿìè, 
äîñë³äíèêàìè, â÷èòåëÿìè-

Колектив засновників цього Проекту – 
Вашого помічника, панове Директори
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ïðàêòèêàìè, ñòóäåíòàìè íå ò³ëüêè 
Óêðà¿íè, à é óñüîãî ñâ³òó.

×èòàëüíèé çàë äîêóìåíò³â ³íîçåì-
íèìè ìîâàìè áóâ ïðåäñòàâëåíèé ìî-
ëîäøèì íàóêîâèì ñï³âðîá³òíèêîì 
Ë. Â. Äðîíøêåâè÷, ÿêà ðåïðåçåíòóâàëà 
ñëîâíèêè òàêèõ â³äîìèõ âèäàâíèöòâ, 
ÿê Oxford, Collins, Longman, Merriam-
Webster, Le Maxidico, ï³äðó÷íèêè òà 
íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè ç ð³çíèõ ãàëóçåé 
çíàíü, ï³äðó÷íèêè äëÿ íàâ÷àííÿ òà 
âèêëàäàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, çá³ðíèêè 
íàóêîâèõ ïðàöü, ìîíîãðàô³¿, ìàòåð³-
àëè êîíôåðåíö³é, ùî çáåð³ãàþòüñÿ ó 
÷èòàëüíîìó çàë³. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ 
âèÿâèëè äèðåêòîðè øê³ë äî êîëåêö³¿ 
äîâ³äêîâî¿ òà õóäîæíüî¿ ë³òåðàòóðè 
äëÿ ä³òåé äîøê³ëüíîãî, ìîëîäøîãî é 
ñåðåäíüîãî øê³ëüíîãî â³êó, äëÿ âè-
õîâàòåë³â äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ³ â÷èòåë³â ïî÷àòêîâî¿ òà ñå-
ðåäíüî¿ øêîëè, ÿêà çáåð³ãàºòüñÿ ó 
ôîíä³ ÷èòàëüíîãî çàëó. Áóëî ïðî-
äåìîíñòðîâàíî äîâ³äêîâó ë³òåðà-
òóðó, òàêó ÿê Children’s Encyclopedia, 
Picture Dictionary, Eyewitness Books, 
Childcraft, Childcraft Dictionary, Young 
Scientist, The New Book of Popular 
Science, à òàêîæ äèòÿ÷ó õóäîæíþ ë³-
òåðàòóðó àíãë³éñüêîþ, ôðàíöóçüêîþ, 
÷åñüêîþ, òà ³íøèìè ìîâàìè ñâ³òó.

Ó÷àñíèêàì çóñòð³÷³ áóâ ïðåä-
ñòàâëåíèé êîìïëåêò âèäàíü (250 òî-
ì³â) „Á³áë³îòåêè òèñÿ÷îë³òòÿ”, äî 
ÿêîãî óâ³éøëè òâîðè ñâ³òîâî¿ êëà-
ñèêè àíãë³éñüêîþ ìîâîþ, âñåñâ³ò-
íüîâ³äîì³ åíöèêëîïåäè÷í³ âèäàííÿ 
Britannica, Americana, Òhe World Book 
Encyclopedia. Êîìïëåêò á³áë³îòåêà 
îòðèìàëà çà ïðîåêòîì Áðèòàíñüêî¿ 
Ðàäè â Óêðà¿í³.

Àêöåíòóâàëàñü óâàãà íà êîìïëåê-
òóâàíí³ ôîíäó ÷èòàëüíîãî çàëó, ÿêèé 
ïîïîâíþºòüñÿ çàâäÿêè äàðóíêàì ì³æ-
íàðîäíèõ îðãàí³çàö³é: Ãåòå-²íñòèòóòó, 
Áðèòàíñüê³é Ðàä³, Ôðàíöóçüêîìó 
êóëüòóðíîìó öåíòðó, áëàãî÷èíí³é 
àìåðèêàíñüê³é îðãàí³çàö³¿ „Ñåéáð-
Ñâ³òëî” òà ïåðåäïëàò³.

Ñï³âðîá³òíèöÿ â³äì³òèëà, ùî 
çà ñïðèÿííÿ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè òà 
Ïðåçèäåíòà Àêàäåì³¿ Â. Ã. Êðåìåíÿ 

íà ñüîãîäí³ á³áë³îòåêà ïåðåäïëà-
÷óº 11 íàçâ ³íîçåìíèõ ïåð³îäè÷-
íèõ âèäàíü, ÿê³ âèäàþòüñÿ çà êîð-
äîíîì, çîêðåìà: British Journal of 
Educational Technology („Îñâ³òí³ òåõ-
íîëîã³¿”, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ), Studies in 
Educational Evaluation („Äîñë³äæåííÿ 
ç îö³íþâàííÿ â îñâ³ò³”, Í³äåðëàíäè), 
Gender and Education („Ãåíäåð òà 
îñâ³òà”, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ), Childhood 
Education („Îñâ³òà â äèòèíñòâ³”, 
ÑØÀ), Zeitschrift fur Padagogik 
(„Ïåäàãîã³÷íèé æóðíàë”, Í³ìå÷÷èíà), 
Journal of Educational Psychology 
(„Æóðíàë ç ïèòàíü îñâ³òíüî¿ ïñèõî-
ëîã³¿”, ÑØÀ), Educational Evaluation 
and Policy Analysis („Àíàë³ç îñâ³ò-
íüî¿ ïîë³òèêè”, ÑØÀ), Zeitschrift fur 
Padagogische Psychologie („Æóðíàë ç 
ïåäàãîã³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿”, Í³ìå÷÷èíà), 
Padagogik („Ïåäàãîã³êà”, Í³ìå÷÷èíà), 
Edukacja Ustawiczna Doros ³ych 
(„Áåçïåðåðâíà îñâ³òà äîðîñëèõ”, 
Ïîëüùà) òà La Revue Francaise de 
Pedagogie („Ôðàíöóçüêèé æóðíàë ç 
ïåäàãîã³êè”, Ôðàíö³ÿ).

Ôàõ³âöÿìè â³ää³ëó ïðîâåäåíî àí-
êåòóâàííÿ, ÿêå âèÿâèëî, ùî æîäíà ç 
îñâ³òÿíñüêèõ á³áë³îòåê ìåðåæ³, çà áðà-
êîì êîøò³â, íå ïåðåäïëà÷óº ïåäàãî-
ã³÷í³ æóðíàëè çàðóá³æíèõ âèäàâíèöòâ. 
Òîáòî, íà ñüîãîäí³, æóðíàëè, ÿê³ âè-
ñâ³òëþþòü ïåðåäîâèé çàðóá³æíèé äî-
ñâ³ä ó ãàëóç³ ïåäàãîã³êè òà ïñèõîëîã³¿, 
íàÿâí³ ëèøå â ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ìåí³ 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî.

Äðîíøêåâè÷ Ë. Â. íàãîëîñèëà 
íà òîìó, ùî íåïåð³îäè÷í³ òà ïåð³î-
äè÷í³ âèäàííÿ ³íîçåìíèìè ìîâàìè 
îïðàöüîâóþòüñÿ â åëåêòðîííîìó êà-
òàëîç³, ñòàòò³ ç ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü 
àíàë³òè÷íî ðîçïèñóþòüñÿ. Íà ïîðòàë³ 
Á³áë³îòåêè ôóíêö³îíóº ñòîð³íêà â³ä-
ä³ëó, ÿêà ïîñò³éíî îíîâëþºòüñÿ òà 
ì³ñòèòü äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî â³ä-
ä³ë, íîâ³ íàäõîäæåííÿ, ïåðåäïëàòíó 
ïåð³îäèêó é â³ðòóàëüí³ êíèæêîâ³ âè-
ñòàâêè.

Ç ðîáîòîþ ³íøèõ ÷èòàëüíèõ çàë³â 
Á³áë³îòåêè ÷èòà÷ ìîæå îçíàéîìèòèñÿ 
íà ïîðòàë³ Á³áë³îòåêè (dnpb.gov.ua), ó 
ðîçä³ë³ „Ïðî Á³áë³îòåêó”.
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Ç ìåòîþ íàäàííÿ äîñòóïó 
â³ääàëåíèì êîðèñòóâà÷àì 
äî ð³çíîá³÷íî¿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Á³áë³îòåêè 
ÿê íàóêîâî-äîñë³äíîãî öåí-
òðó ç ïèòàíü ãàëóçåâîãî á³á-
ë³îòåêîçíàâñòâà, á³áë³îãðà-
ôîçíàâñòâà, êíèãîçíàâñòâà, 
âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-
³íôîðìàö³éíîãî öåíòðó ç 
ïèòàíü ïåäàãîã³êè ³ ïñè-
õîëîã³¿, êîîðäèíàö³éíîãî ³ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî öåí-
òðó ìåðåæ³ îñâ³òÿíñüêèõ á³á-
ë³îòåê ÌÎÍìîëîäüñïîðòó 
Óêðà¿íè òà ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
çàâ³äóþ÷à â³ää³ëîì íà-
óêîâî ¿  ³ íôîðìàö ³éíî-
á³áë³îãðàô³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
Ñàì÷óê Ë. ². ïðåçåíòóâàëà 
Âåá-ïîðòàë ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî. 
Âîíà ðîçïîâ³ëà ïðî ñòðóê-
òóðó âåá-ïîðòàëó, âàæëè-
âîþ ñêëàäîâîþ ÿêîãî º 
„Â³ðòóàëüíà á³áë³îãðàô³÷íà 
äîâ³äêà”. Çàâäÿêè ¿é â³ä-
äàëåíèé ÷èòà÷ ìîæå îòðè-
ìàòè â³äïîâ³äü íà áóäü-ÿêå 
çàïèòàííÿ. Ñï³âðîá³òíèöÿ 
ïðîäåìîíñòðóâàëà ðîçä³ë 
„Íàóêîâî-³íôîðìàö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü”, ñòðóêòóðîâàíèé 
çà ï³äðîçä³ëàìè, ùî ðîç-
êðèâàþòü öåé íàïðÿì ðî-
áîòè Á³áë³îòåêè, à ñàìå: 
”²íôîðìàö³éíî-âèñòàâêîâà 
ä³ÿëüí³ñòü”, „Íîâ³ íàäõî-
äæåííÿ”, „Á³áë³îãðàô³÷íà 
ïðîäóêö³ÿ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî”, 
„Êàëåíäàð çíàìåííèõ ³ 
ïàì’ÿòíèõ äàò â ãàëóç³ 
îñâ³òè ³ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè”, 
”Âèäàòí³ ïåäàãîãè Óêðà¿íè 
òà  ñâ ³ ò ó” ,  „Ïåäàãîãè-
í î â à ò î ð è  Ó ê ð à ¿ í è ” , 
„Âèäàòí³ á³áë³îòåêîçíàâö³, 
á³áë³îãðàôîçíàâö³ òà êíè-
ãîçíàâö³ Óêðà¿íè ³ ñâ³òó”, 
„Á³áë³îãðàô³÷íà ïðîäóêö³ÿ 
ìåðåæ³ îñâ³òÿíñüêèõ á³áë³î-
òåê ÌÎÍ Óêðà¿íè òà ÍÀÏÍ 

ÓÃÎÄÀ ÏÐÎ ÑÏ²ÂÏÐÀÖÞ

Äåðæàâíî¿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ á³áë³î-
òåêè Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, 

Âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”òà íàâ÷àëü-

íîãî çàêëàäó

Äåðæàâíà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà á³áë³îòåêà 
Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, ÿêà º ñòðóê-
òóðíèì ï³äðîçä³ëîì ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ùî íà-
äàë³ ³ìåíóºòüñÿ „Á³áë³îòåêà”, â îñîá³ äèðåêòîðà 
Ïàâëè ²âàí³âíè ÐÎÃÎÂÎ¯, ùî ä³º íà ï³äñòàâ³ 
Ñòàòóòó, Âñåóêðà¿íñüêèé íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé 
æóðíàë „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”, äàë³ 
„Æóðíàë”, âèäàâöåì ³ ãîëîâíèì ðåäàêòîðîì 
ÿêîãî º Îëüãà ²âàí³âíà ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ, ùî ä³º íà 
ï³äñòàâ³ Ñòàòóòó, òà íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì, äàë³ 
„ÇÍÇ”, â îñîá³ äèðåêòîðà ________________, 
ùî ä³º íà ï³äñòàâ³ Ñòàòóòó, (äàë³ – Ñòîðîíè) 
óêëàëè Óãîäó ïðî íàñòóïíå:

². ÏÐÅÄÌÅÒ ÒÀ ÌÅÒÀ ÓÃÎÄÈ
1.1. Ïðåäìåòîì Óãîäè º ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü, 

ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ìàêñèìàëü-
íîãî íàóêîâî-³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ïî-
ïóëÿðèçàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè òà 
îñâ³òÿíñüêî¿ ïðàêòèêè.

1.2. Ìåòîþ Óãîäè º: çàáåçïå÷åííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóïðîâîäó íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ òà 
íàóêîâî-äîñë³äíî¿, ï³çíàâàëüíî¿ òà ïðàêòè÷íî-
ä³ÿëüí³ñíî¿ ðîáîòè â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ; çàõèñò ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ïåäàãîã³â ³ 
ó÷í³â ó ôàõîâ³é ³íôîðìàö³éí³é ï³äòðèìö³ Ñòîð³í 
äàíî¿ óãîäè, ¿õ ñîö³àëüíî çíà÷èìèõ ³í³ö³àòèâ.

²². ÎÑÍÎÂÍÈÌÈ ÇÀÂÄÀÍÍßÌÈ ÑÒÎÐ²Í, 
ßÊ² ÓÊËÀÄÀÞÒÜ ÓÃÎÄÓ, ª:

2.1. Ïîâàæàòè ³íòåðåñè îäèí îäíîãî ³ íå-
óõèëüíî äîòðèìóâàòèñÿ ïðàâ, ñâîáîä ³ îáîâ’ÿçê³â 
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê³ ãàðàíòîâàí³ Êîíñòèòóö³ºþ 
Óêðà¿íè, Çàêîíàìè Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó”, „Ïðî 
³íôîðìàö³þ”, Êîíâåíö³ºþ ÎÎÍ ïðî ïðàâà äè-
òèíè.

2.2. Âñåá³÷íî ñïðèÿòè çäîáóòòþ ó÷íÿìè-
ñòàðøîêëàñíèêàìè íàâè÷îê ³íôîðìàö³éíî¿ é 
íàóêîâî¿ ðîáîòè.

2.3. Çàáåçïå÷óâàòè àêòèâíó ó÷àñòü Ñòîð³í ó 
ï³äãîòîâö³ òà ïðèéíÿòò³ ïåðñïåêòèâíèõ, äîâãî-
ñòðîêîâèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ðîçâèòêó îñâ³òè òà 
¿õ ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó.

2.4. Ïîñò³éíî ³íôîðìóâàòè îäíå îäíîãî ïðî 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ òà ¿õ ðåçóëü-
òàòè.

2.5. Ñòâîðþâàòè íàëåæí³ ³íôîðìàö³éí³ 
óìîâè äëÿ ó÷í³â ³ ïåäàãîã³â ó ñïîñ³á íàëàãî-

Додаток 1
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Óêðà¿íè”, „Ðåôåðàòèâíà ³í-
ôîðìàö³ÿ”, „²íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íà ïðîäóêö³ÿ”. Ó 
êîæíîìó ç ï³äðîçä³ë³â âì³-
ùóþòüñÿ ïîâíîòåêñòîâ³ ÿê 
ïåðâèíí³, òàê ³ âòîðèíí³ äî-
êóìåíòè.

Åë å êòð î í í ³  ð å ñ ó ð ñ è 
Á³áë³îòåêè:

Å ë å ê ò ð î í í è é 
³ í ô î ð ì à ö ³ é í î -
á ³áë ³î ãðàô ³÷íèé  ðåñóðñ 
„Âèäàòí³ ïåäàãîãè Óêðà¿íè 
³ ñâ³òó”, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº 
ð³çíîá³÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî 
âèäàòíèõ ïåäàãîã³â. Íèí³ â 
ðåñóðñ³ ðîçòàøîâàíî ìàòå-
ð³àëè ïðî 33 îñîáè, çîêðåìà 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, 
Ã .  Â àùåíêà ,  Â .  Äóð -
äóê³âñüêîãî, Â. Êàðàç³íà, 
ß. Êîð÷àêà, À. Ìàêàðåíêà, 
Â. Îí³ùóêà, Ê. Óøèíñüêîãî, 
Ì. ßðìà÷åíêà òà ³í.

Å ë å ê ò ð î í í è é 
³ í ô î ð ì à ö ³ é í î -
á ³áë ³î ãðàô ³÷íèé  ðåñóðñ 
„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè” ïðè-
çíà÷åíî äëÿ ³íôîðìóâàííÿ 
ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ îñâ³òè 
ïðî ³ííîâàö³éí³ äîñÿã-
íåííÿ ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â 
Óêðà¿íè. Ðåñóðñ ñòâîðåíî 
íà îñíîâ³ Âñåóêðà¿íñüêîãî 
ïðîåêòó ÍÀÏÍÓ ³ íàóêîâî-
ïð àê òè÷íî ã î  æóðí àë ó 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³ ¿” – „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³”. Òóò 
ì³ñòÿòüñÿ ìàòåð³àëè ïðî 
òâîð÷³ çäîáóòêè àâòîð³â-
ãåðî ¿â  öüîãî Ïðîåêòó , 
à  ñàìå :  Â .  Øàòàëîâà , 
Ì. Ïàëòèøåâà, Ì. Ãóçèêà, 
Ë. Äîíñüêî¿, Ã. Ñàçîíåíêî.

Å ë å ê ò ð î í í è é 
³ í ô î ð ì à ö ³ é í î -
á ³áë ³î ãðàô ³÷íèé  ðåñóðñ 
„Âèäàòí³ á³áë³îòåêîçíàâö³, 
á³á ë³îãðàôîçíàâö³, êíèãî-
çíàâö³ òà äîêóìåíòîçíàâö³ 
Óêðà¿íè é ñâ³òó” ì³ñòèòü ð³ç-
íîìàí³òíó ³íôîðìàö³þ ïðî 
âèäàòíèõ â÷åíèõ ó çàçíà÷å-
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äæåííÿ ïîñò³éíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çâ’ÿçêó ì³æ 
Ñòîðîíàìè óãîäè.

2.6. Ñòâîðþâàòè ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ ì. Êèºâà, äèðåêòîðè øê³ë ÿêèõ – 
÷ëåíè ðåäàêö³éíî¿ Ðàäè Æóðíàëó, îñåðåäêè àê-
òèâíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ Ñòîðîíàìè.

2.7. ²í³ö³þâàòè é ï³äòðèìóâàòè óñ³ êîíñòðóê-
òèâí³ ³í³ö³àòèâè, ôîðìè ñï³âïðàö³ ä³òåé, ïåäà-
ãîã³â, Ñòîð³í, áàòüê³âñüêî¿ ãðîìàäñüêîñò³, ïðåä-
ñòàâíèê³â äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè.

2.8. Ùîð³÷íî ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã åôåê-
òèâíîñò³ Ïðîåêòó, çà çãîäîþ Ñòîð³í âíîñèòè 
ùîð³÷í³ ïîïðàâêè äî óìîâ Óãîäè.

3. ÎÁÎÂ’ßÇÊÈ ÑÒÎÐ²Í
3.1. Á³áë³îòåêà çîáîâ’ÿçóºòüñÿ:
3.1.1. Ñï³ëüíî ç Æóðíàëîì òà ÇÍÇ çàáåç-

ïå÷óâàòè íàóêîâî-³íôîðìàö³éíèé ñóïðîâ³ä 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ïîïóëÿðèçàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè òà îñâ³òÿíñüêî¿ 
ïðàêòèêè êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ óñòàíîâ, ïåäà-
ãîã³â, ó÷í³â.

3.1.2. Àêòèâíî ñï³âïðàöþâàòè ç Æóðíàëîì 
òà ÇÍÇ ç ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â îñíîâ íàóêîâî-
äîñë³äíî¿ ðîáîòè òà êóëüòóðè ÷èòàííÿ, à ñàìå:

Ïðîâîäèòè òåìàòè÷í³ á³áë³îòå÷í³ óðîêè äëÿ 
ó÷í³â 8–10-õ êëàñ³â, çàíÿòòÿ ç îñíîâ íàóêîçíàâ-
ñòâà òà á³áë³îãðàô³¿.

Íàäàâàòè ïåðñîíàëüíó äîïîìîãó þíèì íà-
óêîâöÿì òà ¿õ ó÷èòåëÿì ó ðîáîò³ íàä îáðàíîþ 
íàóêîâî-äîñë³äíîþ òåìàòèêîþ.

3.1.3. Ñïðèÿòè ñòâîðåííþ øèðîêîãî ä³àïà-
çîíó óìîâ äëÿ çäîáóòòÿ ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ï³äòðèìêè ïåäàãîã³â øëÿõîì:

²íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ïåäàãîã³÷íèõ ðàä, 
ïåäàãîã³÷íèõ ÷èòàíü, ñåì³íàð³â (ï³äãîòîâêà 
êíèæêîâèõ âèñòàâîê òà ³í.).

Íàäàííÿ ó êîðèñòóâàííÿ ôîíä³â Á³áë³îòåêè 
ïåäàãîãàì, øëÿõîì îáñëóãîâóâàííÿ ÷åðåç ÌÁÀ.

Íàäàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè â ðî-
áîò³ á³áë³îòåêè ÇÍÇ.

Ñïðèÿííÿ êîìïëåêòóâàííþ ôîíäó á³áë³îòåêè 
ÇÍÇ øëÿõîì ïåðåäà÷³ ë³òåðàòóðè ç îáì³ííî-
ðåçåðâíîãî ôîíäó Á³áë³îòåêè.

Ñêëàäàííÿ ðåêîìåíäàö³éíèõ ñïèñê³â ïå-
ðåë³êó òåì, ùî º àêòóàëüíèìè â ð³çíèõ ãàëó-
çÿõ íàóêè (â³äïîâ³äíî äî ñåêö³é ÌÀÍ Óêðà¿íè 
„Äîñë³äíèê”) òà ì³æíàðîäíèõ ïðîåêòàõ.

3.1.4. Ñïðèÿòè çàëó÷åííþ íîâèõ ïàðòíå-
ð³â äî ðåàë³çàö³¿ çàïî÷àòêîâàíîãî ïðîåêòó 
„²íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà øêîëè”.

3.1.5. Ïðîâîäèòè êîíêóðñè, ïîâ’ÿçàí³ ç êíèæ-
êîþ òà ÷èòàöüêîþ êóëüòóðîþ.

3.1.6. Ãîòóâàòè óçàãàëüíåí³ ìàòåð³àëè ùîäî 
ñï³âïðàö³ øê³ë ³ Á³áë³îòåêè äëÿ îïóáë³êóâàííÿ 
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íèõ ãàëóçÿõ. Íèí³ â ðåñóðñ³ 
ðîçì³ùåíî ìàòåð³àëè ïðî 
11 îñ³á: Ë. Áèêîâñüêîãî, 
Ì. Ãóìåíþêà, Ì. Äüþ¿, 
Ô. Êàðàòèã³íà, Ì. Êîìàðîâà, 
Í. Êðóïñüêó, Ô. Ñàðàíó, 
Ë. Õàâê³íó òà ³í.

Ïîâíîòåêñòîâà áàçà äà-
íèõ ç ïèòàíü ïåäàãîã³êè, 
ïñèõîëîã³¿ ,  á³áë³îòå÷íî-
á³áë³îãðàô³÷íî¿ òåìàòèêè, ÿêà 
ðîçì³ùåíà íà ïîðòàë³ òà ì³ñ-
òèòü 763 îöèôðîâàíèõ äîêó-
ìåíòè XIX – ïî÷àòêó XX ñò. 
(1850–1917 pp.); 127 äèñåð-
òàö³é, ïåðåäàíèõ á³áë³îòåö³ 
ó÷åíèìè ç ð³çíèõ óñòàíîâ ³ 
çàêëàä³â Óêðà¿íè òà ïîíàä 
2 òèñ. àâòîðåôåðàò³â äèñåðòà-
ö³é, ÿê³ äîñòóïí³ äëÿ ÷èòà÷³â 
ò³ëüêè â ëîêàëüí³é ìåðåæ³ 
á³áë³îòåêè; 167 ïðàöü âè-
äàòíîãî óêðà¿íñüêîãî ïåäà-
ãîãà Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî; 
80 á³áë³îãðàô³÷íèõ ïîêàæ-
÷èê³â ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü 
ïåäàãîã³êè ³ ïñèõîëîã³¿, 
ï³äãîòîâëåíèõ ôàõ³âöÿìè 
á³áë³îòåêè; ³íñòðóêòèâíî-
íîðìàòèâí³ (ïîëîæåííÿ, 
ïðàâèëà, ³íñòðóêö³¿ òîùî) òà 
ìåòîäè÷í³ äîêóìåíòè, ï³äãî-
òîâëåí³ íàóêîâöÿìè ÄÍÏÁ 
äëÿ ìåðåæ³ îñâ³òÿíñüêèõ 
á³á ë³îòåê Óêðà¿íè; çá³ðíèêè 
íàóêîâèõ ïðàöü, ï³äãîòîâ-
ëåí³ é âèäàí³ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî.

Íà ïîðòàë³ ä³º ãàëóçåâà 
ðåôåðàòèâíà áàçà äàíèõ ç àê-
òóàëüíèõ ïèòàíü ïåäàãîã³êè 
òà ïñèõîëîã³¿, ÿêó ñòâîðþº 
Á³áë³îòåêà ðàçîì ç á³áë³îòå-
êàìè ÂÍÇ ²²²-²V ð. à. ïåäà-
ãîã³÷íîãî ïðîô³ëþ, ùî íà-
ë³÷óº ïîíàä 11 000 ðåôåðàò³â 
òà ïîâíîòåêñòîâèé ðåñóðñ 
„Íàóêîâà ïåð³îäèêà Óêðà¿íè 
ç ïèòàíü ïåäàãîã³êè ³ ïñèõî-
ëîã³¿”, ÿêèé íàïîâíåíèé â³ò-
÷èçíÿíèìè ïåð³îäè÷íèìè òà 
ïðîäîâæóâàíèìè âèäàííÿìè.

Âàæëèâèì äëÿ îñâ³òÿí º 
ðîçä³ë íà ïîðòàë³ Á³áë³îòåêè 

íà ñòîð³íêàõ æóðíàëó „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿” ç êîíêðåòíèìè çðàçêàìè íàéá³ëüø ïî-
òð³áíèõ äëÿ øê³ë çàíÿòòÿìè.

3.2. Æóðíàë çîáîâ’ÿçóºòüñÿ:
3.2.1. Ï³äòðèìóâàòè ãðîìàäñüêó ³í³ö³àòèâó 

ùîäî ñï³âïðàö³ Á³áë³îòåêè ³ øê³ë êðà¿íè.
3.2.2. Çàáåçïå÷óâàòè ³íôîðìàö³éíèé ñóïðîâ³ä 

ïðîåêòó „²íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà øêîëè”:
²íôîðìóâàòè êåð³âíèê³â ÇÍÇ ïðî ìîæëèâîñò³ 

Á³áë³îòåêè ùîäî íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ äî-
ïîìîãè øêîëàì, ïðî âàð³àíòè óãîä ç³ øêîëàìè 
êðà¿íè.

Âèñâ³òëþâàòè íîâîñòâîðåíèé äîñâ³ä îáî-
ï³ëüíî êîðèñíî¿ ñï³âïðàö³ Ñòîð³í äàíî¿ óãîäè.

Çàïî÷àòêóâàòè ñåð³þ çàíÿòü ç îêðåìèõ òåì, 
ùî ñòîñóþòüñÿ ñòâîðåííÿ íàóêîâî¿ ó÷í³âñüêî¿ 
ðîáîòè íà ïëîùàõ ôàõîâîãî æóðíàëó.

Ïðîâîäèòè ïðîñâ³òíèöüêó ðîáîòó ç ïèòàíü 
³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè ñåðåä äèðåêòîð³â çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ùîäî á³áë³îòå÷-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ (ó÷í³â, ïåäàãîã³â, áàòüê³â).

3.2.3. Ïóáë³êóâàòè:
êðàù³ é àêòóàëüí³ òåìàòè÷í³ á³áë³îòå÷í³ óðîêè 

äëÿ ó÷í³â 8–10-õ êëàñ³â;
ðåêîìåíäàö³éí³ ñïèñêè ïåðåë³êó òåì, ùî º 

àêòóàëüíèìè â ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàóêè (â³äïîâ³äíî 
äî ñåêö³é ÌÀÍ Óêðà¿íè „Äîñë³äíèê”) òà ì³æ-
íàðîäíèõ ïðîåêòàõ;

âèñâ³òëþâàòè íàéêðàùèé äîñâ³ä íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîãðàì 
Á³áë³îòåêè òà Íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à òàêîæ 
ó÷àñòü Íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ì³æíàðîäíèõ ïðî-
åêòàõ;

ðåêîìåíäàö³éí³ ñïèñêè ë³òåðàòóðè ç ¿õ íà-
ñòóïíèì àíàë³òè÷íèì îãëÿäîì ç òåì, ùî º ïðî-
áëåìíèìè äëÿ òâîð÷èõ ãðóï â÷èòåë³â.

3.2.4. Îãîëîøóâàòè òà ï³äòðèìóâàòè ³íôîð-
ìàö³éíî êîíêóðñè ç á³áë³îòå÷íî¿ òåìàòèêè òà 
îðãàí³çàö³éíî-çì³ñòîâèõ àñïåêò³â ñï³âïðàö³ 
Øêîëè é Á³áë³îòåêè çà öèì ïðîåêòîì.

3.3. ÇÍÇ çîáîâ’ÿçóºòüñÿ:
3.3.1. Ï³äòðèìóâàòè ³ ðîçâèâàòè ïàðòíåðñüê³ 

çâ’ÿçêè ç ïðàö³âíèêàìè Á³áë³îòåêè ùîäî îðãà-
í³çàö³¿ ðîáîòè íàä íàóêîâîþ òåìîþ ó÷í³â 8–10 
êëàñ³â ðàçîì ç á³áë³îòåêàðåì, êëàñíèì êåð³âíè-
êîì ³ â÷èòåëÿìè-ïðåäìåòíèêàìè, ç ÿêèìè ä³òè 
ñï³âïðàöþþòü:

Ïðîâîäèòè íà áàç³ Á³áë³îòåêè â ñèñòåì³ óðîêè 
á³áë³îòåêîçíàâñòâà äëÿ ó÷àñíèê³â ÌÀÍ òà ³íøèõ 
ðîçâèâàëüíî-îñâ³òí³õ ïðîåêò³â.

Ðåêîìåíäóâàòè ó÷íÿì òà áàòüêàì ñï³âïðàöþ 
ç Á³áë³îòåêîþ.

Íàïðàâëÿòè çà îêðåìèì ãðàô³êîì ãðóïè ó÷í³â 
ðàçîì ç â÷èòåëÿìè äî Á³áë³îòåêè.
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„Íàâ³ãàòîð â ²íòåðíåò” äå 
ðîçòàøîâàíî ïîíàä 300 
ïîñèëàíü íà îñâ³òÿíñüê³ 
ñàéòè, ñàéòè ³íøèõ á³áë³î-
òåê Óêðà¿íè òà çàðóá³ææÿ, à 
òàêîæ íà ñàéòè åëåêòðîííèõ 
æóðíàë³â ³ ïîâíîòåêñòîâèõ 
á³áë³îòåê, ÿê³ äîñòóïí³ ÷åðåç 
²íòåðíåò.

Çàâ³äóþ÷à ñåêòîðîì ñî-
ö³îêóëüòóðíèõ êîìóí³êà-
ö³é Ñ. Â. Êèð³é ïðåäñòà-
âèëà øèðîêó êóëüòóðíî-
ïðîñâ³òíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü 
Á³áë³îòåêè íàïðàâëåíó íà 
çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òí³õ, ³í-
ôîðìàö³éíèõ, ñîö³îêóëü-
òóðíèõ, åñòåòè÷íèõ òà äî-
çâ³ëëºâèõ ïîòðåá êîðèñ-
òóâà÷³â. Ó öüîìó íàïðÿìó 
Á³áë³îòåêà âåëèêó äîïîìîãó 
íàäàº îðãàí³çàö³¿ êîìïëåê-
ñíèõ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-
ïðîñâ³òíèöüêèõ çàõîä³â, ï³ä 
÷àñ ïðîâåäåííÿ ÿêèõ àê-
öåíòóºòüñÿ óâàãà íà ãîëî-
âíèõ çàâäàííÿõ Á³áë³îòåêè: 
³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå-
÷åííþ ãàëóç³, ïîâíîö³ííîìó 
ðîçêðèòò³ ¿¿ ôîíä³â, ïîïó-
ëÿðèçàö³¿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä 
øèðîêîãî êîëà íàóêîâö³â òà 
ïðàêòèê³â ãàëóç³ é âñåá³÷-
íîìó ôîðìóâàííþ îñîáèñ-
òîñò³. Ñåðåä çàõîä³â:

îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâèõ  z
êîíôåðåíö³é, ÷èòàíü, 
êðóãëèõ ñòîë³â, ñåì³íà-
ð³â òîùî ç íàóêîâöÿìè 
òà óïðàâë³íöÿìè îñâ³òÿí-
ñüêî¿ ãàëóç³;
îðãàí³çàö³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ  z
ðàä, ïåäàãîã³÷íèõ ÷èòàíü 
ç îñâ³òÿíàìè (â÷èòåëÿìè, 
ìåòîäèñòàìè, âèõîâàòå-
ëÿìè) Óêðà¿íè;
ïðîâåäåííÿ êóëüòóðíî- z
ïðîñâ³òíèöüêèõ çàõîä³â: 
õóäîæíüî-ìèñòåöüêèõ 
âèñòàâîê, ïðåçåíòàö³é, 
çóñòð³÷åé ç ìèòöÿìè, åêñ-
êóðñ³é òîùî.

Ðîçðîáëÿòè àêòóàëüí³ òåìè ïðîáëåìíèõ ñåì³-
íàð³â, òâîð÷èõ ãðóï ³ ïåðåäàâàòè ¿õ Á³áë³îòåö³ äëÿ 
îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè Øêîëè ³ Á³áë³îòåêè 
òà çàîõî÷óâàòè â÷èòåë³â ñòàâàòè àêòèâíèìè ÷ëå-
íàìè íàçâàíèõ ãðóï.

3.3.2. Îðãàí³çîâóâàòè ñï³ëüíó ðîáîòó êåð³âíè-
ê³â òâîð÷èõ îá’ºäíàíü ó øêîëàõ ç ïðàö³âíèêàìè 
Á³áë³îòåêè ó ï³äãîòîâö³ òà ïðîâåäåíí³ ïåäàãîã³÷-
íèõ ³ ó÷í³âñüêèõ ÷èòàíü:

Óçãîäæóâàòè òåìè êîíôåðåíö³é, ÷èòàíü 
(ó÷í³âñüêî-ïåäàãîã³÷íèõ) â³äïîâ³äíî äî òåì, ðå-
êîìåíäîâàíèõ Á³áë³îòåêîþ.

Âèñëîâëþâàòè ³í³ö³àòèâó ùîäî ðîçðîáêè 
ì³æíàðîäíèõ òåì, ùî ðåàë³çóº øêîëà, â ìåæàõ 
ñï³ëüíîãî ïðîåêòó Øêîëè ³ Á³áë³îòåêè.

Çàÿâëÿòè ïðî ð³âåíü ó÷àñò³ ÇÍÇ ó ñï³ëüí³é 
ðîáîò³.

3.3.3. Ðîçì³ùóâàòè êîíòàêòíó ³íôîðìàö³þ, à 
òàêîæ ³íôîðìàö³þ ïðî ìîæëèâîñò³ Á³áë³îòåêè é 
Æóðíàëó òà ïåðåâàãè ó÷àñò³ â öüîìó Ïðîåêò³ ó 
ñîö³àëüí³é ìåðåæ³ „Ùîäåííèê.Ua”.

3.3.4. Ãîòóâàòè ìàòåð³àëè ùîäî ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ñï³âïðàö³ øê³ë ³ Á³áë³îòåêè 
äëÿ îïóáë³êóâàííÿ íà ñòîð³íêàõ æóðíàëó 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”.

3.3.5. Ïðîïîíóâàòè íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ 
âëàñíîãî äîñâ³äó ó÷àñò³ ó ïðîåêò³ „²íôîðìàö³éíà 
ï³äòðèìêà øê³ë” çàõîäè ùîäî óòâîðåííÿ ºäèíî¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³ äëÿ øê³ë êðà¿íè â ðàìêàõ 
öüîãî ïðîåêòó.

4. ÂÈÊÎÍÀÍÍß ÓÃÎÄÈ
4.1. Ç áîêó Á³áë³îòåêè çàõîäè ùîäî âèêîíàííÿ 

ïóíêò³â ö³º¿ Óãîäè îðãàí³çîâóº ______________
___________________________________

4.2. Ç áîêó Æóðíàëó çàõîäè ùîäî âèêîíàííÿ 
ïóíêò³â ö³º¿ Óãîäè îðãàí³çîâóº ______________
________________________________________

4.3. Ç áîêó ÇÍÇ çàõîäè ùîäî âèêîíàííÿ 
ïóíêò³â ö³º¿ Óãîäè îðãàí³çîâóº ______________
________________________________________

5. ²ÍØ² ÓÌÎÂÈ
5.1. Ïóíêòè ö³º¿ Óãîäè ìîæóòü áóòè çì³íåí³ 

òà óòî÷íåí³ çà ïîãîäæåííÿì Ñòîð³í.

6. ÒÅÐÌ²Í Ä²¯ ÓÃÎÄÈ
6.1. Óãîäà íàáóâàº ÷èííîñò³ ç äíÿ ï³äïèñàííÿ 

¿¿ âñ³ìà Ñòîðîíàìè ³ ä³º ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â.
6.2. Óãîäà íå ìîæå áóòè ïðèïèíåíà â îäíî-

ñòîðîííüîìó ïîðÿäêó.
6.3. Ó âèïàäêó íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü 

Ñòîðîíè ìàþòü ïðàâî âíåñòè ïðîïîçèö³þ ïðî 
ïðèïèíåííÿ ä³¿ Óãîäè äîñòðîêîâî.

7. ÞÐÈÄÈ×Í² ÀÄÐÅÑÈ ÑÒÎÐ²Í
______________________________________

_____________________
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Íàøîìó ÷èòà÷åâ³ Îëåêñ³é 
Ïåòðîâè÷ çíàéîìèé çà 
÷èñëåííèìè ñòàòòÿìè, 

äâîìà ñïåöâèïóñêàìè æóð-
íàëó. Çàâæäè ó âèð³ îñâ³òÿí-
ñüêèõ ïîä³é: âñå éîìó áóëî íå 
áàéäóæå, âñå ³ âñ³ õâèëþâàëè 
– â³í òàê ä³ÿâ ³ æèâ.

Íà êøòàëò ñêàçàíîãî 
Ãîðüêèì ïðî Ìàêàðåíêà, 
ìîæó òàê ñàìî ñêàçàòè é ïðî 
Îëåêñ³ÿ Ïåòðîâè÷à – „âåëèêå 
ñåðöå ìàâ, âåëèêó äóøó ñîá³ 
íàæèâ”. Â³í çàâæäè çíàõî-
äèâ ðÿò³âíå ñëîâî äëÿ áóäü-
ÿêî¿ ëþäèíè, ùî áóëà ïî-
ðó÷ ³ ïîòðåáóâàëà éîãî ï³ä-
òðèìêè, â³äíàõîäèâ äëÿ öüîãî 
÷àñ ³ ìîæëèâ³ñòü, ì³ã áóòè ³ 
ïëå÷åì, ³ ðóêàìè... Ñîáîþ, 
ñâî¿ì ñòàâëåííÿì äî ëþäåé, 
äî ñâ³òó íàâêîëî ñåáå òâîðèâ 
Îëåêñ³é Ïåòðîâè÷ äóõîâíå 
ñåðåäîâèùå.

ßê íàóêîâåöü-äîñë³äíèê 
Îëåêñ³é Ïåòðîâè÷ óïðîâàäèâ 
ó æèòòÿ äóõîâí³ çàñàäè âèõî-
âàííÿ ðîá³òíè÷î¿ ìîëîä³.

Ëþäÿíèé, äîáðèé, ³íòå-
ë³ãåíòíèé… ßê íà÷àëüíèê 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè îáëàñò³ – 
áóäóâàâ, â³äêðèâàâ, ïîë³ïøó-
âàâ óìîâè, ïèëüíóâàâ ïðî âñå 
³ ïðî âñ³õ. ßê ãðîìàäñüêèé 
ä³ÿ÷, äåïóòàò – âèð³øóâàâ 
ïðîáëåìè ì³ñòà ³ ðàéîíó. À 
äëÿ âñ³º¿ êðà¿íè ÿê êåð³âíèê 
îñåðåäêó ì³æíàðîäíî¿ ãðîìàä-
ñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ „Ïåäàãîãè çà 
ìèð ³ âçàºìîðîçóì³ííÿ” ÷åðåç 

îñâ³òÿíñüê³ çàõîäè 
ñ³ÿâ äîáðî ³ âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ.

Êîõàíèé ÷îëîâ³ê. 
Ëþáëÿ÷èé áàòüêî. 
Øàíîâàíèé êîëå-
ãàìè é âèõîâàíöÿìè 
êåð³âíèê, â³í áóâ 
äðóãîì äëÿ áàãàòüîõ 
òàêèõ íåñõîæèõ ì³æ 
ñîáîþ ëþäåé ³ çà 
ñòàòóñîì, ³ çà â³êîì, 
³ çà êîëîì ³íòåðå-
ñ³â. Ëþáèâ æèòòÿ, 
ö³êàâèâñÿ ëþäüìè, 
ùîñåêóíäè â÷èâñÿ 
ó íèõ, òàêèõ ð³çíèõ, 
æèòòþ. Ðàä³â, ìð³ÿâ, 
ìàâ íàì³ð ùå òàê áà-
ãàòî çðîáèòè. Ùå á 
æèòè, ùå á òâîðèòè! 
Òàê áàãàòî çàäóìà-
íîãî çàëèøèëîñÿ íå 
çä³éñíåííèì...

Îëåêñ³þ Ïåòðî-
âè÷ó, Âè ï³øëè òàê ðàíî ç 
æèòòÿ, çàëèøèâøè ó ñåðö³ 
áàãàòüîõ, ³ ìîºìó òàêîæ, ùåì 
³ á³ëü âòðàòè.

Ïîðîæíå÷à. Àëå ÿêà êðè-
÷èòü, çàêëèêàº ð³äíèõ æèòè, 
õî÷ ³ áåç Âàñ, êîëåã ³ ó÷í³â 
– ïðîäîâæóâàòè ðîçïî÷àòå 
Âàìè, óñ³õ íàñ – ïàì’ÿòàòè 
ïðî äîáðó, âåñåëó, äîòåïíó é 
ðîçóìíó Ëþäèíó. 

Õàé Ãîñïîäü ïðîñòèòü Âàì 
ñâ³äîì³ é íåñâ³äîì³ ãð³õè ³ äî 
Ðàþ ïîâåäå!

Îëüãà Âèãîâñüêà,
ãîëîâíèé ðåäàêòîð æóðíàëó 

„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿”

Îëåêñ³é 
Ïåòðîâè÷ 

ÎÌÅËÜ×ÅÍÊÎ
23.07.1948 – 
17.09.2012

ÏÀÌ’ßÒ² ÄÐÓÃÀ
Êîëè òâî¿ äðóç³ éäóòü â ³íøèé ñâ³ò – íå-

ñïîä³âàíî, ïåðåä÷àñíî, – òè ìîâ áè çàâìèðàºø: 
÷îìó?! Õî÷ ³ ïàì’ÿòàºø ïðî òå, ùî ó êîæíîãî 
ç íàñ ñâîÿ äîëÿ, ñâ³é øëÿõ – äîâãèé ÷è êîðîò-
êèé... Àëå ñêîðèòèñÿ íå ìîæåø, áî âòðàòà 
ïðèãîëîìøëèâà.

17 âåðåñíÿ íà 65-îìó ðîö³ æèòòÿ â³ä³éøîâ ó 
â³÷í³ñòü Îëåêñ³é Ïåòðîâè÷ Îìåëü÷åíêî.

Ó 2000 – 2005 ðð. – 
íà÷àëüíèê Óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òè ³ íàóêè 
Ëóãàíñüêî¿ îáëäåð-
æàäì³í³ñòðàö³¿.
Ç 2005 ïî 17.09.2012 – 
äèðåêòîð Ëóãàíñüêîãî 
êîëåäæó áóä³âíèöòâà, 
åêîíîì³êè òà ïðàâà, 
çàñëóæåíèé ïðàö³â-
íèê íàðîäíî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
äîöåíò.
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ÆÀËÄÀÊ Ìèðîñëàâ ²âàíîâè÷,
àêàäåì³ê ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ íàóêè ³ òåõí³êè 

Óêðà¿íè, ôàõ³âåöü ó ãàëóç³ îá÷èñëþâàëüíî¿ ìàòåìàòèêè, ìå-
òîäèêè íàâ÷àííÿ ³íôîðìàòèêè òà ìàòåìàòèêè â ÇÍÇ ³ âèøàõ, 
àâòîð áëèçüêî 300 ïðàöü, ñåðåä ÿêèõ ³ ïîñ³áíèê äëÿ â÷èòåë³â 

„Êîìï’þòåð íà óðîêàõ ìàòåìàòèêè”, 
÷ëåí ðåäêîëåã³é æóðíàë³â „Ìàòåìàòèêà 
â øêîë³”, „Êîìï’þòåð øêîë³ òà ñ³ì’¿”, 

àâòîð íàøîãî æóðíàëó;

ÁªËÓÕÀ Ñâ³òëàíà Âàñèë³âíà,
äèðåêòîð áàãàòîïðîô³ëüíî¿ ã³ìíàç³¿ 
ì. Ëèñè÷àíñüêà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³,

Íàðîäíèé ó÷èòåëü ÑÐÑÐ, çàñëóæåíèé ó÷è-
òåëü Óêðà¿íè, â³äì³ííèê íàðîäíî¿ îñâ³òè 

Óêðà¿íè, àâòîð íîâî¿ ãóìàííî¿ øêîëè-
ã³ìíàç³¿ – õðàìó íàóêè é îñåðåäêó êóëü-

òóðè, àâòîð 3-î¿ ñòîð³íêè Âñåóêðà¿íñüêîãî 
ïðîåêòó ÍÀÏÍ „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â 

Óêðà¿í³”;

ÄÎÐÊÅÍÓ Àëëà Ìèêîëà¿âíà,
çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó-ô³ë³¿ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 

³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, ÿê ãîñïîäèíÿ 
íàéá³ëüø ìîá³ëüíî¿ ÷àñòèíè á³áë³îòå÷íîãî 
ôîíäó – ïåð³îäèêè íåîäíîðàçîâî îðãàí³-

çîâóâàëà ñòàö³îíàðí³ é ïåðåñóâí³ òåìàòè÷í³ 
âèñòàâêè äëÿ ó÷àñíèê³â ôîðóì³â ³ ïðîåêò³â 

íàøîãî æóðíàëó, º ñï³âàâòîðîì áàãàòüîõ 
ïîêàæ÷èê³â ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì îñâ³òè 
é âèõîâàííÿ, ïîêëèêàíèõ çîð³ºíòóâàòè é 

íàäàòè ³íôîðìàö³éíó äîïîìîãó øê³ëüíèì 
ïðàö³âíèêàì;

Ç²ÃÌÀÍ Ìèõàéëî ßêîâè÷,
ïðîéøîâ øëÿõ â³ä ó÷èòåëÿ ë³òåðàòóðè äî 

äèðåêòîðà êðàùî¿ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â 
øêîëè ì. Îäåñè. Çàðàç, ÿê ìåòîäèñò ðàéîí-
íîãî â³ää³ëó îñâ³òè ïåðåäàº íàáóòèé çà ðîêè 
ñàìîâ³ääàíî¿ ïðàö³ íà îñâ³òÿíñüê³é íèâ³ äî-

ñâ³ä ìîëîäèì êîëåãàì, íàéàêòèâí³øèé ó÷àñ-
íèê Ì³æíàðîäíîãî ôåñòèâàëþ 

„Ïåäàãîã³êà ÕÕ² ñòîë³òòÿ”;

ÊÎÍÎÂÀËÅÍÊÎ Îëüãà Ñòåïàí³âíà,
ãîëîâíèé ðåäàêòîð òèæíåâèêà „Îñâ³òà”, ãðî-

ìàäñüêèé ä³ÿ÷, îðãàí³çàòîð âñåóêðà¿íñüêî¿ 
ïðåñòèæíî¿ àêö³¿ íà êøòàëò îñâ³òÿíñüêîãî 

„Îñêàðà” – „Îñâ³òÿíèí ðîêó” çà áàãàòîìà-
í³òíèìè íîì³íàö³ÿìè, ïàòð³îò êðà¿íè, 

Ìàéñòåð âèñîêîãî ñëîâà ³ ïðîñòî ÷óäîâà 
Ëþäèíà òà Äðóã íàøîãî æóðíàëó.

Ùèðîñåðäíî â³òàºìî âñ³õ âàñ, 
øàíîâí³ Êîëåãè,

ç ïðåêðàñíèìè þâ³ëåÿìè!
Áàæàºìî íåâè÷åðïíî¿ 

æèòòºòâîð÷î¿ åíåðã³¿ òà 
áàãàòî íàïîâíåíèõ ãàðíèìè 

ñïðàâàìè é æèòòºâèìè 
ðàäîùàìè ðîê³â æèòòÿ!

Íàø³ þâ³ëÿðè


