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1-à ñòîð³íêà.  Òâî¿ì ³ìåííÿì, Óêðà¿íî! Ì³æíàðîäíèé 

ñèìïîç³óì ÓÃË ì. Êèºâà.
2-à ñòîð³íêà.  Óâàãà! Íîâà ôîðìà ï³äâèùåííÿ êâàë³-

ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â øê³ë é îñâ³òÿíñüêèõ 
ë³äåð³â.

3-ÿ ñòîð³íêà. Ãàìàþí: ìåáë³ äëÿ çàêëàä³â îñâ³òè.
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Âøîñòå Óêðà¿íñüêèé ãóìàí³òàðíèé ë³öåé Êè¿âñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà  
çáèðàº òàëàíîâèòó íàö³îíàëüíî ñâ³äîìó ìîëîäü.

            C. 4

Ñó÷àñí³ ñïðîáè êîï³þâàííÿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ 
³ àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåì îñâ³òè çóìîâëÿòü óòâîðåííÿ ó 
íàñ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà âèõîâàííÿ îñî-
áèñòîñò³ ç ðèíêîâîþ îð³ºíòàö³ºþ, òîáòî îñîáèñòîñò³, 
ÿêà ñåáå ³ ñâî¿ çíàííÿ ââàæàº ëèøå òîâàðîì íà âåëèêîìó 
ðèíêó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.

           C. 65
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ÐÎÇÄ²Ë ².
Â³äêðèòòÿ ³ñòîðèêî-
ãåîãðàôî-ìèñòåöüêîãî 

ñèìïîç³óìó

Ó âèð³ äíÿ áóäåí-
íîãî ³ ñâÿòà âñå æ ïðàãíå 
íàøà ñîíÿ÷íà äóøà ðîç-
ïðàâèòü êðèëà íàä âè-

ñîêèì ïëàºì… ² ÿê áè íå 
âåðò³âñÿ òîé äîëÿð ÷è ãíóëà 
ñïèíó óêðà¿íñüêà ãðèâíÿ – 
íàø ðîçóì ìàº ñ³ÿòè Äîáðî. 
Äóõìÿíà ñêèáà – äëÿ ï³ä-
òðèìêè ò³ëà, à â ïåðåëîãàõ 
Â³÷íîñò³ ñ³ÿ ñâÿòà Ëþáîâ – 
Áîæåñòâåííà Ïðåìóäð³ñòü. 

Ëèøåíü âîíà ñïðî-
ìîæíà ðîçð³çíèòü 
êðàñó é ïîòâîðí³ñòü, 
çåðíà ³ ñì³òòÿ, äîáðî 
³ çëî, øê³äëèâå ³ ïî-
ã³äíå. Ëþäèíà çàâøå 
– ÷è ãîñïîäàð õàòè, 
÷è íàéìèò-ëåäàð, 
ùî ïðîñïàâ çîðþ…

Ñüîãîäí³ ç óñ³õ 
äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ìîæíà 
÷óòè: „ñâ³òîâà êðèçà”, „áåç-
ðîá³òòÿ”, „äåâàëüâàö³ÿ”, 
„êóðñ äîëàðà”, „ïîë³òè÷íà 
êðèçà”, „áàíêðóòñòâî áàí-
ê³â”, „äåãðàäàö³ÿ”. ßê íà 
ôîí³ öüîãî ñóö³ëüíîãî íåãà-
òèâó çà ñóìíèìè ðåàë³ÿìè 
ïðîáëåìíîãî ñüîãîäåííÿ íå 
çàãóáèòè ³ íå âòðàòèòè íàé-
á³ëüøó ö³íí³ñòü – ïî÷óòòÿ 
âëàñíî¿ ³ íàö³îíàëüíî¿ ã³ä-
íîñò³? ßê íå âòðàòèòè âå-
ëè÷íó, óí³êàëüíó, íåçáàãíåííó, 
áàãàòîñòðàæäàëüíó, íåñêî-
ðèìó, ñâÿòó Óêðà¿íó?

Îäíîçíà÷íî ïàíàöå¿ â³ä 
„ìàíêóðòñòâà” ³ „àñèì³ëÿ-
ö³¿” íåìàº, àëå êîæåí îáè-
ðàº âëàñíèé øëÿõ ï³çíàííÿ 
êðàñè ð³äíî¿ çåìë³, âåëè÷³ 
óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿, îñÿã-
íåííÿ òèñÿ÷îë³òí³õ íàäáàíü 
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó.

Íà òë³ öèõ ñóö³ëüíèõ 
íåãàðàçä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
ô³íàíñîâîþ êðèçîþ, áåç-
ðîá³òòÿì, ïîë³òè÷íèì ïðî-
òèñòîÿííÿì ìîæíîâëàäö³â, 
êîëè „ñòèíàþòüñÿ â ãåðö³ 
ñêàæåí³ ñèíè Óêðà¿íè” (çà 
Â. Ñòóñîì), ðàïòîì ñïà-
ëàõíóëà „òåðèòîð³ÿ ïîçè-
òèâó” – ³ ñîíÿ÷íî ñòàëî â 
Êèºâ³ â³ä ñÿéâà ïîñì³øîê 
þíàöüêèõ, òî ïî÷àëîñü óæå 
ìàéáóòíº, „îöå, ëèáîíü, 
âæå ïî÷àëîñü” – áî æ íà 
Ì³æíàðîäíèé ³ñòîðèêî-
ãåîãðàôî-ìèñòåöüêèé ñèì-
ïîç³óì „ß ³ ìîÿ Óêðà¿íà” 
ç’¿õàëèñü ç ð³çíèõ êóòî÷ê³â 
Óêðà¿íè ïåðåìîæö³ òà ïðè-
çåðè Âñåóêðà¿íñüêèõ îë³ì-
ï³àä, êîíêóðñ³â ÌÀÍ – âñ³ 
ò³, õòî óñâ³äîìëþº ñâîþ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ìàé-
áóòíº Óêðà¿íè, õòî ïëåêàº 
â ñîá³ íîâå ìèñëåííÿ. À ùå 
ïðèáóëè ïðåäñòàâíèêè íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â Ìîëäîâè, 
Ïðèäí³ñòðîâ’ÿ, Ðîñ³éñüêî¿ 
Ôåäåðàö³¿, Á³ëîðóñ³.

Âøîñòå Óêðà¿íñüêèé ãó-
ìàí³òàðíèé ë³öåé Êè¿âñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà, 
ë³äåð ñó÷àñíî¿ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³, çáèðàº òàëàíîâèòó 

ÒÂÎ¯Ì ²ÌÅÍÍßÌ, 
ÓÊÐÀ¯ÍÎ1

Óêðà¿íà ïî÷èíàºòüñÿ ç òåáå…
Â’ÿ÷åñëàâ ×îðíîâ³ë,

ïî÷åñíèé ÷ëåí Ï³êëóâàëüíî¿ ðàäè ë³öåþ

,,

Ãàííà 
ÑÀÇÎÍÅÍÊÎ
Íàðîäíèé ó÷èòåëü 
Óêðà¿íè, çàñëóæåíèé ó÷è-
òåëü Óêðà¿íè, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

1 Âèäàâíè÷à 
Ðàäà ë³öåþ



íàö³îíàëüíî ñâ³äîìó ìîëîäü 
(ïåðåìîæö³ îë³ìï³àä ïåðøèõ 
ñèìïîç³óì³â óæå çàê³í÷óþòü 
íàâ÷àííÿ â íàéïðåñòèæí³-
øèõ âèøàõ Óêðà¿íè).

Âæå âêîòðå ïåäàãîã³÷íèé 
êîëåêòèâ ñòàâèòü ïèòàííÿ: 
„Ùî º Óêðà¿íà ñüîãîäí³ ³ çà-
âòðà? ßêîþ áóòè óêðà¿íñüê³é 
îñâ³ò³ ó ÕÕ² ñòîë³òò³? Â 
÷îìó ñóòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ 
³äå¿?”

Ó ä³àëîãàõ ç êîëåãàìè, 
âèõîâàíöÿìè øóêàºìî ³ 
ïðîáóºìî çíàéòè â³äïîâ³äü. 
Áî æ ë³öåé çàñíîâóâàâñÿ 
(1991 ð³ê) ÿê „óêðà¿íñüêèé” 
³ „íàö³îíàëüíèé”, ÿê ãóìà-
í³òàðíèé ³ ãóìàí³ñòè÷íèé, 
ÿê åë³òíèé (â ðîçóì³íí³ âè-
õîâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åë³òè 
Óêðà¿íè), ÿê ³ííîâàö³éíèé ³ 
ïåðñïåêòèâíèé. ² êîëè ó 90-õ 
äðóæíî ì³íÿëèñÿ âèâ³ñêè 
øê³ë íà ë³öå¿, ã³ìíàç³¿ ³ íà-
â³òü êîëåæ³, ïåðåä íàìè ñòî-
ÿëî ïèòàííÿ: „Ãàðâàðäñüêèé, 
Êåìáðèäæñüêèé?” Ìè â³äïî-
â³äàëè: „Óêðà¿íñüêèé!”.

Êîíöåïö³ºþ ðîçâèòêó ë³-
öåþ ïåðåäáà÷åíî âèõîâàííÿ 
ë³öå¿ñòà ÿê ãðîìàäÿíèíà 
Óêðà¿íè ³ Ñâ³òó. Ñó÷àñíà 
ìîëîäü ìàº çíàòè ñâîþ ³ñ-
òîð³þ, øàíóâàòè ñâîþ êóëü-
òóðó, ëþáèòè ñâîþ çåìëþ. 
Óâ³éøîâøè â íîâå òèñÿ-
÷îë³òòÿ òà äîëó÷èâøèñü äî 
ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî 
ïðîñòîðó, ìè ïîâèíí³ çàñâî-
¿òè âñ³ íàéêðàù³ çäîáóòêè 
ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ é îä-
íî÷àñíî ïîñòàâèòè íàä³éíó 
ïåðåïîíó íà øëÿõó ð³çíîãî 
ðîäó äåñòðóêòèâíèì åëåìåí-
òàì, ùî àêòèâíî ìíîæàòüñÿ 
íà ìàðã³íåñ³ ñïðàâæíüî¿ 
êóëüòóðè.

ßê  à â ò î ð ñ ü êèé  ç à -
êëàä ³ííîâàö³éíîãî òèïó 
Óêðà¿íñüêèé ãóìàí³òàðíèé 
ë³öåé îáðàâ òàê³ ïð³îðèòåòè:

îñâ³òà òà âèõîâàííÿ çä³- z
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áíî¿ äî ãóìàí³òàðíèõ 
íàóê ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³;
ôîðìóâàííÿ ñâ³äîìèõ  z
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî 
ãàðìîí³éíî ïîºäíóþòü 
âèñîêèé ³íòåëåêòóàëüíèé, 
äóõîâíèé ðîçâèòîê, ñà-
ìîï³çíàííÿ ç ï³çíàííÿì 
ïðèðîäè, áóòòÿ Ëþäèíè, 
Âñåñâ³òó é ñóñï³ëüñòâà;
âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³,  z
çäàòíî¿ äî ñàìîðåàë³çàö³¿, 
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ 
òà æèòòºâîãî óñï³õó;
ñòâîðåííÿ îñîáëèâîãî  z
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, äå 
ñï³âïðàöþþòü ó÷èòåë³, 
ó÷í³, áàòüêè íà çàñàäàõ 
ô³ëîñîô³¿ ðîäèííîñò³, 
óêðà¿íîçíàâñòâà òà æèò-
òºòâîð÷îñò³ îñîáèñòîñò³;
íîâàòîðñòâî, íàóêîâèé  z
ïîøóê, äîñë³äæåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ ïåðñïåê-
òèâíèõ ñó÷àñíèõ àêìå-
òåõíîëîã³é.
Öå é ñïîíóêàº ïåäà-

ãîã³÷íèé êîëåêòèâ ³ ùîäî 
ôîðìè.

À òîìó ãîëîâíà ìåòà 
Ñèìïîç³óìó – ñïîíóêàòè 
òâîð÷î îáäàðîâàíó íàö³î-
íàëüíî ñâ³äîìó ìîëîäü äî âè-
â÷åííÿ, îñìèñëåííÿ ³ ï³çíàííÿ 
êóëüòóðíî¿, ìèñòåöüêî¿, äó-
õîâíî¿ ñïàäùèíè óêðà¿íñüêîãî 
íàðîäó, ³ñòîð³¿, ïðèðîäî-
ãåîãðàô³÷íîãî áàãàòñòâà 
Óêðà¿íè, âèõîâàííÿ ïîêîë³ííÿ 
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, äóõîâíî 
áàãàòèõ, âèñîêî³íòåëåêòó-
àëüíèõ, â³äïîâ³äàëüíèõ çà 
äîëþ ³ ìàéáóòíº Óêðà¿íè.

Â è á ³ ð  í à ó ê î â î -
íàâ÷àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ 
Ñèìïîç³óìó ( ³ñòîðèêî-
ãåîãðàôî-ìèñòåöüêèé) çó-
ìîâëåíèé ïîòðåáîþ â óìîâàõ 
ñó÷àñíîãî ãëîáàë³çîâàíîãî, 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
ñïîíóêàòè ñó÷àñíèõ ñòàðøî-
êëàñíèê³â äî ï³çíàííÿ ³ñòî-
ðè÷íîãî ìèíóëîãî Óêðà¿íè, 

ÎÑÍÎÂÍ² ÇÀÂÄÀÍÍß ÑÈÌÏÎÇ²ÓÌÓ:
ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè âïðîäîâæ  z
æèòòÿ â íàóêîâî-íàâ÷àëüíîìó êîìïëåêñ³ „Ë³öåé-
Óí³âåðñèòåò”;
ïîïóëÿðèçàö³ÿ ñåðåä ïåäàãîã³â òà ó÷í³âñüêî¿ ìî- z
ëîä³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ñó÷àñíèõ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ç êðàºçíàâ÷î¿ òåìàòèêè;
ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ ³ñòîðè÷íîãî, ãåîãðàô³÷íîãî  z
òà õóäîæíüî-åñòåòè÷íîãî êîìïîíåíò³â çì³ñòó 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè ó íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íîìó âè-
õîâàíí³ ìîëîä³;
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó  z
ôîðìóâàíí³ ³ñòîðè÷íèõ, ãåîãðàô³÷íèõ ³ ìèñòåöü-
êèõ êîìïåòåíö³é òà æèòòºâèõ êîìïåòåíòíîñòåé 
âèïóñê íèêà øêîëè;
ïîøóê ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèé â³äá³ð òâîð÷î òà ³íòåëåê- z
òóàëüíî îáäàðîâàíèõ ñòàðøîêëàñíèê³â, ÿê³ ìàþòü 
âèñîêèé ð³âåíü äîñÿãíåíü ó íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ç ³ñòîð³¿, ãåîãðàô³¿;
çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ïë³äíî¿ ñï³âïðàö³ òà ïàðò- z
íåðñòâà óñ³õ ó÷àñíèê³â Ñèìïîç³óìó;
ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ïåðñïåêòèâíîãî  z
äîñâ³äó ïåäàãîã³â ó ñôåð³ ðîçâèòêó øê³ëüíî¿ ³ñòî-
ðè÷íî¿, ãåîãðàô³÷íî¿ òà ìèñòåöüêî¿ îñâ³òè.

„Äåíü çàâòðàøí³é... ßêèì â³í áà÷èòüñÿ îñâ³òÿíàì 
ó ñâ³òë³ ïð³îðèòåò³â ñó÷àñíîãî ãëîáàë³çîâàíîãî ñâ³òó, 
åïîõè ïîòóæíîãî ³íòåëåêòó ³ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é? Öå ïèòàííÿ ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä ïå-
äàãîã³â, ÷èÿ ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ³ç âïëèâîì íà ñàìî-
ñâ³äîì³ñòü íàðîäó”, – ñêàçàëà Ãàëèíà Ñòåôàí³âíà 
Ñàçîíåíêî, ³ öåé âëó÷íèé âèñë³â ãîðäî êðîêóº ñòîð³í-
êàìè ãàçåò. Àëå õòî çàïèòàº, ÿêèì â³í áà÷èòüñÿ íàì, 
ó÷íÿì, à íå â÷èòåëÿì? ² ÿêå çíà÷åííÿ ìàâ äëÿ íàñ, à 
íå ç òî÷êè çîðó îáì³íó ³ííîâàö³ÿìè â îñâ³ò³?

Îäíà ³ç æóðíàë³ñòîê íà â³äêðèòò³ Ñèìïîç³óìó ïî-
ïðîñèëà ìåíå ñôîðìóëþâàòè ãàñëî, ùî ìîãëî á ñòàòè 
íîâîþ íàö³îíàëüíîþ ³äåºþ, îá’ºäíóþ÷îþ ñèëîþ óêðà¿íö³â. 
ß ïðîïîíóþ: ïîëþá³òü Óêðà¿íó ³ ïîäàðóéòå ñâî¿ì ä³-
òÿì òàêó äåðæàâó, ó ÿê³é õîò³ëè á æèòè âè!

Ìàð³ÿ Ìîëîäèê,
ó÷åíèöÿ 11 êëàñó ÓÃË

„ß ² ÌÎß ÓÊÐÀ¯ÍÀ” ×È „ÌÎß ÓÊÐÀ¯ÍÀ ² ß”?
Íà â³äêðèòò³ Ñèìïîç³óìó ç âóñò Ëåîí³äà 

Ìàêàðîâè÷à Êðàâ÷óêà ïðîçâó÷àëà ôðàçà, ÿêó çãîäîì 
ï³äòðèìàëè áàãàòî ãîñòåé-ïîë³òèê³â: Ñèìïîç³óì âàðòî 
áóëî á íàçâàòè íå „ß ³ ìîÿ Óêðà¿íà”, à „Ìîÿ Óêðà¿íà 
³ ÿ”. Àëå æ „ìè íå ñîòí³ àáñòðàêòíèõ „ÿ”, à „ñîòí³ 
Âñåñâ³ò³â ð³çíèõ”, ÿê çàïåâíÿº Â. Ñèìîíåíêî. Ñàìå ç 
öèõ „ß” ñêëàäàºòüñÿ Óêðà¿íà. Ìè, ³ñòîðèêè, ãåîãðàôè, 
ìèñòåöòâîçíàâö³ ñì³ëèâî ãîâîðèìî: „Íàéâàæëèâ³øå – 
óêðà¿íö³! Êîæåí ³ç íàñ ñòàíîâèòü îäíó ñîðîêàøåñòè-
ì³ëüéîííó ÷àñòèíêó âåëèêîãî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, äåð-
æàâà ïî÷èíàºòüñÿ ç íàñ!”.

Ñàìå òîìó âàæëèâî âò³ëþâàòè â æèòòÿ îñíî-
âí³ çàâäàííÿ Ñèìïîç³óìó, çîêðåìà, ïîïóëÿðèçàö³ÿ 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ³ç êðàºçíàâ÷î¿ òåìàòèêè òà ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ ðîë³ ³ñòîðè÷íîãî, ãåîãðàô³÷íîãî òà õóäîæíüî-
åñòåòè÷íîãî êîìïîíåíò³â çì³ñòó øê³ëüíî¿ îñâ³òè ó 
íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íîìó âèõîâàíí³ ìîëîä³.

Ìàð³ÿ Ìîëîäèê,
ó÷åíèöÿ 11 êëàñó ÓÃË
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ïîøóêó øëÿõ³â âëàñíî¿ ñà-
ìî³äåíòèô³êàö³¿ ç óêðà¿í-
ñüêîþ íàö³ºþ, âèõîâàííÿ 
ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â ó ñâ³-
äîìîñò³ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, 
à òàêîæ ñïðèÿííÿ ðîçâè-
òêó æèòòºâèõ êîìïåòåíö³é 
ó÷í³â, ôîðìóâàííÿ íàóêî-
âîãî ñâ³òîãëÿäó, ãðîìàäÿí-
ñüêî¿ ïîçèö³¿.

Êîëåêòèâ ë³öåþ ñèñòåìà-
òè÷íî ïðîäóêóº ö³êàâ³ ³äå¿, 
ðåàë³çîâóþ÷è ¿õ ó ïðîåêòàõ, 
ñèìïîç³óìàõ. Òàê ç ³í³ö³à-
òèâè ïåäàãîã³â ë³öåþ óæå 
â³äáóëèñÿ: Ì³æíàðîäíèé 
ãóìàí³òàðíèé ñèìïîç³óì 
„Óêðà¿í³ñòèêà íà ïî÷àòêó 
òèñÿ÷îë³òòÿ: ïðîáëåìè ìîâè, 
³ñòîð³¿, ô³ëîñîô³¿” (2002), 
Ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷-
íèé ñèìïîç³óì „Óêðà¿íñüêà 
åêîíîì³÷íà îñâ³òà â êîí-
òåêñò³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó” 
(2003), Ì³æíàðîäíèé þðè-
äè÷íèé ñèìïîç³óì „Ìîëîäü 
³ ïðàâîâà îñâ³òà” (2005), 
Ì³æíàðîäíèé ë³òåðàòóð-
íèé ñèìïîç³óì „Áëàêèòí³ 
âåæ³ çîëîòîãî ñëîâà” (2006), 
Ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé 
ñèìïîç³óì „Åêîíîì³÷íà 
êóëüòóðà: óêðà¿íñüê³ ðåà-
ë³¿ òà ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä” 
(2008). Êîæåí Ñèìïîç³óì – 
öå ïîä³ÿ, óðî÷èñò³ñòü â æèòò³ 
ñòîëèö³ òà Óêðà¿íè.

Òðàäèö³éí³ ñèìïîç³óìè 
âêëþ÷àþòü â ñåáå íàéð³ç-
íîìàí³òí³ø³ ôîðìè ä³ÿëü-
íîñò³: êðóãë³ ñòîëè, äèñïóòè, 
ä³àëîãè, çàõèñò ³íäèâ³äóàëü-
íèõ òà êîëåêòèâíèõ ïðî-
åêò³â, ïðåäìåòí³ îë³ìï³àäè, 
ìàéñòåð-êëàñè, åêñêóðñ³¿, 
êóëüòóðîëîã³÷í³ ïðîãðàìè, 
çóñòð³÷³ ç ïîë³òè÷íèìè ä³ÿ-
÷àìè, íàóêîâöÿìè, ìèñòåöü-
êîþ åë³òîþ òîùî.

Êîæåí ³ç ñèìïîç³óì³â 
óí³êàëüíèé çà çì³ñòîì ³ çà 
ôîðìîþ ïðîâåäåííÿ – òàê 
ñâ³ä÷àòü àíêåòè ó÷àñíèê³â, à 

ÏËÀÍ ÇÀÕÎÄ²Â ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß ÑÈÌÏÎÇ²ÓÌÓ

ЗМІСТ РОБОТИ
Термін

виконання

І. Науково-методичне забезпечення

1.1 Засідання науково-методичної ради: обговорення 
концепції Всеукраїнського історико-географо-
мистецького симпозіуму „Я і моя Україна”

вересень 2008 р.

1.2 Розробка програми Симпозіуму (видання) листопад 2008 р.

1.3 Визначення формату проведення олімпіад з історії 
та географії (за участю студентів – випускників 
ліцею)

січень 2009 р.

1.4 Розробка анкет учасників Симпозіуму: учнів та 
вчителів

січень 2009 р.

1.5 Розробка критеріїв оцінювання проектів за 
темами:
“Історичне краєзнавство”
“Географічне краєзнавство”
“Перлини духовної культури”

січень 2009 р.

1.6 Запрошення та підготовка модераторів майстер-
класів

січень 2009 р.

1.7 Майстер-класи учителів (за участю модераторів) січень-лютий
2009 р.

1.8 Підготовка завдань до олімпіади (тестування) лютий 2009 р.

1.9 Розробка резолюції Симпозіуму лютий 2009 р.

1.10 Підготовка аналітичних матеріалів Симпозіуму до 
публікації

лютий 2009 р.

ІІ. Організаційне забезпечення

2.1 Затвердження складу оргкомітету та журі грудень 2008 р.

2.2 Підготовка листа-інформації Міністерству освіти і 
науки України

грудень 2008 р.

2.3 Підготовка наказу по КНУ ім. Тараса Шевченка 
„Про порядок проведення Симпозіуму”

січень 2009 р.

2.4 Складання списку запрошених. Розробка тексту 
запрошень. Друк запрошень. Придбання листівок 
і конвертів. Розробка та друк анкет та бланків 
реєстрації учасників Симпозіуму

до 31.01.2009 р.

2.5 Запрошення до участі в Симпозіумі держаних 
політичних діячів, діячів культури і науки, членів 
Партнер-клубу

до 14.02.2009 р.

2.6 Комплектація пакета учасника Симпозіуму 
(програма, атрибутика, талони на харчування)

до 14.02.2009 р.

2.7 Організація поселення. Підготовка графіка 
чергування вчителів (щоденний)

до 14.02.2009 р.

2.8 Друк талонів на харчування в ліцеї до 16.02.2009 р.

2.9 Організація харчування учасників Симпозіуму в 
ліцеї

до 18.02. 2009 р.

„У майбутнього плани великі”
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íàäòî òèõ, ÿê³ íåîäíîðàçîâî 
áðàëè ó÷àñòü ó òàêèõ çàõîäàõ: 
â³í â³äêðèâàº íîâ³ ìîëîä³ 
òàëàíòè, äàº çìîãó â³ä÷óòè 
òâîð÷èé ïîòåíö³àë ó÷èòåëÿ 
òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ, ñâ³ä-
÷èòü ïðî ñõîäæåííÿ ïåäàãî-
ã³÷íîãî êîëåêòèâó ÓÃË ùå 
íà îäíó ñõîäèíêó óñï³õó.

Ïîãîäüòåñü, ùî çîâñ³ì íå 
ïðîñòî ñüîãîäí³ ïðèéíÿòè 
ñòî ø³ñòäåñÿò îñ³á, çàáåçïå-
÷èòè âèñîêèé ïðåäñòàâíèöü-
êèé, íàóêîâèé, ìèñòåöüêèé 
ñóïðîâ³ä.

Öüîãîð³÷íèé Cèìïîç³óì 
áóâ òàê ñàìî ³ííîâàö³éíèì ³ 
çà òåõíîëîã³ÿìè ïðîâåäåííÿ, 
³ çà ñì³ëèâ³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ïå-
äàãîã³÷íèõ ³äåé äèðåêòîðà 
ÓÃË ç ¿¿ ïîòóæíèì ïðîãíîñ-
òè÷íèì ìèñëåííÿì.

Ëåéòìîòèâîì Ñèìïîç³óìó 
„ß ³ ìîÿ Óêðà¿íà” áóëà òðå-
ïåòíà ëþáîâ ìîëîäîãî ïî-
êîë³ííÿ äî ð³äíî¿ çåìë³, äî 
ñâîº¿ „ìàëî¿ Áàòüê³âùèíè”. 
„Õàé ìîâ÷àòü Àìåðèêè é 
Ðîñ³¿, êîëè ÿ ç òîáîþ ãî-
âîðþ”, – ö³ ñèìîíåíê³âñüê³ 
ïîåòè÷í³ ðÿäêè çâó÷àëè íà 
çàõèñò³ ïðîåêò³â ó ñåêö³ÿõ: 
„²ñòîðè÷íå êðàºçíàâñòâî”, 
„Ãåîãðàô³÷íå êðàºçíàâñòâî”, 
„Ïåðëèíè äóõîâíî¿ êóëü-
òóðè”. Á³ëüø³ñòü ïðîåêò³â, 
äîïóùåíèõ äî çàõèñòó, çà-
ñâ³ä÷èëè, ùî ï³äðîñòàº íîâà 
ãåíåðàö³ÿ, ÿêà çíàº, ëþáèòü 
³ øàíóº ñïàäùèíó ìèíó-
ëîãî, êðàñó ïðèðîäè ð³äíîãî 
êðàþ, ïðàãíå çáåðåãòè ñâîþ 
íàö³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü.

Âåëè÷íî ³ õâèëþþ÷å 
â ³ äáóâàëîñÿ  â ³ äêðèòòÿ 
Ñèìïîç³óìó ó Êè¿âñüêîìó 
ì³ñüêîìó Áóäèíêó â÷èòåëÿ. 
Êàïåëà áàíäóðèñò³â ³ìåí³ 
Ã. Ìàéáîðîäè íàëàøòóâàëà 
ñòðóíè ñåðöÿ ó÷àñíèê³â òà 
ãîñòåé Ñèìïîç³óìó íà ºäè-
íèé ëàä ãàðìîí³¿ ³ ëþáîâ³. 
„×îì, ÷îì, ÷îì, çåìëå ìîÿ...” 

ЗМІСТ РОБОТИ
Термін

виконання

2.10 Реєстрація учасників: учнів, учителів, членів 
Партнер-клубу.Опрацювання анкет учасників 
Симпозіуму. Запис учасників на екскурсії. 
Реєстрація поселення. Оформлення відряджень

24.02. 2009 р.

2.11 Чергування в кафетерії. Організація роботи 
гардеробу

24.02. 2009-
26.02. 2009 р.

ІІІ. Інформаційне забезпечення

3.1 Інформаційні повідомлення про Симпозіум на 
сайтах Ліцею та Університету

листопад 2008 р.

3.2 Звернення (лист-дозвіл) до Міністерства освіти та 
науки України

грудень 2008 р.

3.3 Оголошення конкурсу серед ліцеїстів на 
створення емблеми симпозіуму

січень 2009 р.

3.4 Макетування анкет учасників, прес-релізу, 
програми Симпозіуму. Видання програми 
Симпозіуму

лютий 2009 р.

3.5 Підготовка Центру інформаційно-
телекомунікаційних, тестових технологій та 
презентаційних матеріалів до майстер-класів та 
тестування

лютий 2009 р.

3.6 Висвітлення подій симпозіуму в засобах масової 
інформації

ІV. Матеріально-технічне забезпечення

4.1 Звернення (листи-дозволи) до Київського 
національного університету імені Тараса 
Шевченка та Будинку вчителя

січень 2009 р.

4.2 Підготовка приміщень Ліцею, Будинку вчителя, 
Університету

лютий 2009 р.

4.3 Виготовлення атрибутів: значків, емблеми, 
прапорців. Забезпечення канцприладдям: 
ручками, блокнотами, папками, запрошеннями, 
дипломами. Квіти

лютий 2009 р.

V. Мистецький супровід

5.1 Відкриття симпозіуму „Я і моя Україна”, 
проведення імпрези

24.02.2009 р.

5.2 „До ліцею з любов’ю” (знайомство з Українським 
гуманітарним ліцеєм: екскурсія по ліцею з 
відвідуванням музею історії ліцею, картинної 
галереї та музею культурної спадщини)

24.02.2009 р.

5.3 Розробка та проведення екскурсії по столиці „Київ 
історичний”, „Київ бароковий”, „Золоті бані храмів 
Києва”

25.02.2009 р.

5.4 Тематичні екскурсії: Національний історичний 
музей, Національний художній музей, 
Національний заповідник „Софія Київська”

25.02.2009 р.

5.5 Київ театральний. Національна опера України, 
Гулак Артемовський „Запорожець за Дунаєм”

25.02.2009 р.

5.6 Закриття симпозіуму. Концерт 26.02.2009 р.

Продовження
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– ëóíàëè ñëîâà â³äîìî¿ 
ï³ñí³.

À äàë³ õâèëþâàëè ñëîâà 
ñòð³ëåöüêî¿ ï³ñí³ – „Îé ó ëóç³ 
÷åðâîíà êàëèíà ïîõèëèëàñÿ”, 
ÿêà ï³äêðåñëþâàëà äåðæàâ-
íèöüêó ì³ñ³þ Ñèìïîç³óìó, 
à ³íñöåí³çàö³ÿ óðèâêó ç ðî-
ìàíó ó â³ðøàõ „Áåðåñòå÷êî” 
Ë³íè Êîñòåíêî âèêëèêàëà 
ï³äíåñåííÿ â çàë³. Òàêå ðå-
æèñåðñüêå ð³øåííÿ ñòâîðþ-
âàëî âðàæåííÿ ñïðàâæíüî¿ 
êîçàöüêî¿ Ðàäè íà ÷îë³ ç 
Áîãäàíîì Õìåëüíèöüêèì. 
Âèñîêå ãðîìàäÿíñüêå çâó-
÷àííÿ ïîåç³¿ Ëåñ³ Óêðà¿íêè 
„² òè êîëèñü áîðîëàñü, ìîâ 
²çðà¿ëü” áóëî ñóãîëîñíèì äíþ 
ñüîãîäí³øíüîìó. Ñâÿòêîâà 

ô å º ð ³ ÿ  ç à â å ð ø è ë à ñ ÿ 
âîêàëüíî-õîðåîãðàô³÷íîþ 
êîìïîçèö³ºþ „Âåñíÿíêà”, 
â ÿê³é âåñíà, ³ ìîëîä³ñòü, ³ 
âîëÿ, ³ ïîðèâ – óñå çëèëîñÿ 
â ñîíÿ÷í³ì õîðàë³.

Ó÷åíèöÿ 8 êëàñó åêîëîãî-
ïðèðîäíè÷îãî ë³öåþ ¹116 
ì. Êèºâà Ëþäìèëà Ñìîëÿð 
çà÷èòàëà âëàñíèé â³ðø: 
„Íàøå æèòòÿ – öå áîðîòüáà, 
ó ÿê³é º ïåðåìîæåí³ ³ ïåðå-
ìîæö³. ß áàæàþ ïåðåìîãòè 
äîñòîéíèì.
Òè âèñòî¿ø ó çàâòðàøí³ì áîþ,
Áåç øàáë³, áåç ðóøíèö³, 

áåç ãàðìàòè,
Òè ã³äíèé ïåðåìîãè, âèçíàþ,
Áî ïðîñòî òè íå âì³ºø 
      ïðîãðàâàòè!”

Íà òåìó „Ìîÿ Óêðà¿íà” 
íàïèñàíî ÷èìàëî âè-
ñîêèõ ñë³â. Àëå ìè æè-

âåìî â êîíêðåòíèé ÷àñ, ó 
êîíêðåòíó äîáó. ² ÿ ùàñëè-
âèé, ùî ìîæó ñüîãîäí³ ãîâî-
ðèòè ç âàìè òàê. Ìèíóëî 20 
ðîê³â â³äòîä³, ÿê ñòàëî ìîæ-
ëèâèì òàê ñëàâèòè Óêðà¿íó 
³ ¿¿ çåìëþ, ¿¿ ñîíÿ÷íèé íà-
ðîä, áî ðàí³øå îáîâ’ÿçêîâî 
á çðîáèëè çàóâàæåííÿ, ùî 
öå º ùîñü íàö³îíàë³ñòè÷íå. 
ß ùàñëèâèé, ùî ÿ ñüîãîäí³ â 
òàêîìó ñêëàä³ ñåðåä òàëàíî-
âèòî¿ ìîëîä³.

Â³äêðèëà ñâÿòî äèðåêòîð 
Óêðà¿íñüêîãî ãóìàí³òàð-
íîãî ë³öåþ Êè¿âñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
çàñëóæåíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè 
Ãàííà ÑÀÇÎÍÅÍÊÎ, çâåð-
íóâøèñü äî ó÷àñíèê³â ³ ãîñ-
òåé Ñèìïîç³óìó:

„Øàíîâí ³  ó÷àñíèêè 
Ñèìïîç³óìó, â³òàºìî âàñ ç 
÷åðãîâîþ âèçíà÷íîþ ïî-
ä³ºþ, ÿêà íàïèñàíà íà ñêðè-
æàëÿõ íàøîãî ë³öåþ. Äëÿ 
íàñ âèñîêà ÷åñòü çóñòð³÷àòè 
ó ö³é óí³êàëüí³é ³ñòîðè÷í³é 

çàë³ Âàñ – ìî-
ëîäü Óêðà¿íè, 
òèõ, õòî ñïîâ³äóº 
âè ñîê ó  ä ó õ î -
âí³ñòü íåçàëåæ-
íî¿ Óêðà¿íè. Ìè 
ðàä³ â³òàòè ãîñòåé 
³ç Ïðèäí³ñòðîâ’ÿ, 
Ì î ë ä î â è , 
Á ³ ë î ð ó ñ ³ , 
Ð î ñ ³ é ñ ü ê î ¿ 
Ôåäåðàö³¿. Âè – íàøå ìàé-
áóòíº... 

²  íå ñòàâòå ïèòàííÿ 
„Ùî äëÿ ìåíå Óêðà¿íà?”, 
à â³äïîâ³äàéòå: „Ùî ÿ äëÿ 
Óêðà¿íè?”.

¹
3’

20
09

íàøå ìàé-

Ëåîí³ä 
ÊÐÀÂ×ÓÊ,
ïåðøèé Ïðåçèäåíò 
Óêðà¿íè, ãîëîâà 
Ï³êëóâàëüíî¿ ðàäè 
ë³öåþ
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Âîëîäèìèð 
ËÈÒÂÈÍ,

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè Óêðà¿íè, 
àêàäåì³ê ÍÀÍ 
Óêðà¿íè, â³öå-

ïðåçèäåíò ÍÀÍ 
Óêðà¿íè, ãîëîâà 
Íàðîäíî¿ ïàðò³¿

Îëåñÿ 
ÎÐÎÁÅÖÜ,

íàðîäíèé äåïóòàò 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè 

Óêðà¿íè, 
âèïóñêíèöÿ ë³öåþ

Ïàâëî 
ÏÎËßÍÑÜÊÈÉ,

çàñòóïíèê ì³í³ñòðà 
îñâ³òè ³ íàóêè 

Óêðà¿íè, êàíäèäàò 
³ñòîðè÷íèõ íàóê

ß â ò ³ ø å í è é , 
ùî ðàçîì ³ç 
Âàìè. ß âò³-

øåíèé çà íàçâó 
ñèìïîç³óìó: „ß 
³ ìîÿ Óêðà¿íà”. 
Öå „ÿ” ñêëàäà-
ºòüñÿ ³ç 46 ì³ëü-
éîí³â. Ñüîãîäí³ 
òóò ïðåäñòàâëåíî 
ó ê ð à ¿ í ö ³ â  í å 

ëèøå òèõ, ùî ïðîæèâàþòü â 
Óêðà¿í³. Ó íàñ áàãàòî ï³ñåíü, 
àäðåñîâàíèõ ìàòåð³ ³ Óêðà¿í³. 
Öå â³ä÷óòòÿ ïðîâèíè ñèí³â 
Óêðà¿íè, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ 
ñïîêóòóâàòè âëàñíó ïðîâèíó 
ïåðåä ð³äíîþ íåíüêîþ. Ëèøå 
ç ðîêàìè ïî÷èíàºø óñâ³äîì-

ëþâàòè, ùî äëÿ òåáå Óêðà¿íà, 
Áàòüê³âùèíà. Ïåðåêîíàíèé, 
ùî ìè çäîëàºìî åêîíîì³÷í³ 
ïðîáëåìè. Àëå âàæëèâî ùå 
é ìàòè ³ñòîðè÷íó ïàì’ÿòü. 
Âàæëèâî çíàòè íàøå ìèíóëå, 
ùîá çðîçóì³òè ñüîãîäåííÿ 
³ âèçíà÷èòè ìàéáóòíº. Ìè 
ïîâèíí³ â³äòâîðèòè íàøó ³ñ-
òîðè÷íó ïàì’ÿòü, íàøó ºâðî-
ïåéñüêó ³äåíòè÷í³ñòü ³ ðîç-
ãëÿäàòè ³ñòîð³þ â óñ³é ¿¿ òÿ-
ãëîñò³, ³ íå ñâÿòêóâàòè íàø³ 
ïîðàçêè, ÿê íàìàãàþòüñÿ öå 
ðîáèòè. Âàì æå, ìîëîä³, áó-
äóâàòè Óêðà¿íó. ² íàì ñüî-
ãîäí³ òðåáà çàáåçïå÷èòè ºä-
íàííÿ Óêðà¿íè, íàðîäó, ùîá 
âèñòîÿòè.

Óêðà¿íà áóëà, 
º, à ÷è áóäå... 
çàëåæèòü â³ä 

âàñ. ² íå ò³ëüêè 
â³ä äåðæàâíèõ 
ìóæ³â, ì³æíà-
ðîäíî¿ ñèòóàö³¿ ³ 
êóðñó äîëàðà çà-
ëåæèòü ìàéáóòíº 
Óêðà¿íè, à é â³ä 
òîãî, ÿêîþ ìî-

âîþ âè ãîâîðèòå, ÿêîþ ìî-
âîþ ç³çíàºòåñü â êîõàíí³, 
ñï³âàòèìåòå ä³òÿì êîëèñêîâ³, 
ÿêà ìîâà ó âàøîìó ñåðö³...

Ïàì’ÿòàºòå Â. Ñèìîíåíêà:
Ради тебе перли в душі сію,
Ради тебе мислю і творю,
Хай мовчать Америки й Росії,
Коли я з тобою говорю...

„ß ³ Óêðà¿íà”... Ïðîéäå 
íåáàãàòî – 10-15 ðîê³â, ³ 
òå, ùî ãîâîðèëè âàì ó÷è-
òåë³, ùî âè – åë³òà, ùî â³ä 
âàñ çàëåæèòü äîëÿ Óêðà¿íè, 
ÿêùî íå âè, òî õòî æ... ñïî-
íóêàòèìóòü ³ íàäèõàòèìóòü 
âàñ äî ä³¿. Âàøà çàäà÷à, 
ùîá Óêðà¿íà â³äáóëàñü...

Äó æ å  â à æ -
ëèâî, ùî çà 
âàìè íå ïðî-

ñòî ìàéáóòíº, à 
âè âæå º ñüîãî-
äåííÿì Óêðà¿íè. 
Íà òë³ çàãàëüíî¿ 
íåâïåâíåíîñò³, 
³íêîëè ðîçïà÷ó, 
äóæå âàæëèâî, 
ùîá ìîëîäü äè-
âèëàñÿ â ìàé-

áóòíº ÿñíèì ïîãëÿäîì, 
íàâ³òü ³ ðîìàíòè÷íèì. Â 
Óêðà¿í³ ìàéæå 21 òèñÿ÷à 
øê³ë, ë³öå¿â, êîëåäæ³â. ² 
äóæå âàæëèâî, ùîá ó íàñ 

áóëè òàê³ çàêëàäè, ÿê³ ïî-
êàçóþòü ïðèêëàä. Âàø ë³-
öåé º ñàìå òàêèì çàêëàäîì. 
ßêùî ïîäèâèòèñÿ íà ñïè-
ñîê ïîâàæíèõ ³ çíàìåíèòèõ 
ëþäåé, ÿê³ òóò íàâ÷àëèñÿ, 
òî âèíèêàº äóìêà: à ÷è êî-
æåí êîñìîäðîì ìîæå ïî-
õâàëèòèñÿ òàêèì çîðÿíèì 
ñêëàäîì, ùî ñòàðòóâàâ ç 
ë³öåþ ? Ìè ñüîãîäí³ â³ä÷ó-
âàºìî, ùî çðîáèëè äàëåêî 
íå âñå, ùîá ³ â÷èòåëü ìàâ 
äîáð³ óìîâè äëÿ ïðàö³, ³ 
ä³òè çàâæäè ç ðàä³ñòþ éøëè 
íà óðîêè. Àëå ìè ïðàãíåìî 
öüîãî.

Â

Îëåñÿ

ð
ð

,
ö

,

Ï
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Âàø ñèìïîç³óì â³äð³çíÿ-
ºòüñÿ â³ä îë³ìï³àä ³ êîí-
êóðñ³â, áî ó íüîãî º äóøà 

– „ß ³ ìîÿ Óêðà¿íà”. 
Áàãàòî çíàòè – äóæå 
âàæëèâî. Àëå áåç 
äóø³, áåç ëþáîâ³ äî 
Áàòüê³âùèíè, áåç 
ïàòð³îòè÷íèõ ö³í-
íîñòåé óñå öå íå 
ìàº ñåíñó. ß áàæàþ 
ó÷àñíèêàì ñèìïîç³-
óìó, ùîá âè çíàéøëè íîâèõ 
äðóç³â ³ ïîïðàöþâàëè íàä 
ñâîºþ äóøåþ, íàä ëþáîâ’þ 
äî Óêðà¿íè, äî Áîãà...

Äîçâîëüòå ïåðåäàòè íàé-
ùèð³ø³ â³òàííÿ ó÷àñíè-
êàì Ñèìïîç³óìó â³ä ðåê-

òîðà Êè¿âñüêîãî íà-
ö³îíàëüíîãî óí³âåð-
ñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà, ïîáàæàòè 
ïë³äíî¿ ïðàö³, íà-
òõíåííÿ, ïåðåìîã. 
Ë³öåé – óí³êàëüíå 
ÿâèùå, â³í ôîðìóº 
Ëþäèíó, ïëåêàº âèñîêó îñâ³òó, 
áî íàéãîëîâí³øå íå ñóìà 
çíàíü, à Ëþäèíà, Ãðîìàäÿíèí, 
ëþáîâ äî Áàòüê³âùèíè.

Ìè 
â³äêðèâà-
ºìî ÷åð-
ã î â è é 
ñ è ì ï î -
ç³óì. Íàì 
ïðèºìíî 
ç ó ñ ò ð ³ -

÷àòè ãîñòåé ç óñ³º¿ 
Óêð à ¿ íè ,  ³ íøèõ 
äåðæàâ. Õî÷ó ïî-
á àæà òè  ò â îð÷èõ 
çëåò³â, óñï³õ³â, õàé 
Ñèìïîç³óì ñòàíå 
ïåâíîþ ñõîäèíêîþ 
ó òâîð÷³é ñàìîðå-
àë³çàö³¿ ó÷í³â, àäæå òåìà 
Ñèìïîç³óìó áëàãîðîäíà...

³¿
¹

3’
20

09

Ë³ë³ÿ 
ÃÐÈÍÅÂÈ×,
íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ íà-
óêè Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ 
äåðæàäì³í³ñòðàö³¿, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

Âîëîäèìèð 
ÁÓÃÐÎÂ,
ïðîðåêòîð ÊÍÓ ³ìåí³ 
Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Îëåêñàíäð 
ÔÅÄÎÐÅÍÊÎ,
çàñòóïíèê ãîëîâè 
Ïå÷åðñüêî¿ ðàéîííî¿ 
ó ì. Êèºâ³ äåðæàâíî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿

Ãàííà 
ÑÀÇÎÍÅÍÊÎß äîçâîëþ ñîá³ ïîð³âíÿòè 

Ñèìïîç³óì ç àéñáåðãîì, 
âèäèìà éîãî ÷àñòèíà – 

çöåìåíòîâàíà òðèäåííà ïðî-
ãðàìà.

Íåâèäèìà ÷àñòèíà – öå 
ï³âðîêó êîï³òêî¿ ïðàö³, 
òðèâàëî¿, ùîäåííî¿ ðîáîòè: 
ïåðñïåêòèâíîãî áà÷åííÿ é 
àíàë³çó; îñìèñëåííÿ, äó-
ìàííÿ é êîðåãóâàííÿ; êî-
ëåã³àëüíîãî îáãîâîðåííÿ 
é îäíîîñ³áíîãî ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ; ðóõ âïåðåä ³ íà-

çàä; ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, 
ñèòóàö³é ³ ïîÿâà íîâèõ 
äðóç³â; íàðàäè – âèðîá-
íè÷³, àíàë³òè÷í³, íàóêîâî-
ì å ò î ä è ÷ í ³ ,  „ ì î ç ê î â ³ 
øòóðìè”, „êðóãë³ ñòîëè”, 
„êàðóñåë³”, íîâ³ ³äå¿…çà-
ñ³äàííÿ Ï³êëóâàëüíî¿ ðàäè 
ë³öåþ, Áàòüê³âñüêî¿ àêà-
äåì³¿, Ó÷í³âñüêîãî ïàðëà-
ìåíòó, Áàòüê³âñüêî¿ ðàäè.

Â îñíîâ³ öüîãî êàëåéäîñ-
êîïó – ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ, áàçîâàíå íà ñèñòåì-
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íîìó òà ñèòóàòèâíîìó ï³äõîäàõ (íå-
ìàº íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ïðîòèñòàâëÿòè). 
Ïåðøèé â³äîáðàæàº çàãàëüíó ëîã³êó 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; äðóãèé – 
òåõíîëîã³þ âèð³øåííÿ ïîòî÷íèõ çà-
âäàíü.

Óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà ë³öåþ (êîî-
ïåðîâàíà ìîäåëü) ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè 
ÿê îñíîâà ïåðåòâîðþâàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (öåé âèñíîâîê ñòîñóºòüñÿ ñî-
ö³àëüíèõ ñèñòåì, ÿêèì ïðèòàìàííà 
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü). À ë³öåé – öå ðå-
àëüíà, ñêëàäíà, äèíàì³÷íà, â³äêðèòà, 
éìîâ³ðíà ç åëåìåíòàìè äåòåðì³íîâà-
íîñò³, ö³ëåñïðÿìîâàíà ñèñòåìà, ÿêà 
ôóíêö³îíóº çà äîïîìîãîþ âíóòð³ø-
íüîãî óïðàâë³ííÿ (ñàìîâðÿäóâàííÿ) 
òà çîâí³øíüîãî –äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê ³ áóäü-ÿêèé íàâ÷àëüíèé çà-
êëàä, òîìó êîæíîìó äèðåêòîðîâ³ âàæ-
ëèâî ñï³ââ³äíîñèòè (çâ³ðÿòè, ïîð³â-
íþâàòè) ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç ä³ÿëüí³ñòþ 
ñâîãî êîëåãè. Îñìèñëåííÿ ïåðåë³÷å-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ë³öåþ ÿê ñèñòåìè 
äàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ïîâíîþ ì³ðîþ 
âðàõîâóâàòè ¿õ ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ, â 
òîìó ÷èñë³ é óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêè.

Ñêëàäîâèìè óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè 
ë³öåþ º:

Макропростір ліцею як система

Мікропростір ліцею як система

Ліцей як система

Діяльність як система

Особистість
(керівник, учитель, учень) 

як система

Модель управління як система

Îõàðàêòåðèçóºìî ãîëîâí³ ÷èí-
íèêè ìàêðîïðîñòîðó: ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó îñâ³òè, ñòàí ðîçâèòêó íà-
óêè, ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè, åêîíîì³÷íèé 
³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèé ðîçâèòîê 
Óêðà¿íè, îñîáëèâîñò³ êóëüòóðè, òðà-
äèö³¿, îñâ³òíÿ ïîë³òèêà… Óðàõóâàííÿ 
ñàìå öèõ ñêëàäîâèõ ó ïðîöåñ³ óïðàâ-

ë³ííÿ (â òîìó ÷èñë³ é óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ãîòîâêîþ Ñèìïîç³óìó) äàº ìîæëèâ³ñòü 
çðîáèòè ä³ÿëüí³ñòü ë³öåþ êóëüòóðîâ³ä-
ïîâ³äíîþ.

×èííèêè ì³êðîïðîñòîðó âèçíà-
÷àþòüñÿ òèì, ùî Óêðà¿íñüêèé ãóìà-
í³òàðíèé ë³öåé Êè¿âñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà º ñòîëè÷íèì íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ðîç-
ãëÿä ë³öåþ ÿê ñêëàäíî¿ áàãàòîêîìïî-
íåíòíî¿ ñèñòåìè, ãîëîâíîþ ï³äñèñ-
òåìîþ ÿêî¿ º ïåäàãîã³÷íà ñèñòåìà. 
¯¿ ôóíêö³îíóâàííþ ï³äïîðÿäêîâàí³ 
âñ³ ³íø³ ï³äñèñòåìè – ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íà, ô³íàíñîâà, óïðàâë³íñüêà. 
Óïðàâë³íñüêó ï³äñèñòåìó ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ñàìîñò³éíó ñêëàäíó ñèñ-
òåìó. ¯¿ ñòðóêòóðíèìè êîìïîíåíòàìè, 
íà íàøó äóìêó, º òàê³:

Ìåòà óïðàâë³ííÿ 1. – ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìåòè ë³öåþ (ìåòè 
Ñèìïîç³óìó).
Óïðàâë³íñüêà ³íôîðìàö³ÿ:2.  Êîíöåïö³ÿ 
Ñèìïîç³óìó (íàâåäåíî ¿¿ êîðîòêèé 
âèêëàä), ïëàí çàõîä³â (íàóêîâî-
ìåòîäè÷í³, îðãàí³çàö³éí³, ³íôîð-
ìàö³éí³, ìèñòåöüê³) òà ðåñóðñíå 
(ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå, ô³íàíñîâå) 
çàáåçïå÷åííÿ (ïîäàºìî íèæ÷å), 
ðîçïîðÿäæåííÿ, íàêàç òîùî.
Çàñîáè óïðàâë³íñüêî¿ êîìóí³êàö³¿ 3. (çà-
ñîáè, ôîðìè, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ).
Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ 4. (êîîïåðîâàíà).
ßê áà÷èìî, îð³ºíòàö³ÿ çì³ñòó 

óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîíöåï-
ö³þ ñòâîðåííÿ „óìîâ” º ìåòîäîëîã³÷-
íîþ îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ 
Ñèìïîç³óìó. Çâ³ñíî, ùå ðàç ñë³ä çâåð-
íóòèñÿ äî ïðîáëåìè ôóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ (ñïîâ³äóþ òåîð³þ À. Ôàéîëÿ), 
ÿêèé ââàæàâ, ùî óïðàâëÿòè – öå ïå-
ðåäáà÷óâàòè, ïëàíóâàòè, îðãàí³çîâó-
âàòè, ðîçïîðÿäæàòèñÿ, êîîðäèíóâàòè 
òà êîíòðîëþâàòè.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ïå-
ðåäáà÷àº ðîçãëÿä îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ, 
â÷èòåëÿ, êåð³âíèêà òåæ ÿê ñèñòåìíèõ 
ÿâèù. Â³ääàþ÷è íàëåæíå òåîð³¿ îñî-
áèñòîñò³ Ñ. Ðóá³íøòåéíà, ÿêèé âèä³-
ëÿâ ó ñòðóêòóð³ îñîáèñòîñò³ òðè áëîêè: 
ñïðÿìîâàí³ñòü; çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè-
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÷êè; ³íäèâ³äóàëüíî-òèïîëîã³÷í³ îñî-
áëèâîñò³.

Спрямованість
Знання, 
вміння, 
навички

Індивідуально-
типологічні 
особливості

Виявляється у по-
требах, інтересах, 
ідеалах, переко-
нання, домінуючих 
мотивах діяль-
ності та поведінки, 
світогляді

Набувається 
в процесі 
життя та під 
час пізна-
вальної ді-
яльності

Виявляються у 
темпераменті, 
характері, зді-
бностях

Óðàõóâàííÿ ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³ 
äàº ìîæëèâ³ñòü êåð³âíèêó íà íàóêî-

âèõ çàñàäàõ àíàë³çóâàòè îñîáèñòîñò³ 
â÷èòåë³â ³ ó÷í³â, âèçíà÷àòè çàñîáè 
âïëèâó íà íèõ.

Çíàííÿ æ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé 
ëþäèíè äàº çìîãó êåð³âíèêîâ³ ïðî-
ãíîçóâàòè ¿õíþ ïîâåä³íêó, ùî ñòâîðþº 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ äåìîêðàòèçàö³¿ 
óïðàâë³ííÿ. À òîìó, ÿê çàçíà÷àºòüñÿ 
â íàêàç³ „Ïðî ï³äñóìêè ïðîâåäåííÿ 
Ì³æíàðîäíîãî ñèìïîç³óìó”, 96% ïå-
äàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó – îðãàí³çàòîðè 
é ó÷àñíèêè Ñèìïîç³óìó, 45% áàòüê³â 
â³äçíà÷åí³ Ïîäÿêîþ îðãêîì³òåòó.

Симпозіум. Захист проектів

Ñåêö³ÿ „Ïåðëèíè äóõîâíî¿ êóëüòóðè”. 
Ó ðàìêàõ Ñèìïîç³óìó áóâ ïðîâåäåíèé 
çàõèñò ðîá³ò ó ñåêö³¿ „Ïåðëèíè äóõî-
âíî¿ êóëüòóðè”.

Ãåîãðàô³ÿ ó÷àñíèê³â äîñèòü 
øèðîêà: öå Ëóãàíùèíà, ²âàíî-
Ôðàíê³âùèíà, Äí³ïðîïåòðîâùèíà, 
Æèòîìèðùèíà, Ëüâ³âùèíà, Îäåùèíà, 
Êè¿âùèíà, Àâòîíîìíà ðåñïóáë³êà 
Êðèì òà Ðåñïóáë³êà Ìîëäîâà òîùî.

Îðãàí³çàòîðè Ñèìïîç³óìó ñâ³äîìî 
íå îáìåæóâàëè òåìàòè÷íèìè ðàìêàìè 
íàóêîâ³ ðîçâ³äêè ó÷í³â, òîìó ³ ìàºìî 
òàêå ðîçìà¿òòÿ. Ø³ñòíàäöÿòåðî ó÷àñ-
íèê³â ïðåäñòàâèëè æóð³ ³íäèâ³äóàëüí³ 
³ êîëåêòèâí³ ïðîåêòè íà òåìè, ùî àá-
ñîëþòíî ð³çíèëèñÿ ì³æ ñîáîþ. Òóò 
áóëî âñå: â³ä äîñë³äæåíü âëàñíî¿ òâîð-
÷îñò³ äî êàðäèíàëüíî íîâèõ ïîãëÿä³â 
íà äàâíî, çäàâàëîñÿ á, ðîçêðèò³ òåìè. 
Ùî ëèøå íå áðàëîñü íà îçáðîºííÿ 
ÿê òåìà: ³ àðõ³òåêòóðà ñòàðîäàâíüîãî 
Ëüâîâà, ³ êîáçàðñòâî ÿê óí³êàëüíå 
ÿâèùå, òâîð÷³ñòü Íàòàëåíè Êîðîëåâè, 
Åììè Àíä³ºâñüêî¿, Ãðèãîð³ÿ Ñêî-
âîðîäè, ªâãåíà Ìàëàíþêà, Ë³íè 
Êîñòåíêî, ïàì’ÿòêè êîçàöüêî¿ 
Óêðà¿íè, ïîð³âíÿííÿ ïàì’ÿòîê êóëü-
òóðè Óêðà¿íè ³ Ìîëäîâè, äîñë³äæåííÿ 
óêðà¿íñüêèõ ì³ô³â, îáðÿä³â. Äîïîâ³äà÷³ 
íàâ³òü çàïðîøóâàëè ïîãëÿíóòè íà äî-
ñë³äæóâàíó àðõ³òåêòóðó íà âëàñí³ î÷³. 
Ùî æ, ñïîä³âàºìîñÿ, ùî â ðîë³ ãîñòåé 
ïîáóâàºìî ³ â ïðåêðàñíîìó Ëüâîâ³, ³ â 
ñòåïàõ Äí³ïðîïåòðîâùèíè.

Äîñë³äæåííÿ, ùî ñòîñóâàëèñÿ íàé-
äàâí³øèõ ïåðëèí óêðà¿íñüêî¿ êóëü-
òóðè – „Êàì’ÿí³ áàáè äîíåöüêèõ 
ñòåï³â. Ä³àëîã öèâ³ë³çàö³é” (áàãàòî-
ïðîô³ëüíèé ë³öåé ì. Ëóãàíñüêà), 
„Çáåðåæåìî ïàì’ÿòíèêè Òðèï³ëüñüêî¿ 
êóëüòóðè äëÿ ïðèéäåøí³õ ïîêîë³íü” 
(Æèòîìèðñüêèé ïåäàãîã³÷íèé ë³öåé), 
„Êóëüòîâ³ àðõ³òåêòóðí³ ñïîðóäè êî-
çàöüêî¿ äîáè íà òåðèòîð³¿ Ï³âäåííî¿ 
Óêðà¿íè” (Êðèâîð³çüêèé Æîâòíåâèé 
ë³öåé Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³) – 
áóëè ö³êàâèìè ³ çàõîïëþþ÷èìè. Òîæ 
íå äèâíî, ùî ñàìå ö³ ðîáîòè áóëî âè-
çíàíî íàéêðàùèìè.

×åêàëà íà æóð³ é íåñïîä³âàíêà. 
Ñåðåä ó÷àñíèê³â çàõèñòó íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ïðîåêò³â áóëà ³ ó÷åíèöÿ 
8-ãî êëàñó Ëþäìèëà Ñìîëÿð, ÿêà ïðî-
âåëà äîñèòü ´ðóíòîâíå (çâàæàþ÷è íà 
â³ê äîñë³äíèö³) àíàë³ç... âëàñíî¿ òâîð-
÷îñò³. Íà çàïèòàííÿ æóð³: „×îìó?” 
êîíêóðñàíòêà â³äïîâ³ëà: „Áî äîñë³-

ÐÎÇÄ²Ë ²².
Çàõèñò ïðîåêò³â. Åòþäè
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äæóâàòè ³íøèõ íåö³êàâî, äî òîãî æ, 
ìîæíà ñêàçàòè ùîñü íå òå ³ íå òàê, à 
ç³ ñâî¿ì âíóòð³øí³ì „ÿ” ìîæíà ³ ïî-
äèñêóòóâàòè, áî:

Âñå ñïðîñòîâàíî ³ äîâåäåíî.
² íåìàº íàéìåíøèõ âàãàíü.
Âè íå â³ðèòå. Íó ³ íå òðåáà.
Öå ö³êàâ³ñòü ³äå ÷åðåç êðàé.”

Ñåêö³ÿ „²ñòîðè÷íå êðàºçíàâñòâî”. 
Íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ó æóð³ âèêëèêàëà 
ðîáîòà ²ëîíè Êîâòà÷, ó÷åíèö³ 11-ãî 
êëàñó Ëþáîìëüñüêîãî ÍÂÊ „ÇÎÑØ 
²-²²² ñò. – ðàéîííà ã³ìíàç³ÿ ³ì. Íàòàë³¿ 
Óæâ³é”, íà òåìó: „²ñòîð³ÿ Ãåîðã³¿âñüêî¿ 
öåðêâè â Ëþáîìë³”. Âîíà ïðîñòåæèëà 
³ñòîð³þ ö³º¿ öåðêâè â³ä Õ²²² ñòîë³òòÿ 
ïî ñüîãîäåííÿ. Ó÷åíèöÿ ñèñòåìíî 
îïðàöþâàëà äîêóìåíòè äåðæàâíîãî 
àðõ³âó Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³, íà çàõèñò³ 
ïðîäåìîíñòðóâàëà êîëàæ ³ç ð³äê³ñíèõ 
ôîòîãðàô³é, ÿê³ ³ëþñòðóþòü ³ñòîð³þ 
öåðêâè.

²² ì³ñöå ïîñ³ëî äîñë³äæåííÿ 
ªë³çàâåòè Ðåõòìàí òà Þë³àíè Îõîòí³ê, 
ó÷åíèöü 32 ãðóïè Óêðà¿íñüêîãî ãó-
ìàí³òàðíîãî ë³öåþ Êè¿âñüêîãî íàö³-
îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà íà òåìó: „Ó ïîøóêàõ óòðà-
÷åíî¿ ïàì’ÿò³”. Ë³öå¿ñòêè äîñë³äèëè 
òîïîãðàô³þ Äàâíüîãî Êèºâà, ³ñòîð³þ 
Ñîô³éñüêèõ âîð³ò ì³ñòà Âîëîäèìèðà, 
ïîñòàâèëè âàæëèâå ïèòàííÿ çáåðå-
æåííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ïàì’ÿò³. ßê êîí-
êðåòíó ïðîïîçèö³þ â³äíîâëåííÿ 
ïàì’ÿò³ ïðî äàâíº ìèíóëå äîñë³äíèö³ 
ðîçðîáèëè ïðîåêò ñòâîðåííÿ ³ñòîðè÷-
íî¿ êàâ’ÿðí³ ç ìàêåòàìè é ä³àðàìàìè 
àðõ³òåêòóðíèõ øåäåâð³â Äàâíüîãî 
Êèºâà ÿê îá’ºêò ³ñòîðè÷íîãî òóðèçìó.

À ²ðèíà Øàò³ëî, ó÷åíèöÿ 11-ãî 
êëàñó Íîâîãðàä-Âîëèíñüêîãî êîëå-
ã³óìó ïðåäñòàâèëà ïðîåêò íà òåìó: 
„Êðàºçíàâ÷î-òóðèñòè÷íèé êëóá 
Íîâîãðàä-Âîëèíñüêîãî êîëåã³óìó”. 
Ðîáîòà âèñâ³òëþº ä³ÿëüí³ñòü êëóáó, 
ì³ñòèòü ðîçðîáêè ðÿäó òóðèñòè÷íèõ 
ìàðøðóò³â ç åêîíîì³÷íèì îá´ðóíòó-
âàííÿì. Ïî ñóò³ ïðîåêò ñòàâ àëüòåðíà-
òèâíîþ òóðèñòè÷íîþ êàðòîþ Çàõ³äíî¿ 
Óêðà¿íè, çà ÿêîþ êîæåí áàæàþ÷èé 
ìîæå âèáðàòè òà çä³éñíèòè åêñêóðñ³þ 

â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ìîæ-
ëèâîñòåé.

Ñåêö³ÿ „ãåîãðàô³÷íå êðàºçíàâñòâî” 
îá’ºäíàëà ó÷í³â òà ó÷èòåë³â ç óñ³º¿ 
Óêðà¿íè é áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ, ÿê³ 
íàìàãàëèñÿ â ïðîöåñ³ çàõèñòó ðîá³ò òà 
ïðåçåíòàö³é ðîçïîâ³ñòè éîãî ó÷àñíè-
êàì òà ãîñòÿì ïðî ñàìîáóòí³ñòü, êðàñó, 
óí³êàëüí³ñòü ò³º¿ ÷àñòèíè Óêðà¿íè, ÿêó 
âîíè ðåïðåçåíòóâàëè.

Ñåêö³þ î÷îëèëà é âåëà çàñëóæåíèé 
â÷èòåëü Óêðà¿íè, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè 
ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í Óêðà¿íñüêîãî 
ãóìàí³òàðíîãî ë³öåþ Êè¿âñüêîãî íàö³-
îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà, âèêëàäà÷ ãåîãðàô³¿ òà åêî-
íîì³êè Ãàëèíà Êàðïþê.

„Шукаємо, досліджуємо, захищаємо…”
Захист науково-дослідницьких проектів у 
секціях

Симпозіум. Захист проектів
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Ìàéæå 20 êîìàíä ó÷àñíèê³â ñåêö³¿ 
íàïîëåãëèâî, íàòõíåííî, çàïîâçÿòî 
çàõèùàëè ñâî¿ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ. 
Âðàæàëè ïðèñóòí³õ ö³êàâ³ ïðåçåíòàö³¿ 
ó÷àñíèê³â Ñèìïîç³óìó, ÿê³ ³ëþñòðó-
âàëè íàóêîâ³ ó÷í³âñüê³ ðîáîòè.

Ç ö³êàâèì òóðèñòè÷íèì ìàðø-
ðóòîì „Òèðàñïîëü – Áåíäåðè – 
Ðèáí³öà” îçíàéîìèëè ïðèñóòí³õ ãîñò³ 
ç Ïðèäí³ñòðîâ’ÿ. Ñòàðøîêëàñíèêè ó 
ñâî¿é ðîáîò³ „Ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë 
³ ñó÷àñíèé ðîçâèòîê òóðèçìó â ÏÌÐ” 
íàìàãàëèñÿ ïîêàçàòè ðåã³îí ÏÌÐ, 
ÿêèé äîñ³ íåâ³äîìèé ó ñâ³òîâîìó òó-
ðèçì³.

Ó÷í³ ë³öåþ ³ìåí³ Ì. Êîöþáèíñüêîãî 
ç Ìîëäîâè àêòóàë³çóâàëè ïðîáëåìó äå-
ìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà äåìîãðàô³÷íî¿ 
ïîë³òèêè â Ìîëäîâ³.

„Ìîº Ïîë³ññÿ ñèíüîîêå...” – òàêà 
òåìà íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ó÷í³â 
Æèòîìèðñüêîãî îáëàñíîãî ïåäàãî-
ã³÷íîãî ë³öåþ. Ë³öå¿ñòè àêöåíòóâàëè 
óâàãó ïðèñóòí³õ íà êóëüòóðíîìó, åêî-
íîì³÷íîìó ³ ïðîìèñëîâîìó ïîòåíö³àë³ 
ðåã³îíó Ïîë³ññÿ, êîðîòêî îõàðàêòåðè-
çóâàëè ä³ÿëüí³ñòü â³äîìèõ êóëüòóðíî-
ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿, 
ÿêèõ íàðîäèëà é çðîñòèëà ïîë³ñüêà 
çåìëÿ. Áîëÿ÷å óñâ³äîìëþâàòè, ùî öåé 
áàãàòèé, êðàñèâèé, çàãàäêîâèé êðàé 
íà ñüîãîäí³ îäèí ³ç íàéá³ëüø ïîñòðàæ-
äàëèõ ðåã³îí³â ï³ñëÿ ×îðíîáèëüñüêî¿ 
òðàãåä³¿.

„Ïåðëèíà Ïðè÷îðíîìîð’ÿ – ðåã³îíàëü-
íèé ëàíäøàôòíèé ïàðê „Ïðè³íãóëëÿ”. 
Ö³êàâîþ áóëà ðîçïîâ³äü ïðî çåìë³ 
ñòåïîâîãî Ïðè÷îðíîìîð’ÿ Äìèòðà 
Òðîôèìåíêà – ó÷íÿ Íîâîáóçüêî¿ ã³ì-
íàç³¿ ç Ìèêîëà¿âùèíè. Ïðî íåäîòîð-
êàíó, ïåðâîçäàííó ³ ñàìîáóòíþ êðàñó 
– Ïðè³íãóëüñüêèé ëàíäøàôòíèé ïàðê 
Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³, çàñíîâàíèé ó 
2002 ðîö³ Ìèêîëà¿âñüêîþ îáëàñíîþ 
ðàäîþ, Ñâÿòî-Ìèõàéë³âñüêèé æ³íî-
÷èé ìîíàñòèð íà òåðèòîð³¿ ïàðêó, 
çåìëþ ñêàì’ÿí³ëèõ áîãàòèð³â ä³çíà-
ëèñÿ ïðèñóòí³. Äîïîâ³äà÷ ïåðåêîíàâ 
óñ³õ ó òîìó, ùî öåé êóòî÷îê ñòåïîâî¿ 
Óêðà¿íè – óí³êàëüíå íàäáàííÿ óêðà-
¿íñüêî¿ ïðèðîäè, ùî ìîæå ñòàòè ö³êà-
âîþ çíàõ³äêîþ äëÿ òóðèñò³â íå ëèøå 
Óêðà¿íè, à é çàðóá³ææÿ. Âàæëèâî, 

ùîá óêðà¿íñüêèé óðÿä ïðîâîäèâ âè-
âàæåíó ïîë³òèêó ïî çáåðåæåííþ òà-
êèõ íåïîâòîðíèõ ïðèðîäíèõ ïàì’ÿòîê 
Óêðà¿íè. Ó÷åíü ³ç Ìèêîëà¿âùèíè áóâ 
ùèðèì, åìîö³éíèì, çóì³â çàö³êàâèòè 
ïðèñóòí³õ óí³êàëüí³ñòþ ñâîãî êðàþ, 
ïðîäåìîíñòðóâàâøè ö³êàâèé ô³ëüì 
ïðî Ïðè³íãóëüñüêèé ëàíäøàôòíèé 
ïàðê.

Ó÷åíü ³ç Êðèâîãî Ðîãó Ïàâëî 
Ëîìàê³í äîïîâ³â ïðî çàë³çîðóäíó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü ó Êðèâîð³çüêîìó áàñåéí³, 

ÄÎÑË²ÄÍÈÖÜÊ² ÐÎÁÎÒÈ ÎÖ²ÍÞ-
ÂÀËÎ ÆÓÐ² Ó ÑÊËÀÄ²:

Î.Î. Ëþá³öåâî¿, çàâ³äóâà÷à êàôå-
äðè êðà¿íîçíàâñòâà òà òóðèçìó ãåîãðà-
ô³÷íîãî ôàêóëüòåòó Êè¿âñüêîãî íàö³-
îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà, ïðîôåñîðà, äîêòîðà ãåîãðà-
ô³÷íèõ íàóê.

Î.Î. Áåéäèêà, ïðîôåñîðà êàôåäðè 
êðà¿íîçíàâñòâà òà òóðèçìó ãåîãðàô³÷-
íîãî ôàêóëüòåòó Êè¿âñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà, äîêòîðà ãåîãðàô³÷íèõ íàóê.

Â.². Ñòàô³é÷óêà, äîöåíòà êàôåäðè 
êðà¿íîçíàâñòâà òà òóðèçìó ãåîãðàô³÷íîãî 
ôàêóëüòåòó Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà, 
êàíäèäàòà ãåîãðàô³÷íèõ íàóê.

Áîðîòüáà ³ç êîìïëåêñîì 
„ìåíøîâàðòîñò³”

Íà ùàñòÿ, ìè íàðîäèëèñÿ â íåçàëåæ-
í³é Óêðà¿í³, àëå, íà ïðåâåëèêèé æàëü, ìè 
óñïàäêóâàëè êîìïëåêñ „ìåíøîâàðòîñò³”, 
³ ñàìå öå ñòàíîâèòü íåáåçïåêó äëÿ ìàé-
áóòíüîãî ïðîöâ³òàííÿ íàøî¿ äåðæàâè. Öå 
îäâ³÷íà ïðîáëåìà óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, çà-
÷àðîâàíå êîëî íàøî¿ ³ñòîð³¿. Óêðà¿íñüêà 
³ñòîðè÷íà íàóêà ïîêëèêàíà ïîãëèáèòè 
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ 
ñîö³îïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, ÿêà âðàõîâóº 
íàö³îíàëüíî-ìåíòàëüí³ñíèé àñïåêò.

Ñèìïîç³óì „ß ³ Ìîÿ Óêðà¿íà” äàâ 
ó÷àñíèêàì ìîæëèâ³ñòü â³ä÷óòè ñâîþ 
çíà÷óù³ñòü ó áóä³âíèöòâ³ òà ðîçáóäîâ³ 
Óêðà¿íè. Ïîðÿä ³ç ðîáîòàìè ïðî ³ñòî-
ðè÷íó ñïàäùèíó Óêðà¿íè, âèäàòíèõ äåð-
æàâíèõ ä³ÿ÷³â òà ïîâ’ÿçàí³ ³ç íèìè êó-
òî÷êè ð³äíî¿ çåìë³, áóëà ïðåäñòàâëåíà, 
íàïðèêëàä, çâîðóøëèâà òåìà „Ì³ñòå÷êî 
Êèñèëèí ó ì³æâîºííèé ïåð³îä”. ² öå ïðà-
âèëüíî! Äóæå âàæëèâî â³ä÷óâàòè óí³-
êàëüí³ñòü íå ò³ëüêè Ñîô³éñüêèõ ìîçà¿ê 
÷è Ëàâðñüêèõ êóïîë³â, à êîæíîãî ì³ñòà, 
ì³ñòå÷êà, ñåëèùà, êîæíîãî óêðà¿íöÿ.

Ìàð³ÿ Ìîëîäèê

Симпозіум. Захист проектів
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Симпозіум. Захист проектів

ïðî öåíòð âèäîáóòêó çàë³çíî¿ 
ðóäè â Óêðà¿í³, éîãî ïðî-
áëåìè ³ ïåðñïåêòèâè, åêñ-
ïîðòíó ïîë³òèêó. Ö³êàâèìè 
³ ñëóøíèìè ñòàëè ïðîïîçè-
ö³¿ ó÷í³â ùîäî ðîçâèòêó çà-
ë³çîðóäíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â 
Óêðà¿í³.

Ä à ð ’ ÿ  Ê î â à ë å í ê î 
(Êðèâîð³çüêèé Öåíòðàëüíî-
ì³ñüêèé ë³öåé) ïåðåêîíàëà 
ïðèñóòí³õ â òîìó, ùî îá’ºêòè 
³íäóñòð³àëüíî¿ ñïàäùèíè 
Êðèâîð³ææÿ ìîæóòü ñòàòè 
çðàçêàìè òåõíîãåííîãî òó-
ðèçìó. Ó÷åíèöÿ âèñëîâèëà 
ö³êàâó äóìêó ïðî òå, ùî ðå-
ã³îí âèäîáóòêó ðóäè òà ìåòàëó 
ìîæå ñòàòè ÷óäîâèì åêñêóð-
ñ³éíèì ì³ñöåì äåìîíñòðàö³¿ 
àíòðîïîãåííèõ ëàíäøàôò³â ³ 
çàö³êàâèòè òóðèñò³â ³íäóñòð³-
àëüíèìè äîñÿãíåííÿìè.

„Äèâîâèæíèé êðàé – 
²íêåðìàí”. Ó÷åíèöÿ ã³ìíàç³¿ 
¹8 ì. Ñåâàñòîïîëÿ îçíàéî-
ìèëà ïðèñóòí³õ ç êðàñîòàìè 
²íêåðìàíó, ïðîâ³âøè â³ðòó-
àëüíó åêñêóðñ³þ ïî öüîìó 
÷îðíîìîðñüêîìó êðàþ.

Ìàðãàðèòà  Õàðè÷åâà 
òà ²ãîð Ãàäîìñüêèé – ó÷í³ 
ÍÂÊ „Óêðà¿íñüêî¿ øêîëè-
ã³ìíàç³¿” ì. Ñ³ìôåðîïîëÿ 
– îçíàéîìèëè ïðèñóòí³õ ç 
âëàñíèì ïðîåêòîì „²ì’ÿ, 
ÿêîãî íåìàº íà êàðò³”. 
Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ó÷í³â 
ñ³ìôåðîïîëüñüêî¿ ã³ìíàç³¿ 
ñòàëà ïîïóëÿðèçàö³ÿ äî-
ñë³äæåíü íàóêîâöÿ Ñåðã³ÿ 
Øàâëà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî 
òðèâàëèé ÷àñ çàëèøàëàñÿ ï³ä 
ãðèôîì „òàºìíî”, îñê³ëüêè 
â³í ïðàöþâàâ íà îáîðîííó 
ïðîìèñëîâ³ñòü. Êð³ì òîãî, 
â öåíòð³ éîãî íàóêîâîãî ïî-
øóêó áóëî âèâ÷åííÿ óêðà¿í-
ñüêîãî êðèñòàë³÷íîãî ùèòà, 
øåëüôîâèõ ðîäîâèù ãàçó 
òà ðàä³î³çîòîïí³ ìåòîäè âè-
â÷åííÿ ðîäîâèù.

ÇÀÕÈÑÒ ÍÀÓÊÎÂÈÕ ÐÎÁ²Ò
Ó áóäü-ÿêîìó òîðò³ º íàéñìà÷í³øå. Òàê, ïðàâèëüíî, 

öå ñåðåäèíà. ßêùî â³äêðèòòÿ Ñèìïîç³óìó – öå âåðøêè, 
òî ïðîäîâæåííÿ, à ñàìå çàõèñò ïðîåêò³â ó÷àñíèê³â, – öå 
íà÷èíêà íàøîãî êóë³íàðíî-íàóêîâîãî øåäåâðó. Òî ÿê 
æå â³äáóâàâñÿ öåé çàõèñò 24 ëþòîãî â ñò³íàõ ÓÃË?

Â öåé äåíü ìè ÿê æóðíàë³ñòè áóëè ïðèñóòí³ íà 
çàõèñò³ íàóêîâèõ ðîá³ò ç ãåîãðàô³¿, ÿê³ ïðèâåçëè íà 
öüîãîð³÷íèé ñèìïîç³óì 33 ó÷àñíèêè ç ð³çíèõ êóòî÷ê³â 
Óêðà¿íè, Ïðèäí³ñòðîâ’ÿ òà Ìîëäîâè.

Ñàìà ïðîöåäóðà íàãàäóº ÷èìîñü çàõèñò íàóêîâèõ 
ðîá³ò Ìàëî¿ àêàäåì³¿ íàóê. Óñ³ ó÷àñíèêè ìàþòü ïðåä-
ñòàâèòè ñâ³é ïðîåêò ïðîòÿãîì 7 õâèëèí, çàõèñò â³äáó-
âàºòüñÿ â äîâ³ëüí³é ôîðì³, ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ³í-
òåðàêòèâíó äîøêó, äîäàòêîâ³ ñõåìè, ïëàêàòè, ä³àãðàìè. 
Ñåðåä êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ:

óí³êàëüí³ñòü äîñë³äæóâàíèõ îá’ºêò³â; z
ñêëàäí³ñòü âèêîíàíî¿ ðîáîòè; z
âëàñíèé âíåñîê àâòîð³â; z
äîäàòêè (ñàìîñò³éíî ðîçðîáëåí³ ñõåìè, ìàðøðóòè,  z
êàðòè, ÿê³ ìàþòü ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ).
Þí³ íàóêîâö³ îïðàöüîâóâàëè ïåðåâàæíî ìàðøðóòè 

ñâîãî ðåã³îíó, ðîçêðèâàþ÷è ïåðåä ñëóõà÷àìè ïåðåâàãè 
òóðèçìó, ïðåäñòàâëÿþ÷è ö³êàâèíêè êðàþ, éîãî îêðàñè 
òà ¿õ çíà÷åííÿ. Çàõèñò ðîá³ò òðèâàâ á³ëüøå í³æ òðè ãî-
äèíè. Ùî ò³ëüêè íå ðîáèëè ó÷àñíèêè, ùîá çàö³êàâèòè 
ñâî¿ì ïðîåêòîì: ³ â³ðø³ ÷èòàëè, ³ ê³íî ïîêàçóâàëè, ³ â 
ãîñò³ çàïðîøóâàëè.

Ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü îïèòàíèõ â³äçíà÷èëà, ùî áóëè 
íà ïîä³áíîìó çàõîä³ âïåðøå, ïðîòå äî öüîãî áàãàòî õòî ç 
íèõ óæå áðàâ ó÷àñòü ó çàõèñò³ ðîá³ò ÌÀÍ. Òóò ç³áðàëèñÿ 
ò³, õòî ìàº àêòèâíó æèòòºâó ïîçèö³þ, õòî õî÷å â³äêðèòè 
Óêðà¿í³ ñâ³é êóòî÷îê — ñâîþ ìàëó áàòüê³âùèíó.

Òàê ìåøêàíö³ Áîÿðêè çàïðîïîíóâàëè íàì ìàðøðóò 
ñâîãî ì³ñòà, ÿêèé äî öüîãî í³êîëè íå áóâ ïðåäñòàâëå-
íèé. Âîíè ñòâîðèëè êàðòó, ÿêà ìàº äîïîìîãòè òóðèñòàì 
ïåðåãëÿíóòè ìàëüîâíè÷³ êðàºâèäè Áîÿðêè, à ¿õ, çà ñëî-
âàìè àâòîð³â ðîáîòè, º ÷èìàëî.

Îäíà ç ðîá³ò ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì òåðèêîí³â, ùî 
çàéìàþòü âåëèêó ÷àñòèíó òåðèòîð³¿ Äîíáàñó. Òîìó àâòîðè 
ïðîåêòó „Òåðèêîíè – ðóêîòâîðí³ ãîðè Äîíáàñó” íå ëèøå 
âèâ÷èëè ¿õ õ³ì³÷íèé ñêëàä, àëå é ðîçðîáèëè ïðîãðàìó ¿õ 
îçåëåíåííÿ, òàêèì ÷èíîì äàþ÷è ïîøòîâõ äî âèð³øåííÿ 
ñóìíîçâ³ñíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìè. ¯ì âäàëîñÿ çíàéòè 
ò³ ðîñëèíè, ÿê³ ìîæíà ïîñàäèòè íà òåðèêîíàõ, äëÿ òîãî 
ùîá âîíè ïðèêðàøàëè ³ îçäîðîâëþâàëè ¿õ.

Ó÷í³â ³ç Ñ³ìôåðîïîëÿ äîñë³äæóâàëè á³îãðàô³þ 
ìàëî êîìó â³äîìîãî â÷åíîãî – Ñ.Ã. Øàâëà. Ñâîºþ ä³-
ÿëüí³ñòþ â³í áóâ äîòè÷íèé äî Êðèìó, òîìó öÿ òåìà 
àâòîðàì áëèçüêà. Îäíà ç ïðîáëåì äîñë³äæåííÿ – ïî-
âíà â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî öüîãî ä³ÿ÷à â 
íàøèõ óëþáëåíèõ ïîøóêîâèõ ñèñòåìàõ. Òîæ äëÿ öüîãî 
âîíè ï³äí³ìàëè ðîäèíí³ àðõ³âè â÷åíîãî. Áàãàòî ïðîåê-
ò³â, ÿêèìè êåðóâàâ Ñ. Øàâëî çà ÷àñ³â II Ñâ³òîâî¿ â³éíè, 
áóëè ñåêðåòíèìè. Àðåàë ðîá³ò ó÷åíîãî – â³ä ïîë³ìåòàë³â 
Àëòàþ äî îñîáëèâîñòåé êðèñòàë³÷íîãî ùèòà Óêðà¿íè. 
Ñüîãîäí³ ùå òàê áàãàòî òàºìíèöü – ³ êîæåí äåíü ùîñü 
íîâå...

Ðîáîòè ó÷àñíèê³â ïîòðàïèëè ï³ä ïèëüíå îêî ÷ëåí³â 
æóð³. Ùî æ âîíè âèð³øàòü? Íàðàç³ öå òàºìíèöÿ. Óñå çà-
ëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä çàõèñòó, à é â³ä ðåçóëüòàò³â òåñò³â, 
ÿê³ ó÷àñíèêè ñêëàäàòèìóòü íàñòóïíîãî äíÿ. Ïîêè ìè 
çàëèøàºìîñü ç âàìè, àäæå òîðòîì Ñèìïîç³óìó íàì ùå 
ä³ëèòèñü ³ ä³ëèòèñü.

Îêñàíà Êóë³ø, Êàòåðèíà Ñóêìàíþê,
ó÷åíèö³ 11 êëàñó ÓÃË
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Симпозіум. Майстер-класи

„Òåðèêîíè – ðóêîòâîðí³ ãîðè 
Äîíáàñó” – öÿ òåìà õâèëþâàëà ó÷í³â ç 
Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³.

Ó÷åíèöÿ ç³ Ëüâ³âñüêî¿ Óêðà¿íñüêî¿ 
ãóìàí³òàðíî¿ ã³ìíàç³¿ Çîðÿíà Ëåâèöüêà 
îçíàéîìèëà ïðèñóòí³õ ç ³ñòîð³ºþ 
òà áàãàòñòâàìè çàìê³â Ëüâ³âùèíè 
– Çîëî÷ ³ â ñüêîãî ,  Îëåñüêîãî , 
Ï³äãîðåöüêîãî, Ñâ³ðæñüêîãî, âèñëî-
âèëà ñòóðáîâàí³ñòü ùîäî ïîäàëüøîãî 
ô³íàíñóâàííÿ òà óòðèìàííÿ öèõ óí³-
êàëüíèõ ³ñòîðè÷íèõ ïàì’ÿòîê.

Óêðà¿íñüêèé ãóìàí³òàðíèé ë³-
öåé íà ñåêö³¿ ïðåäñòàâëÿëà Ìàðèíà 

Äåìåøêî ç ðîáîòîþ íà òåìó: „À íåáåñà 
íàä â³÷íèìè òîïîëÿìè óñå ÷åêàþòü ïî-
êàÿííèõ ñë³â” ïðî äåðåâà-ñòàðîæèëè 
ì³ñòà Êèºâà. Äîñë³äæåííÿ öå ïîñ³ëî 
ïðèçîâå ì³ñöå íà Ñèìïîç³óì³.

Ñóâîðèì òà âèìîãëèâèì äî ó÷àñ-
íèê³â Ñèìïîç³óìó áóëî ïî÷åñíå æóð³. 
Ïðîòå ç óïåâíåí³ñòþ ìîæíà ñêàçàòè, 
ùî ïåðåìîæöÿìè ñòàëè óñ³, õòî çàõè-
ùàâ ñâî¿ ïðîåêòè, îñê³ëüêè â êîæí³é 
ðîáîò³ â³ä÷óâàëàñÿ íåáàéäóæ³ñòü, äóøà 
³ áàæàííÿ âîçâåëè÷èòè ³ ïðîñëàâèòè 
êðàñó, âåëè÷, áàãàòñòâî ³ óí³êàëüí³ñòü 
óêðà¿íñüêî¿ çåìë³.

ÌÀÉÑÒÅÐ-ÊËÀÑ Ó×ÈÒÅËß-
ÌÅÒÎÄÈÑÒÀ ÃÀÍÍÈ ÑÍ²ÒÊÎ

Êóëüòóðà Óêðà¿íè ê³íöÿ Õ²Õ – ïî-
÷àòêó ÕÕ ñò. Ñòèëü ìîäåðí ó êîíòåê-
ñò³ êóëüòóðîòâîð÷î¿ êîíöåïö³¿ ë³öåþ

Îñîáëèâó óâàãó ïðèâåðíóâ ìàéñòåð-
êëàñ ó÷èòåëÿ äîñèòü íåçâè÷íîãî äëÿ 
áàãàòüîõ ó÷í³â ñåðåäí³õ øê³ë ïðåä-

ìåòà – ñâ³òîâî¿ õóäîæíüî¿ êóëüòóðè.
Ó ðîáîò³ ìàéñòåðí³ áðàëè ó÷àñòü 

âèêëàäà÷³ ë³öå¿â Íîâîãðàä-Âîëèíñüêà, 
Ëóãàíñüêà,  Æèòîìèðà,  Êèºâà, 
Ñåâàñòîïîëÿ…

Óñ³ áóêâàëüíî ç ïåðøèõ õâèëèí 
ñòàëè ó÷àñíèêàìè ä³àëîãó – ñâîº-
ð³äíî¿ ðîçìîâè ç ìèñòåöòâîì ³íøîãî 
„ìàëîãî ÷àñó”, àëå ç íåîáõ³äíèì 
ïðîæèâàííÿì êóëüòóðíîãî äîñâ³äó ó 
ìåæàõ áàõò³íñüêîãî „âåëèêîãî ÷àñó”, 
ç îñìèñëåííÿì õóäîæí³õ íàäáàíü ïî-
ïåðåäíüî¿ åïîõè ç âëàñíî¿ òî÷êè çîðó. 
Ñïî÷àòêó îáãîâîðèëè íàéâàæëèâ³ø³ 
ôåíîìåíè êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íîãî ïå-
ð³îäó, ùî ðîçãëÿäàâñÿ: äåêàäàíñ, ñèì-
âîë³çì, åñòåòèçì. À âèêëàäà÷ ãîòóâàâ 
´ðóíò äëÿ ðîçìîâè, ç’ÿñîâóâàâ äëÿ 
ñåáå ð³âåíü ðîçóì³ííÿ ë³öå¿ñòàìè ³ñ-

² çíîâó äåê³ëüêà âèñíîâê³â ç àíàë³çó 
óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ Ñèìïîç³óìó, 
ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè ÿê ïåâíèé 
óïðàâë³íñüêèé öèêë. Àëå âèíèêàº ïè-
òàííÿ: äå º ì³ñöå â öüîìó óïðàâë³í-
ñüêîìó öèêë³ ìîòèâàö³¿, ïåäàãîã³÷-
íîìó àíàë³çó àáî ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íèì ôóíêö³ÿì?

Ó ðåàë³çàö³¿ áóäü-ÿêî¿ ç ôóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ Ñèìïîç³óìó 
áðàëî ó÷àñòü áàãàòî ëþäåé: ó÷èòåë³, 
áàòüê³âñüêà ãðîìàäà, ó÷í³, ãðîìàäñüê³ 
³íñòèòóö³¿, à ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü òðåáà ìî-
òèâóâàòè, òîìó ìîòèâàö³ÿ – ïîäÿêè 
êîæí³é ðîäèí³, ó÷àñíèêàì Ñèìïîç³óìó 
é ó÷èòåëÿì, ïåðñîíàëüí³ ñòèïåí-
ä³¿ ³ìåí³ Îëåêñàíäðà ªìöÿ, ïðåì³¿ 
Ì³æíàðîäíîãî îñâ³òíüîãî ôîíäó ³ìåí³ 

ßðîñëàâà Ìóäðîãî, Áëàãîä³éíîãî 
ôîíäó „Íàö³îíàëüíà åë³òà”, Äèïëîìè 
ïåðåìîæö³â ³ ó÷àñíèê³â, ïîäàðóíêè 
– ìîá³ëüí³ òåëåôîíè ³ êíèãè, Äîáðå 
ñëîâî… º ñêëàäîâîþ êîæíî¿ ç óïðàâ-
ë³íñüêèõ ôóíêö³é.

Àíàë³ç (ïîåòàïíèé ³ ñèòóàòèâíèé) 
º ñêëàäîâîþ òàêèõ ôóíêö³é, ÿê ïëà-
íóâàííÿ ³ êîíòðîëü. Â³í º îñíîâîþ 
âèçíà÷åííÿ ìåòè ³ çàâäàíü óïðàâ-
ë³ííÿ, à òàêîæ óìîâîþ ç³ñòàâëåííÿ 
ðåçóëüòàòó ³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ñêàæó 
â³äâåðòî, íàéá³ëüøîãî çíà÷åííÿ íà-
äàþ ñàìå àíàë³çó âëàñíî¿ (äèðåê-
òîðà) ä³ÿëüíîñò³, à ëèøå ïîò³ì êîëåã. 
Äî òîãî æ, áåðó ó÷àñòü ó âñ³õ âèäàõ 
ä³ÿëüíîñò³. Òàê áóëî ³ ç Ìàéñòåð-
êëàñàìè…

ÐÎÇÄ²Ë ²²².
Ìàåñòðî. Ìàéñòåð-êëàñ â³ä…
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òîðè÷íîãî òëà, çàãàëüíèõ ìèñòåöüêèõ 
òåíäåíö³é òîãî ÷àñó. Óæå ï³äãîòîâ-
ëåíèì ó÷íÿì êèäàâñÿ ãà÷îê ³ç öèòàò 
Îñêàðà Óàéëüäà, Ìèõàéëà Âðóáåëÿ, ³ 
âîíè îñòàòî÷íî íàëàøòîâóâàëèñÿ íà 
ñïðèéìàííÿ ìàòåð³àëó.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî òóò ó ïðèãîä³ 
âèêëàäà÷åâ³ ñòàþòü òåõíîëîã³÷í³ ³ííî-
âàö³¿: êîìï’þòåðíå ñëàéä-øîó äîçâî-
ëÿº ïðîñòî ³ øâèäêî ïðîãëÿíóòè íàé-
ÿñêðàâ³ø³ ³ íàéâàãîì³ø³ çäîáóòêè ìà-
ëÿðñòâà é àðõ³òåêòóðè ñòèëþ ìîäåðí. 
Çâ³ñíî, âîíî ñóïðîâîäæóºòüñÿ êîìïå-
òåíòíèìè êîìåíòàðÿìè âèêëàäà÷à. ² 
ð³÷ íå ëèøå ó ôàõîâ³é ñïðîìîæíîñò³, à 
ó ñâîºð³äíîìó ï³äõîä³ äî âèêëàäàííÿ: 
ñï³ëêóâàííÿ ç ë³öå¿ñòàìè ìàéæå ³í-
òèìíå, çíàííÿ ïåðåäàþòüñÿ, ÿê ó ñèâó 
äàâíèíó, áåçïîñåðåäíüî â³ä Ó÷èòåëÿ-
Ìàéñòðà äî Ó÷íÿ-Âèõîâàíöÿ.

Ìèñòåöòâî ðåôëåêñ³¿ òðåíóºòüñÿ áà-
ãàòüìà âïðàâàìè, ó÷í³ ñàìîñò³éíî â÷àòüñÿ 
âèçíà÷àòè åëåìåíòè ñòèëþ íà çàïðîïî-
íîâàíèõ ñâ³òëèíàõ, âèêîíóþòü òâîð÷³ ðî-
áîòè íà â³äòâîðåííÿ ìîäåðíó ó âëàñíèõ 
ë³òåðàòóðíèõ ì³í³àòþðàõ. Ñëîâîì, âèêëà-
äà÷ ââîäèòü ó÷í³â ó ñâ³ò ìèñòåöòâà ïðî-
ñòî „çà ðóêó”, ìèìîõ³äü ïîÿñíþþ÷è âñå 
íåçðîçóì³ëå ³ çâåðòàþ÷è óâàãó íà íàé-
á³ëüø ñóòòºâå. Ïîò³ì ñïðàâà çà ñàìèì 
ó÷íåì – âõîäèòè ñì³ëèâî, ëåãêî, ç ÿñíèì 
ïîãëÿäîì ó ïîìåøêàííÿ êðàñè.

Ãàííà Ñí³òêî íàãîëîøóº íå ëèøå 
íà åñòåòè÷íîìó, à é íà åòè÷íîìó àñ-
ïåêò³ êóðñó ñâ³òîâî¿ õóäîæíüî¿ êóëü-
òóðè. Â³í ìàº âèõîâóâàòè ïîë³êóëü-
òóðíó êîìïåòåíòí³ñòü, ùî ñïðèÿòèìå 
íàëàãîäæåííþ ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³-
êàö³¿ ç îäíî÷àñíèì çáåðåæåííÿì âëàñ-
íî¿ êóëüòóðíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ïîòðåáó 
â äóõîâíîìó ñàìîâäîñêîíàëåíí³, ôîð-
ìóâàòè â ó÷í³â ñèñòåìó åñòåòè÷íèõ 
ö³ííîñòåé ÿê ³íòåãðàëüíó îñíîâó ñâ³-
òîãëÿäó, ðîçâèâàòè ìèñòåöüê³ âì³ííÿ 
òà êîìïåòåíòí³ñòü, çäàòí³ñòü äî 
õóäîæíüî-òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿.

Áàçîâèì êîìïîíåíòîì åñòåòè÷íîãî 
âèõîâàííÿ â ë³öå¿ º êóëüòóðîòâîð÷à 
êîíöåïö³ÿ. ² òîìó àêöåíò ìàéñòåð-êëàñó 
áóëî çðîáëåíî íà êóëüòóðîòâîð÷èé ï³ä-
õ³ä ÿê îñíîâó äîñë³äæåííÿ äóõîâíîãî 
æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, õóäîæíüî¿ êóëüòóðè. 
Ñàìå êóëüòóðîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ô³êñóº 
óâàãó ó÷í³â íå íà òåõí³ö³, íàïðèêëàä, 
æèâîïèñó ÷è ÿêèõîñü êîíêðåòíèõ äåòà-
ëåé àðõ³òåêòóðè, ñêóëüïòóðè, à íà òîìó, 
ÿê ïîçíà÷àþòüñÿ íà òâîð÷îñò³, äóõîâí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè çì³íè åêîíîì³÷-
íîãî, ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà, ÿê âîíè â³äáèâàþòüñÿ ó 
ñâ³òîãëÿä³ é ñâ³òîâ³ä÷óòò³ ëþäèíè.

Çà ï³âòîðè ãîäèíè ñï³ëêóâàííÿ 
ç ìàéñòðîì Ã.Ã. Ñí³òêî âñ³ ïðèñóòí³ 
ëåãêî ³ òî÷íî ñïðàâèëèñÿ ç óñ³ìà çà-
âäàííÿìè, áî ÿê çàçíà÷àëè òåîðåòèêè 
³ ïðàêòèêè ìîäåðíó: „Óñå ìèñòåöòâî. 
² íå ³ñíóº ðå÷åé, ñòâîðåíèõ ëþäèíîþ, 
ùî ìîæóòü çíà÷èòè ùîñü ³íøå, îêð³ì 
ìèñòåöòâà”.

Симпозіум. Майстер-класи

Âèêëàäà÷ Ãàííà Ãðèãîð³âíà Ñí³òêî 
– ìèñòåöòâîçíàâåöü çà îñâ³òîþ, ó ìè-
íóëîìó ìóçåéíèé ïðàö³âíèê – ñàìà º 
àâòîðîì ³ ðîçðîáíèêîì ïðîãðàìè êóðñó. 
Ñâ³òîâà õóäîæíÿ êóëüòóðà º âàæëèâèì 
åëåìåíòîì íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ êîíöåï-
ö³¿ ë³öåþ, áî îäíèì ³ç çàâäàíü íàøîãî 
çàêëàäó º ôîðìóâàííÿ ãàðìîí³éíî¿, ö³-
ë³ñíî¿ îñîáèñòîñò³, íå ëèøå ³íòåëåêòó-
àëüíî, à é åñòåòè÷íî íàñíàæåíî¿.

Ìîäåðàòîð Ëþäìèëà Îëåêñàíäð³âíà 
Äîíåíêî, çàñëóæåíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè, 
ïðåäñòàâèëà Ã. Ñí³òêî ÿê ìèñòåöòâîç-
íàâöÿ, ïîòóæíîãî ïðîìîóòåðà, ïðåêðàñ-
íîãî ó÷èòåëÿ-ìàéñòðà, ÿêèé íå ò³ëüêè 
ïåðåäàº ñâî¿ çíàííÿ, óì³ííÿ òîìó, õòî 
íå çíàº, íå âì³º, à é ñòâîðþº àëãîðèòì 
ä³¿, ùî çàáåçïå÷óº òâîð÷èé ïðîöåñ ä³-
ÿëüíîñò³, ó ÿêîìó áåðóòü ó÷àñòü óñ³, â 
òîìó ÷èñë³ é ìàéñòåð.

„Мовою високої естетики”
Майстер-клас Ганни Снітко
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ÌÀÉÑÒÅÐ-ÊËÀÑ Ó×ÈÒÅËß-
ÌÅÒÎÄÈÑÒÀ ßÊÎÂÀ ÃÎËÜÄÅÍÁÅÐÃÀ

„Êèºâîçíàâñòâî: ïðîáëåìè äîñë³-
äæåííÿ. Àêìåòåõíîëîã³¿”

Ðîçïîä³ë âàæåë³â óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì 
ì³æ ó÷èòåëåì òà ìîäåðàòîðîì 

óð³çíîìàí³òíþâàâ òåìïîðèòì óðîêó, 
çàáåçïå÷óâàâ øèðîêó åìîö³éíî-
³íòåëåêòóàëüíó ïàë³òðó ä³àëîã³â, ìî-
íîëîã³â òà ïîë³ëîã³â. Äèñêóñ³ÿ íàáðàëà 
ãîñòðîòè íà òîìó åòàï³ êîîïåðîâàíîãî 
íàâ÷àííÿ, êîëè â÷èòåëü çàáåçïå÷èâ 
âàð³àòèâí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ òà êî-
ëåêòèâíèõ ï³äõîä³â.

Áàãàòîãðàíí³ñòü ï³äõîä³â ó âè-
ð³øåíí³ ïîñòàâëåíèõ ìîäåðàòîðîì 
Ëåñåþ Ïèëèï³âíîþ Õàëåöüêîþ çà-
äà÷ ñïîíóêàëà ó÷í³â äî øèðøîãî 
– òåîðåòè÷íîãî – îá´ðóíòóâàííÿ 
ÿâèù ³ ôàêò³â ñóñï³ëüíî-êóëüòóðíîãî 
æèòòÿ åïîõè, ñïðèÿëà àêòèâ³çàö³¿ ¿õ 
ïîøóêîâî-àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà îïàíóâàííþ ïðîöåñîì ï³çíàííÿ-
ó÷³ííÿ.

Êóëüòóðîëîã³÷íèé òà åòèêî-
åñòåòè÷íèé àñïåêòè ôðàãìåíòó 
„Óêðà¿íñüêå ïîåòè÷íå ê³íî 70–80-õ 
ðîê³â XX ñòîë³òòÿ” äàëè ìîæëèâ³ñòü 
ïðîäåìîíñòðóâàòè êðåàòèâí³ çä³áíîñò³ 
ó÷í³â. Óì³ííÿ ë³öå¿ñò³â àðãóìåíòó-
âàòè ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ òà â³äñòîÿòè ¿õ 
íà „çàñ³äàíí³” ãðóïè êîì³ñ³¿ Êè¿âðàäè 
– ñâ³ä÷åííÿ ãëèáîêî¿ ïîïåðåäíüî¿ 
ðîáîòè â÷èòåëÿ-ìàéñòðà ç³ ñëîâîì, 
ðèòîðñüêî¿ âïðàâíîñò³ é àêòîðñüêî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ éîãî ó÷í³â. Ó äèñêóñ³¿ 

áðàëè ó÷àñòü ãîñò³ Ñèìïîç³óìó, ³ òàêå 
„æèâå” âêëþ÷åííÿ çàáåçïå÷óâàëî ñî-
ö³îãåíí³ òà ïñèõîãåíí³ êîìïîíåíòè 
óðîêó, ïîãëèáëþâàëî ¿õ óçàãàëüíåííÿ 
òà âèñíîâêè.

Íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü 
ë³öå¿ñò³â â óìîâàõ ïðîáëåìíî¿ ñèòó-
àö³¿ ñïðèÿëà ï³äâèùåííþ ìîòèâàö³¿ 
íàâ÷àííÿ, äèíàì³çóâàëà óðîê, ðîáèëà 
éîãî ïðîäóêòèâíèì ³ ðåçóëüòàòèâ-
íèì. Çàïðîïîíîâàíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ 
– ÿñêðàâèé ³ åôåêòèâíèé: ïîñòàâëåí³ 
ïðîáëåìè ðîçêðèâàëè ãëèáèíí³ ñóñ-
ï³ëüíîçíàâ÷³ ïðîöåñè òà ³ñòîðèêî-
êóëüòóðí³ ïëàñòè ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äî-
ìîñò³ ³íäèâ³äà ³ ñîö³óìó.

À îòæå, ñï³âïðàöÿ „ó÷èòåëü-ó÷åíü-
ìîäåðàòîð” ó ïîºäíàíí³ ìîäåëþþ÷î¿ 
òåõíîëîã³¿ ç åëåìåíòàìè êîîïåðîâà-
íîãî íàâ÷àííÿ ñïðèÿëî ðîçøèðåííþ 
¿õ ñï³âïàðòíåðñòâà òà ñï³âòâîð÷îñò³ ó 
ôîðìóâàíí³ åêçèñòåíö³éíèõ, äåìîêðà-
òè÷íèõ ³ ãóìàí³ñòè÷íèõ çàñàä îñîáèñ-
òîñò³.

„Історія не залишає таємниць…”
Майстер-клас Якова Гольденберга

ÌÀÉÑÒÅÐ-ÊËÀÑ ÇÀÑËÓÆÅÍÎÃÎ 
Ó×ÈÒÅËß ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÃÀËÈÍÈ 

ÊÀÐÏÞÊ

Â³äïîâ³äàëüí³ çà òåõí³÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ âìèêàþòü ïåðåä ñöåíîþ 
âåëèêèé ìîí³òîð, ïåðåä ãëÿäà-

÷àìè ïðàâîðó÷ çàéíÿëè ñâî¿ ì³ñöÿ çà 
ðîáî÷èìè ñòîëàìè äåâ’ÿòèêëàñíèêè 
â îõàéíèõ ë³öåéíèõ ôîðìàõ, ³ç çîøè-
òàìè, àòëàñàìè é êîíòóðíèìè êàð-
òàìè – ãîòîâ³ ïðàöþâàòè (ïîêàçàòè 
ôðàãìåíò óðîêó ãåîãðàô³¿), ë³âîðó÷ – 
ãðóïà äåñÿòèêëàñíèê³â ó äåùî â³ëüí³-

øîìó îäÿç³, ç ã³òàðàìè, õòîñü ³ç íèõ 
íàâ³òü ó øàïî÷êàõ.

¯õ ³ç ö³êàâ³ñòþ ðîçäèâëÿþòüñÿ ãëÿ-
äà÷³: ó÷èòåë³ – êåð³âíèêè äåëåãàö³é, 
ïåäàãîãè-â÷åí³, ÷ëåíè áàòüê³âñüêî¿ 
ðàäè, êîðåñïîíäåíòè ãàçåò, ó÷èòåë³ é 
ó÷í³ ë³öåþ. Íå âñ³ âîíè çäîãàäóþòüñÿ 
ïîêè ùî ïðî òå, ùî íà ïîä³áíèõ ä³é-
ñòâàõ ó íàøîìó çàêëàä³ ïðîñòî ãëÿäà-
÷³â íå áóâàº. Óñ³, õòî ç³áðàâñÿ â àêòî-
â³é çàë³ – íå ñïîñòåð³ãà÷³, à ó÷àñíèêè 
íàäçâè÷àéíî ö³êàâî¿ ïîä³¿.

Çà ê³ëüêà õâèëèí òóò ðîçïî÷èíàº 
ðîáîòó ìàéñòåð-êëàñ çàñëóæåíîãî 

Симпозіум. Майстер-класи
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Симпозіум. Майстер-класи

â÷èòåëÿ Óêðà¿íè Ã.². Êàðïþê, ìîäå-
ðàòîð – êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
çàñëóæåíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè, äèðåê-
òîð ë³öåþ Ã.Ñ. Ñàçîíåíêî.

Ïðèñóòí³ì ïðîïîíóºòüñÿ òåìà 
„Åíåðãåòè÷íà ïðîáëåìà â Óêðà¿í³: ïðî-
åêòíèé ï³äõ³ä”.

Ìîäåðàòîð ïðåäñòàâëÿº ìàéñòðà: 
Ãàëèíà ²âàí³âíà Êàðïþê – ïåðåìîæåöü 
êîíêóðñó „Ó÷èòåëü ðîêó – 1996” ç ãå-
îãðàô³¿, çàñëóæåíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè. 
Ïðàöþº â ë³öå¿ 11 ðîê³â, çà öåé ÷àñ 
ï³äãîòóâàëà á³ëüøå 50 ïåðåìîæö³â 
IV åòàïó Âñåóêðà¿íñüêèõ îë³ìï³àä ç 
åêîíîì³êè ³ ãåîãðàô³¿, àâòîð ïîíàä 
50 ïóáë³êàö³é ó ïåð³îäèö³. Ïîñò³éíî 
â÷èòüñÿ: çàê³í÷èëà ïîâíèé êóðñ ï³ä-
ãîòîâêè òðåíåð³â â îñâ³ò³ çà ïðîãðà-
ìîþ Äåïàðòàìåíòó îñâ³òè ÑØÀ ³ ñòà-
æóâàííÿ ó Áîëüñüêîìó ïåäàãîã³÷íîìó 
óí³âåðñèòåò³, ó 2009 ðîö³ îòðèìàëà 
ñåðòèô³êàò ðîçðîáíèêà òåñò³â çà íîð-
ìàòèâàìè USID. Óñï³øíèé ó÷èòåëü ³ 
á³çíåñìåí...

Ìàéñòåð ïðåäñòàâëÿº ìîäåðàòîðà: 
Ãàëèíà Ñòåôàí³âíà Ñàçîíåíêî – ïå-
ðåìîæåöü êîíêóðñó „Ó÷èòåëü ðîêó – 
1995” (ïåðøîãî â Óêðà¿í³), êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, çàñëóæåíèé ó÷è-
òåëü Óêðà¿íè. Àâòîð ðÿäó ì³æíàðîä-
íèõ ïðîåêò³â – „Åôåêòèâíà øêîëà”, 
Çäîðîâà ðîäèíà – óñï³øíà êðà¿íà”, 
„Ìîÿ çåìëÿ – Óêðà¿íà”, ÿê³ îäåðæàëè 
ãðàíòè ôîíäó „Â³äðîäæåííÿ”, òà àâòîð 
ïîíàä 200 ïóáë³êàö³é, ðÿäó ìîíîãðà-
ô³é. Æèòòºâå êðåäî: „Ðîáîòà – óñï³õ, 
ðîáîòà – êðåàòèâ, ðîáîòà – æèòòÿ”. ² 
ÿêîñü îñîáëèâî òåïëî, ïî-ðîäèííîìó 
ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ââàæàº Ãàëèíó 
Ñòåôàí³âíó Ìîäåðàòîðîì ó âëàñíîìó 
æèòò³, çàâäÿ÷óº ¿é ó÷àñòþ â áàãàòüîõ 
ë³öåéíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ïðîåêòàõ.

Ìîäåðàòîð ç äîïîìîãîþ ä³àëîãó àê-
òóàë³çóº äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ „ìàéñòåð-
êëàñ³â” ó÷àñíèêàìè Ìàéñòåðí³. 
Â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ „ßê³ êëþ÷îâ³ 
ñëîâà õàðàêòåðèçóþòü òåõíîëîã³þ 
ìàéñòåð-êëàñó?” ëóíàþòü ç ð³çíèõ êó-
òî÷ê³â çàëè: òâîð÷³ñòü, äîñâ³ä, ³ííîâà-
ö³¿, óí³êàëüí³ñòü, ïñèõîëîã³÷í³ ïðèéîìè, 
ìåòîäè, óñï³õ, çä³áíîñò³, íàâ÷àííÿ, ö³-
êàâ³ñòü, æèâå çíàííÿ, ðåçóëüòàò, äè-
äàêòè÷íèé êîìïëåêñ. Òàêèé ïðèéîì 

„Коли педагог стає митцем…”
Майстер-клас Галини Карпюк, 
модератор – Ганна Сазоненко
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Симпозіум. Майстер-класи

äîçâîëÿº îäðàçó ïîòðàïèòè â 
ïîëå îñíîâíèõ ïîíÿòü òåõíî-
ëîã³¿, çàö³êàâèòè ïðèñóòí³õ. 
Ðîçïîâ³äü ìîäåðàòîðà ÷³òêî 
ñòðóêòóðîâàíà, íàñè÷åíà 
ÿñêðàâèìè ôàêòàìè ç æèòòÿ 
ë³öåþ, ñóïðîâîäæóºòüñÿ ö³-
êàâèì â³äåîðÿäîì. Êð³ì 
òîãî, ñëóõà÷³ îòðèìóþòü ñâî-
ºð³äíèé îïîðíèé êîíñïåêò ó 
âèãëÿä³ Ðîçäàòêîâî¿ êàðòêè 
¹1 (äèâ. Ñ.21).

Òàêà ôîðìà ïîäàííÿ ìà-
òåð³àëó òî÷íî çîð³ºíòîâàíà 
íà ó÷àñíèê³â „ìàéñòåð-
êëàñó”. Âîíè ïðàöþþòü ³í-
òåíñèâíî, ÷àñ â³ä ÷àñó ìà-
þ÷è íàãîäó âçÿòè ó÷àñòü 
ó ä³àëîç³. Òàê, îñîáëèâî 
çàïàì’ÿòàëèñÿ ëàêîí³÷í³ é 
òî÷í³ â³äïîâ³ä³ â÷èòåë³â ë³-
öåþ íà çàïèòàííÿ, ÷èì, íà 
¿õíþ äóìêó, õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ îñâ³òí³é ïðîñò³ð ë³öåþ. 
Îñâ³òí³é ïðîñò³ð ó ¿õíüîìó 
áà÷åíí³ – âèñîêîäóõîâíèé, 
âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèé, âè-
ñîêîåñòåòè÷íèé, âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèé, ó éîãî îñíîâ³ 
ö³ë³ñíà ñèñòåìà ìîòèâàö³é, 
êîìïëåêñ äîö³ëüíèõ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ÷èííèê³â, â³í 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³ääàí³ñòþ 
ñâî¿é ìåò³ ³ ñàìîâ³ääàí³ñòþ, 
ö³ë³ñíèé, áàãàòîâåêòîðíèé, 
â éîãî îñíîâ³ ³äå¿ æèòòºâîãî 
ñàìîâèçíà÷åííÿ, ñðîäíî¿ 
ïðàö³, çàïèòóâàíîñò³ â ñî-
ö³óì³. Ñåðåä àêìåòåõíîëîã³é 
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â ë³öå¿ 
íàäàþòü ïðîåêòóâàííþ, áî 
ñë³äîì çà Ñîô³ºþ Ðóñîâîþ 
ââàæàþòü, ùî ïðîåêò, ÿêèé 
„ñàìà äèòèíà çàäóìàëà òà 
âèêîíàëà íà ´ðóíò³ ñâîãî 
âëàñíîãî äîñâ³äó, — öå íàé-
êðàùèé òåðåí, íà ÿêîìó ðîç-
âèâàºòüñÿ çóñèëëÿ äèòèíè 
– ðîçóìîâå òà âîëüîâå. ² öå 
ñòàâèòü äèòèíó íà øëÿõ 
ñâ³äîìî¿ ³ ïëàíîì³ðíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³”. Ï³ñëÿ ïåðøîãî çà-
õèùåíîãî â ë³öå¿ ïðîåêòó 

ÐÎÇÄÀÒÊÎÂÀ ÊÀÐÒÊÀ ¹1.
ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß „ÌÀÉÑÒÅÐ-ÊËÀÑ”

Òåõíîëîã³ÿ „ìàéñòåð-êëàñ” ðîçðîáëåíà ó÷èòå-
ëÿìè „Ôðàíöóçüêî¿ ãðóïè íîâîãî âèõîâàííÿ ÆÔÅÍ 
(GFTN); çàñíîâàíà íà ³äåÿõ â³ëüíîãî âèõîâàííÿ 
Æ.-Æ. Ðóññî, Ë. Òîëñòîãî, Ñ. Ôðåíå, ãóìàí³ñòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ 
Ë.Ñ. Âèãîòñüêîãî, Æ. Ï³àæå, Ê. Ðîäæåðñà.

Ñâîþ íàçâó îòðèìàëà â³ä ñëîâà „Ìàéñòåð”. Ìàéñòåð – 
öå òîé ó÷èòåëü, ÿêèé íå ò³ëüêè ïåðåäàº ñâî¿ çíàííÿ, óì³ííÿ 
òîìó, õòî íå çíàº, íå âì³º, à é ñòâîðþº àëãîðèòì ä³¿, ùî çà-
áåçïå÷óº òâîð÷èé ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³, ó ÿêîìó áåðóòü ó÷àñòü 
óñ³, ó òîìó ÷èñë³ é ìàéñòåð. Áî, ÿê â³äîìî, „ïîñåðåäí³é ó÷èòåëü 
âèêëàäàº, ãàðíèé ïîÿñíþº, âèäàòíèé ïîêàçóº, âåëèêèé íàäèõàº” 
(ª. ²ëü¿í). Ó÷èòåëü-ìàéñòåð âåäå äî óñï³õó, „äàº âóäêó çà-
ì³ñòü ðèáêè”, â÷èòü, ÿê çäîáóòè çíàííÿ çàö³êàâëåíî ³ ö³-
ëåñïðÿìîâàíî. Òîìó êðåäî ë³öåþ – „Íàâ÷èòè íå ìîæíà, 
ìîæíà íàâ÷èòèñü...”

Ó òåõíîëîã³¿ „ìàéñòåðåíü” ãîëîâíå íå ïîâ³äîìëåííÿ ³ 
çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿, à ïåðåäà÷à ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³ (öå íå 
ïðîñòå çàâäàííÿ äëÿ â÷èòåëÿ!). Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëè-
âèìè º ðåçóëüòàòè, ùî âèÿâëÿþòüñÿ â îïàíóâàíí³ ó÷íÿìè 
êðåàòèâíèõ óì³íü, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ îñîáèñ-
òîñò³, çäàòíî¿ äî ñàìîíàâ÷àííÿ, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìî-
ðîçâèòêó.

Õàðàêòåðèñòèêà
 Ô³ëîñîôñüê³ çàñàäè: ãóìàí³ñòè÷í³, àêìåîëîã³÷í³, 
  åêçèñòåíö³éí³;
 Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè: ãðóïîâ³, ³íäèâ³äóàëüí³, 
  êîëåêòèâí³;
 Ïðîâ³äí³ ôàêòîðè ðîçâèòêó:  ñîö³îãåíí³ + ïñèõîãåíí³;
 Âèä ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿  „â³ä íàâ÷àííÿ äî
 ä³ÿëüíîñò³: óì³ííÿ”, ñîö³àë³çàö³ÿ,
  êóëüòóðîëîã³÷íà;
 Òèï óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ñèñòåìà ìàëèõ ãðóï +
  ïðîöåñîì: „ðåïåòèòîð”; 
 Ïðîâ³äí³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîáëåìíî-ïîøóêîâ³, 
 ï³äõîäè: ³íòåðàêòèâí³, ïðîåêòí³;
 Êàòåãîð³ÿ îá’ºêò³â: „ïðîñóíóòî¿” îñâ³òè 
  (îñâ³òà ìàéáóòíüîãî).

Ö³ëüîâà îð³ºíòàö³ÿ
Ðîçâèâàòè ìîòèâè, íàäàâàòè ó÷íÿì ïñèõîëîã³÷í³ çàñîáè, 

ùî ñïîíóêàþòü äî îñîáèñò³ñíîãî ñàìîðîçâèòêó, ñàìîï³ç-
íàííÿ, âèçíà÷åííÿ ñâîãî ì³ñöÿ ó ñâ³ò³, ðîçóì³ííÿ ³íøèõ ëþ-
äåé, çàêîíîì³ðíîñòåé ñâ³òó, ïåðñïåêòèâ ñâîãî ìàéáóòíüîãî.

Ïðîõîäæåííÿ ç ó÷íÿìè øëÿõó z  â³ä êóëüòóðè ïîòðåá äî 
êóëüòóðè „äóõó” (ã³äíîñò³) – Ëþäèíè ÿê íàéâèùî¿ ö³í-
íîñò³.
Íàâ÷èòè ó÷í³â ìèñëèòè  z òâîð÷î (òåîð³ÿ ìíîæèííîãî ³í-
òåëåêòó).

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè
Ã³ïîòåçà: ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ íå íàâ’ÿçóþòüñÿ äèòèí³, à  z
ïðîïîíóþòüñÿ.
Ìàéñòåðíÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü êîæíîìó ðóõàòèñü äî ìåòè  z
ñâî¿ì øëÿõîì.
Ìàòåð³àë ³ñíóº íå ñò³ëüêè â ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³,  z
ñê³ëüêè ó â³ëüí³é ñòèõ³¿ êîíòðàñò³â ³ ïðîòèð³÷ (ñóïåðå÷-
íîñòåé).
Ïðîöåñ ï³çíàííÿ z  á³ëüø âàæëèâèé ³ ö³ííèé, àí³æ ñàìå 
çíàííÿ.
Çíàííÿ â ìàéñòåð-êëàñàõ  z íå íàäàþòüñÿ, à âèáóäîâó-
þòüñÿ.
Ó÷åíü  z ìàº ïðàâî íà ïîìèëêó; ïîìèëêà – öå çàêîíîì³ð-
íèé ñòàí ï³çíàííÿ; òî÷í³ çíàííÿ éäóòü çà ïîìèëêàìè.
Ñï³âðîá³òíèöòâî, ñï³âòâîð÷³ñòü, z  ñï³ëüíèé ïîøóê.
Òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü – öå  z áåçîö³íî÷íà ä³ÿëüí³ñòü.
Ìàéñòåð – äëÿ ó÷íÿ, z  à íå ó÷åíü äëÿ ìàéñòðà.
Ìàéñòåð – ñàä³âíèê – òâîðåöü z , ÿêèé âèðîùóº (ïëåêàº) 
äèòèíó, ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèðîäíèõ çàäàò-
ê³â äèòèíè.
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Симпозіум. Майстер-класи

1994 ðîêó, ùî ìàâ ³ñòîðèêî-
ô³ëîëîã³÷íå òà åêîíîì³êî-
þðèäè÷íå ñïðÿìóâàííÿ, äî 
ñüîãîäí³ â ë³öå¿ ðîçðîáëåíî 
òà çàõèùåíî ïîíàä 200 ïðî-
åêò³â ð³çíèõ çà òåìàòèêîþ, 
òèïîëîã³ºþ, çíà÷óù³ñòþ (â³ä 
³íäèâ³äóàëüíèõ äî êîëåê-
òèâíèõ; â³ä ë³öåéíèõ (ëî-
êàëüíèõ) äî ì³æíàðîäíèõ). 
Êåð³âíèêàìè ïðîåêò³â ï³ä-
ãîòîâëåíî 31 ïóáë³êàö³þ 
ç ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ïîñ³á-
íèêè ç ãðèôîì Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.1

Ñóòòºâî çáàãàòèâ ïàë³òðó 
òåõíîëîã³¿ ðÿä îáîâ’ÿçêîâèõ 
äî ¿¿ ñó÷àñíîãî òëóìà÷åííÿ 
âèìîã. Éäåòüñÿ íàñàìïåðåä 
ïðî íàÿâí³ñòü îñâ³òíüî¿ ïðî-
áëåìè, ñêëàäí³ñòü òà àêòóàëü-
í³ñòü ÿêî¿ â³äïîâ³äàº íàâ÷àëü-
íèì çàïèòàì òà æèòòºâèì 
ïîòðåáàì ó÷í³â, äîñë³äíèöü-
êèé õàðàêòåð ïîøóêó øëÿ-
õ³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè, 
ìîäåëþâàííÿ óìîâ äëÿ âè-
ÿâëåííÿ ó÷íÿìè íàâ÷àëüíî¿ 
ïðîáëåìè, ïðàêòè÷íå àáî 
òåîðåòè÷íå (àëå îáîâ’ÿçêîâî 
ïðèêëàäíå) çíà÷åííÿ ðåçóëü-
òàòó ä³ÿëüíîñò³ (ïðîåêòó) òà 
ãîòîâí³ñòü äî çàñòîñóâàííÿ 
(âïðîâàäæåííÿ) éîãî òîùî. 
Ç öüîãî âèïëèâàº ³ âåëè-
÷åçíà ïåäàãîã³÷íà ö³íí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ (ó÷í³ çäîáóâàþòü 
çíàííÿ, ðîçâèâàþòü îñî-
áèñò³ñí³ ÿêîñò³, îâîëîä³âà-
þòü íåîáõ³äíèìè ñïîñîáàìè 
ìèñëåííÿ òà ä³¿, â÷àòüñÿ ïðî-
åêòóâàòè âëàñíå æèòòÿ). Äëÿ 
ïîãëèáëåííÿ ñó÷àñíîãî ðî-
çóì³ííÿ ïðîåêòíî¿ òåõíîëîã³¿ 
ìîäåðàòîð ïðîïîíóº êîëåãàì 
Ðîçäàòêîâó êàðòêó ¹2 (äèâ. 
âð³ç íà ö³é ñòîð³íö³).
1 Ïåðñïåêòèâí³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿. 
/ Íàóê.-ìåòîä. ïîñ³áíèê (çà ðåä. 
Ã.Ñ. Ñàçîíåíêî, – Ê.: Ãîïàê, 2000), 
Ïåäàãîã³êà óñï³õó (äîñâ³ä ñòàíîâ-
ëåííÿ àêìåîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè ë³-
öåþ). – Ê.: Ãíîçèñ, 2004.

ÐÎÇÄÀÒÊÎÂÀ ÊÀÐÒÊÀ ¹ 2
ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÍÎÃÎ 

ÍÀÂ×ÀÍÍß

Ëþäèíà º ñâ³é âëàñíèé ïðîåêò
Æ.Ï. Ñàðòð

ÏÐÎÅÊÒ – ÖÅ:
çàäóìàíèé ïëàí ä³é, çàäóì, íàì³ð (ó ïåðåêëàä³ ç ëàòèíñüêî¿); z
ïåâíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé äëÿ çä³é- z
ñíåííÿ âåëèêèõ, ñàìîñò³éíèõ ñïðàâ, ïî÷èíàíü, ñïðÿìîâàíèõ 
íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè;
ðåçóëüòàòèâíà, ïðîäóêòèâíà, ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîãà é  z
ó÷í³â, âèçíà÷åíà ìåòîþ òà ìàº ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ;
òâîð÷à, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ  z
îá’ºêòèâíî ³ ñóá’ºêòèâíî íîâîãî ïðîäóêòó.
Óïåðøå âæèâ ñëîâî „ïðîåêò” ó 1980 ðîö³ Ä. Ñíåçäåí.
Ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü – êîíñòðóêòèâíà ³ ïðîäóêòèâíà ä³ÿëü-

í³ñòü îñîáèñòîñò³, ñïðÿìîâàíà íà ðîçâ’ÿçàííÿ æèòòºâî çíà÷óùî¿ 
ïðîáëåìè, äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ó ïðîöåñ³ ö³ëåïîêëà-
äàííÿ, ïëàíóâàííÿ òà ïðîåêòó (Åíöèêëîïåä³ÿ îñâ³òè., Ê.: 2008).

Ïðîåêòíå íàâ÷àííÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïðîáëåìíîãî òèì, ùî 
ä³ÿëüí³ñòü ó÷í³â ìàº õàðàêòåð ïðîåêòóâàííÿ – îäåðæàííÿ êîí-
êðåòíîãî (ïðàêòè÷íîãî) ðåçóëüòàòó òà éîãî ïóáë³÷íî¿ ïðåçåíòàö³¿. 
Êîìïîíåíòàìè ïðîåêòíîãî íàâ÷àííÿ º ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü, ïðî-
åêòíå ìèñëåííÿ.

ÄÆÅÐÅËÀ
Äæ. Äüþ¿ z , ô³ëîñîô-ïðàêòèê (ÑØÀ, 1884 ð³ê), àâòîð ïðàãìà-
òè÷íî¿ ïåäàãîã³êè; óìîâàìè óñï³øíîãî íàâ÷àííÿ çà Äüþ¿ º: 
ïðîáëåìí³ñòü íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, àêòèâí³ñòü äèòèíè òà 
çâ’ÿçîê íàâ÷àííÿ ç æèòòÿì äèòèíè, ãðîþ, ïðàöåþ.
„Äîáðå â³äîìî, ùî ä³òè æèâóòü ñüîãîäí³øí³ì. Ãîòóâàòèñÿ íå-

â³äîìî äî ÷îãî – çíà÷èòü â³äìîâèòèñü â³ä ñó÷àñíèõ ³íòåðåñ³â, ÷åðïà-
þ÷è íàòõíåííÿ â íàä³¿, ùî â òóìàííîìó çàâòðà áóäå ùîñü ö³êàâ³øå” 
(Äæîí Äüþ¿).

Â. Ê³ëïàòðèê z  (ÑØÀ, 1911 ð³ê) ïðàêòè÷íî ðîçðîáèâ ïðîåêòíó 
òåõíîëîã³þ; ïðîãîëîñèâ ãîëîâíèì çàâäàííÿì øêîëè „âè-
õîâàííÿ â³ëüíèõ ãðîìàäÿí”, ÿêå ìàº ñêëàäàòèñÿ ç ñèñòåìè 
ö³ëüîâèõ ïðîåêò³â.
„Ìåòîä ïðîåêò³â ñüîãîäí³ êîðèñòóºòüñÿ øèðîêîþ ïîïóëÿð-

í³ñòþ. Öå – ìåòîä ïëàíóâàííÿ äîö³ëüíî¿ (ö³ëåñïðÿìîâàíî¿) ä³ÿëü-
íîñò³ ó çâ’ÿçêó ç ðîçâ’ÿçàííÿì ÿêîãîñü íàâ÷àëüíî-øê³ëüíîãî çàâäàííÿ 
â ðåàëüíèõ æèòòºâèõ îáñòàâèíàõ” (Â. Ê³ëïàòðèê).

Â Óêðà¿í³ ìåòîä ïðîåêò³â ïîøèðþâàâñÿ ï³ñëÿ ïîÿâè ïåðåêëà- z
äåíî¿ ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ êíèæêè Å. Êîë³íãñà „Åêñïåðèìåíò ç 
ïðîåêòíèì íàâ÷àëüíèì ïëàíîì” (1917 ð³ê) òà Â. Ê³ëïàòðèêà 
„Ïðîåêòíé ìåòîä íàâ÷àííÿ” (1921 ð³ê).
Êëàñèê óêðà¿íñüêî¿ ïåäàãîã³êè Ãðèãîð³é Âàùåíêî ââàæàâ, ùî 

ëèøå àêòèâí³ ìåòîäè ïåðåòâîðþþòü ó÷íÿ íà ñóá’ºêò ïåäàãîã³÷-
íîãî ïðîöåñó, ñåðåä ÿêèõ â³í âèä³ëÿº äîñë³äíèöüêèé (ó÷åíü – 
ó÷åíèé-òåîðåòèê) òà ìåòîä ïðîåêò³â (ó÷åíü – ïðàêòè÷íèé ä³ÿ÷). 
Îáèäâà ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, îáèäâà º 
ìåòîäàìè ïîøóê³â.

Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ïåäàãîã³â Ñîô³ÿ Ðóñîâà – òåîðåòèê ³ ïðàê-
òèê ìåòîäó ïðîåêò³â.

„Ïðîåêò, ùî ñàìà äèòèíà çàäóìàëà òà âèêîíàëà íà ´ðóíò³ 
ñâîãî âëàñíîãî äîñâ³äó, — öå íàéêðàùèé òåðåí, íà ÿêîìó ðîçâèâà-
ºòüñÿ çóñèëëÿ äèòèíè – ðîçóìîâå òà âîëüîâå. ² öå ñòàâèòü äèòèíó 
íà øëÿõ ñâ³äîìî¿ ³ ïëàíîì³ðíî¿ ä³ÿëüíîñò³” (Ñîô³ÿ Ðóñîâà).

Ïîñòàíîâîþ ÖÊ ÂÊÏ (á) â³ä 05.09.1931 ðîêó „Ïðî ïî÷àò- z
êîâó ³ ñåðåäíþ øêîëó” ïðîåêòíèé ìåòîä áóâ çàñóäæåíèé ³ 
ë³êâ³äîâàíèé ÿê „áóðæóàçíèé”, „øê³äëèâèé” ³ íåñóì³ñíèé ç 
ðàäÿíñüêîþ ñèñòåìîþ îñâ³òè.
Â óêðà¿íñüê³é øêîë³ ïî÷àâ â³äðîäæóâàòèñÿ ó ê³íö³ 90-õ ðîê³â  z
XX ñòîë³òòÿ. Ïåðøèé ïðîåêò ó ë³öå¿ áóâ çàõèùåíèé ó 1994 
ðîö³, ìàâ ³ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íå òà åêîíîì³êî-þðèäè÷íå ñïðÿ-
ìóâàííÿ. Çà 15 ðîê³â ó ë³öå¿ ðîçðîáëåíî òà çàõèùåíî ïîíàä 
200 ïðîåêò³â ð³çíèõ çà òåìàòèêîþ, òèïîëîã³ºþ, çíà÷óù³ñòþ 
(â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ äî êîëåêòèâíèõ; â³ä ë³öåéíèõ (ëîêàëü-
íèõ) äî ì³æíàðîäíèõ).
2004 ð³ê ÞÍÅÑÊÎ âèçíàëî ðîêîì ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. z

Ö²ËÜÎÂ² ÎÐ²ªÍÒÀÖ²¯
„Âèõîâàòè — öå ïðîåêòóâàòè ïîñòóïîâå ñòàíîâëåííÿ ÿêîñòåé 

ìàéáóòíüî¿ îñîáèñòîñò³ ³ êåðóâàòè çä³éñíåííÿì íàêðåñëåíèõ ïðî-
åêò³â” (Ã.Ñ. Êîñòþê).
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Симпозіум. Майстер-класи

Çàçíà÷åíèé ìîäåðàòî-
ðîì ñòèñëèé ïåðåë³ê ôàêò³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàïðîïîíîâà-
íîþ ïðîáëåìîþ, âèêëèêàº 
ö³êàâ³ñòü, ñïîíóêàº äî îáãî-
âîðåííÿ, áî º çëîáîäåííèì 
³ ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü ïðî 
àêòóàëüí³ñòü òåìè ïðîåêòó:
газова війна, Україна і РФ  z
– газовий конфлікт;
Україна і Європа – пер- z
спективи співробітництва;
газотранспортна система  z
України, її місце і роль у 
забезпеченні газом євро-
пейських країн;
світові ціни на нафту па- z
дають, а ціни на бензин в 
Україні ростуть;
Китай – найбільш небез- z
печна країна для вуглеви-
добування (щороку в шах-
тах Китаю гине понад 3000 
гірників).
Ìàéñòåð ï ³äêðåñëþº 

åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íèé 
àñïåêò åíåðãåòè÷íî¿ ïðî-
áëåìè. Ìîäåðàòîð ïðîïîíóº 
ó÷àñíèêàì ó âñòóïí³é áåñ³ä³ 
ïðîêîìåíòóâàòè åíåðãåòè÷íó 
ïðîáëåìó â ðåã³îíàëüíîìó 
ðàêóðñ³, îçíàéîìëþº ¿õ ç 
âèð³øåííÿì åíåðãåòè÷íî¿ 
ïðîáëåìè øëÿõîì ðîçðîáêè 
òà ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ 
ïðîåêò³â:

„ z Âóã³ëëÿ Óêðà¿íè – 2010” 
(2001-2010 ðð.);
Íàö³îíàëüíà åíåðãåòè÷íà  z
ïðîãðàìà Óêðà¿íè äî 2010 
ðîêó;
Ïðîåêò Åíåðãåòè÷íî¿  z
ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà ïå-
ð³îä äî 2030 ðîêó òà ïî-
äàëüøó ïåðñïåêòèâó;
Êîìïëåêñíà äåðæàâíà ïðî- z
ãðàìà åíåðãîçáåðåæåííÿ â 
Óêðà¿í³;
Ïðîåêòè, ùî ô³íàíñó- z
þòüñÿ â ðàìêàõ Ïðîãðàìè 

Ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü, çà îáðàçíèì âèñëîâîì âèäàòíîãî áðà-
çèëüñüêîãî ïåäàãîãà Ïàóëî Ôðåéðå, äîçâîëèòü ïîäîëàòè „áàíê³â-
ñüêó”, îá’ºêòíó ñèñòåìó îñâ³òè, êîëè:

à) ó÷èòåëü ó÷èòü, à ó÷åíü ó÷èòüñÿ;
á) ó÷èòåëü çíàº âñå, à ó÷í³ – í³÷îãî;
â) ó÷èòåëü äóìàº, à çà ó÷í³â äóìàþòü;
ã) ó÷èòåëü ãîâîðèòü, à ó÷í³ ïîê³ðíî ñëóõàþòü;
ä) ó÷èòåëü äèñöèïë³íóº, à ó÷í³ ï³äêîðþþòüñÿ;
å)  ó÷èòåëü ä³º, à ó÷í³ ìàþòü ³ëþç³þ, ùî ä³þòü ÷åðåç ä³¿ â÷è-

òåëÿ;
º)  ó÷èòåëü âèçíà÷àº çì³ñò ïðîãðàìè, à ó÷í³ (ÿêèõ í³õòî íå 

ïèòàâ) ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî íå¿;
æ)  ó÷èòåëü çì³øóº âëàäó çíàííÿ ç âëàñíîþ ïðîôåñ³éíîþ 

âëàäîþ, ÿêó â³í (âîíà) âñòàíîâëþº íà ïðîòèâàãó ñâîáîä³ 
ó÷í³â;

ç)  ó÷èòåëü – ñóá’ºêò íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ó÷í³  éîãî ïðîñò³ 
îá’ºêòè.

Íå äèâíî, ùî „áàíê³âñüêà” ìîäåëü îñâ³òè ââàæàº ó÷í³â ïðè-
ñòîñîâàíèìè, êåðîâàíèìè ³ñòîòàìè.

Ö³ëüîâ³ îð³ºíòàö³¿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîåêòíîãî ìèñ-
ëåííÿ:

Ñòèìóëþâàííÿ ìîòèâàö³¿ ä³òåé íà çäîáóòòÿ çíàíü. z
Çàëó÷åííÿ óñ³õ ó÷í³â äî ðåæèìó ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè. z
Ñàìîñò³éíå çäîáóòòÿ çíàíü, ÿêèõ íå âèñòà÷àº, ç ð³çíèõ äæå- z
ðåë.
Ðîçâèòîê óì³íü êîðèñòóâàòèñÿ öèìè çíàííÿìè äëÿ  z
ðîçâ’ÿçàííÿ íîâèõ ï³çíàâàëüíèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàäà÷.
Ðîçâèòîê óì³íü çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ â æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ. z
Ðîçâèòîê àíàë³òè÷íîãî, êðèòè÷íîãî, òâîð÷îãî ìèñëåííÿ  z
ó÷í³â òà ó÷èòåëÿ.
Ðîçâèòîê íàéâàæëèâ³øèõ äëÿ ñó÷àñíîãî æèòòÿ  z êîìïåòåíö³é: 
çäàòí³ñòü áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ó÷àñòü ó ñï³ëüíîìó 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, óðåãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â íåíàñèëüíèöü-
êèì øëÿõîì, îö³íêà òà àíàë³ç ñîö³àëüíèõ çâè÷îê, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç³ çäîðîâ’ÿì, äîâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, çäàòí³ñòü çðîáèòè 
âëàñíèé âèá³ð, âîëîä³ííÿ óñíèì òà ïèñüìîâèì ñï³ëêóâàííÿì, 
çäàòí³ñòü ó÷èòèñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ ÿê îñíîâà áåçïå-
ðåðâíî¿ ï³äãîòîâêè äî ïðîôåñ³éíî¿ òà ãðîìàäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
à òàêîæ îñîáèñòîãî æèòòÿ.
Ðîçâèòîê  z äîñë³äíèöüêèõ óì³íü: àíàë³çó (âèÿâëåííÿ ïðîáëåìè, 
çá³ð ³íôîðìàö³¿), ñïîñòåðåæåííÿ, ïîáóäîâè ã³ïîòåç, åêñïåðè-
ìåíòóâàííÿ, óçàãàëüíåííÿ.

Êð³ì çàãàëüíîãî âèçíà÷åííÿ ñóò³ ïðîåêòíî¿ òåõíîëîã³¿, ìè 
ïðîïîíóºìî ðÿä îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã äî ¿¿ ñó÷àñíîãî òëóìà÷åííÿ:

Íàÿâí³ñòü îñâ³òíüî¿ ïðîáëåìè, ñêëàäí³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü  z
ÿêî¿ â³äïîâ³äàº íàâ÷àëüíèì çàïèòàì òà æèòòºâèì ïîòðåáàì 
ó÷í³â.
Äîñë³äíèöüêèé õàðàêòåð ïîøóêó øëÿõ³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî- z
áëåìè.
Ñòðóêòóðóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî êëàñè÷íèõ ñòàä³é  z
ïðîåêòóâàííÿ: ìîäåëþâàííÿ óìîâ äëÿ âèÿâëåííÿ ó÷íÿìè íà-
â÷àëüíî¿ ïðîáëåìè, ¿¿ ïîñòàíîâêà, äîñë³äæåííÿ, ïîøóê øëÿ-
õ³â ðîçâ’ÿçàííÿ, åêñïåðòèçà òà àïðîáàö³ÿ âåðñ³é, êîíñòðóþ-
âàííÿ ï³äñóìêîâîãî ïðîåêòó (àáî ¿õ âàð³àíò³â), éîãî çàõèñò, 
êîðåêö³ÿ òà âïðîâàäæåííÿ, ñàìîä³ÿëüíèé õàðàêòåð òâîð÷î¿ 
àêòèâíîñò³ ó÷í³â, ïðàêòè÷íå àáî òåîðåòè÷íå (àëå, ó áóäü-
ÿêîìó âèïàäêó, ïðèêëàäíå) çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ 
(ïðîåêòó) òà ãîòîâí³ñòü äî çàñòîñóâàííÿ (âïðîâàäæåííÿ), ïå-
äàãîã³÷íà ö³íí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ (ó÷í³ çäîáóâàþòü çíàííÿ, ðîç-
âèâàþòü îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³, îâîëîä³âàþòü íåîáõ³äíèìè ñïî-
ñîáàìè ìèñëåííÿ òà ä³¿).

НАВЧАЛЬНИЙ ПРОЕКТ
             ↓                                      ↓                                              ↓

Проблема 
проекту

↓

Чому? (це важливо 
для мене особисто)

↓

Актуальність 
проблеми (мотивація)

↓
Мета 

проекту
↓

Для чого? (ми 
виконуємо проект)

↓

Цілепокладання
↓

Завдання 
проекту

↓

Що? (для цього ми 
робимо)

↓

Постановка завдань
↓

Методи і 
способи

↓

Як? (ми це зробимо)
↓

Вибір способів і 
методів планування

↓
Результат Що одержимо? (як 

вирішення проблеми)
Очікуваний результат
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Òàñ³ñ ó ãàëóç³ ÿäåðíî¿ åíåðãåòèêè â 
Óêðà¿í³.
Çàïèòàííÿì, çâåðíåíèì äî ó÷àñíè-

ê³â: „ßê³ âèäè ïðîåêò³â âàìè àïðîáî-
âàíî ó âàøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ?” – 
ìîäåðàòîð çàãîñòðþº óâàãó ïðèñóòí³õ 
äî ïðåçåíòàö³¿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ë³öåþ ÿê äîì³íóþ÷î¿ ñòðàòèãåìè éîãî 
ðîçâèòêó.

Ã.². Êàðïþê ïðåçåíòóº íàâ÷àëüíå 
ïðîåêòóâàííÿ – ïåðø³ êðîêè íà ïåð-
øîìó êóðñ³ ôðàãìåíòîì óðîêó ãåîãðà-
ô³¿ ó 9 êëàñ³ íà òåìó „Ïàëèâíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè. Òåðèòîð³àëüíà 
ñòðóêòóðà íàôòîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³”. Ï³ä´ðóíòÿì ïðîåêòó º íà-
â÷àëüíà ïðîãðàìà ÌÎÍ Óêðà¿íè: 
„Íàôòîïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü: 
îñîáëèâîñò³  ðîçâèòêó ³  ðîçì³-
ùåííÿ”. Ï³ä êåð³âíèöòâîì ó÷èòåëÿ 
äåâ’ÿòèêëàñíèêè âèêîíóþòü ìîíî-
ïðîåêòè òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè íà-
ôòîïåðåðîáêè. Ðîçðîáêà ³ ïðåçåíòàö³ÿ 
ïðîåêò³â â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ áàçî-
âèõ çíàíü, ÿê³ àêòóàë³çóþòüñÿ áåçïî-
ñåðåäíüî ïåðåä âèêîíàííÿì ïðîåêò³â. 
Ìîòèâàö³ÿ ìàêñèìàëüíà, àäæå ó÷í³ 
ìàþòü ñàìîñò³éíî ðîçì³ñòèòè íà-
ôòîïåðåðîáí³ êîìá³íàòè, âðàõóâàâøè 
íàéâàæëèâ³ø³ ôàêòîðè, ùî ìàþòü 
âïëèâàòè íà ¿õ ðîçì³ùåííÿ, ³ çàõèñ-
òèòè ïðîåêò, ïðîäåìîíñòðóâàâøè âè-
êîíàí³ íà êîíòóðí³é êàðò³ ïðîåêòè íà 
åêðàí³ ìîí³òîðà. Äî òîãî æ çàïèòàííÿ 
äî ïðîåêòàíò³â ìîæå ñòàâèòè áóäü-
õòî ç ó÷àñíèê³â ìàéñòåð-êëàñó. Ó÷í³ 
íå ëèøå ñòâîðèëè âëàñí³ ïðîåêòè, à 
é ðîçãëÿíóëè ÿâí³ é ïðèõîâàí³ ïåðå-
øêîäè, ÿê³ ìîæóòü î÷³êóâàòè ¿õ íà 
åòàï³ âò³ëåííÿ ïðîåêòó â æèòòÿ.

Íàïðèêëàä, ó ï³äñóìêó ðîáîòè 
âîíè ìàëè â³äïîâ³ñòè íà òàê³ çàïè-
òàííÿ:

Які міністерства, на вашу думку, підтри- z
мають проект?
Які намагатимуться „валити” проект,  z
тобто перешкоджати втіленню проекту 
в життя й чому?
Які переконливі аргументи ви можете  z
навести на підтримку (захист) проекту? 
Яким чином варто попрацювати над 
аргументацією?

Ïîãîäüìîñÿ: äàëåêî íå äèòÿ÷³ çà-
ïèòàííÿ, àëå ó÷í³ ñïðèéíÿëè ¿õ ÿê 
íàëåæí³, áî ðîçóì³þòü: âò³ëåííÿ ïðî-
åêòó â æèòòÿ – öå åòàï, çàäëÿ ÿêîãî, 
âëàñíå, ïðîåêò ³ ñòâîðþºòüñÿ, ³ öåé 
åòàï ïîòðåáóº àêòèâíèõ ä³é, ïåðåêîí-
ëèâî¿ àðãóìåíòàö³¿, âì³ííÿ çàñòîñîâó-
âàòè íàáóò³ çíàííÿ.

Íàñòóïíèé åòàï – ïðåçåíòàö³ÿ 
ìîäåðàòîðîì ãðóïîâèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïðîåêò³â íà ïðèêëàä³ ðîçãëÿäó òåìè 
„Ïðèðîäí³ äæåðåëà êàðáîã³äðîãåíî-
âì³ñíèõ ñïîëóê. Íàôòà, ïðèðîäíèé 
ãàç, âóã³ëëÿ: ñêëàä, çàïàñè, ðîäî-
âèùà, ñïîñîáè ïåðåðîáêè. Øëÿõè 
ðîçâ’ÿçàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè â 
Óêðà¿í³”.

Ãëÿäà÷³ ïîáà÷èëè ôðàãìåíò ïðî-
åêòó ç õ³ì³¿ â 10 êëàñ³ „Âóã³ëëÿ” (àâ-
òîðñüêà ïðîãðàìà Ã.Ñ. Ñàçîíåíêî). 
Ó÷àñíèêè âïåâíåíî â³äïîâ³äàëè íà 
çàïèòàííÿ ³ç çàëè ïðî òå, ÿêèìè ÿêîñ-
òÿìè ìàº âîëîä³òè ë³äåð êîìàíäè, ùî 
ðîçðîáëÿº êîëåêòèâíèé ïðîåêò, àäæå 
ñàìå ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ öüîãî òðàäè-
ö³éíîãî äëÿ äåñÿòèêëàñíèê³â ïðîåêòó 
âîíè ñïîâíà â³ä÷óëè ³ òå, ÿêèì ìàº 
áóòè ë³äåð, ³ òå, ÿê ñïðàâæíÿ êîìàíäà 
ìîæå íå ëèøå ï³äòðèìàòè, à é ñòâî-
ðèòè ë³äåðà.

À äàë³ – êîìï’þòåðíèé ïîêàç ìà-
òåð³àë³â, ÿê³ ðîçïîâ³äàëè ïðî êîëåê-
òèâí³ íàóêîâ³ ïðîåêòè âèïóñêíèõ 
ãðóï ë³öåþ – â³ä ïðîô³ëüíèõ äî ³íòå-
ãðîâàíèõ, çîêðåìà öüîãîð³÷íîãî ïðî-
åêòó âèïóñêíèê³â íà òåìó: „Âñòóï äî 
ÍÀÒÎ: „çà” ³ „ïðîòè”.

Öå áóâ íå ïðîñòî ôîðìàëüíèé çà-
õ³ä, ùî ìàâ íà ìåò³ ÷èìîñü çàéíÿòè 
â÷èòåë³â, äîêè ¿õí³ âèõîâàíö³ âèêî-
íóâàëè êîíêóðñí³ çàâäàííÿ, à íàãîäà 
óñâ³äîìèòè, îñìèñëèòè äîñâ³ä, àêìåî-
ëîã³÷í³ ³ííîâàö³éí³ ³äå¿ êîëåã, ³äå¿, ùî 
íàðîäæóþòüñÿ â àêòèâíîìó ïîøóêó 
ùîäåííî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³. Âðàæàëà 
àóðà äîáðîçè÷ëèâîñò³, ì³æîñîáèñò³ñí³ 
âçàºìèíè ó÷íÿ é ó÷èòåëÿ â ë³öå¿, ùî 
âèÿâèëèñÿ äàëåêî ãëèáøèìè, í³æ 
ñï³âïðàöÿ ¿õ ïðîòÿãîì óðîêó.

Симпозіум. Майстер-класи
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² âæå ñïðàâæí³é êóëüòóðíèé øîê 
ïåðåæèëè ó÷àñíèêè Ñèìïîç³óìó, êîëè 
ï³ä ÷àñ ðåºñòðàö³¿ ¿ì áóëî çàïðîïîíî-
âàíî âèçíà÷èòè, ó ÿêèõ ä³àëîãàõ âîíè 
õîò³ëè á âçÿòè ó÷àñòü (öå ùå îäíå íîó-
õàó äèðåêòîðà ÓÃË):

„Çàñ³äàííÿ” êîì³òåòó ç ïèòàíü 
îñâ³òè ³ íàóêè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè: 
„Îñâ³òà â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè” 
çà ó÷àñòþ âèïóñêíèö³ ë³öåþ, äåïó-
òàòà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, ÷ëåíà 
Êîì³òåòó Ë.Þ. Îðîáåöü;

„Êîëåã³¿” Ì³í³ñòåðñòâà ó ñïðàâàõ 
ñ³ì’¿, ìîëîä³ òà ñïîðòó: „2009 – ð³ê 

ìîëîä³ â Óêðà¿í³” çà ó÷àñòþ Ì³í³ñòðà 
Þ.Î. Ïàâëåíêà (âèïóñêíèêà ë³öåþ);

„Êîëåã³¿” Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè 
³ íàóêè Óêðà¿íè: „ÇÍÎ: ðèçèêè 
³  ïåðåâàãè” çà ó÷àñòþ çàñòóï-
íèêà ì³í³ñòðà Ï.Á. Ïîëÿíñüêîãî 
³ äèðåêòîðà Âñåóêðà¿íñüêîãî öåí-
òðó îö³íþâàííÿ ÿêîñò ³  îñâ ³òè 
².Ë. Ë³êàð÷óêà.

² â öèõ ä³àëîãàõ ó÷í³âñüêà ìîëîäü 
ïîêàçàëà ñâîþ ãîòîâí³ñòü ó ìàéáóò-
íüîìó âçÿòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîëþ 
Óêðà¿íè. À òîìó îïóáë³êóºìî ëèøå 
ïîãëÿäè-â³äãóêè éîãî ó÷àñíèê³â.

Ø²ÑÒÄÅÑßÒ ÕÂÈËÈÍ ÍÀÁÎË²ËÎÃÎ.
Íàä òóíåëåì äî àëüìà-ìàòåð Çàêîíó

Îëüãà Çà³ìåíêî,
11 êëàñ, ÓÃË

Àñòðîíîì³÷íà ãîäèíà äëÿ îõî-
ïëåííÿ -íàäöÿòè ãîñòðèõ ïèòàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòàíîì îñâ³òè é íà-

óêè â Óêðà¿í³, – öå áàãàòî ÷è ìàëî? 
Çàëåæíî â³ä òîãî, ï³ä ÿêèì êóòîì çîðó 
¿õ ðîçãëÿäàòè: îäíîçíà÷íî ìàëî äëÿ 
äîñèòü ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ õî÷à á îä-
í³º¿ ïðîáëåìè, àëå, ÿê âèÿâèëîñü, ö³ë-
êîì äîñòàòíüî äëÿ ïîäàííÿ çàãàëüíèõ 
â³äîìîñòåé, ùî í³áè ïîÿñíþþòü óñå ³ 
â òîé æå ÷àñ í³÷îãî íå îçíà÷àþòü.

Äâàäöÿòü ï’ÿòîãî ëþòîãî ó ðàì-
êàõ ïðîâåäåííÿ ³ñòîðèêî-ãåîãðàôî-
ìèñòåöüêîãî ñèìïîç³óìó „ß ³ ìîÿ 
Óêðà¿íà” ìè ìàëè çìîãó áóòè ïðèñóò-
í³ìè íà çàñ³äàíí³ Êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü îñâ³òè é íà-
óêè. Õî÷, âëàñíå, öå á³ëüøå íàãàäó-
âàëî îðèã³íàëüíó ïðåñ-êîíôåðåíö³þ 
ç ë³öå¿ñòàìè, ó÷èòåëÿìè òà ó÷àñíè-
êàìè Ñèìïîç³óìó. Íà ïðàâàõ ãîñïî-
äèí³ çàõîäó òà îäíîãî ç äåâ’ÿòè ÷ëåí³â 
Êîì³òåòó ïàí³ Ëåñÿ Îðîáåöü íàìàãà-
ëàñÿ âäîâîëüíèòè ó÷í³âñüêó ö³êàâ³ñòü 
òà ã³äíî â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ â÷è-
òåë³â. Â³äðàçó æ ìàþ â³äçíà÷èòè áëèñ-
êó÷³ ¿¿ îðàòîðñüê³ ÿêîñò³ òà âì³ííÿ 
ìàéñòåðíî, ç ÷åñòþ äàâàòè â³äïîâ³äü 
íà ïèòàííÿ, ôàêòè÷íî íå â³äïîâ³äà-
þ÷è íà íèõ. Ïðîòå íå ìîæíà â³äêè-
äàòè é òîé ôàêò, ùî, ÷è íå âïåðøå, 

ìè ïî÷óëè â³äâåðòó äóìêó ç óñò ìîæ-
íîâëàäöÿ ùîäî ÇÍÎ (ïåðåâàãè é íå-
äîë³êè), Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, çà-
êîíîäàâ÷îãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ îñâ³òí³õ 
ñèñòåì òà çàêëàä³â, ìàéáóòíüîãî ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
â÷èòåë³â.

Â³äïîâ³äíî äî õðîíîòîïó çóñòð³÷³ 
ïåðø çà âñå çãàäàºìî ÇÍÎ. Â³äâåðòî 

„Чи стане освіта пріоритетом держави?”
Засідання комітету Верховної Ради з питань 
освіти і науки

ÐÎÇÄ²Ë IV.
²ìïðîâ³çàö³ÿ

Симпозіум. Імпровізації
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êàæó÷è, ÿ, ÿê ë³öå¿ñòêà, í³÷îãî íîâîãî 
ç òåìè çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³-
íþâàííÿ äëÿ ñåáå íå â³äêðèëà (ïî-
ÿñíåííÿ î÷åâèäíå: ùî ùå ìîæíà äî-
íåñòè ëþäÿì, ÿêèì óñ³ íîâèíè ùîäî 
òåñòóâàííÿ äîíîñÿòü ëåäü íå ç ïåðøèõ 
óñò?). À îò íàø³ ãîñò³, ìàáóòü, çíà-
éøëè äëÿ ñåáå áàãàòî ö³êàâîãî, ³ õî÷ 
áóëî ïîâòîðåíî çàãàëîì ùå â æîâòí³ 
ïðîïèñí³ ³ñòèíè – íàãàäóâàííÿ çàé-
âèì íå áóäå. Ðîçêëàä ñåñ³¿ ÇÍÎ, ê³ëü-
ê³ñòü ïðåäìåò³â, çáåðåæåí³ ï³ëüãè òà 
òâîð÷³ êîíêóðñè âæå, ïåâíî, çàâ÷åí³ 
íàïàì’ÿòü óñ³ìà öüîãîð³÷íèìè âèïóñ-
êíèêàìè.

Çíîâó æ òàêè íàãàëüíà ïðîáëåìà 
äëÿ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ – ïðàöåâëà-
øòóâàííÿ ï³ñëÿ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè. 
²ç íèçêè ïèòàíü ïàí³ Ëåñ³: „Ùî ìîæå 
çðîáèòè äåðæàâà? Çàïðîâàäèòè ïðî-
ãðàìó „Ïåðøå ðîáî÷å ì³ñöå”? Àëå ÷è 
âñ³ì öå ïîòð³áíå?”,– óñÿ â³äïîâ³äü 
çâîäèòüñÿ äî ñåíòåíö³¿ „Õî÷åø ïðàöþ-
âàòè – ïðàöþé”, ³ îñîáèñòî íå ìîæó 
ç öèì íå ïîãîäèòèñü. Ìîæëèâ³ñòü º 
çàâæäè, ïîòð³áíå ëèøå áàæàííÿ ïðà-
öþâàòè. Äî òîãî æ ìîëîäå ïîêîë³ííÿ 
ìàº ñâî¿ íåçàïåðå÷í³ ïåðåâàãè, àäæå 
ìè âèðîñëè â åïîõó íîâ³òí³õ òåõíîëî-
ã³é ³ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Çàëèøèëîñÿ 
íàâ÷èòèñÿ â ñòàðøîãî ïîêîë³ííÿ ÿê 
ïðàöþâàòè.

Ó÷èòåë³ òåæ áóëè çàö³êàâëåí³ ïî-
÷óòè â³äïîâ³äü íà íàáîë³ë³ ïèòàííÿ 
ñâîãî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. Àëå âè-
ñíîâîê íåâò³øíèé: ï³äçàêîííèé àêò 

ïðî íàëåæí³ óìîâè æèòòÿ ïðèéíÿòî 
ùå îäèíàäöÿòü ðîê³â òîìó, àëå öå àæ 
í³ÿê íå îçíà÷àº, ùî éîãî äîòðèìàííÿ 
çà öåé ÷àñ óâ³éøëî äî ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ âëàäè. Îñâ³òà â 
íàø³é äåðæàâ³ íà äàíèé ìîìåíò ðå-
îðãàí³çóºòüñÿ çà ïðèíöèïîì âèáîð³â: 
ïðèéíÿòè çàêîí ìîæíà, à îò ô³íàíñó-
âàòè éîãî – öå âæå çàëåæíî â³ä òîãî, 
÷è âèñòà÷èòü áþäæåòó. ² öå çâàæàþ÷è 
íà òå, ùî îäèí çàêîí ìàíäðóº ñò³íàìè 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè ïðîòÿãîì 2-4 ÷èòàíü. 
Ïîçèòèâ øóêàºìî â íèçö³ ïðàêòè÷íèõ 
ïîðàä ó÷èòåëÿì, îñíîâíà ç ÿêèõ – íå 
ìîâ÷àòè. Äàë³ áóäå ã³ðøå? Ìîæëèâî. 
Àëå ñöåíàð³é ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
îñâ³òè â óìîâàõ êðèçè íåîïîñåðåäêî-
âàíî çàëåæèòü â³ä óñ³õ íàñ.

Íàñàìê³íåöü ìè îòðèìàëè ö³êàâå 
ïîâ³äîìëåííÿ, ïðî ä³éñí³ñòü ÿêîãî 
ìàëî õòî ç ïðèñóòí³õ çíàâ: çàñ³äàííÿ 
Êîì³òåòó ïóáë³÷í³, íà íèõ ìîæíà ³ ïî-
òð³áíî ïðèõîäèòè. Á³ëüøå òîãî, âèÿâ-
ëÿºòüñÿ, ãðîìàäñüêî àêòèâíà ìîëîäü 
ö³ëêîì ìîæå âïëèâàòè íà çàêîíîäàâ÷å 
ï³ä´ðóíòÿ ñòàíîâèùà âëàñíî¿ îñâ³òè. 
Çàïðîøåííÿ äî ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ 
æèòòÿ – öå, áåçóìîâíî, ð³÷ ïðèºìíà é 
êîðèñíà. Òîæ, òåëåôîí Êîì³òåòó ç ïè-
òàíü îñâ³òè é íàóêè (äëÿ çàìîâëåííÿ 
ïåðåïóñòêè íà çàñ³äàííÿ) (044) 255-31-
66 – òåëåôîíóéòå, âïëèâàéòå, âèñëîâ-
ëþéòå âëàñíó òî÷êó çîðó, â³äñòîþéòå 
ñâî¿ ³íòåðåñè. ², äàé âàì Áîã, ùîá âàøà 
³í³ö³àòèâà ä³éøëà ñâîãî ã³äíîãî çàâåð-
øåííÿ øâèäøå, àí³æ çà ð³ê-ï³âòîðà.

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ...
Äåðæàâà, ÿêà íå ô³íàíñóº øêîëè, áóäå 

ô³íàíñóâàòè òþðìè

Îêñàíà Êóë³ø,
11 êëàñ, ÓÃË

ßêùî òåàòð ïî÷èíàºòüñÿ ç â³-
øàëêè, ÿê ñêàçàâ êëàñèê, òî çà-
ñ³äàííÿ êîì³òåòó ïî÷èíàºòüñÿ ç 

ìåòàëîøóêà÷à. Ùî æ öå çà çàñ³äàííÿ 
êîì³òåòó ³ íàùî ìè ïðîéøëè ïîâç âî-
ãîíü, âîäó ³ ìåòàëîøóêà÷? Â³äïîâ³äü 
î÷åâèäíà! Áî ó÷í³ ÓÃË ÊÍÓ ³ìåí³ 
Òàðàñà Øåâ÷åíêà òà ãîñò³ Cèìïîç³óìó 
ìàëè çìîãó îñîáèñòî ïîñï³ëêóâàòèñü ç 
Ëåñåþ Îðîáåöü. Ïàí³ Ëåñÿ – êîëèøíÿ 

âèïóñêíèöÿ ë³öåþ, ñàìå âîíà íàäàëà 
íàì ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó íà 25 ëþòîãî 2009 ðîêó.

Çâè÷àéíî, íàéïåðøå – íàì áóëî 
ö³êàâî ïîáà÷èòè, äå æ ïðîõîäÿòü íà-
ðàäè òà çàñ³äàííÿ ïàðò³¿ ÍÓ-ÍÑ. 
Íàøó çàáàãàíêó âèêîíàëè, ñàìå òàì 
ìè ³ íàìàãàëèñÿ çáèòè ïàí³ Ëåñþ ç 
ïàíòåëèêó óñ³ìà ñâî¿ìè çàïèòàííÿìè! 
Íå âèéøëî! Çàòå îòðèìàëè ÷èìàëî 
³íôîðìàö³¿, ÿêîþ ìîæíà ïîä³ëèòèñü ç 
³íøèìè ó÷íÿìè.

Íà ïåðøîìó ì³ñö³ ïîñòàëè (òà é 
äîñ³ ïîñòàþòü!) ïèòàííÿ âñòóïó ó÷í³â 
äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Äàâíî 
íå ñåêðåò, ùî áóäü-ÿê³ ï³ëüãè äëÿ 

Симпозіум. Імпровізації
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àá³òóð³ºíò³â ñêàñîâàíî, ùîá óíèê-
íóòè íàéìåíøî¿ ìîæëèâîñò³ çëîâæè-
âàíü. Ïðîòå, ÿêùî äóæå õî÷åòüñÿ ïî-
çëîâæèâàòè – ³ äîñ³ º ìîæëèâ³ñòü. Ð³÷ 
ó òîìó, ùî â îñîáëèâîìó ñòàí³ çíà-
õîäÿòüñÿ äåÿê³ ãðóïè ï³ëüãîâèê³â. 90% 
ó÷í³â íà äåÿêèõ ôàêóëüòåòàõ óí³âåðñè-
òåò³â ñêëàäàþòü ñàìå âîíè, Ðåøò³, ÿê³ 
âñòóïàþòü äî ÂÍÇ íà çàãàëüíèõ ï³ä-
ñòàâàõ, çàëèøàºòüñÿ ëèøå âèòðèìó-
âàòè íåéìîâ³ðíó êîíêóðåíö³þ! Àäæå 
çàãàëüíà äóìêà òàêà, ùî òåñòóâàííÿ 
ìàº çíèçèòè ð³âåíü êîðóïö³¿, áî æîäåí 
ÂÍÇ íå ìàº ïðàâà ðîáèòè äîäàòêîâ³ 
êîíêóðñè äëÿ âñòóïíèê³â. Öå ïðàâèëî 
íåä³éñíå ëèøå äëÿ òâîð÷èõ ïðîôåñ³é 
– õóäîæíèê³â, àêòîð³â, æóðíàë³ñò³â.

Ïðîòå áóäü-ÿêèé ëîã³ê ìîæå ïî-
áà÷èòè äåùî íåëîã³÷íå â ñèñòåì³ 
ïðèéíÿòòÿ äî ÂÍÇ. ² äîñ³ íåâ³äîìî, 
ÿêèì ÷èíîì âïëèâàòèìóòü àòåñòàòè 
íà íàø âñòóï. Áóëî çàçíà÷åíî, ùî ó 
âèïàäêó äâîõ (àáî íàâ³òü á³ëüøå) ê³ëü-
êîñò³ îäíàêîâèõ áàë³â – ó âèïàäêó âè-
áîðó – ÿêèéñü ôàêòîð ìàº ñëóãóâàòè 
àðá³òðîì. Ñàìå äëÿ öüîãî ³ çàëèøà-
ºòüñÿ ñåðåäí³é áàë àòåñòàò³â, ÿêèé
ìîæå âïëèíóòè íà ïîäàëüøó äîëþ â 
ïðîáëåìí³é ñèòóàö³¿.

Ï³äí³ìàëèñü ³ ïèòàííÿ ñóòî ïðèí-
öèïîâ³: ÷è ìîæíà çà çíàííÿì òðüîõ 
ïðåäìåò³â êîíñòàòóâàòè ôàêò òîãî, ùî 
ëþäèíà âñåá³÷íî ðîçâèíåíà? Àäæå 
ìàéáóòíº çà óí³âåðñóìàìè, à ¿õ òàê 
âàæêî âèîêðåìèòè! Çãàäàºìî êîëèøí³ 
÷àñè, êîëè åêçàìåí³â áóëî ï’ÿòü. ×è 
íå çíèçèòüñÿ ð³âåíü òèõ, õòî âñòóïàº, 
ÿêùî âîíè áóäóòü ãîòóâàòèñÿ ëèøå äî 
òðüîõ-ï’ÿòè òåñò³â? Ïèòàííÿ ñóïåðå÷-
ëèâå ³ àêòóàëüíå äëÿ ñüîãîäåííÿ. Ç ³í-
øîãî áîêó – º äóìêà, ùî ÇÍÎ ò³ëüêè 
ï³äñèëèòü êîíêóðåíö³þ ì³æ ÂÍÇ, 
îæèâèòü ñèòóàö³þ íà íèâ³ îñâ³òè, 
ïðèïèíèòü âèïàäêè çëîâæèâàíü ñåðåä 
òèõ, õòî õî÷å âñòóïèòè òåîðåòè÷íî ³ 
õòî âñòóïàº ôàêòè÷íî.

Íàñòóïíå ïèòàííÿ ñòîñóâàëîñÿ 
Áîëîíñüêî¿ ñèñòåìè. Ïàí³ Ëåñÿ âëó÷íî 
çàóâàæèëà, ùî íàø³é îñâ³ò³ íå âèñòà-
÷àº ïðèêëàäíîãî àñïåêòó, íàä ÷èì ³ 
ïîòð³áíî ïðàöþâàòè. Ñüîãîäí³ ñïðîáè 

íàçäîãíàòè ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè 
ìîæóòü çàâåðøèòèñÿ íå íàéêðàùèì 
÷èíîì – àäæå ïîêè ìè áóäåìî íàñë³-
äóâàòè âèðîáëåíó ñèñòåìó, âîíà âæå 
çàñòàð³º. Òîìó ïîòð³áíî âèðîáëÿòè 
ñâî¿, á³ëüø ïðîãðåñèâí³ ñõåìè îñâ³ò-
íüîãî ðîçâèòêó, àäæå ï³ñëÿ óí³âåðñè-
òåòó ïåðåä íàìè – ðåàëüíå æèòòÿ, à 
íå ïëàí-ñõåìà. Òîìó ïîòð³áíî â³ä³-
ðâàòè íîñà â³ä òåîð³¿ ³ îçèðíóòèñÿ íà-
âêðóãè! Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ áóäü-ÿêîãî 
ÂÍÇ ïîøòîâèé ãîëóá íàì íå ïðèíåñå 
çàïðîøåííÿ íà ðîáîòó. Ïðîáëåìà 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîäèõ ñïåö³-
àë³ñò³â ³ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç 
íàéáîëþ÷³øèõ. Ñòàðøå ïîêîë³ííÿ 
ïîêè ÿâíî âèïåðåäæàº íàñ çà ñâîºþ 
ïðàöåçäàòí³ñòþ, ùî æ çàëèøàºòüñÿ 
ðîáèòè íàì? Ó÷èòèñÿ áóòè êîíêó-
ðåíòíîñïðîìîæíèìè! Â ó÷í³â º äî-
ñèòü ÷³òêà ìîòèâàö³ÿ, ùîá ñòàâèòèñü 
äî ìàéáóòíüîãî ÿêîìîãà ñåðéîçí³øå é 
â³äïîâ³äàëüí³øå.

Íàñàìê³íåöü áóëî ïîñòàâëåíî ïè-
òàííÿ ïðî ñòàòóñ ó÷èòåë³â ³ ô³íàíñó-
âàííÿ îñâ³òè. ×è º ùå ñåíñ äèâóâà-
òèñü, ùî ïîïðè âñ³ îá³öÿíêè âîíè é 
äîñ³ íå ìàþòü ñòàòóñó äåðæñëóæáîâ-
ö³â? Íàâðÿä. Ðåêëàìí³ ñëîãàíè òèõ, 
õòî â³äïîâ³äàº çà ð³âåíü áþäæåòó 
îñâ³òÿí, íå âàðòî äîâãî òðèìàòè â ãî-
ëîâ³. Õî÷à âàðòî áóëî á çàäóìàòèñÿ: 
õòî áóäå â÷èòè ë³êàð³â ³ åêîíîì³ñ-
ò³â, ÿêùî âñ³ â÷èòåë³ ñêîðî ìàòèìóòü 
ïðàöþâàòè äå³íäå. Çàðïëàòè òèõ, õòî 
íàâ÷àº, äàâíî ïåðåñòàëè ëÿêàòè: óñ³ 
÷îìóñü çâèêëè äî íåïîâàãè. À äàðìà. 
Ô³íàíñóâàòèñü îñâ³òà ìàº íå ëèøå 
áàòüêàìè.

Öå ïèòàííÿ íà ìàéáóòíº. Õî÷åòå 
ïðî íüîãî ïîãîâîðèòè? Ëàñêàâî ïðî-
ñèìî. Çàñ³äàííÿ êîì³òåòó â³äáóâà-
þòüñÿ ïóáë³÷íî. ²íøå ïèòàííÿ – ÷è 
ìîæåòå âè ÿêîñü âïëèíóòè íà ð³-
øåííÿ. Õî÷à áóòè â êóðñ³ ñïðàâ – öå 
âæå ï³âñïðàâè!

Ìè çíîâó ïîâåðíóëèñÿ äî ìåòàëî-
øóêà÷à é ïîäóìàëè, ùî êèäàòè ìî-
íåòêó íàì íå âàðòî. Ìè ùå ïîâåðíå-
ìîñü ó çàòèøí³ êàá³íåòè. ×àñ ïîêàæå, 
ó ÿêîñò³ êîãî.

Симпозіум. Імпровізації
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Ì²Í²ÑÒÅÐÑÒÂÎ ÎÑÂ²ÒÈ – ËÀÁ²ÐÈÍÒ 
ÇÀÃÀÄÎÊ

Þ.Þ. Ïàöóê,
ó÷èòåëü óêðà¿íñüêî¿ ìîâè

Îëåíà Ëàðê³íà,
ó÷åíèöÿ

Êîæåí ³ç âèïóñêíèê³â ñåðåäíüî¿ 
øêîëè çàðàç çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì ÷àð³âíî¿ ïëàíåòè ÇÍÎ (çî-

âí³øíº íåçàëåæíå îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè), áî â³ä íå¿ çàëåæèòü äîëÿ øêî-
ëÿðà ³ éîãî ïîäàëüøèé øëÿõ ó ìàéáóòíº. 
Òåñòóâàííÿ íàáóëî âñåóêðà¿íñüêîãî çíà-
÷åííÿ ëèøå ìèíóëîãî ðîêó é îäðàçó 
ïîä³ëèëî ñóñï³ëüíó äóìêó íà äâ³ êàòå-
ãîð³¿: òó, ùî „çà” òåñòóâàííÿ (àá³òóð³ºíò 
âñòóïàº äî ÂÍÇ ëèøå çà ñâî¿ìè çíà-
ííÿìè) ³ òó, ùî „ïðîòè” (ìîâëÿâ, íåäî-
ñêîíàëà ñèñòåìà, ùî îáîâ’ÿçêîâî ìàº íà 
ìåò³ „çàâàëèòè” ñïðàâä³ ðîçóìíèõ àá³òó-
ð³ºíò³â). Òîæ ðîçãëÿíåìî ôàêòè.

Íåùîäàâíî â Ì³í³ñòåðñòâ³ îñâ³òè 
â³äáóëàñÿ íàðàäà ç ïèòàíü ÇÍÎ 2009 
ðîêó ³ íàì âèïàëà ÷åñòü ïîáóâàòè 
òàì. Íà íàðàä³ áóâ ïðèñóòí³é äèðåêòîð 
Âñåóêðà¿íñüêîãî öåíòðó îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè ²ãîð Ëåîí³äîâè÷ Ë³êàð÷óê, 

ÿêèé óçÿâñÿ ðîçòëóìà÷èòè íàì óñ³ çà-
ãàäêè ³ ì³ôè ÇÍÎ. Ïðèñóòí³ìè áóëè 
çäåá³ëüøîãî â÷èòåë³ òà äèðåêòîðè øê³ë 
ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Ïåðøå ïèòàííÿ ïîñòàâèâ ó÷èòåëü 
ãåîãðàô³¿ îäí³º¿ ç êðèìñüêèõ øê³ë: 
„Ïàíå äèðåêòîðå, ÿê Âè ðîçö³íþºòå òîé 
ôàêò, ùî â á³ëüøîñò³ øê³ë Êðèìó ìîâîþ 
íàâ÷àííÿ º ðîñ³éñüêà, ïðîòå â³ä íàøèõ 
øêîëÿð³â âèìàãàºòüñÿ ñêëàäàííÿ òåñò³â 
óêðà¿íñüêîþ?”. Íà ùî ²ãîð Ë³êàð÷óê 
â³äïîâ³â, ùî â³äñîòîê êðèìñüêèõ øê³ë 
³ç óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ íàâ÷àííÿ ç ìî-
ìåíòó ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ 
Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ âæå ïåðåâèùóº 
80%, àëå ÿê³ñòü âèêëàäàííÿ ð³äíî¿ ìîâè 
çàëèøàºòüñÿ äîñèòü íèçüêîþ.

Íàñòóïíå ïèòàííÿ ñòîñóâàëîñÿ ñêëà-
äàííÿ Äåðæàâíî¿ ï³äñóìêîâî¿ àòåñòàö³¿ ç 
òàêèõ ïðåäìåò³â, ÿê óêðà¿íñüêà òà çàðó-
á³æíà ë³òåðàòóðè: ÷è ñêëàäàòè îêðåìî ö³ 
äâà ïðåäìåòè, ÷è ÿê ³íòåãðîâàíèé êóðñ. 
Çðåøòîþ, öå ïèòàííÿ çàëèøèëîñÿ â³ä-
êðèòèì, áî, íàïåâíî, ñàì³ ì³í³ñòðè íå 
ìîæóòü çðîçóì³òè âëàñíîãî òâîð³ííÿ.

²ç óñ³õ øïàëüò ãàçåò, ðàä³î, òåëåâ³çî-
ð³â ìè ïî³íôîðìîâàí³ ïðî ñâ³òîâó ô³-

ÏÐÅÑ-ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²ß

Ëþäìèëà Äîíåíêî,
çàñëóæåíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè

26 ëþòîãî ó çâ’ÿçêó ç ïðîâåäåííÿì 
Ì³æíàðîäíîãî ñèìïîç³óìó „ß ³ 
ìîÿ Óêðà¿íà” ìè ìàëè ìîæëè-

â³ñòü â³äâ³äàòè Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè 
³ íàóêè Óêðà¿íè. Ââàæàþ, ùî òî áóëà 
óí³êàëüíà ìîæëèâ³ñòü äëÿ îäèíàäöÿ-
òèêëàñíèê³â ïîñï³ëêóâàòèñÿ íàæèâî ç 

ëþäèíîþ, ÿêà ìàº ïðÿìå â³äíîøåííÿ 
äî ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â îö³-
íþâàííÿ çíàíü ó÷í³â. Çì³íà ö³º¿ ñèñ-
òåìè ïîêëèêàíà íàáëèçèòè îñâ³òó â 
Óêðà¿í³ äî âèìîã Áîëîíñüêîãî ïðîòî-
êîëó, ùî º òàêîæ âàæëèâèì ôàêòîðîì 
âèçíàííÿ óêðà¿íñüêîãî îñâ³òíüîãî äè-
ïëîìó â ñâ³ò³.

Äèðåêòîð Âñåóêðà¿íñüêîãî öåí-
òðó îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ²ãîð 
Ë³êàð÷óê ïðî³íôîðìóâàâ íàñ ïðî 
îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ öüîãîð³÷íîãî 
íåçàëåæíîãî òåñòóâàííÿ â³ä ïîïåðå-
äíüîãî. Ãîëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ º òå, 
ùî âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïðàêòè÷íî 
íå ìàòèìóòü ìîæëèâîñò³ ïðîïîíóâàòè 
âñòóïíèêàì ï³ëüãè, íå ïåðåäáà÷åí³ ä³-
þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì. Íåçì³ííèìè 
çàëèøàþòüñÿ é ï³ëüãè äëÿ 8 êàòåãîð³é 
àá³òóð³ºíò³â, ÿê³ çìîæóòü áóòè çàðàõî-
âàí³ äî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïîçà êîí-
êóðñîì çà óìîâè ì³í³ìàëüíîãî ïðî-
õ³äíîãî áàëó ÇÍÎ; ïðè öüîìó ò³ëüêè 
äåê³ëüêà ÂÍÇ ï³äíÿëè öåé áàð’ºð.

„Про тести – з перших вуст”
Колегія Міністерства освіти і науки

Симпозіум. Імпровізації
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ÏÎÃËßÄ ÇÁËÈÇÜÊÀ

Îí³ëà Ãðèùåíêî,
ó÷èòåëü ÓÃË

Ìåòîþ çóñòð³÷³ â Ì³í³ñòåðñòâ³ ó 
ñïðàâàõ ñ³ì’¿, ìîëîä³ òà ñïîðòó º 
îçíàéîìëåííÿ ìîëîä³ ç íàïðÿì-

êàìè ïîë³òèêè Ì³í³ñòåðñòâà íà 2009 
ð³ê, ÿêèé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
Â³êòîðà Þùåíêà îãîëîøåíî Ðîêîì 
ìîëîä³.

Ìàéáóòí³ äåðæàâîòâîðö³ ìàëè 
çìîãó ïîñï³ëêóâàòèñÿ ³ç ïðåäñòàâíè-
êàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, ïîäèñêóòóâàòè, 
ïîñòàâèòè ïèòàííÿ, à „óïðàâë³íö³” 
áëèæ÷å ï³çíàòè ïîãëÿäè ñó÷àñíî¿ ìî-
ëîä³.

Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ Ì³í³ñòåðñòâà ó 
ñïðàâàõ ñ³ì’¿, ìîëîä³ òà ñïîðòó º çàõèñò 
³íòåðåñ³â ìîëîä³, òóðáîòà ïðî çäîðîâå 
³ ùàñëèâå ìàéáóòíº ïîêîë³ííÿ. Ñàìå 
òîìó â ñòðóêòóð³ Ì³í³ñòåðñòâà ïåðåä-
áà÷åíà íàÿâí³ñòü äåïàðòàìåíòó ìîëî-
ä³æíî¿ ïîë³òèêè, çàñòóïíèêîì ãîëîâè 
ÿêîãî º Òåòÿíà Âàñèë³âíà ²âàíåíêî, 
ÿêà ðîçïîâ³ëà ïðî ñîö³àëüí³ äîñë³-
äæåííÿ â ìîëîä³æíîìó ñåðåäîâèù³, 
îêðåñëèâøè ¿õ ïð³îðèòåòè â òàê³é ïî-
ñë³äîâíîñò³: çäîáóòòÿ îñâ³òè, ã³äíà ðî-
áîòà é äîñòóïíå æèòëî.

Çðîáèâøè àêöåíò íà âàæëèâîñò³ 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, çàñòóïíèê ãîëîâè 
íàãîëîñèëà íà ïðîáëåì³ íåâ³äïî-
â³äíîñò³ ðèíêó îñâ³òè ³ ðèíêó ïðàö³, 
îñê³ëüêè â³í íå ïîòðåáóº íèí³ òàêî¿ 
ê³ëüêîñò³ þðèñò³â òà åêîíîì³ñò³â ó òîé 
÷àñ, ÿê íàÿâíèé äåô³öèò òåõí³÷íèõ 
ñïåö³àëüíîñòåé. Ó çâ’ÿçêó ç ïðîâåäåí-
íÿì â Óêðà¿í³ ªâðî-2012, çðîñòàº ïî-
òðåáà íà ñïåö³àë³ñò³â ãîòåëüíîãî á³ç-
íåñó, ôàõ³âö³â ³ç ³íîçåìíèõ ìîâ. Òîìó 
íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ ³ 
çíàéîìèòè ìîëîäü ³ç ïîòðåáàìè ðèíêó 
ïðàö³.

Ñåðåä ³íøèõ àêòóàëüíîþ ïðîáëå-
ìîþ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà º íåäîñòàòíÿ ðåàë³çàö³ÿ ãðîìàäÿí 

ó ñâî¿é äåðæàâ³, ùî çóìîâëþº â³äò³ê 
³íòåëåêòóàë³â çà êîðäîí.

Äåïàðòàìåíò îõîïëþº øèðîêèé 
ñïåêòð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ìîëîä³, ñå-
ðåä ÿêèõ: ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî ñïî-
ñîáó æèòòÿ, àêòèâíî¿ æèòòºâî¿ ïîçè-
ö³¿, ï³äòðèìêà òâîð÷èõ ³í³ö³àòèâ, âðó-
÷åííÿ ïðåì³é Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â çà 
îñîáëèâ³ äîñÿãíåííÿ ìîëîä³ (áëèçüêî 
òðüîõ òèñÿ÷) çà ïåâíó ðîáîòó, òâîð÷ó 
÷è íàóêîâó, ³ 60 ãðàíò³â Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè.

Íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿ 
ðîáîòè Ì³í³ñòåðñòâà ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿, 
ìîëîä³ òà ñïîðòó Àðòóð Ãîð³í ðîçïîâ³â 
ïðî ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
ùîäî ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ìîëîä³ 
â íàäàíí³ ¿é êðåäèò³â íà áóä³âíèöòâî 
æèòëà.

Îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ íàïðÿì³â ä³-
ÿëüíîñò³ Ì³í³ñòåðñòâà º çàëó÷åííÿ 

„Пане заступнику міністра, дозвольте 
запитати…”
Колегія Міністерства у справах сім’ї, 
молоді та спорту

íàíñîâó êðèçó, òîìó ïîñòàëî ïèòàííÿ 
ïðî çàëó÷åííÿ â÷èòåëüñüêèõ êàäð³â äî ïå-
ðåâ³ðêè çàâäàíü â³äêðèòîãî òèïó ç óêðà¿í-
ñüêî¿ ìîâè (âëàñíå âèñëîâëþâàííÿ), àí-
ãë³éñüêî¿ ìîâè (òâîð÷å çàâäàííÿ) òà ç ³ñ-

òîð³¿ Óêðà¿íè (ðîçãîðíóò³ â³äïîâ³ä³ íà 
ïèòàííÿ). Òîæ âåðäèêò ö³é ïðîáëåì³ 
òàêèé: òâîð÷³ çàâäàííÿ áóäóòü, ³ êàäðè 
äëÿ ïåðåâ³ðêè òåæ (òîæ, øàíîâíèé àá³-
òóð³ºíòå, â÷èñÿ ïèñàòè ãðàìîòíî)!

Симпозіум. Імпровізації
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øèðîêèõ ìîëîä³æíèõ ìàñ äî ãðîìàä-
ñüêîãî ðóõó. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî öå 
ìàòèìå ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü 
êóëüòóðè òà ñâ³äîìîñò³ ìîëîäîãî ïî-
êîë³ííÿ.

Ïîñòóïîâî öÿ çóñòð³÷ ïåðåðîñëà â 
ä³àëîã. Ó÷àñíèê³â Ñèìïîç³óìó ö³êàâèâ 
ö³ëèé ðÿä ïèòàíü:

Чи і в цьому році замість учнів із висо- z
ким рівнем навчальних досягнень, ме-
далістів, до вишів зараховують пільго-
виків? – цікавило ученицю УГЛ Марію 
Молодик.
…Чи може держава задовольнити за- z
пити всіх? Очевидно, що ні: у більшості 
випадків значна категорія молоді має 
дбати сама за себе. А держава ство-
рює правову базу, яка дає можливість і 
право для такої реалізації, – такою була 
відповідь заступника Міністра у спра-
вах сім’ї, молоді та спорту Ростислава 
Карандієва.
Чи існують якісь програми для молоді,  z
спрямовані на ведення здорового спо-
собу життя? – цікавиться Богдан Кубик, 
учасник Симпозіуму.
Â³äïîâ³äü Òåòÿíè ²âàíåíêî – çàñòóï-

íèêà äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòó ç ìîëî-
ä³æíî¿ ïîë³òèêè: „ª òàê³ ïðîãðàìè ³ 
ìàºìî ï³äòðèìêó, òîìó äóæå ñïîä³âà-
ºìîñü, ùî äî ê³íöÿ ðîêó çìåíøèòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü ìîëîäèõ ëþäåé, ÿê³ âæèâàþòü 
íàðêîòèêè, ñòðàæäàþòü â³ä ÑÍ²Äó. 
Íàìàãàºìîñü, ùîá ìîëîä³ ëþäè îòðè-
ìàëè âåñü ïàêåò ìåäè÷íîãî îáñëóãîâó-

âàííÿ òîùî. Íàøå çàâäàííÿ – äîíå-
ñòè äî ìîëîä³ ³íôîðìàö³þ ïðî íåáåç-
ïåêó, ÿêà íà íàñ ÷àòóº, ðîçïîâ³ñòè ïðî 
òå, ÷èì çàãðîæóþòü íàì íàðêîòèêè â 
ìàéáóòíüîìó. Ìè â³äêðèâàºìî ïî âñ³é 
Óêðà¿í³ öåíòðè ç ðåàá³ë³òàö³¿ íàðêîçà-
ëåæíî¿ ìîëîä³ äëÿ òèõ, õòî õî÷å ïðè-
ïèíèòè ¿õ âæèâàííÿ, àëå íå ìîæå. Öå 
ëèøå îäèí ³ç øòðèõ³â äî ïîðòðåòà ìî-
ëîä³æíî¿ ïîë³òèêè ç öüîãî ïèòàííÿ”.

Äîëó÷åííÿ ó÷í³â äî ä³àëîã³â ïîçè-
òèâíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, 
íà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³, ïîòðåáè ïîñò³éíî äáàòè ïðî 
ñâ³é îñâ³òí³é ðîçâèòîê, âèáóäîâóâàòè 
ñòðàòåã³þ ñâîãî ìàéáóòíüîãî, àâòîðîì 
ÿêîãî º âîíà ñàìà, çðåøòîþ, áðàòè íà 
ñåáå ãðîìàäÿíñüêó â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ó÷í³ â÷àòüñÿ áóäóâàòè ³ ï³äòðè-
ìóâàòè âçàºìîâ³äíîñèíè ç ³íøèìè 
ëþäüìè, ùî çà ñîö³àëüíèì ñòàòó-
ñîì çàðàç çíàõîäÿòüñÿ çíà÷íî âèùå 
¿õ. Îòæå, ïîçáóâàþòüñÿ êîìïëåêñ³â ó 
ñï³ëêóâàíí³ ³ ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåì äëÿ 
ïîøóê³â âçàºìîïðèéíÿòíèõ ð³øåíü, 
íàâ÷àþòüñÿ îð³ºíòóâàòèñü ó äåðæàâ-
íîìó æèòò³, íå áîÿòèñü áðàòè ó÷àñòü 
ó ð³çíèõ êóëüòóðíèõ ³ òâîð÷èõ ³í³ö³-
àòèâàõ, ï³äòðèìóâàòè ³ çàõèùàòè ãðî-
ìàäÿíñüê³ ñâîáîäè é ïðàâà ëþäèíè, 
çðåøòîþ, áðàòè íà ñåáå ãðîìàäÿíñüêó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Óðî÷èñòå çàêðèòòÿ Ì³æíàðîäíîãî 
³ñòîðèêî-ãåîãðàôî-ìèñòåöüêîãî 
ñèìïîç³óìó „ß ³ ìîÿ Óêðà¿íà” 

ïðîõîäèëî â àòìîñôåð³ ùèðîãî ïîøà-
í³âêó âñ³õ ó÷àñíèê³â ³íòåëåêòóàëüíèõ 

çìàãàíü çà ïðàâî íàçèâàòèñü êðàùèìè 
ñåðåä êðàùèõ.

Ïåðåïîâíåíà àêòîâà çàëà ÷åð-
âîíîãî êîðïóñó Êè¿âñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà… Çà íåâåëè÷êèì ñòîëèêîì 
– ïîâàæí³ ãîñò³:

Â.Ä. Áàçèëåâè÷, äåêàí åêîíîì³÷-
íîãî ôàêóëüòåòó Êè¿âñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà, ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÍ 
Óêðà¿íè, ãîëîâà Ðàäè ë³öåþ;

Â.². Ãðèãîðóê, ïðîðåêòîð ç íàóêîâî¿ 
ðîáîòè óí³âåðñèòåòó, äîêòîð ô³çèêî-
ìàòåìàòè÷íèõ íàóê;

ß.Á. Îë³éíèê, äåêàí ãåîãðàô³÷íîãî 
ôàêóëüòåòó Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

„Високі акорди закриття Симпозіуму”

ÇÀÊÐÈÒÒß CÈÌÏÎÇ²ÓÌÓ
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óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð;

Â.Ô. Êîëåñíèê, äåêàí ³ñòîðè÷íîãî 
ôàêóëüòåòó Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà, 
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÍ Óêðà¿íè;

Ä.Â. Ñòåïîâèê, àêàäåì³ê ÀÍ Âèùî¿ 
øêîëè Óêðà¿íè, äîêòîð áîãîñëîâñüêèõ 
íàóê, äîêòîð ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, äîê-
òîð ìèñòåöòâîçíàâñòâà.

Ñâÿòêîâîþ öåðåìîí³ºþ êåðó-
þòü äèðåêòîð ÓÃË Ã.Ñ. Ñàçîíåíêî ³ 
Â.Ä. Áàçèëåâè÷: êâ³òè, ìóçèêà, ïðåä-
ñòàâíèêè ñòîëè÷íèõ ÇÌ², ìèñòåöüêà 
åë³òà, ÷ëåíè „Ïàðòíåð”-êëóáó, ó÷è-
òåë³, ó÷í³, áàòüêè… ×àñ ïðîâåäåííÿ 
Ñèìïîç³óìó – ïðîâåñ³íü – íå âèïàä-
êîâèé, ñèìâîë³÷íèé. Àäæå òàêå íàïðó-
æåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-ô³çè÷íèõ ñèë 
íàãàäóº íàì â³÷íèé çàêîí áóòòÿ: çè-
ìîâèé ïåð³îä â³äíîñíîãî â³äïî÷èíêó 
ðàòàÿ – öå ãëèáîêà âíóòð³øíÿ ðîáîòà 
â î÷³êóâàíí³ ïîãîæî¿ äíèíè, êîëè òå-
ïëà ³ â³ëüãà çåìëÿ ùàñëèâî ïðèéìàº 
â ñâîº ëîíî çîëîòå çåðíî äëÿ íîâîãî 
âðîæàþ. ßê öÿ ðîçóìíà ³ íåñïîê³éíà 
þíü íàãàäóº íàì ìóäðèé çàêîí ïåðå-
äà÷³ çíàíü ³ äîñâ³äó!... ßê áàãàòî ïðàö³ 
ñòî¿òü çà öèì! ßê³ íàä³¿-ñïîä³âàííÿ 
áàòüê³â, ó÷èòåë³â ³ Óêðà¿íè íà ùàñëè-
âèé ³ ïë³äíèé ñòàðò ñâî¿õ âèõîâàíö³â!

„Äîáð³ ³ ðîçóìí³ ëþäè! – çâåðòà-
ºòüñÿ äî ó÷àñíèê³â ç³áðàííÿ ïðîðåê-
òîð ç íàóêîâî¿ ðîáîòè Óí³âåðñèòåòó 
Â.². Ãðèãîðóê. – Äîáð³, áî ìàºòå âè-
ñîê³ çíàííÿ, à ëþäè ç³ çíàííÿìè áó-
âàþòü ò³ëüêè äîáð³. À ðîçóìí³, áî 
áåðåòå ó÷àñòü ó òàêîìó Ñèìïîç³óì³. 
Ïðèõîäèòü ÷àñ, êîëè óñâ³äîìëþºø, 
ùî äåðæàâà â îñîá³ â÷èòåëÿ äàëà òîá³ 
äîñòîéíó îñâ³òó, òîæ ìàºòå çàäóìà-
òèñÿ íàä òèì, ÷èì â³ääÿ÷èòè íåíüö³ 
Óêðà¿í³”.

Ïðèºìíîþ ðîäçèíêîþ ñâÿòà ñòàëî 
ïðåäñòàâëåííÿ „Ïàðòíåð”-êëóáó, î÷î-
ëþâàíîãî éîãî çàñíîâíèêîì òà ³í³ö³-
àòîðîì Ã.Ñ. Ñàçîíåíêî, ÿêà ó ñâîºìó 
â³òàëüíîìó ñëîâ³ íàãîëîñèëà íà óí³-
êàëüíîñò³, æåðòîâíîñò³ é âèñîêîìó 
ïðîôåñ³éíîìó ñòàòóñ³ êîæíîãî ÷ëåíà 
„Ïàðòíåð”-êëóáó (ñåðåä íèõ– äîê-
òîðàíòè, êàíäèäàòè íàóê, çàñëóæåí³ 
â÷èòåë³ Óêðà¿íè): „ß äÿêóþ, ùî Âè 

Âðó÷àþ÷è ïåðåìîæöÿì ãðàìîòè ³ 
ïîäàðóíêè, Ãîëîâè æóð³ â³äïîâ³äíèõ 
ñåêö³é – ß.Á. Îë³éíèê, Â.Ô. Êîëåñíèê 
³ Ä.Â. Ñòåïîâèê âèñëîâèëè ùèð³ ïîáà-
æàííÿ ùîíàéøâèäøå çóñòð³òèñÿ ç ó÷àñ-
íèêàìè Ñèìïîç³óìó, àëå âæå â ñòàòóñ³ 
ñòóäåíò³â ³ñòîðè÷íîãî òà ãåîãðàô³÷íîãî 
ôàêóëüòåò³â Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà òà 
Êè¿âñüêî¿ Äóõîâíî¿ Àêàäåì³¿.

ÏÅÐÅÌÎÆÖßÌÈ 
çà ñóêóïí³ñòþ áàë³â ³ òåñòóâàííÿ 

ÁÓËÈ ÂÈÇÍÀ×ÅÍ²:
„Ãåîãðàô³÷íå êðàºçíàâñòâî”:

² ì³ñöå   –  Øèìê³â Þë³ÿ Ìèêîëà¿âíà 
( Ã à ë è ö è í ³ â ñ ü ê à  Ç Î Ø , 
Ìèêîëà¿âñüêà îáë.);

²² ì³ñöå  –  Ä å ì å ø ê î  Ì à ð è í à 
Î ë å ê ñ à í ä ð ³ â í è  ( Ó Ã Ë , 
ì. Êè¿â);

²²² ì³ñöå –  Ã à ë ó ç èí ñ ü êèé  Äìè ò ð î 
Åäóàðäîâè÷ (Ëóãàíñüêà ñïå-
ö³àë³çîâàíà øêîëà-ã³ìíàç³ÿ 
¹ 60);

²V ì³ñöå –  Ã î ë î â à í ü î â à  Í à ò à ë ³ ÿ 
Âàñèë³âíà (Ã³ìíàç³ÿ ¹8, 
ì. Ñåâàñòîïîëü);

„²ñòîðè÷íå êðàºçíàâñòâî”:
² ì³ñöå   –  Êîâòà÷  ²ëîíà  ² â àí ³ âíà 

(Ëþáîìëüñüêèé ÍÂÊ „ÇÎÑØ 
²-²²² ñò. – ðàéîííà ã³ìíàç³ÿ 
³ì. Íàòàë³¿ Óæâ³é”, Âîëèíñüêà 
îáë.);

²² ì³ñöå  –  Îõîòí ³ê  Þë³àíà  (ÓÃË, 
ì. Êè¿â);

²²² ì³ñöå –  Øàò³ëî ²ðèíà Ðóñëàí³âíà 
(Íîâîãðàä-Âîëèíñüêèé êîëå-
ã³óì, Æèòîìèðñüêà îáë.);

„Äóõîâí³ ñâÿòèí³ Óêðà¿íè”:
² ì³ñöå   –  Ãåîðã³é Ñåðã³é Ñåðã³éîâè÷, 

Êóëèêîâñüêèé Îëåêñàíäð 
Ê î ñ ò ÿ í ò è í î â è ÷ 
(Æîâòíåâèé ë³öåé, ì. Êðèâèé 
Ð³ã);

²² ì³ñöå  –  Êîâòóí ²ãîð Îëåãîâè÷, Áîãäàíîâ 
Äìèòðî Âîëîäèìèðîâè÷, 
Óøàêîâ Ðóñëàí Âàäèìîâè÷ 
(Áàãàòîïðîô³ëüíèé ë³öåé, 
Æèòîìèðñüêà îáë.).

²²² ì³ñöå –  Ã î ð î ä å ö ü ê è é  Ð ó ñ ë à í 
Ìèêîëàéîâè÷ (Ïåäàãîã³÷íèé 
ë³öåé, Æèòîìèðñüêà îáë.)

²ç òåñòóâàííÿ ç ³ñòîð³¿ ïîñ³ëà ïåðøå 
ì³ñöå âèïóñêíèöÿ Óêðà¿íñüêîãî ãóìàí³-
òàðíîãî ë³öåþ Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 
ªëèçàâåòà Ðåõòìàí (íàãîðîäæåíà äè-
ïëîìîì ³ ïîäàðóíêîì ðîäèíè Äàöóí³â 
– ìîá³ëüíèì òåëåôîíîì); ç ãåîãðàô³¿ – 
äðóãå ì³ñöå ïîñ³ëà Äåìåøêî Ìàðèíà (íà-
ãîðîäæåíà äèïëîìîì, àòëàñîì Óêðà¿íè).
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ñòî¿òå íà ö³é âèñîê³é ñöåí³ 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà ³ ñõèëÿþ ãîëîâó, 
àáè Âè äîáðå ñòîÿëè â ñâî¿õ 
ì³ñòàõ ³ ñåëàõ. Ùîá ãîðäî 
çâó÷àëî ñëîâî – Ó÷èòåëü! ”.

Ç îñîáëèâèì ï³ºòåòîì ³ 
òåïëîòîþ ãîâîðèëè ÷ëåíè 
„Ïàðòíåð”-êëóáó ïðî ñï³âï-
ðàöþ ç Óêðà¿íñüêèì ãóìà-
í³òàðíèì ë³öåºì. Âðó÷àþ÷è 
ïðåçèäåíòîâ³ „Ïàðòíåð”-
êëóáó Ã.Ñ. Ñàçîíåíêî ³êîíó 
Áîæî¿ Ìàòåð³, Þ.Â. Øóêåâè÷ 
ñêàçàâ: „Âåëè÷ Óêðà¿íñüêîãî 
ãóìàí³òàðíîãî ë ³öåþ ³ 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî âîíè ìîæóòü ñîá³ äîçâî-
ëèòè ïðîâîäèòè ì³æíàðîäí³ 
ñèìïîç³óìè. À ñèìâîë³÷íèì 
º òå, ùî ïåðåìîæöÿìè ñòàëè 
ó÷í³ âñ³º¿ Óêðà¿íè”.

Ùèðèì ³ ëàêîí³÷íèì áóëî 
ñëîâî çàñòóïíèêà äèðåêòîðà 
ç íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
ã³ìíàç³¿ ¹14 ç ì. Ì³íñüêà 
Ìàðèíè Òàðàñîâî¿. À çâåð-
íåííÿ äî ïðèñóòí³õ ¿¿ ð³ä-
íîþ á³ëîðóñüêîþ ìîâîþ: „ß 
âåëüìè âäÿ÷íà Óêðà¿í³, Êèºâó 
³ Âàì, Ãàëèíî Ñòåôàí³âíî”, 
âèêëèêàëè çâîðóøëèâ ³ 
ñëüîçè ó ãîñòåé. Ñïðàâä³, 
ìîâà ïðèÿçí³ ³ ëþáîâ³ çðîçó-
ì³ëà áåç ïåðåêëàäà÷à, áî öå 
ìîâà ñåðöÿ ³ îò÷îãî êðàþ… 
ßêèé öå ïðåêðàñíèé óðîê 
ïîøàíóâàííÿ ð³äíî¿ ìîâè 
â êîë³ ïîáðàòèì³â ïî äóõó! 
Öåé ïîëóì’ÿíèé âèñòóï – 
ãàñëî íåñêîðåíî¿ äî ê³íöÿ 
áðàòíüî¿ Á³ëîðóñ³¿.

Ñòåíîãðàô³÷íî ïðî³í-
ôîðìóºìî ùå ê³ëüêà âè-
ñòóï³â, õî÷à êîæåí ³ç íèõ – 
óí³êàëüíèé (äèâ. âð³ç).

Ïåðåìîæö³ ³íòåëåêòóàëü-
íèõ çìàãàíü Ñèìïîç³óìó ïå-
ðåáóâàëè â öåé äåíü ó êîë³ 

ÂÈÑÒÓÏÈ Ó×ÀÑÍÈÊ²Â
Ë.À. Ïàðàùåíêî, äèðåêòîð ë³öåþ Á³çíåñó, ì. Êè¿â: „Ùîá 

çäèâóâàòè – ïîòð³áí³ ðîêè íàïîëåãëèâî¿ ïðàö³. Óêðà¿íñüêèé 
ãóìàí³òàðíèé ë³öåé íå ïåðåñòàº äèâóâàòè íàñ ³ Óêðà¿íó”.

Í.². Ðóäåíêî, äèðåêòîð ÍÂÊ „Óêðà¿íñüêî¿ øêîëè-
ã³ìíàç³¿ ¹5”, ì. Ñ³ìôåðîïîëü: „Íàïðàöþâàííÿ Âàøîãî ë³-
öåþ – öå ïðàöÿ ö³ëîãî ³íñòèòóòó. ² öèì êîðèñòóºòüñÿ âñÿ 
Óêðà¿íà”.

Ñ.Ì. Ñóøêî, äèðåêòîð Êèºâî-Ñâÿòîøèíñüêî¿ ðàéîííî¿ 
êëàñè÷íî¿ ã³ìíàç³¿, ì. Áîÿðêà. Êè¿âñüêà îáë.: „Çàõîïëþþñü 
Âàìè, òàëàíòîì ³ áàãàòîãðàíí³ñòþ. ß ñïîê³éíà çà ìàéáóòíº 
Óêðà¿íè”.

Ã.Â. Ëîïóøàíñüêà, äèðåêòîð Óêðà¿íñüêî¿ ãóìàí³òàðíî¿ 
ã³ìíàç³¿ ¹56, ì. Ëüâ³â: „Ïèøàºìîñÿ, ùî ó íàñ òàêà ìîëîäü. 
À êðåäî Ãàëèíè Ñòåôàí³âíè – „Í³êîëè íå çäàâàòèñü!”.

Ë.Â. Êîð³ííà, äèðåêòîð Æèòîìèðñüêîãî îáëàñíîãî ïåäà-
ãîã³÷íîãî ë³öåþ, ì. Æèòîìèð: „Äÿêóþ äîë³ ³ âèïàäêó, ùî 2 
ðîêè òîìó çâ³â íàñ ³ç Ãàëèíîþ Ñòåôàí³âíîþ ³ Óêðà¿íñüêèì 
ãóìàí³òàðíèì ë³öåºì. Äÿêóþ ¿é çà âåëèêå ñåðöå ³ äîáðó 
äóøó”.

Î.Î. Ãàç³çîâà, äèðåêòîð ÍÂÊ ¹ 15 Ã³ìíàç³¿-øêîëè-
ñàäêà, ì. ßëòà: „Çìàãàéìîñÿ çà íîâå æèòòÿ ³ òâîð³ìî ìàé-
áóòíº Óêðà¿íè! ”.

Ã.Î. Øåâ÷åíêî, äèðåêòîð Ìàðê³âåöüêî¿ ÇÎØ ²-²²² ñòó-
ïåíÿ, ×åðí³ã³âùèíà: „Íàì ïðèºìíî áóòè â åë³òíîìó êîë³ 
ñòîëèö³ Óêðà¿íè. Äÿêóºìî çà ñï³âïðàöþ, çè÷èìî íàòõíåííÿ 
é îïòèì³çìó”.

Ñ.Â. Ìàðê³íà, äèðåêòîð Æîâòíåâîãî ë³öåþ, ì. Êðèâèé Ð³ã:
Âèçð³º ñèëà – âèðîñòóòü êðèëà!
Ùîá íå ñóäèëà äîëÿ – ïóñòå:
Ùåçíå ðó¿íà! Ñëàâà Âêðà¿íè
â ó÷íÿõ òâî¿õ ïðîðîñòå.
Ö³ ïîåòè÷í³ ðÿäêè Ã³ìíó Æîâòíåâîãî ë³öåþ íàéêðàùå 

ïåðåäàþòü ìàæîðíó òîíàëüí³ñòü âèñòóï³â ÷ëåí³â „Ïàðòíåð”-
êëóáó.

Ó çàêðèòò³ Ñèìïîç³óìó âçÿâ ó÷àñòü Ãîëîâà ôîíäó 
„Íàö³îíàëüíà åë³òà” Î.Ë. Ìàöåïóðà. Ó ñâîºìó âèñòóï³ â³í 
íàãîëîñèâ íà âàæëèâîñò³ âèñîêîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ³ 
ñàìîâ³ääàíîñò³ â÷èòåë³â ë³öåþ, âðó÷èâøè ïðåì³¿ àêòèâíèì 
îðãàí³çàòîðàì Ñèìïîç³óìó, â÷èòåëÿì ÓÃË Ê.Ì. Áàëüîñ³, 
Ë.Ì. Áóñîë, Ñ.Â. Ñîðî÷èíñüê³é, çàñòóïíèêó äèðåêòîðà ç 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é Î.ß. Îñàä÷³é, çàâ³äóþ÷³é Á²Ö 
Â.Ï. Ìîçãîâ³é.

Òðàäèö³¿ ë³öåþ… Ñåðåä áàãàòüîõ – ðîäèíí³ñòü – íàé-
ïåðøà… „Âçàºìîäîïîìîãà é îï³êà, æåðòîâí³ñòü ³ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ñëîâî ³ ä³ëî, àòìîñôåðà äîâ³ðè é ëþáîâ³ 
– íàð³æí³ êàìåí³ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ³ ñòèëþ ë³öåþ”, – 
çàçíà÷èëà Ò.Ì. ªìåöü, ìàòè äâîõ ñèí³â – êîëèøí³õ ë³öå-
¿ñò³â. Ï³êëóâàëüíà ðàäà ë³öåþ ñï³âïðàöþº ç íàéâèùèìè 
ïîñàäîâèìè îñîáàìè íàøî¿ äåðæàâè. ²ì’ÿ ñâ³òëî¿ ïàì’ÿò³ 
Î.². ªìöÿ – äåïóòàòà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, ïî÷åñíîãî 
÷ëåíà Ï³êëóâàëüíî¿ ðàäè çàëèøèòüñÿ íàçàâæäè ó âäÿ÷í³é 
ïàì’ÿò³ íîâèõ ïîêîë³íü ë³öå¿ñò³â. Ò.Ì. ªìåöü âðó÷èëà çàñíî-
âàíó ðîäèíîþ ªìö³â ñòèïåíä³þ ó÷èòåëÿì – ìàéñòðàì ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ñïðàâè: Ã.². Êàðïþê, Ã.Ã. Ñí³òêî, Ë.Ï. Õàëåöüê³é, 
ß.Ì. Ãîëüäåíáåðãó.

Ïðî âèíÿòêîâó ðîëü ðîäèíè ó ñèñòåì³ ë³öåéíî¿ îñâ³òè 
ãîâîðÿòü ¿õ äîáð³ ñïðàâè: áàòüêî äâîõ ñèí³â – ë³öå¿ñ-
ò³â, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð Êè¿âñüêîãî çàâîäó „Ðàäàð” 
Â.Ñ. Ìàéñòðåíêî ï³äêðåñëèâ ó ñâîºìó âèñòóï³ âàæëèâ³ñòü 
îá’ºäíàâ÷î¿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ îñâ³òÿí ÓÃË. Â³ä ³ìåí³ 
ãðóïè áàòüê³â â³í âðó÷èâ ìóëüòèìåä³éíèé öåíòð ç ïëàçìîâèì 
ìîí³òîðîì. „Ìàéæå 200 ðîäèí íàøèõ ë³öå¿ñò³â ï³äñòàâèëè 
ïëå÷å ó ï³äãîòîâö³ òà ïðîâåäåíí³ Ì³æíàðîäíîãî ³ñòîðèêî-
ãåîðãðàôî-ìèñòåöüêîãî ñèìïîç³óìó „ß ³ ìîÿ Óêðà¿íà”. Öåé 
áàòüê³âñüêèé ïîäàðóíîê âàì, øàíîâí³ ë³öå¿ñòè, ùîá âè áóëè 
ñèëüíèìè, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè”, – ï³äêðåñëèëà ó 
ñëîâ³ âäÿ÷íîñò³ äèðåêòîð ÓÃË Ã.Ñ. Ñàçîíåíêî.
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ìàéñòð³â ïåäàãîã³÷íî¿ ñïðàâè, ìàéñòð³â 
ñöåíè òà íàóêîâî¿ åë³òè ñòîëè÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà. 
Öå ÿñêðàâà ïëåÿäà ã³äíîñò³ ³ ÷åñò³, äëÿ 
ÿêèõ ïðàöÿ íà áëàãî íàðîäó óâ³í÷à-
ëàñÿ àâòîðèòåòíèì âèçíàííÿì, øà-
íîþ ³ âäÿ÷í³ñòþ: ñîë³ñò Íàö³îíàëüíî¿ 
îïåðè, íàðîäíèé àðòèñò Óêðà¿íè 
Ñòåïàí Ô³öè÷, íàðîäíà àðòèñòêà 
Óêðà¿íè Ìàð³÷êà Áóðìàêà, çàñëóæåíà 
àðòèñòêà Óêðà¿íè Ñâ³òëàíà Ìèðâîäà, 
çàñëóæåíèé àðòèñò Óêðà¿íè Àíàòîë³é 
Ìàòâ³é÷óê, à ïîðÿä ³ç öèìè âèñîêèìè 
ìèñòåöüêèìè àâòîðèòåòàìè – íàø³ 
ë³öå¿ñòè: ñï³âà÷êà Áîãäàíà Âàðíèöüêà, 
ëàóðåàò ì³æíàðîäíèõ òà âñåóêðà¿í-
ñüêèõ êîíêóðñ³â Òèìîô³é Ìèðâîäà, 
êñèëîôîí³ñò Îëåêñ³é Êëî÷àé…

Àïîôåîçîì ä³ÿëüíî¿ ³ ïë³äíî¿ 
Ëþáîâ³ äî Ëþäèíè, ¿¿ Òâîðöÿ ³ Ìàòåð³ 
Óêðà¿íè ñòàâ âèñòóï Ãåðîÿ Óêðà¿íè, 
íàðîäíî¿ àðòèñòêè Óêðà¿íè Í³íè 
Ìàòâ³ºíêî:

Ââ³éäè ³ òè ó öåé ñîáîð
ç íåòë³ííî¿ áóäîâè,
ç ÿêî¿ äèâèòüñÿ íà íàñ Îðàíòà!
– ëóíàëî â çàë³…

Çäàâàëîñÿ, ùî ìè íå â óí³âåðñèòåò³, 
à ó õðàì³ ñâÿòî¿ Ñîô³¿. Öÿ óðî÷èñò³ñòü 
ìèò³ – ï³äíåñåí³ñòü ñï³âó – ñòàëè ³ êóëü-
ì³íàö³ºþ ñâÿòà, ³ êàòàðñèñîì äëÿ ñïðà-
ãëèõ äóø, îá’ºäíàíèõ ãàðÿ÷èì ïî÷óòòÿì 
ïðè÷åòíîñò³ äî òâîðåííÿ ñîáîðíî¿ âè-
ñîêîêóëüòóðíî¿ – äóõîâíî¿ Óêðà¿íè:

Ðîçêèäàº íàñ æèòòÿ ïî âñüîìó ñâ³òó,
Àëå âñ³ ìè Óêðà¿íè ð³äí³ ä³òè,
² êîëè âæå íîñòàëüã³ÿ äóøó êðàº,
Ìåí³ ïàì’ÿòü Óêðà¿íó ïîâåðòàº.
Åíåðãåòè÷íå ïîëå àêòîâî¿ çàëè 

óí³âåðñèòåòó âèïðîì³íþâàëî ñîíÿ÷íå 
òåïëî, ðàä³ñòü ³ ùàñòÿ… Õîð ë³öå¿ñò³â 
äîâåðøóâàâ îñòàíí³ àêîðäè ñâÿòà:

Â ìî¿ì êðàþ íà áåðåãàõ Äí³ïðà
² ÿðî¿ êàëèíè â çåëåí-ëóç³
Â³ä âàòðè çàéíÿëàñÿ ñâ³ò-çîðÿ
² çàïðîñèëà íà ðîçìîâó äðóç³â.
Óðî÷èñòà çàëà íàòõíåííî ñï³âàëà 

„Ùå íå âìåðëà Óêðà¿íà”…
Â³äëóííÿ ñâÿòà, ÿê ñîíÿ÷í³ âåñíÿí³ 

ïðîìåí³, ðîçñèïëÿòüñÿ äçâ³íêîãîëîñèì 
ñì³õîì ä³òâîðè, ðîçá³æàòüñÿ ñòåæè-
íàìè ì³ñò ³ ñ³ë, ðîçëåòÿòüñÿ âåñåëèìè 
êðàïåëüêàìè æèòòºäàéíîãî äîùó…

Òàê³é Óêðà¿í³ – áóòè!

„І покажем, що ми, браття, козацького роду”

Ïðîàíàë³çóâàâøè àíêåòè êåð³â-
íèê³â äåëåãàö³é, ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî ç ñàìîãî ïî÷àòêó 

ó ðîáîò³ Ñèìïîç³óìó ïàíóâàëà ä³ëîâà 
ðîáî÷à àòìîñôåðà, îñê³ëüêè äî éîãî 
ðîáîòè çàëó÷èëèñü ôàõ³âö³ âèñîêîãî 
ð³âíÿ. Ñåðåä êåð³âíèê³â äåëåãàö³é 
áóëè â÷èòåë³ âèùî¿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ 
êàòåãîð³¿, â÷èòåë³-ìåòîäèñòè, â÷è-
òåë³, ùî ìàþòü çâàííÿ „Â³äì³ííèê 
îñâ³òè Óêðà¿íè”, êàíäèäàòè ïåäàãî-
ã³÷íèõ íàóê, ëþäè, ùî ö³íóþòü íà-
óêîâó äóìêó, ìàþòü âëàñí³ ïóáë³-

êàö³¿, íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè. 
Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè Ñèìïîç³óìó 
áóëà çóìîâëåíà òàêîæ ñïðàâæíüîþ 
ãîòîâí³ñòþ êîæíîãî éîãî ó÷àñíèêà äî 
ïðîäóêòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ, ïàðòíåð-
ñüêî¿ ñï³âïðàö³.

Öå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, îñê³ëüêè 
íà ïèòàííÿ „Ùî î÷³êóºòå â³ä ðîáîòè 
ñèìïîç³óìó?” âèñëîâëþâàëîñü áà-
æàííÿ îçíàéîìèòèñÿ ç êðàùèì äî-
ñâ³äîì ðîáîòè êîëåã, ïî÷åðïíóòè íîâ³ 
³äå¿, îòðèìàòè çíàííÿ ç íîâèõ îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é, à îñîáëèâèé àêöåíò êå-

ÏÎÑÒÑÊÐÈÏÒÓÌ

„Партнерство заради освіти”
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ð³âíèêè äåëåãàö³é ðîáèëè íà òå, ùîá 
íàäàòè ä³òÿì ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèòè 
ñâî¿ çä³áíîñò³, ñâ³é ³íòåëåêòóàëüíèé ³ 
êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë.

Íà çàïèòàííÿ àíêåòè ”Ùî ñïðàâèëî 
íà Âàñ íàéñóòòºâ³øå âðàæåííÿ â ðî-
áîò³ Ñèìïîç³óìó?” – îäíîñòàéíî éîãî 
ó÷àñíèêè äàâàëè íàéâèùó îö³íêó 
êîæíîìó çàõîäó, êîæí³é ñêëàäîâ³é ó 
ðîáîò³ Ñèìïîç³óìó. Ó ñâî¿õ â³äãóêàõ 
êåð³âíèêè äåëåãàö³é â³äçíà÷èëè âè-
ñîêèé ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè, 
ïðîäóìàí³ñòü êîæíîãî êðîêó, äîáðå 
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, òåïëà, 
äðóæíÿ àòìîñôåðà. Öå âèðàæàëîñü ó 
òàêèõ âèñëîâàõ: „Äóæå âðàçèâ ð³âåíü 

îðãàí³çàö³¿ Ñèìïîç³óìó”; „ãðàíä³îçíà 
ïðàöÿ ³ äîáðîçè÷ëèâà àòìîñôåðà, 
ñòâîðåíà êîëåêòèâîì ë³öåþ òà îñî-
áèñòî Ãàëèíîþ Ñòåôàí³âíîþ”; „ïðå-
êðàñíà îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè, â³äêðèòòÿ 
Ñèìïîç³óìó, Ïî÷åñí³ ãîñò³”; „ãîñ-
òèíí³ñòü ó÷èòåë³â, ó÷í³â, ¿õ áàòüê³â”; 
„äóæå õîðîøà êóëüòóðíà ïðîãðàìà”; 
„áåçäîãàííà ïðîãðàìà çàõîäó”...

Àíàë³çóþ÷è àíêåòè, ñë³ä îêðåìî 
â³äçíà÷èòè òó ùèðó ³ âèñîêó îö³íêó, 
ÿêó äàëè ó÷àñíèêè Ñèìïîç³óìó, âêà-
çóþ÷è íà ïðîôåñ³éí³ñòü âèêëàäàöü-
êîãî ñêëàäó ë³öåþ, éîãî ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü, ïðîïàãàíäó íîâ³òí³õ îñâ³ò-
í³õ òåõíîëîã³é.

Öå çíàéøëî âèðàæåííÿ ó òàêèõ 
â³äãóêàõ: „ìàëè çìîãó ñïîñòåð³ãàòè 
êðàùèé äîñâ³ä ðîáîòè, îòðèìàòè çíà-
ííÿ ç íîâèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, 
ïî÷åðïíóòè íîâ³ ³äå¿”; „äóæå ö³êà-
âèìè ç òî÷êè çîðó íîâîãî äîñâ³äó 
áóëè ìàéñòåð-êëàñè Ã.². Êàðïþê 
³ Ã.Ñ. Ñàçîíåíêî, ìàéñòåð-êëàñ 
ß.Ì. Ãîëüäåíáåðãà”.

ßê ñâ³ä÷èòü äàë³ àíàë³ç àíêåò, 
ó÷àñíèêè Ñèìïîç³óìó ï³äòðèìóþòü 
ñàìó ³äåþ òàêîãî çàõîäó, âáà÷àþ÷è 
â éîãî ðîáîò³ áåçóìîâíó ö³íí³ñòü ó 
ôîðìóâàíí³ ñâ³òîãëÿäíèõ îð³ºíòàö³é 
þíàê³â òà ä³â÷àò. Àäæå ñàìå íà ïè-
òàííÿ „Ó ÷îìó Âè âáà÷àºòå ö³íí³ñòü 
Ñèìïîç³óìó?” ñóäæåííÿ áóëè íà-
ñòóïíèìè: „ó âèñîêîìó âèõîâíîìó 
³ íàóêîâîìó ïîòåíö³àë³, ÿê³ ðîçêðè-
âàº â êîæíîìó ó÷àñíèêó öåé çàõ³ä”; 
„ìîæëèâîñò³ êîíòàêò³â, ìîæëèâ³ñòü 
ä³òÿì ç ïåðèôåð³¿ âçÿòè ó÷àñòü ó òà-
êîìó çàõîä³, ñï³ëêóâàííÿ ç ö³êàâèìè 
ëþäüìè”; „öå º ãàðíà ï³äãîòîâêà ä³òåé 
äî äîðîñëîãî æèòòÿ”; „ñïðèÿº ðîçâè-
òêó òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³”; „äàº ìîæëè-
â³ñòü òâîð÷èì ä³òÿì ïðîÿâèòè ñåáå”; 
„àêòóàëüíîþ º òåìà Ñèìïîç³óìó”; 
„ñïðèÿº âèõîâàííþ ïàòð³îòèçìó, âè-
õîâàííþ íîâîãî ïîêîë³ííÿ ãðîìà-
äÿí Óêðà¿íè, ãîðäîñò³ çà ñâîþ ìîâó”; 
„ñïðèÿº óòâåðäæåííþ íàö³îíàëüíî¿ 
ºäíîñò³, ôîðìóâàííþ ïàòð³îòè÷íîãî 
ìèñëåííÿ.”

Çíîâó çâåðòàþ÷èñü äî àíàë³çó àí-
êåò êåð³âíèê³â äåëåãàö³é, âàæëèâî çà-
çíà÷èòè, ùî æîäíà àíêåòà íå ì³ñòèòü 
íåãàòèâíèõ âðàæåíü ÷è ñóäæåíü.

Àëå êîæíà íåñå ñëîâà ïîäÿêè êî-
ëåêòèâó ë³öåþ òà îñîáèñòî äèðåêòîðó 

ËÈÑÒ ÏÎÄßÊÈ

Âåëüìèøàíîâíà Ãàëèíî Ñòåôàí³âíî!
Ìè, ó÷í³ Êðèâîð³çüêî¿ Öåíòðàëüíî-

Ì³ñüêî¿ ã³ìíàç³¿ Íå÷àºâà Àíàñòàñ³ÿ òà 
Ëîìàê³í Ïàâëî, ÿê³ áóëè ó÷àñíèêàìè 
Ì³æíàðîäíîãî ³ñòîðèêî-ãåîãðàô³÷íîãî 
ñèìïîç³óìó „ß ³ ìîÿ Óêðà¿íà”, ç âåëè-
êèìè, äîáðèìè ïî÷óòòÿìè ïîâåðíó-
ëèñÿ äî ñâîº¿ øêîëè, ñïîâíåí³ âèñî-
êèõ âðàæåíü â³ä ñï³ëêóâàííÿ ç Âàìè òà 
³íøèìè ó÷àñíèêàìè çàõîäó, ÿêèé äàâ 
íàì çìîãó îòðèìàòè íåïîâòîðíèé äî-
ñâ³ä òà çðîçóì³òè, ùî íàø³ çíàííÿ òà 
ñèëè íåîáõ³äí³ íàø³é äåðæàâ³, óêðà¿í-
ñüêîìó íàðîäîâ³.

Â³ä íàøîãî ³ìåí³ òà â³ä ³ìåí³ íàøèõ 
áàòüê³â õî÷åìî ïîäÿêóâàòè Âàì çà òó 
êîëîñàëüíó, íåîáõ³äíó ðîáîòó, ùî äî-
çâîëèëà íàì ïîêàçàòè ñåáå ³ ï³äíÿòèñÿ 
íà òó âèñîòó, ïðî ÿêó ìè çàâæäè ìð³-
ÿëè. Âàø âêëàä ó ðîçâèòîê Óêðà¿íè òà 
òâîð÷î-îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ íåîö³íåí-
íèé! Ïðîäîâæóéòå ïðàöþâàòè òâîð÷î 
³ íàòõíåííî, áî Óêðà¿í³ ïîòð³áí³ ñàìå 
òàê³ ëþäè, ñàìå òàê³ äèðåêòîðè, òàê³ 
â÷èòåë³, ÿê³ íåñóòü ó ñâî¿é äóø³ íàö³î-
íàëüíó ³äåþ, ïðàãíåííÿ äî ðîçáóäîâè 
óêðà¿íñüêî¿ øêîëè, îñâ³òè.

Êîðèñòóþ÷èñü íàãîäîþ, õî÷åìî ïðè-
â³òàòè Âàñ ç æ³íî÷èì ñâÿòîì 8 Áåðåçíÿ!

Õàé ïðîë³ñîê ïåðøèé 
      äàðóº Âàì í³æí³ñòü,  
À ñîíöå âåñíÿíå äàðóº òåïëî.
Ó áåðåçí³ â³òåð íåñå õàé íàä³þ,
1 ùàñòÿ, ³ ðàä³ñòü, ³ ò³ëüêè äîáðî.

Áàæàºìî Âàì ³ âàøîìó êîëåêòèâó 
íîâèõ òâîð÷èõ çëåò³â, ö³êàâèõ çóñòð³-
÷åé, ùèðèõ äðóç³â, òàëàíîâèòèõ ó÷í³â, 
ñ³ìåéíîãî çàòèøêó òà ïðîñòî æ³íî÷îãî 
ùàñòÿ!
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ÓÃË Ã.Ñ. Ñàçîíåíêî: „Ùèðî 
âäÿ÷í³ çà ò³ ìîìåíòè åìî-
ö³éíîãî òà äóõîâíîãî çáàãà-
÷åííÿ, ÿê³ ìè ìàëè ï³ä ÷àñ 
óñ³º¿ ðîáîòè Ñèìïîç³óìó, ï³ä 
÷àñ â³äâ³äóâàííÿ Êîì³òåòó 
ÂÐ Óêðà¿íè ç ïèòàíü îñâ³òè ³ 
íàóêè òà Íàö³îíàëüíî¿ îïåðè. 
Õàé Áîã áëàãîñëîâèòü Âàñ íà 
íîâ³ ñïðàâè ³ çâåðøåííÿ!”

ÐÅÇÎËÞÖ²ß 
Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎÃÎ 

ÑÈÌÏÎÇ²ÓÌÓ
„ß ³ ìîÿ Óêðà¿íà”

Ñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ 
äåðæàâíîñò³, óòâåðäæåííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, íàáóòòÿ 
îñîáèñò³ñòþ åòí³÷íî¿ ³äåí-
òè÷íîñò³ íåâ³ää³ëüíå â³ä 
ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ñèñ-
òåìè. Îñâ³òà, ÿê âèçíà÷åíî 
„Íàö³îíàëüíîþ äîêòðèíîþ 
ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³”, 
ïîâèííà ìàòè ãóìàí³ñòè÷íèé 
õàðàêòåð ³ ´ðóíòóâàòèñÿ íà 
êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèõ ö³í-
íîñòÿõ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, 
éîãî òðàäèö³ÿõ ³ äóõîâíîñò³. 
Ñàìå â÷èòåëü, âèñîêîîñâ³-
÷åíèé íîñ³é äóõîâíîñò³ òà 
íàö³îíàëüíî¿ ïàì’ÿò³, âèêî-
íóº âèñîêó ì³ñ³þ âèõîâàííÿ 
ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîëîä³ 
íà îñíîâ³ ö³ííîñòåé â³ò÷èç-
íÿíî¿ ³ ñâ³òîâî¿ êóëüòóð. 
²íâåñòèö³¿ â îñâ³òó º ³íâåñ-
òèö³ÿìè â ìàéáóòíº íàøî¿ 
êðà¿íè. Òîìó çíèæåííÿ äî 
êðèòè÷íî íèçüêîãî ð³âíÿ 
ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ïåäàãîãà 
â ö³ëîìó é óñ³º¿ ñîö³àëüíî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ãðóïè º îä-
íèì ³ç íàéá³ëüøèõ äåðæàâ-
íèõ çëî÷èí³â ó ãóìàí³òàðí³é 
ñôåð³ ïðîòè ëþäèíè, íàö³¿, 
íàðîäó. Ó çâ’ÿçêó ç êðèòè÷-
íèì ñòàíîì íàö³îíàëüíî¿ 
îñâ³òè, â³äñóòí³ñòþ ñîö³àëü-
íèõ ãàðàíò³é ïåäàãîã³÷íèì 
ïðàö³âíèêàì, â³äòîêîì òà 
ñòàð³ííÿì ïåäàãîã³÷íèõ êà-
äð³â, ó÷àñíèêè Ñèìïîç³óìó 
ââàæàþòü çà íåîáõ³äíå (äèâ. 
âð³ç):

ÐÅÇÎËÞÖ²ß1

1. Çâåðíóòèñÿ äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ³ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ñòàòóñó ïå-
äàãîã³÷íèõ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çàõèñòó îñâ³òÿí:

âèêîíóâàòè â ïîâíîìó îáñÿç³ ñò.57 Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî  z
îñâ³òó”, âèïëàòè ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè, íàäáàâîê òà äî-
ïëàò â³äïîâ³äíî äî ï.4 íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íà-
óêè Óêðà¿íè â³ä 26.09.2005 ð. ¹ 557 „Ïðî âïîðÿäêóâàííÿ 
óìîâ îïëàòè ïðàö³ òà çàòâåðäæåííÿ ñõåì òàðèôíèõ ðîç-
ðÿä³â ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, óñòàíîâ îñâ³òè òà 
íàóêîâèõ óñòàíîâ”;
íàäàòè â÷èòåëåâ³ ïðîôåñ³éíîãî ñòàòóñó äåðæàâíîãî ñëóæ- z
áîâöÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³ 
é ïðèâàáëèâîñò³ ¿¿ äëÿ ìîëîä³, áî ñàìå â÷èòåëü ñëóæèòü 
ñòàíîâëåííþ äåðæàâè Óêðà¿íè, ïëåêàº ¿¿ ìàéáóòíº;
çàáåçïå÷èòè ñîö³àëüíèé çàõèñò ìîëîäîãî â÷èòåëÿ øëÿõîì  z
íàäàííÿ ï³ëüã äëÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà;
ðîçðîáèòè òàðèôíó ñ³òêó îïëàòè ïðàö³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî  z
ð³âíÿ îñâ³òíüî¿ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïå-
äàãîã³â;
âíåñòè çì³íè äî ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³â- z
íèê³â îñâ³òè ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó â÷èòåëüñòâà, çàîõî÷åííÿ äî ïîñò³éíîãî ïðîôåñ³é-
íîãî çðîñòàííÿ, âñòàíîâèâøè ïåíñ³¿ îñâ³òÿíàì, ÿê³ ìàþòü 
íàóêîâèé ñòóï³íü, íà ð³âí³ ïåíñ³é íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â.

2. Àíàë³ç ñòàíó ³ñòîðè÷íîãî, ãåîãðàô³÷íîãî òà õóäîæíüî-
åñòåòè÷íîãî êîìïîíåíò³â çì³ñòó øê³ëüíî¿ îñâ³òè, íàóêîâå áà-
÷åííÿ ïðîáëåì âèêëàäà÷àìè Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³-
âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü:

ïåðåîñìèñëèòè ðîëü ³ñòîðè÷íîãî, ãåîãðàô³÷íîãî òà  z
õóäîæíüî-åñòåòè÷íîãî êîìïîíåíò³â çì³ñòó øê³ëüíî¿ îñâ³òè 
â íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íîìó âèõîâàíí³ ìîëîä³;
âèçíà÷èòè ãîëîâíîþ ìåòîþ ðîçâèòêó îñâ³òí³õ çàêëàä³â  z
¿õíþ ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñó-
÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó ôîðìóâàíí³ ³ñòîðè÷íèõ, ãåî-
ãðàô³÷íèõ ³ ìèñòåöüêèõ êîìïåòåíö³é òà æèòòºâèõ êîìïå-
òåíòíîñòåé âèïóñêíèêà øêîëè;
ââàæàòè ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì øê³ëüíî¿ ³ñòîðèêî- z
ãåîãðàô³÷íî¿ òà ìèñòåöüêî¿ îñâ³òè âèõîâàííÿ íîâîãî ïîêî-
ë³ííÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè – äóõîâíî áàãàòèõ, íàö³îíàëüíî 
ñâ³äîìèõ òà âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèõ ëþäåé, â³äïîâ³äàëüíèõ 
çà ìàéáóòíº âëàñíî¿ äåðæàâè, çäàòíèõ äî ñàìîðîçâèòêó, 
òàêèõ, ùî ëþá ëÿòü òà âì³þòü ö³íóâàòè ñïàäùèíó ïðåäê³â.

3. Çâåðíóòèñü äî Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, 
Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè ç ïðîïîçèö³ÿìè:

ñòâîðèòè àâòîðñüêèé êîëåêòèâ ³ç ÷èñëà ïðîâ³äíèõ íà- z
óêîâö³â ³ â÷èòåë³â-ìåòîäèñò³â äëÿ àíàë³çó íàÿâíèõ ñó÷àñ-
íèõ ï³äðó÷íèê³â ç ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè, ãåîãðàô³¿, õóäîæíüî¿ 
êóëüòóðè òà ðîçðîáêè íàö³îíàëüíîãî ï³äðó÷íèêà íà çàñà-
äàõ íàóêîâîñò³, ³íòåãðàòèâíîñò³, ïðèðîäîâ³äïîâ³äíîñò³ òà 
êóëüòóðîòâîð÷îñò³;
ðîçðîáèòè íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé êîìïëåêñ ç ³ñòîðè÷- z
íîãî òà ãåîãðàô³÷íîãî êðàºçíàâñòâà: ïðîãðàìè, ï³äðó÷-
íèêè, ìåòîäè÷í³ ïîñ³áíèêè äëÿ â÷èòåëÿ, ðîáî÷³ ìàòåð³àëè 
äëÿ ó÷íÿ, çàáåçïå÷èâøè âàð³àòèâí³ñòü òà äèôåðåíö³àö³þ 
ñóá’ºêòíèõ ï³äõîä³â;
ðîçðîáèòè ñèñòåìó ñïåöêóðñ³â êðàºçíàâ÷îãî òà ìèñòå- z
öòâîçíàâ÷îãî ñïðÿìóâàííÿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïðîô³ëüíî¿ 
îñâ³òè;
çàáåçïå÷èòè ðîçðîáêó åëåêòðîííèõ ïîñ³áíèê³â êðàºçíàâ- z
÷î¿, ìèñòåöòâî çíàâ÷î¿ òåìàòèêè òà ñòâîðèòè öåíòðè ç áàí-
êîì äàíèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ;
ïðîâåñòè ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ ³ñòîðè÷íî¿ îñâ³òè (çàãàëüíî- z
îñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, óí³âåðñèòåòè) ç ìåòîþ ñòðóêòó-
ðóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ç ³ñòîð³¿;
ðåêîìåíäóâàòè ïðîâåäåííÿ ùîð³÷íèõ ñåì³íàð³â, êîí- z
ôåðåíö³é ç ìåòîþ âçàºìîä³¿ ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè 
Óêðà¿íè òà çàðóá³æíèõ êðà¿í, îáì³íó äîñâ³äîì ³ çàïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó âèêëàäàííÿ ³ñòîð³¿, 
ãåîãðàô³¿ òà ïðåäìåò³â ìèñòåöòâîçíàâ÷îãî öèêëó.

1 Ïðèéíÿòà îäíîãîëîñíî.
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Íå âñ³ì â³äîìî, ùî äóøà 
êîæíî¿ ëþäèíè ïîä³áíà 
ìóçè÷íîìó ìóç³íñòðó-

ìåíòó. ßê âè ¿¿ íàñòðî¿òå, òàê 
³ âîíà áóäå óòâî-
ðþâàòè çâóêè: 
çëàãîäæåí³ ÷è íå 
çëàãîäæåí³, äóõî-
âí³ ÷è ïëîòñüê³, 
Áîæ³¿ ÷è á³ñîâ³, 
òîìó çàâæäè íå-
îáõ³äíî íàñòðîþ-
âàòè ñâ³é ìóç³í-
ñòðóìåíò, òîáòî 
äóøó, â³äïîâ³äíî. 
², íåçâàæàþ÷è íà 
öå, ó áàãàòüîõ 
êëóáàõ, Ïàëàöàõ 
êóëüòóðè, óí³-
âåðñèòåòàõ, çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ 
øêîëàõ ³ ïðîôå-
ñ³éíèõ êîëåäæàõ 
íà âå÷îðàõ â³äïî-
÷èíêó ìîëîä³, ÿê 

³ ðàí³øå, ïðîäîâæóº çâó÷àòè 
áåçäóõîâíà ãðîìîïîä³áíà çà-
õ³äíà åñòðàäíà ìóçèêà, áåç-
æàëüíî ðóéíóþ÷è áàðàáàíí³ 
ïåðåòèíêè é ïñèõ³êó ñëó-
õà÷à. Íåîáõ³äíî çíàòè, ùî 
ï³äñèëåí³ ïîòóæíèìè äèíà-
ì³êàìè çâóêè áåç âðàõóâàííÿ 
àêóñòè÷íèõ ïàðàìåòð³â çàëè 
ïåðåâèùóþòü êîìôîðòí³ äëÿ 
çâóêîâîãî ñïðèéìàííÿ ìåæ³ 
é ñòàþòü íåáåçïå÷íèì øó-
ìîì, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº 
íà îðãàíè ñëóõó, íåðâîâó 
ñèñòåìó é óâåñü îðãàí³çì 
ëþäèíè, íåïîì³òíî ðîáëÿ÷è 
¿¿ äåöèáåëüíèì íàðêîìà-
íîì.

Êð³ì òîãî, ïîøèðåíèé 
„åëåêòðîã³òàðíèé áóì”, 
ÿêèé ñóïðîâîäæóºòüñÿ ãóð-
êîòîì åëåêòðîã³òàð òà åëåê-
òðîäèíàì³ê³â ³ ð³çíèõ ãðîìî-
ïîä³áíèõ ïðèãîëîìøóþ÷èõ 
øóì³â ç êîëüîðîâèì îñâ³òëå-
íèì åôåêòîì, øòó÷íèì ñó-
ðîãàòîì òà ñëàáêèì ð³âíåì 
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
³ íèçüêîþ âèêîíàâñüêîþ 
åñòåòèêîþ, ïîðîäæóº ó íå-
äîñâ³ä÷åíî¿ ìîëîä³ îáìå-
æåí³ñòü äóõîâíèõ ïðàãíåíü, 
ñïðèÿº âèêðèâëåííþ õóäîæ-
íüîãî ñìàêó é íàö³îíàëü-
íîãî ìóçè÷íîãî ìèñëåííÿ, 
ïîðîäæóº ñïîæèâàöüêèé 
ñïîñ³á æèòòÿ, êðàéí³é ³í-
äèâ³äóàë³çì, áåçäóøí³ñòü ³ 
„ãëóõîòó” äî ñåðéîçíî¿ ìó-
çèêè. Àëå æ âå÷îðè â³äïî-
÷èíêó ìîëîä³ – öå ñôåðà 
ä³ÿëüíîñò³ ëþäñüêîãî ñï³ë-
êóâàííÿ, â ÿê³é, ïðè âì³ëî 
ï³ä³áðàí³é ìóçèö³, äèðåêòî-
ðàì çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë 
ìîæíà é íåîáõ³äíî âèõîâó-
âàòè ìîëîäü ó íàö³îíàëüíî-
ïàòð³îòè÷íîìó äóñ³: ðîçâèâà-
þ÷è îñîáèñò³ñòü, çáàãà÷óþ÷è 
¿¿ äóõîâíèé ñâ³ò, ï³äí³ìàþ÷è 
³íòåëåêòóàëüí³ ³íòåðåñè é 
ìîðàëüíî-åòè÷í³ ïðàãíåííÿ. 
Åôåêòèâíèì çàñîáîì åñòå-
òè÷íîãî âèõîâàííÿ ìîëîä³ º 
¿¿ ó÷àñòü â äèòÿ÷îìó øê³ëü-
íîìó õîð³ ÷è îðêåñòð³ íà-
ðîäíèõ ³íñòðóìåíò³â, äóõî-
âîìó îðêåñòð³ ÷è øê³ëüíîìó 
ñèìôîí³÷íîìó îðêåñòð³. À 
äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ êîøòè.

ÂÈÕÎÂÀÍÍß ËÞÄÑÜÊÎ¯ 
ÄÓØ² ÌÈÑÒÅÖÒÂÎÌ ÑÏ²ÂÓ
ÀÁÎ ×ÎÌÓ ÑË²Ä ÎÁÅÐ²ÃÀÒÈ ÑËÓÕ, 
ÔÎÍÅÒÈ×ÍÓ ÏÐÀÂÈËÜÍ²ÑÒÜ 
ÌÓÇÈ×ÍÎ¯ ÂÈÌÎÂÈ

Ìèêîëà 
ÃÀËÓÇÀ

Ñòàðøèé âèêëàäà÷ 
²íñòèòóòó ìèñòåöòâ 

Íàö³îíàëüíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî 

óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, 

ëàóðåàò âñåñîþç-
íîãî ôåñòèâàëþ 

íàðîäíî¿ òâîð÷îñò³
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Çâåðòàþñü äî ì³ëüéîíåð³â, ì³-
ëüÿðäåð³â, ÿêèõ áàãàòî â Óêðà¿í³: äî-
ïîìîæ³òü äèðåêòîðàì øê³ë ó ñòâî-
ðåíí³ äèòÿ÷èõ òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â. 
Òàê³ ïîæåðòâóâàííÿ ðîáèëà ãðàôèíÿ 
Í. Óâàðîâà, áðàòè Í. òà Ô. Òåðåùåíêè, 
äîíüêà Ôåäîðà Òåðåùåíêà Íàòàë³ÿ òà 
áàãàòî ³íøèõ.

Ëþäè ïî÷àëè â³äâèêàòè â³ä êëàñè÷-
íî¿ ìóçèêè, íàðîäíî¿ ï³ñåííî¿ òâîð-
÷îñò³, ³ öå íå âèïàäêîâî, òîìó ùî, íà-
ñë³äóþ÷è íåâèáàãëèâ³ ñìàêè, íà äèñ-
êîòåêàõ, â êàôå, êîíöåðòíèõ çàëàõ, 
ïî ðàä³î é òåëåáà÷åííþ øèðîêî ïðî-
ïàãóºòüñÿ äèëåòàíòñüêà åñòðàäíà ìó-
çèêà íèçüêîïðîáíîãî çðàçêà. Âñ³ ìè 
º ñâ³äêàìè îáóðëèâîãî ñïåêóëþâàííÿ 
òåìîþ ãóìàí³çìó ³ â³äâåðòîãî íàñà-
äæóâàííÿ íèöèõ ïî÷óòò³â, äåêàäåíò-
ñòâà, í³ã³ë³çìó é çàðèìîâàíî¿ âóëüãàð-
íîñò³. Ïðèâîäæó ïðèêëàä òåêñòó ï³ñí³ 
„Ìóì³òðîëü” ãðóïè „Ñêðÿá³í” Àíäð³ÿ 
Êóçüìåíêà:

Кохана, я тебе люблю
Так особливо,
Чувіха, я прошу, будь чемна
Бо буду бити,
Руками, ногами, своєю головою,
Ліктями, ремнями, залізною трубою.
Приспів: Якщо ти зрадиш, кохана,
Я вирву всі твої патли.
До м’яса вкушу за руку,
Як велика скажена собака.
Якщо ти зрадиш, кохана,
Я виб’ю всі твої зуби.
В коробочку їх поскладаю
І буду над нею ридати.

Êîìåíòàð³ çàéâ³. Öèì ñêàçàíî âñå. 
Áîæå, ÿê³ æ ëþäè ïðàöþþòü íà òåëå-
áà÷åíí³ òà íàâ’ÿçóþòü íàì ñâ³é ïðè-
ì³òèâíèé àíòèõóäîæí³é ñìàê!

Âàðòî â³äâ³äàòè áóäü-ÿêó äèñêî-
òåêó, ùîá ñòàòè ñâ³äêîì òîãî, ùî â 
îñíîâíîìó íàøà ìîëîäü òàíöþº ï³ä 
çàõ³äíó åñòðàäíó ìóçèêó, âèêîíàâö³ 
â åêçàëüòàö³¿ åêñïîíóþòü íåïðè-
ðîäíó øòó÷íó ìàíåðó ñï³âó ç âëàñòè-
âîþ ¿ì âóëüãàðí³ñòþ, ³ñòåðè÷í³ñòþ, 
íåñòÿìíî-óòðîáîãîâîðíèì âèòòÿì ³ 
êîíâóëüñ³ÿìè. Öå ìóçèêà ñâîºþ ïðè-
ì³òèâíîþ ìåëîä³éíîþ ë³í³ºþ, ï³ä-
êðåñëåíèì ã³ïíîòè÷íèì äâîäîëüíèì 
ìåòðîðèòì³÷íèì ãó÷íèì àêîìïàíå-
ìåíòîì åìîö³éíî çáóäæóº ñëóõà÷à é 
ââîäèòü éîãî â ðåçóëüòàò³ äåöèáåëü-

íîãî ðîçãóëó ó ñòàí ã³ïåðòðîôîâàíî¿ 
÷óòëèâîñò³. Íå âèïàäêîâî â ëåêñèêîí³ 
ìîëîä³ ç’ÿâèëèñÿ òàê³ ñëîâà, ÿê ï³òè 
íà åñòðàäó, ùîá „ïîâ³ñèòèñü”, „ïî-
ðóõàòèñü”, „ïîáàëä³òè ï³ä ìóçèêó”. 
Àëå æ ñèëà âèõîâíîãî åôåêòó âå÷îðà 
â³äïî÷èíêó ìîëîä³ ïîëÿãàº íå â òîìó, 
ùîá òàíöþâàòè, â³ääàâàòè íàäëèø-
êîâó åíåðã³þ, à â ³äåéíîìó õóäîæíüî-
åñòåòè÷íîìó ñïðÿìóâàíí³ ìóçèêè òà ¿¿ 
åìîö³éíîìó âïëèâ³ íà øèðîêó àóäè-
òîð³þ ñâî¿ì âèñîêèì ïðîôåñ³îíàë³ç-
ìîì, ùèð³ñòþ, ÷èñòîòîþ, êðàñîþ ùè-
ðîñåðäå÷íèõ ïîðèâ³â ³ ìîðàëüí³ñòþ. 
Áàãàòîøóìíà åñòðàäíà ìóçèêà, øîó, 
á³çíåñîâà ïîïñà íå âèõîâóº, à âè-
êðèâëÿº åñòåòè÷íèé ñìàê ñâîºþ ïóñ-
òîïîðîæí³ñòþ ³ âèòîí÷åíèì øòóêàð-
ñòâîì âèêîíàâö³â, ÿêå ñòàëî ìîäíèì 
íà ñöåí³, ïîä³áíî Àíäð³þ Äàíèëêó òà 
éîãî êîìàíä³. ßêùî â÷àñíî íå âæèòè 
ïîòð³áíèõ çàõîä³â, òî âñå öå ìîæå 
ñòàòè âåëèêîþ â³ä÷óòíîþ ïðîãàëè-
íîþ äëÿ íàøî¿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè. 
Íàâ³ùî íàì ïàòàëîã³÷íå ìèñòåöòâî 
Àíäð³ÿ Äàíèëêà, êîëè Óêðà¿íà ìàº, 
ò³ëüêè âäóìàòèñÿ, ø³ñòü ìóçè÷íèõ 
àêàäåì³é, 33 ìóçè÷íèõ ó÷èëèùà, 15 
ìóçïåä³â, â ÿêèõ, ì³æ ³íøèì, ³ñíóþòü 
âîêàëüí³ êàôåäðè ïîñòàíîâêè ãîëîñó ³ 
ÿêèì º ùî ïîêàçàòè ñâîºìó íàðîäîâ³. 
Ó íàñ º ñâî¿ Õâîðîñòîâñüê³, Áàñêîâè, 
àëå ìè ¿õ ÷îìóñü íå ÷óºìî ïî ðàä³î, 
íå áà÷èìî íà òåëåêàíàëàõ, áî âîíè íå 
çàòðåáóâàí³.

Îñü ÷îìó íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ïî-
ñòàâèòè çàñë³í îäíîìàí³òí³é, íàä-
ì³ðíî ãîëîñí³é, íèçüêîãî ð³âíÿ, áåç-
äóøí³é çàõ³äí³é åñòðàäí³é ³ äèëå-
òàíòñüê³é ìóçèö³, ùî ëóíàº çâ³äóñ³ëü, 
é àíòèõóäîæí³é ìàíåð³ ñï³âó, ÿê³ íå 
âèõîâóþòü, à äåôîðìóþòü îñîáèñò³ñòü 
ïîðîæíüîþ çîâí³øíüîþ îðèã³íàëü-
í³ñòþ é ãîðåçâ³ñíèì íàñë³äóâàííÿì 
çàõ³äíî¿ ìîäè.

Íà ì³é ïîãëÿä, ³ç öèì íåãàòèâíèì 
ÿâèùåì Ì³í³ñòåðñòâó êóëüòóðè ³ òó-
ðèçìó ñï³ëüíî ç íàö³îíàëüíîþ êîì³-
ñ³ºþ ç ïèòàíü çàõèñòó ñóñï³ëüíî¿ ìî-
ðàë³, ñï³ëêîþ êîìïîçèòîð³â Óêðà¿íè, 
Âñåóêðà¿íñüêèì ôîíäîì êóëüòóðè, 
à òàêîæ äèðåêòîðàìè çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ øê³ë íåîáõ³äíî âåñòè ÷åñíó áåç-
êîìïðîì³ñíó áîðîòüáó, ùîá äîçâ³ëëÿ 
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íàøî¿ ìîëîä³ ñòàëî åñòåòè÷íî ïðèâà-
áëèâèì òà ³äåéíî ö³ëåñïðÿìîâàíèì. Ó 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñòðî¿ ³äåîëîã³÷íî¿ 
áîðîòüáè ïèòàííÿ ³äåéíî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³ é âïëèâó ìóçè÷íîãî ìèñòåöòâà 
íà ìîëîäü º êëþ÷îâèì, îñê³ëüêè â³ä 
éîãî ïðàâèëüíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ çàëå-
æèòü íàïðÿì ðîçâèòêó ñìàê³â é ³äåà-
ë³â íàøîãî ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ.

Â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ³íñïåêö³¿: àâ-
òîäîðîæíà, ïîæåæíà, ïîäàòêîâà, à 
÷îìó íåìàº ó íàñ ³íñïåêö³¿ ìóçè÷-
íî¿, ÿêà á øòðàôóâàëà çà õóë³ãàíñòâî 
â ìèñòåöòâ³, òîáòî çà õðèïó÷èé ñï³â, 
çà äåöèáåëüíèé ðîçãóë åëåêòðîã³òàð, 
áàðàáàíà, çà ñï³â ìåðòâèé ï³ä ôà-
íåðó, çà ³ì³òàö³þ ãðè íà ôîðòåï³àíî 
ä³òîðîäíèì ÷ëåíîì, ÿêó íàì äåìîí-
ñòðóâàâ æóðíàë³ñò Áîðñþê, çà êðóò³é-
ñòâî çàäîì Îëüãè Êðþêîâî¿, çà „åðî-
òè÷íå òàíãî” ç³ ñòóäåíòàìè òà åðî-
òè÷íó ñöåíó â ñàóí³ ðåêòîðà Ìèõàéëà 
Ïîïëàâñüêîãî. ßê êàçàâ êîëèñü äóõî-
âíèé áàòüêî Óêðà¿íè Ò.Ã. Øåâ÷åíêî: 
„Äîáîðîëàñü Óêðà¿íà äî ñàìîãî êðàþ. 
Ã³ðøå ëÿõà ñâî¿ ä³òè ¿¿ ðîçïèíàþòü”.

²äåéíî-âèõîâíà ðîëü ìóçè÷íîãî 
ìèñòåöòâà çàêëþ÷àºòüñÿ â òîìó, ùî 
ó ñâîºìó êðàùîìó ïðîÿâ³ âîíî º àê-
òèâíèì ïîì³÷íèêîì äèðåêòîð³â øê³ë 
ó âèõîâàíí³ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ. 
Îäíàê ã³ðêî é áîëÿ÷å óñâ³äîìëþâàòè, 
ùî äåÿêà ÷àñòèíà íàøî¿ íåâèáàãëè-
âî¿ ìîëîä³ ÷àñîì îòîòîæíþº ÷åðåç 
â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ìóçè÷íîãî âè-
õîâàííÿ íàðîäíó é êëàñè÷íó ìóçèêó 
ç ðîçâàæàëüíîþ åñòðàäíîþ, à íàðîä-
íèé òà àêàäåì³÷íèé ñï³â ç åñòðàäíî-
øëÿãåðíèì. Âîíè âèçíàþòü ò³ëüêè 
òó ìóçèêó, ï³ä ÿêó ìîæíà òàíöþâàòè. 
Òîìó ùî ç äèòèíñòâà ïðèäáàëè „ãëó-
õîòó” äî ñåðéîçíî¿ ìóçèêè òà ïðèðîä-
íîãî çâó÷àííÿ àêóñòè÷íèõ ìóç³íñòðó-
ìåíò³â.

Øêîëà é áàòüêè ¿õ íå â÷èëè ðîç-
ð³çíÿòè ìóçèêó òàëàíîâèòó â³ä áåçäàð-
íî¿, ãàðíó â³ä ïîãàíî¿, ïðîôåñ³éíó â³ä 
äèëåòàíòñüêî¿, íàñë³äóâàëüíó â³ä îðè-
ã³íàëüíî¿.

Ê. Ìàðêñ ïèñàâ: „ßêùî òè õî÷åø 
íàñîëîäæóâàòèñü ìèñòåöòâîì, òî òè 

ïîâèíåí áóòè õóäîæíüî îñâ³÷åíîþ 
ëþäèíîþ”.1

Â³äîìèé ïåäàãîã, êîìïîçèòîð 
Á.Â. Àñòàô’ºâ êàçàâ: „Êîëè äî êëàñè÷-
íî¿ ìóçèêè çâèêàþòü, òî ñïðèéìàííÿ 
çâóêîñïîëó÷åíü ïðîõîäèòü ïî ³íåðö³¿ 
³ åíåðã³ÿ âñëóõîâóâàííÿ ïåðåõîäèòü â 
ñòàä³þ íàñîëîäè ìóçèêîþ”.

Ùîá „æèòè äëÿ ìèñòåöòâà”, òðåáà 
áóòè ïðîôåñ³îíàëîì, ÿêîìó ïîòð³áåí 
áåçìåæíî øèðîêèé ñâ³òîãëÿä, áàæàííÿ 
³ âì³ííÿ âíèêàòè â ñóòü îòî÷óþ÷îãî 
æèòòÿ, íàïðóæóâàòè ñâ³é ðîçóì, ïîïî-
âíþâàòè éîãî çíàííÿìè, âåñòè çì³ñ-
òîâíå, ³íòåðåñíå, êðàñèâå, ð³çíîìàí³òíå, 
õâèëþþ÷å, ï³äíåñåíå æèòòÿ. Ùîäåííî 
óäîñêîíàëþâàòè ñâîþ âèêîíàâñüêó 
ìàéñòåðí³ñòü òà ï³äòðèìóâàòè ô³çè÷íó 
ôîðìó, ùîá áóòè çäàòíèì ïðîâîäèòè 
ïðîñâ³òíèöüêó ³ êîíöåðòíó ä³ÿëüí³ñòü.

Äóõîâíå æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî íà-
ðîäó ïîâèííî ñòâîðþâàòèñÿ íå áåç-
ë³÷÷þ øîó-ïîïñîâèìè äèëåòàíòàìè, à 
íàäçâè÷àéíèìè îñîáèñòîñòÿìè, ïðî-
ôåñ³îíàëàìè, ñâ³äîìèìè íîñ³ÿìè ³ 
ÿñêðàâèìè âèðàçíèêàìè íàö³îíàëüíî-
ïàòð³îòè÷íî¿ ³äå¿, á³ëÿ ÿêî¿, ÿê íà-
âêîëî ïðàïîðà, çáèðàþòüñÿ ìàñè.

Îòæå, òàêà âàæëèâà ä³ëÿíêà ðî-
áîòè, ÿê êîíöåðòíî-õóäîæíÿ ä³ÿëü-
í³ñòü åñòðàäíîãî øîó-á³çíåñîâîãî 
ìèñòåöòâà íå ïîâèííà âåñòèñÿ íà äè-
ëåòàíòñüêîìó ð³âí³.

Ïîñòàâëåíèé ñï³âî÷èé ãîëîñ ó 
òåìáð³ ìàº äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü âèñî-
êî÷àñòîòíèõ ³ íèçüêèõ îáåðòîí³â, ùî 
ðîáèòü çâóê á³ëüø ÿñêðàâèì, ñâ³òëèì, 
äçâ³íêèì, ãàðíèì ³ ïðèðîäíèì ó ìî-
ìåíò çâóêîóòâîðåííÿ. Çàâäÿêè öüîìó 
âîêàë³ñò êîðèñòóºòüñÿ ãðóäíèì, ãîëî-
âíèì ³ çì³øàíèì ðåã³ñòðàìè, øèðî-
êèìè äèíàì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè, 
ï³äâèùåíîþ âèòðèâàë³ñòþ é íàéêðà-
ùèì ÿê³ñíèì âèÿâëåííÿì çàñîá³â ³í-
òîíàö³éíîãî ãîëîñîóòâîðåííÿ, àðòè-
êóëÿö³éíîãî çâóêîâåäåííÿ é ìóçè÷íî¿ 
ìîâíî¿ ôðàçîâî¿ âèðàçíîñò³.

Äî òàêèõ ñï³âàê³â íàëåæàòü 
Äìèòðî Õâîðîñòîâñüêèé, Ìàð³ÿ 
Ñòåô’þê, Îêñàíà Òåðåùåíêî, ßðîñëàâ 
ªâäîêèìîâ, Âîëîäèìèð Ãðèøêî, 
Â³êòîð Ò³òê³í, Îëåêñàíäð Âàñèëåíêî, 
1 Ìàðêñ Ê., Åíãåëüñ Ô. Ïðî ìèñòåöòâî. Â 2-õ 
ò. – Ì., 1957, ò. 1, ñ. 171.
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ßê³â Ùåðáàòººâ, Îêñàíà 
ßðîâà, Âàëåíòèíà Ñòåïîâà. 
Óêðà¿íà ìàº âåëèêó àðì³þ 
òàëàíîâèòèõ âèñîêîïðîôå-
ñ³éíèõ âîêàë³ñò³â, ïîòð³áíî 
ò³ëüêè ïðîÿâèòè òâîð÷ó âè-
íàõ³äëèâ³ñòü ó âèÿâëåíí³ òà-
êèõ, óì³ëî ðîçïóñòèòè â ¿õí³õ 
äóøàõ êâ³òêó òâîð÷îñò³, øè-
ðîêî é åôåêòèâíî âèêîðèñ-
òàòè ¿õí³ ïîòåíö³éí³ ìîæëè-
âîñò³ ó âïëèâ³ íà äóõîâíèé 
ñâ³ò íàøî¿ ìîëîä³, äëÿ ïðî-
áóäæåííÿ ó íå¿ ³íòåðåñó ³ ëþ-
áîâ³ äî ñïðàâä³ ïðåêðàñíîãî 
ìèñòåöòâà.

Çà ðîêè ñâîãî ³ñíóâàííÿ 
óêðà¿íñüêèé îáäàðîâàíèé 
íàðîä íàêîïè÷èâ ó ñâî¿é äó-
õîâí³é ñêàðáíèö³ âåëè÷åçíó 
ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ çà 
æàíðîì âèñîêîõóäîæí³õ 
ïðîôåñ³éíèõ ìóçè÷íèõ òâî-
ð³â, íàïðèêëàä: ï³ñåííèõ ìè 
ìàºìî 300 òèñÿ÷, îïåðíèõ – 
127, ñèìôîí³÷íèõ – 176.

Íåîáõ³äíî â³äðîäèòè ìà-
ñîâèé õîðîâèé àêàäåì³÷íèé 
³ íàðîäíèé ñï³â, äóõîâ³ îð-
êåñòðè, îðêåñòðè íàðîäíèõ 
³íñòðóìåíò³â, ÿê³ º åôåê-
òèâíèì çàñîáîì çàëó÷åííÿ 
ìîëîä³ äî íåâè÷åðïíèõ áà-
ãàòñòâ áàãàòîíàö³îíàëüíî¿ 
ìóçè÷íî¿ êóëüòóðè é âè-
õîâàííÿ âèñîêîõóäîæíüîãî 
ñìàêó. Ñïðàâæíº ìèñòåöòâî 
º íåâè÷åðïíèì äæåðåëîì 
ðàäîñò³ é íàòõíåííÿ ëþäåé. 
Âîíî îáëàãîðîäæóº ëþäèíó, 
âèêëèêàº áàæàííÿ á³ëüøå 
çíàòè, áóäèòè òâîð÷ó äóìêó, 
ôàíòàç³þ é ïîòðåáó ó òâîð-
÷îñò³, çáàãà÷óº é ðîçøèðþº 
ïî÷óòòºâó ñôåðó ëþäèíè, 
â³äòî÷óº ãîñòðîòó ïî÷óòò³â, 
ðîáèòü éîãî äîáðèì ³ áàãà-
òèì ñòîñîâíî ïðèðîäè, ñóñ-
ï³ëüñòâà, âèõîâóº ìóçè÷íèé 
åñòåòè÷íèé ñìàê, çàãàëüíó 
êóëüòóðó, íàö³îíàëüíå ìó-
çè÷íå ìèñëåííÿ é ëþáîâ äî 
ð³äíî¿ çåìë³ – Â³ò÷èçíè.

Â ×ÎÌÓ ÍÅÁÅÇÏÅÊÀ ÀÍÒÈÕÓÄÎÆÍÜÎÃÎ 
ÑÏ²ÂÓ

Ïðèéøîâ ÷àñ òîðêíóòèñÿ ïèòàííÿ äèëåòàíòñüêèõ åñòðàä-
íèõ ñï³âàê³â, ÿê³ ÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü âîêàëüíî¿ òåõí³êè àí-
òèõóäîæíüî ñï³âàþòü ï³ä ãðîìîïîä³áíèé ãóðê³òëèâèé àêîì-
ïàíåìåíò Â²À çàì³ñòü òîãî, ùîá ï³ä êåð³âíèöòâîì äîñâ³ä÷å-
íèõ ïåäàãîã³â-âîêàë³ñò³â ñïî÷àòêó ïîâ÷èòèñÿ âîëîä³ííþ çà-
êîíàìè é ïðèéîìàìè, òàºìíèöÿìè âîêàëüíî¿ âèêîíàâñüêî¿ 
ìàéñòåðíîñò³. Àíäð³é Êóçüìåíêî, Â³êòîð Ïàâëèê, Â³òàë³é 
Êîçëîâñüêèé, Àíäð³é Äàíèëêî, Ñòàñ Áîðåöüêèé, Îëåêñàíäð 
Äí³ïðîâ, Îëåã Ãàçìàíîâ.

Ïîä³áíó êàðòèíó ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè é ç ³íøèìè åñòðàä-
íèìè ñï³âàêàìè, òàêèìè ÿê: Ìèõàéëî Áîÿðñüêèé, Ìèõàéëî 
Øàôóòèíñüêèé, Í³ê³òà Äæèãóðäà, Ñòàí³ñëàâ Âàêàð÷óê, 
Âàëåð³é Ëåîíòüºâ, ÿê³ ïðîôåñ³éíî¿ âîêàëüíî¿ îñâ³òè íå 
ìàþòü, àëå íåïîñòàâëåíèì ãîëîñîì ñï³âàþòü, òîìó ùî ¿õ 
÷îìóñü ïðîïàãóþòü óñþäè: ïî ðàä³î, òåëåáà÷åííþ, ó êîí-
öåðòíèõ çàëàõ, øê³ëüíèõ äèñêîòåêàõ, ç åêðàí³â ê³íî òà â 
àâòîðñüêèõ êîíöåðòàõ. Íàïðîøóºòüñÿ ïèòàííÿ, ÷è ìîæóòü 
òàê³ ñï³âàêè ñâîºþ òâîð÷³ñòþ âïëèâàòè íà äóõîâíèé ñâ³ò, 
ïñèõ³êó íàøî¿ ìîëîä³, ó ïîòð³áíîìó íàïðÿìêó äîïîìàãàòè 
¿é äóõîâíî ðîñòè, çáàãà÷óâàòèñÿ, ï³çíàâàòè ³ñòèííî âèñîê³ 
çðàçêè ìóçè÷íîãî ìèñòåöòâà? Äóìàºòüñÿ, ùî í³.

Àëå æ ÷àñòèíà íàøî¿ ìîëîä³ í³÷îãî íå çíàº ïðî òâîð÷³ 
ïîðòðåòè âèäàòíèõ ïðîôåñ³éíèõ ñï³âàê³â, à â öåé ÷àñ ó ìó-
çè÷í³é êîíöåðòíî-åñòðàäí³é âèêîíàâñüê³é ïðàêòèö³ ñï³âîì 
çàéìàþòüñÿ ëþäè, ó ÿêèõ â³äñóòí³ ÿñêðàâ³ ãîëîñè, ïðîôå-
ñ³éíà âîêàëüíî-âèêîíàâñüêà ï³äãîòîâêà, ùî ïîðîäèëî çà-
õîïëåííÿ „á³ëèì” íàòóðàëüíèì ôîðñîâèì, äåòîíóþ÷èì, 
õðèïêèì çâóêîì, áåç ÿñêðàâî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òåìáðîâî¿ âè-
ðàçíîñò³, çáàãà÷åíî¿ âèñîêî÷àñòîòíèìè é íèçüêèìè îáåð-
òîíàìè, íå ï³äêð³ïëåíî¿ ïîäèõîì ³ ðîáîòîþ ãîëîâíîãî é 
ãðóäíîãî ðåçîíàòîð³â. À á³ëüø³ñòü ô³ëàðìîí³é, òåëåáà÷åííÿ, 
ðàä³î ÷àñîì ÷îìóñü íåçàñëóæåíî êðàñèâî ïðîïàãóþòü ¿õ ÿê 
í³áèòî çðàçîê. Ìîâà éäå ïðî Ñòàí³ñëàâà Âàêàð÷óêà, ÿêèé 
çà ôàõîì ô³çèê ³ í³ÿêîãî â³äíîøåííÿ íå ìàº äî ñïðàâæ-
íüîãî âîêàëüíîãî ìèñòåöòâà. Â íüîãî â³äñóòíÿ ïîñòàíîâêà 
ãîëîñó, ÿêà ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ ïðèðîäíî¿ ñâîáîäè çâó-
êîóòâîðåííÿ, ìàêñèìàëüíîãî ðîçøèðåííÿ ä³àïàçîíó ãîëîñó, 
çá³ëüøåííÿ éîãî ñèëè, ÿñêðàâîñò³, êîëüîðèñòîñò³, òåìáðó, 
÷èñòîãî „òîíó”, ³íòîíóâàííÿ òà ãðàìîòíî¿ àðòèêóëÿö³¿. 
Âèáà÷òå, àëå õðèïó÷èé ñï³â, ñêàêàííÿ íà ñöåí³, ðóêè íàä 
ãîëîâîþ – öå íå ìèñòåöòâî, à ëèøå çàäîâîëåííÿ ïðèì³òèâ-
íîãî ïîïèòó, âèïðîøóâàííÿ àïëîäèñìåíò³â.

Óïåâíåíèé, ùî ëèøå îñîáèñòèì çáàãà÷åííÿì çà ðàõóíîê 
ìèñòåöòâà, àëå íå ñëóæ³ííÿ éîìó, òàê³ ñï³âàêè âñ³ëÿêî ïðè-
òóïëÿþòü ³ äåôîðìóþòü åñòåòè÷í³ ñìàêè ìîëîä³, â³äâîäÿòü 
¿¿ â³ä ñïðàâæí³õ åñòåòè÷íèõ ö³ííîñòåé. Íåäîñòàòíüî âîëîä³-
þ÷è âîêàëüíèì ìèñòåöòâîì êðàñèâî ïåðåäàâàòè âèðàçíèìè 
çàñîáàìè ñï³âî÷îãî ãîëîñó ³äåéíî-îáðàçíèé çì³ñò ï³ñåíü, ö³ 
ñï³âàêè, çàì³ñòü øèðîêî¿, ì’ÿêî¿, ïëàâíî¿ íàñï³âíîñò³, ïëàñ-
òè÷íîñò³, ùèðîñåðäå÷íî¿ òåïëîòè ç îáóðëèâîþ â³äâåðò³ñòþ 
ðîçïèíàþòüñÿ ïåðåä ì³êðîôîíîì, íàäì³ðíî â³áðóþ÷è ãîëî-
ñîì, àíòèõóäîæíüî òðåìòÿ÷è íà ãîëîñíèõ, äåìîíñòðóþòü 
íåäîñâ³ä÷åíîìó ñëóõà÷åâ³ ëåìåíò, ³ñòåðèêó, øòó÷íó õðèïîòó, 
ùèðîñåðäèé íàäðèâ, øåï³ò, ïîëóôàëüöåòíå íåñàìîâèòå 
óòðîáíîãîâîðíå çâó÷àííÿ, áåç îêðóãëåííÿ é ïðèêðèâàííÿ 
ãðóäíîãî çâóêó. 

Âñå öå ðåçóëüòàò ñàìîñò³éíèõ çàíÿòü àáî ïîãàíîãî íà-
â÷àííÿ åñòðàäíîìó ñï³âó ï³ä ôàíåðíèé åëåêòðîã³òàðíèé ãóð-
ê³ò.

Âèêëèêàº òðèâîãó, ùî ö³ ñï³âàêè ñï³âàþòü íå ó âàð’ºòå, 
à ¿ì íàäàþòüñÿ öåíòðàëüí³ òåëåêàíàëè, ñîë³äí³ êîíöåðòí³ 
çàëè, ó ÿê³ ïðèõîäèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìîëîä³.

Àíòèõóäîæí³é ñï³â íåáåçïå÷íèé ùå é òèì, ùî ñòàâ 
ïðîíèêàòè â ñîö³àëüí³, ìîðàëüíî-åòè÷í³, åñòåòè÷í³ ñôåðè 
ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³, ì³ñüêèé ³ ñ³ëüñüêèé ïîáóò. ² öåé ñï³â 
ðóéíóº ñôîðìîâàí³ òðàäèö³¿ íàðîäíîãî ï³ñåííîãî âèêîíàâ-
ñòâà, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ãàðìîí³éíîþ ñï³âó÷³ñòþ, ìåëî-
ä³éí³ñòþ, äóøåâíîþ ëåãê³ñòþ é êðàñîþ çâó÷àííÿ.
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Ïîä òåðìèíîì „áèëèíã-
âèçì” èëè „äâóÿçû÷èå” 
îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ 

âëàäåíèå è ïðè-
ìåíåíèå äâóõ ÿçû-
êîâ, ïðè÷åì ñòå-
ïåíü âëàäåíèÿ òåì 
èëè èíûì ÿçûêîì 
ìîæåò áûòü âåñüìà 
ðàçëè÷íîé.

Äâó ÿçû÷íîå îáó-
÷åíèå ìîæíî ñãðóï-
ïèðîâàòü ïî òðåì 
ðàçëè÷íûì ìîäåëÿì 
è íàïðàâëåíèÿì:

ï ð î ã ð à ì ì à  z
ñîõðàíåíèÿ ÿçûêà 
( äëÿ  ã ðóïï  íà -
öèîíàëüíûõ ìåíü-
øèíñòâ);

ï ð î ã ð à ì ì à  z
ïåðåõîäà (îò ÿçûêà 
ìåíüøèíñòâà ê íà-

öèîíàëüíîìó ÿçûêó);
ïðîãðàììà îáîãàùåíèÿ  z
(íàïðàâëåíà íà îáåñïå-
÷åíèå ìíîãîêóëüòóðíîãî 
îáðàçîâàíèÿ).
Ò â î ð ÷ å ñ ê à ÿ  ã ð ó ï ï à 

ôðàíêîÿçû÷íîãî îòäåëå-
íèÿ Áèëèíãâàëüíîé ãèìíà-
çèè ¹2 Ñåâàñòîïîëüñêîãî 
Ãîðîäñêîãî Ñîâåòà â òå÷å-
íèå 10 ëåò ñîçäàâàëà ìîäåëü 
áèëèíãâàëüíîãî ïîëèêóëü-
òóðíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ  ýí-
öèêëîïåäèÿ îáðàçîâàíèÿ 
(1994) ðàññìàòðèâàåò ïîëè-
êóëüòóðíîå îáðàçîâàíèå êàê 
âàæíóþ ÷àñòü ñîâðåìåííîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþ-
ùóþ óñâîåíèþ ó÷àùèìèñÿ 
çíàíèé î äðóãèõ êóëüòóðàõ, 

óÿñíåíèþ îáùåãî è ÷àñò-
íîãî â òðàäèöèÿõ, îáðàçå 
æèçíè, êóëüòóðíûõ öåííî-
ñòÿõ íàðîäîâ, âîñïèòàíèþ 
ìîëîäåæè â äóõå óâàæåíèÿ 
èíîêóëüòóðíûõ ñèñòåì.

Ïîëèêóëüòóðíîå îáðàçî-
âàíèå ïðåäïîëàãàåò ñòèðà-
íèå íàöèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé 
ìåæäó ýòíîñàìè, îíî ñîç-
äàåò îñíîâó äëÿ âçàèìîîáî-
ãàùåíèÿ êóëüòóð â ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå.

Â ïðîöåññå ïîëèêóëüòóð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ðåøàþòñÿ 
âñå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ 
ó ó÷àùèõñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ 
î êóëüòóðå è êóëüòóðíîì 
ìíîãîîáðàçèè, èõ ïðèîáùå-
íèÿ ê êóëüòóðíûì öåííî-
ñòÿì, ôîðìèðîâàíèÿ ïîçè-
òèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ñâîåé 
êóëüòóðå, âîñïèòàíèÿ ó íèõ 
òîëåðàíòíîãî îòíîøåíèÿ ê 
êóëüòóðíûì ðàçëè÷èÿì.

Ïîëèêóëüòóðíîå îáðà-
çîâàíèå ó÷àùèõñÿ ôðàíêî-
ÿçû÷íîãî îòäåëåíèÿ îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ïóòåì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ:
1.  с общественными орга-

низациями:
Óêðàèíñêîå  îáùåñ òâî  z
„Ïðîñâ³òà”;
Ð ó ñ ñ ê î å  î á ù å ñ ò â î  z
„Ñåâàñòîïîëü”;
Àëüÿíñ Ôðàíñåç; z
Êîðïóñ Ìèðà; z

2. внешкольными культур-
ными учреждениями:
Ö å í ò ð  Ä å ò ñ ò â à  è  z
Þíîøåñòâà;
Óêðàèíñêèé êóëüòóðíûé  z
öåíòð;
Õóäîæåñòâåííûé ìóçåé  z
èì. Êðîøèöêîãî;

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ È ÑÎÄÅÐÆÀ-
ÍÈÅ ÁÈËÈÍÃÂÀËÜÍÎÃÎ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

1

Ëþäìèëà 
ÀËÅÊÑÅÅÂÀ

Ðóêîâîäèòåëü 
ôðàíêîÿçû÷-

íîãî îòäåëåíèÿ 
Áèëèíãâàëüíîé 

ãèìíàçèè ¹2 ÑÃÑ, 
ó÷èòåëü ôðàí-

öóçñêîãî ÿçûêà, 
ó÷èòåëü-ìåòîäèñò, 

ó÷èòåëü âûñ-
øåé êàòåãîðèè, 
ã. Ñåâàñòîïîëü, 

ÀÐÊ

1 Ë. Àëåêñååâà  
Ñîäåðæàíèå è 

ðåçóëüòàòèâíîñòü 
èííîâàöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè. Èç 
îïûòà ðàáîòû 

áèëëèíãâàëüíîãî 
îòäåëåíèÿ øêîëû-

ãèìíàçèè. 
//Äèðåêòîð øêîëè, 

ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 
2007. – ¹3. – Ñ.42 
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Ìóçåé ãåðîè÷åñêîé îáîðîíû  z
Ñåâàñòîïîëÿ „Ïàíîðàìà” è 
„Äèàðàìà”.
Âíóòðè êàôåäðû äåé-

ñòâóþò òâîð÷åñêèå ïðîáëåì-
íûå ëàáîðàòîðèè, ñîçäàí èç-
äàòåëüñêèé öåíòð, ðàáîòàåò 
Èíòåëëåêòóàëüíîå òâîð÷å-
ñêîå îáúåäèíåíèå ñòàðøå-
êëàññíèêîâ, òåàòð íà ôðàí-
öóçñêîì ÿçûêå, êëóá ëþáè-
òåëåé èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, 
äèñêóññèîííûé êëóá.

Ñòðóêòóðà áèëèíãâàëüíîãî 
ôðàíêîÿçû÷íîãî îáðàçîâà-
íèÿ îáúåäèíÿåò â ñåáå ñëå-
äóþùèå ñîñòàâíûå, êîòîðûå 
âçàèìîäåéñòâóþò è äîïîë-
íÿþò äðóã äðóãà. Ýòî:

áàçîâûå ïðåäìåòû; z
ïðîôèëüíûå  äèñöè- z
ïëèíû;
íåëèíãâèñòè÷åñêèå äèñ- z
öèïëèíû, êîòîðûå ïðå-
ïîäàþòñÿ íà ôðàíöóç-
ñêîì ÿçûêå;
âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü  z
ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëåé.
Îáùåîáðàçîâàòåëüíûå 

ïðåäìåòû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå 
öåííîé è íåçàìåíèìîé äëÿ 
îáðàçîâàííîñòè è ðàçâèòèÿ 
÷åëîâåêà åãî ñîñòàâëÿþùåé. 
Îíà ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî 
ñòàáèëüíîé îñíîâîé ñòàíîâ-
ëåíèÿ ìèðîâîççðåíèÿ, áàçè-
ðóþùåãîñÿ íà íàó÷íîé, õó-
äîæåñòâåííîé, òåõíè÷åñêîé 
êàðòèíàõ ìèðà, à òàêæå íà 
ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ öåííî-
ñòÿõ.

Ðàçðàáàòûâàÿ ñòðàòåãèþ 
ðàçâèòèÿ áèëèíãâàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèé 
êîëëåêòèâ ñåðüåçíî èçó÷èë 
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íà-
øåãî îáùåñòâà, ñòðåìëåíèå 
Óêðàèíû ê èíòåãðàöèè â 
åâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî è 
çàäàë ñåáå âîïðîñ: ÷òî íóæíî 
ñåãîäíÿøíåìó âûïóñêíèêó, 
÷òîáû áûòü â ïåðñïåê-
òèâå êîíêóðåíòîñïîñîáíûì 

Урок математики на французском языке. 
Учитель высшей категории Губанова О.В.

Структура билингвального 
франкоязычного образования

Перспектива

Результативность

Билингвальное франкоязычное образование
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íà ìèðîâîì ðûíêå òðóäà? 
Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ 
ïîêàçàëè, ÷òî âûïóñêíèê 
äîëæåí îáëàäàòü ïðî÷íûìè 
çíàíèÿìè ïî áàçîâûì ïðåä-
ìåòàì, õîðîøî çíàòü èíôîð-
ìàòèêó è ñâîáîäíî âëàäåòü 
èíîñòðàííûìè1 ÿçûêàìè.

Óíèâåðñàëüíîå îáðàçîâà-
íèå ïîçâîëÿåò âûïóñêíèêàì 
ôðàíêîÿçû÷íîãî îòäåëåíèÿ 
ïðîäîëæèòü ñâîå ïîñòãèì-
íàçè÷åñêîå îáðàçîâàíèå 
ïî ëþáîé âûáðàííîé ñïå-
öèàëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ îíè èçó÷àþò ôèçèêó, 
ýêîíîìèêó, ïðàâî, ñóäî-
âîæäåíèå, êîìïüþòåðíûå 

òåõíîëîãèè, ëèíãâèñòèêó, 
áàíêîâñêîå äåëî è óïðàâëå-
íèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì â 
ñëåäóþùèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ:

К и е в с к о м  н а ц и о н а л ь - z
ном Университете имени 
Т. Шевченко;
Киевском национальном  z
лингвистическом универси-
тете;
Национальном техниче- z
ском университете Украины 
(КПИ);
Лионском университете  z
им. Люмьера;
на факультете международ- z
ной экономики в г. Нанте 
(Франция);
в университете г. Дижона  z
(Франция);
в Киевском национальном  z
экономическом универси-
тете;
Украинской академии бан- z
ковского дела;
Киево-Могилянской акаде- z
мии;
С а н к т - П е т е р б у р г с к о м  z
университете на физико-
технологическом факуль-
тете;
С а н к т - П е т е р б у р г с к о й  z
м о р с к о й  а к а д е м и и 
им. Макарова;
Высшей школе экономики в  z
г. Москве.
Öèêë ïðîôèëüíûõ ïðåäìå-

òîâ ñîçäàåò ïðåäóñëîâèÿ äëÿ 
äèôôåðåíöèàöèè, èíäèâè-
äóàëèçàöèè, äëÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
ïîòðåáíîñòåé ó÷àùèõñÿ.

Íà÷èíàÿ ñ ïåðâîãî ãîäà 
îáó÷åíèÿ, âî ôðàíêîÿçû÷-
íîì îòäåëåíèè ó÷àùèåñÿ 
èçó÷àþò ïðîôèëüíûå ïðåä-
ìåòû, òàêèå êàê: èíîñòðàí-
íûå ÿçûêè, îñíîâû íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîäà, äå-
ëîâîé ôðàíöóçñêèé ÿçûê, 
ôðàíöóçñêàÿ ñêàçêà, åâðî-
ïîâåäåíèå, ýòèêåò.

Èçó÷åíèå íàçâàííûõ 
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí îáåñïå-
÷èâàåò ó÷àùèìñÿ ïîëèêóëü-
òóðíîå îáðàçîâàíèå. Èçó÷àÿ 
èñòîðèþ Åâðîïû â ìèôàõ 

Обсуждение творческих работ учащихся. 
Учитель высшей категории, учитель французского 
языка Алексеева Л.В.

1 Л. Алексеева. 
Билингвальное 
образование – 

шаг к интеграции 
в европейское 

образовательное 
пространство. // 
Директор школи, 
ліцею, гімназії. – 

2004. – №5. – С.50. 
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è ëåãåíäàõ, ôðàíöóçñêóþ ñêàçêó, ëè-
òåðàòóðó è öèâèëèçàöèþ Ôðàíöèè, 
øêîëüíèêè çíàêîìÿòñÿ ñ òðàäèöèÿìè, 
íðàâàìè è êóëüòóðîé ñòðàíû èçó÷àå-
ìîãî ÿçûêà. Èçó÷åíèå òðåõ èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ ïîçâîëÿåò øêîëüíèêàì 
ïðîíèêíóòü â ìèð èõ çàðóáåæíûõ 
ñâåðñòíèêîâ, óçíàòü îá èõ èíòåðåñàõ, 
óâëå÷åíèÿõ, ïðîáëåìàõ; ó÷èò èõ èçó-
÷àòü, ñðàâíèâàòü, äåëàòü âûâîäû.

Ó âûïóñêíèêîâ ôîðìèðóåòñÿ óìå-
íèå èñïîëüçîâàòü ïðèîáðåòåííûå 
çíàíèÿ è óìåíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïîâñåäíåâíîé æèçíè äëÿ 
îáùåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ 
êóëüòóð, îðèåíòàöèè â ñîâðåìåííîì 
ïîëèêóëüòóðíîì ìèðå, èçó÷åíèÿ öåí-
íîñòåé ìèðîâîé êóëüòóðû, êóëüòóð-
íîãî íàñëåäèÿ è äîñòèæåíèé äðóãèõ 
íàðîäîâ.

ßðêèì ïðèìåðîì âûøåñêàçàííîãî 
ìîæåò ñëóæèòü ëèíãâèñòè÷åñêàÿ ñòà-
æèðîâêà ó÷àùèõñÿ âî ôðàíöóçñêèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ñ êîòîðûìè ãèì-
íàçèÿ èìååò äîãîâîðà î ïåäàãîãè÷å-
ñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå, è ïðîåêòíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ.

Íà÷èíàÿ ñ 2002 ãîäà, ó÷àùèåñÿ 
áèëèíãâàëüíîãî îòäåëåíèÿ åæåãîäíî 
ïðîõîäÿò ëèíãâèñòè÷åñêóþ ñòàæè-
ðîâêó âî Ôðàíöèè â òå÷åíèå ìåñÿöà. 
Îíè æèâóò æèçíüþ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, ó÷àñòâóþò íå òîëüêî â ó÷åáíîé 
äåÿòåëüíîñòè, íî è âî âñåõ âíåêëàññ-
íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ: ðàçëè÷íûõ àêöèÿõ 
ìèëîñåðäèÿ, â ðàáîòå òåàòðà, â ïðîâå-
äåíèè ýêñêóðñèé è ò.ä. Êðîìå ýòîãî, 
„þíûå óêðàèíöû”, êàê èõ íàçûâàþò 
ôðàíöóçû, æèâóò â ñåìüÿõ, æèâóò 
æèçíüþ ñåìåé, ÷òî ïîçâîëÿåò èì èí-
òåãðèðîâàòü íå òîëüêî â îáðàçîâàòåëü-
íóþ ñèñòåìó äðóãîé ñòðàíû, íî è â 
ñîöèîêóëüòóðíóþ ñðåäó.

Ýòî ïåäàãîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî, êîòîðûì ìû î÷åíü äîðîæèì, 
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ó ó÷à-
ùèõñÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, êî-
òîðûìè, ïî ðåêîìåíäàöèè Ñîâåòà 
Åâðîïû, äîëæíû áûòü îñíàùåíû ìî-
ëîäûå åâðîïåéöû: êîìïåòåíöèè, ñâÿ-
çàííûå ñ æèçíüþ â ìíîãîêóëüòóðíîì 
îáùåñòâå. Ëèíãâèñòè÷åñêèå ñòàæè-

ðîâêè è ñîöèîêóëüòóðíîå ïîãðóæåíèå 
ñîäåéñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ó ìîëî-
äûõ ëþäåé ìåæêóëüòóðíûõ êîìïåòåí-
öèé, òàêèõ êàê: ïðèíÿòèå ðàçëè÷èé, 
óâàæåíèå äðóãèõ êóëüòóð, ÿçûêîâ è 
ðåëèãèé.

Ëèíãâèñòè÷åñêèå ñòàæèðîâêè ñïî-
ñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ó ìîëîäåæè 
ïàòðèîòèçìà. Íàõîäÿñü äëèòåëüíîå 
âðåìÿ âî Ôðàíöèè, øêîëüíèêè îñî-
çíàþò ñåáÿ íîñèòåëÿìè íàöèîíàëüíîé 
êóëüòóðû è òðàäèöèé. Âî Ôðàíöèè 
äåòè íàçûâàþò ñåáÿ „þíûìè óêðàèí-
öàìè” è ñ äîñòîèíñòâîì íà ïðèåìå 
â ìýðèè, íà âñòðå÷àõ ñ æóðíàëè-
ñòàìè è âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ âå÷åðîâ 
äðóæáû ðàññêàçûâàþò îá Óêðàèíå, î 
Ñåâàñòîïîëå è î Êðûìå, íàçûâàÿ åãî 
æåì÷óæèíîé Óêðàèíû, ïðîïàãàíäè-
ðóþò óêðàèíñêóþ êóëüòóðó. Áëàãîäàðÿ 
ýòîìó, ó ôðàíöóçîâ ñîçäàåòñÿ ïîëîæè-
òåëüíîå îòíîøåíèå ê íàøåé ñòðàíå. 
Îäèí èç æóðíàëèñòîâ íàçâàë íàøèõ 
ó÷åíèêîâ „ïîñëàíöàìè Óêðàèíû âî 
Ôðàíöèè”.

Ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé 
ó÷àùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâ-
íûõ çàäà÷ áèëèíãâàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Âûïóñêíèêè äîëæíû îáëàäàòü 
íå òîëüêî ïðî÷íûìè çíàíèÿìè ïî áà-
çîâûì ïðåäìåòàì, íî è óìåòü èñïîëü-
çîâàòü èõ, àíàëèçèðîâàòü, ñîïîñòàâ-
ëÿòü, âûáèðàòü íóæíîå, êðèòè÷åñêè 
ìûñëèòü, ñàìîñòîÿòåëüíî äåëàòü âû-
âîäû, ïðåäîñòàâëÿòü ïðîäóêò ñâîåãî 
òðóäà è àðãóìåíòèðîâàíî îòñòàèâàòü 
ñâîþ ïîçèöèþ. Ýòè óìåíèÿ ôîðìèðó-
þòñÿ ó øêîëüíèêîâ íà óðîêàõ, íî â 
áîëüøåé ñòåïåíè âî âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîãäà îíè íå îãðàíè÷åíû 
âðåìåííûìè ðàìêàìè è ó÷åáíîé ïðî-
ãðàììîé.

Ïðîåêòû, âûïîëíåííûå ó÷àùè-
ìèñÿ â ðàìêàõ òâîð÷åñêîé ñåññèè, êî-
òîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé äëÿ âñåõ 
ó÷åíèêîâ 10 êëàññà, ñâèäåòåëüñòâóþò 
î ðàçíîîáðàçèè èíòåðåñîâ ó÷àùèõñÿ è 
âîçìîæíîñòè ðåàëèçîâàòü ñâîè èíòå-
ðåñû â èññëåäîâàòåëüñêîé òâîð÷åñêîé 
ðàáîòå.

Òðàäèöèîííî ó÷àùèåñÿ ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñâîè ïðîåêòû íà ôðàíöóçñêîì 
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ÿçûêå, òåì ñàìûì ïðèìåíÿÿ 
èíîñòðàííûé ÿçûê êàê èí-
ñòðóìåíò ïîçíàíèÿ.

Îäíèì èç îáÿçàòåëüíûõ 
óñëîâèé áèëèíãâàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå 
íåëèíãâèñòè÷åñêèõ ïðåäìå-
òîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå. 
Øêîëüíèêè èçó÷àþò ôè-
çèêó, ìàòåìàòèêó, åâðîïîâå-
äåíèå è èñòîðèþ Ôðàíöèè 
ïî îäíîìó ÷àñó â íåäåëþ. 
Èçó÷åíèå ÄÍË ïîçâîëÿåò 
ó÷àùèìñÿ îñîçíàòü, ÷òî â 
ìèðå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü 
ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ðå-
øåíèþ îäíèõ è òåõ æå ïðî-
áëåì, ÷òî ìíîãèå îòêðûòèÿ 
áûëè ñäåëàíû ó÷åíûìè ðàç-
íûõ ñòðàí ïðèáëèçèòåëüíî â 
îäíî è òî æå âðåìÿ. Êðîìå 
ýòîãî, èçó÷åíèå ÄÍË ïðåäî-
ñòàâëÿåò ó÷àùèìñÿ âîçìîæ-
íîñòü ïðàêòè÷åñêè ïðèìå-
íÿòü çíàíèÿ èíîñòðàííûõ 
ÿçûêîâ, ó÷èò èõ àíàëèçè-
ðîâàòü, äîêàçûâàòü, àðãó-
ìåíòèðîâàòü. Âûïóñêíèêè 
ôðàíêîÿçû÷íîãî îòäåëåíèÿ 
îáó÷àþòñÿ â Óíèâåðñèòåòàõ 
Ôðàíöèè, ìèíóÿ ïîäãîòî-
âèòåëüíûé êóðñ è íå ñäà-
âàÿ ëèíãâèñòè÷åñêèå òåñòû, 
îáÿçàòåëüíûå äëÿ âñåõ èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Òàêîå 
ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî 
Ïîñîëüñòâîì Ôðàíöèè â 
Óêðàèíå è Ìèíèñòåðñòâîì 
Îáðàçîâàíèÿ è ìîëîäåæè 
Ôðàíöèè. Ïðèÿòíî âèäåòü 
íàçâàíèå íàøåé ãèìíàçèè â 
Èíòåðíåòå, â ìåæäóíàðîä-
íîì ñïèñêå ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, âûïóñêíèêè êîòîðûõ 
îñâîáîæäàþòñÿ îò ñäà÷è 
òåñòîâ íà çíàíèå ôðàíöóç-
ñêîãî ÿçûêà, ò.ê. ïðàêòè÷å-
ñêè âñå âûïóñêíèêè ñäàþò 
ìåæäóíàðîäíûå ýêçàìåíû 
ÄÅËÔ Â1 è Â2 è âìåñòå ñ 
àòòåñòàòîì î ñðåäíåì îá-
ðàçîâàíèè ïîëó÷àþò ñåðòè-
ôèêàò ôðàíöóçñêîãî ïðàâè-

Творческая группа преподавателей нелингвистических 
предметов на французском языке. 
Слева направо: Кокарева Л.А., Алексеева Л.В., 
Губанова О.В., Яковлева Н.С.

Учащиеся франкоязычного отделения на открытии 
Мемориала французским воинам, участникам 
Крымской войны. В центре посол Франции в 
Украине Филипп де Сюремен (2004 г.)
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òåëüñòâà î áèëèíãâàëüíîì îáðàçîâà-
íèè.

Âñå ïðåïîäàâàòåëè ÄÍË ðàçðàáà-
òûâàþò äèñöèïëèíàðíûé êîìïîíåíò 
áèëèíãâàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé 
ñîñòîèò èç:

ïðîãðàììû ïî ïðåäìåòó íà ôðàí- z
öóçñêîì ÿçûêå;
àâòîðñêèõ ýëåêòèâíûõ ñïåöêóðñîâ  z
è ôàêóëüòàòèâîâ;
ó÷åáíîãî äèäàêòè÷åñêîãî ìàòåðè- z
àëà;
äèäàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà äëÿ âíå- z
êëàññíîé ðàáîòû.
Òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà ïðåïîäàâàòåëåé 

ÄÍË ðàçðàáàòûâàåò è âíåäðÿåò ñîâðå-
ìåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, 
ìåòîäû è ïðèåìû, ðàçðàáîòàëà ñè-
ñòåìó ó÷åòà è êîíòðîëÿ çíàíèé ó÷à-
ùèõñÿ.

Ãóìàíèñòè÷åñêèå öåííîñòè îá-
ðàçîâàíèÿ îáóñëîâëèâàþò ñìåíó 
àâòîðèòàðíî-äèñöèïëèíàðíîé ìîäåëè 
îáó÷åíèÿ íà ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííóþ. Ñóùåñòâåííûìè ïðèçíàêàìè 
ýòèõ ïåðåìåí ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå è 
âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè íà óñëîâèÿõ èí-
äèâèäóàëèçàöèè, ñîçäàíèÿ óñëîâèé 
äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîîáó÷åíèÿ, 
îñìûñëåííîãî îïðåäåëåíèÿ ñâîèõ 
âîçìîæíîñòåé è æèçíåííûõ öåëåé.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëè áèëèíã-
âàëüíîãî ïîëèêóëüòóðíîãî îáðàçî-
âàíèÿ áîëüøîå ìåñòî îòâîäèëîñü 
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Îïðåäåëÿþùåé ÷åðòîé ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âçàèìîïîíèìà-
íèå, âçàèìîóâàæåíèå, òâîð÷åñêîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî. Ýòèêà âçàèìîîòíî-
øåíèé óòâåðæäàåò íå ðîëåâîå, à ëè÷-
íîñòíîå îáùåíèå (ïîääåðæêà, ñîïåðå-
æèâàíèå, óòâåðæäåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî 
äîñòîèíñòâà, äîâåðèå); îáóñëîâëèâàåò 
èñïîëüçîâàíèå ëè÷íîñòíîãî äèàëîãà 
êàê äîìèíèðóþùåé ôîðìû ó÷åáíîãî 
îáùåíèÿ, ñòðåìëåíèÿ ê îáìåíó ìûñ-
ëÿìè, âïå÷àòëåíèÿìè, ìîäåëèðîâàíèå 
æèçíåííûõ ñèòóàöèé; âêëþ÷àåò ñïå-
öèàëüíî ñêîíñòðóèðîâàííûå ñèòóà-
öèè âûáîðà, àâàíñèðîâàíèÿ óñïåõà, 
ñàìîàíàëèçà, ñàìîîöåíêè, ñàìîïîçíà-

íèÿ. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ 
îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå òâîð÷åñòâà – 
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, òâîð÷åñêîãî 
ìûøëåíèÿ, ñïîñîáíîñòåé ê àäåêâàòíîé 
äåÿòåëüíîñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ áèëèíã-
âàëüíîãî ïîëèêóëüòóðíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâåêà 
íîâîãî òèïà ñ åâðîïåéñêèì âîñïðèÿ-
òèåì, ãîòîâîãî ê èíòåãðàöèè â ìåæäó-
íàðîäíîå ñîîáùåñòâî. Áèëèíãâàëüíîå 
îáðàçîâàíèå íàïðàâëåíî íà ôîðìè-
ðîâàíèå ó øêîëüíèêîâ æåëàíèÿ è 
óìåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî äîáûâàòü íå-
îáõîäèìûå çíàíèÿ, çàíèìàòüñÿ ñàìî-
îáðàçîâàíèåì, ñîçíàòåëüíî ãîòîâèòü 
ñåáÿ ê èíòåãðàöèè â åâðîïåéñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî.

Ñîñòîÿòåëüíîñòü ëþáîãî ïðîåêòà 
ïðîâåðÿåòñÿ åãî ýôôåêòèâíîñòüþ. 
Ðåçóëüòàòèâíîñòü áèëèíãâàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò â åãî 
ïîëüçó. Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ó÷àùè-
åñÿ ôðàíêîÿçû÷íîãî îòäåëåíèÿ çà-
íÿëè 37 ïðèçîâûõ ìåñò íà IV ýòàïå 
Âñåóêðàèíñêèõ ó÷åíè÷åñêèõ îëèìïèàä 
ïî ôðàíöóçñêîìó ÿçûêó è ïî äðóãèì 
áàçîâûì ïðåäìåòàì: ïðîãðàììèðîâà-
íèþ, ôèçèêå, èñòîðèè.

Ñëåäóåò åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî 
äâóÿçû÷íîå îáðàçîâàíèå íè â êîåé 
ìåðå íå ïðåäïîëàãàåò íåâûïîëíåíèå 
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Ïî âñåì èçó÷àå-
ìûì ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì îíî ñîîò-
âåòñòâóåò ãèìíàçè÷åñêèì ñòàíäàðòàì. 
Èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííóþ ïåäàãîãè÷å-
ñêóþ òåðìèíîëîãèþ, ýòî îáðàçîâàíèå 
ìîæíî íàçâàòü óíèâåðñàëüíûì.

Óíèâåðñàëüíîñòü áèëèíãâàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò âûïóñêíèêàì 
ôðàíêîÿçû÷íîãî îòäåëåíèÿ ïðîäîë-
æàòü ñâîå îáðàçîâàíèå â ëþáîé âû-
áðàííîé îáëàñòè. Ìîíèòîðèíã ïîñò-
ãèìíàçè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿåò 
óâèäåòü ðàçíîîáðàçèå âûáðàííûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ïðà-
âèëüíîñòü ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áèëèíã-
âàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íåò òàêîé øêîëû, êîòîðàÿ ñìîãëà 
áû îáåñïå÷èòü âûïóñêíèêîâ çíàíèÿìè 
íà âñþ æèçíü. Çàäà÷à ñîâðåìåííîé 
øêîëû – âîñïèòàíèå îòâåòñòâåííîé 
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ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé ê ñà-
ìîîáðàçîâàíèþ è ñàìîðàç-
âèòèþ, óìåþùåé êðèòè÷å-
ñêè ìûñëèòü, îáðàáàòûâàòü 
ðàçíîîáðàçíóþ èíôîðìà-
öèþ, èñïîëüçîâàòü ïðèîáðå-
òåííûå çíàíèÿ è óìåíèÿ äëÿ 
òâîð÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì, èìåþùåé àêòèâíóþ 
æèçíåííóþ ïîçèöèþ, ò.å. 
âûðàáîòàòü îïðåäåëåííûå 
êîìïåòåíöèè (ñì. âðåç).

Èçâåñòíî,  ÷òî íàøå 
âðåìÿ – ýòî âðåìÿ ïåðåõîäà 
ê âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîìó 
èíôîðìàöèîííîìó îáùå-
ñòâó, â êîòîðîì êà÷åñòâî 
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, 
óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè è 
êóëüòóðû âñåãî íàñåëåíèÿ 
ïðèîáðåòàþò ðåøàþùåå 
çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû.

Ñëåäîâàòåëüíî, áóäóùåå 
Óêðàèíû çàâèñèò îò óðîâíÿ 
îáðàçîâàííîñòè è ìîðàëü-
íûõ öåííîñòåé íûíåøíåé 
ìîëîäåæè.

Áèëèíãâàëüíîå ïîëè-
êóëüòóðíîå îáðàçîâàíèå 
âíîñèò ñâîé âåñîìûé âêëàä 
â ôîðìèðîâàíèå äóõîâíîãî 
è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà Óêðàèíû, ðàçâèâàÿ 
êîììóíèêàòèâíóþ êóëüòóðó 
øêîëüíèêîâ, èõ äóõîâíûé 
ïîòåíöèàë, îáùåïëàíåòàð-
íûé îáðàç ìûøëåíèÿ â îò-
íîøåíèè ãðàæäàíñêèõ ïðàâ 
÷åëîâåêà; ñïîñîáñòâóåò îñî-
çíàíèþ èìè îòâåòñòâåííî-
ñòè çà ñâîå áóäóùåå è áóäó-
ùåå ñâîåé ñòðàíû.

Ìîäåëü áèëèíãâàëüíîãî 
îáó÷åíèÿ ïðîøëà èñïûòà-
íèå âðåìåíåì è ïîäòâåðäèëà 
ñâîþ æèçíåííîñòü è ñâîå-
âðåìåííîñòü.

Учитывая социально-экономическую ситуацию, со-
стояние дел в развитии содержания образования, ста-
новление системы образования в современных условиях, 
наиболее предпочтительные КОМПЕТЕНЦИИ, кото-
рыми образовательные учреждения должны вооружить 
подрастающее поколение, следующие:

òàêèå ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå êîìïåòåí- z
öèè, êàê ñïîñîáíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü, ó÷àñòâîâàòü â ñîâìåñòíîì ïðèíÿòèè 
ðåøåíèé, ðåãóëèðîâàòü êîíôëèêòû íåíàñèëü-
ñòâåííûì ïóòåì, ó÷àñòâîâàòü â ôóíêöèîíèðî-
âàíèè è â óëó÷øåíèè äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòè-
òóòîâ;
êîìïåòåíöèè, êàñàþùèåñÿ æèçíè â ìíîãîêóëü- z
òóðíîì îáùåñòâå. ×òîáû ïðåïÿòñòâîâàòü âîç-
íèêíîâåíèþ ðàñèçìà èëè êñåíîôîáèè, ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ êëèìàòà íåòåðïèìîñòè, îáðàçîâàíèå 
äîëæíî „âîîðóæèòü” ìîëîäåæü ìåæêóëüòóð-
íûìè êîìïåòåíöèÿìè, òàêèìè, êàê ïîíèìàíèå 
ðàçëè÷èé, óâàæåíèå äðóã äðóãà, ñïîñîáíîñòü 
æèòü ñ ëþäüìè äðóãèõ êóëüòóð, ÿçûêîâ è ðå-
ëèãèé;
êîìïåòåíöèè, êàñàþùèåñÿ âëàäåíèÿ óñòíûì è  z
ïèñüìåííûì îáùåíèåì, âàæíû â ðàáîòå è îá-
ùåñòâåííîé æèçíè äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî òåì, 
êòî èìè íå îáëàäàåò, ãðîçèò èñêëþ÷åíèå èç îá-
ùåñòâà. Ê ýòîé æå ãðóïïå îáùåíèÿ îòíîñèòñÿ 
âëàäåíèå íåñêîëüêèìè èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, 
ïðèíèìàþùåå âñå âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå;
êîìïåòåíöèè, ñâÿçàííûå ñ âîçíèêíîâåíèåì îá- z
ùåñòâà èíôîðìàöèè. Âëàäåíèå íîâûìè òåõíî-
ëîãèÿìè, ïîíèìàíèå èõ ïðèìåíåíèÿ, èõ ñèëû 
è ñëàáîñòè, ñïîñîáíîñòü êðèòè÷åñêîãî îòíî-
øåíèÿ ê ðàñïðîñòðàíÿåìîé ïî êàíàëàì ÑÌÈ 
èíôîðìàöèè è ðåêëàìå;
ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ âñþ æèçíü êàê îñíîâà  z
íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè â ïðîôåññèîíàëü-
íîì ïëàíå, à òàêæå â ëè÷íîé è îáùåñòâåííîé 
æèçíè.



„Íà åêçàìåí – ÿê íà 
ñâÿòî!” – çâó÷èòü ëåäâå íå 
çóõâàëî. Âñ³ ìè ïàì’ÿòàºìî 
ò³ „ñâÿòà” – áåçñîííà àáî 
ñïîâíåíà æàõàìè í³÷ íàïå-
ðåäîäí³; â³äñóòí³ñòü àïåòèòó 
âðàíö³; ÷àñò³ ïîçèâè äî ñïî-
ðîæíåííÿ, òðåìòÿ÷³ ðóêè 
³ âàòí³ íîãè. Òà íàéã³ðøå 
– â³ä÷óòòÿ òîãî, ùî í³÷îãî 
íå ïàì’ÿòàºø. Òîáòî â÷èâ-
â÷èâ, â ãîëîâ³ óñå çì³øàëîñÿ 
– ïîïåðåäó ïîâíèé ïðîâàë.

À ùî æ ãóìàí³çàö³ÿ? 
Òàê, º ñïðîáè ïîçáàâèòè 
ó÷í³â åêçàìåíàö³éíèõ ñòðå-
ñ³â øëÿõîì ñèñòåìàòè÷íîãî 
òåñòóâàííÿ, ³ íà îñíîâ³ ï³ä-
ñóìêîâîãî ð³÷íîãî âèïðî-
áóâàííÿ îö³íþâàòè çíàííÿ. 
Íåçàëåæíå âèïóñêíå òåñòó-
âàííÿ – òåæ ïðèêëàä ñïðîáè 
êîíêðåòèçóâàòè ³äåþ ãóìàí³-
çàö³¿ â îñâ³ò³.

Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî òà-
êèì ÷èíîì „ñïðîùóþ÷è 
æèòòÿ” ó÷íÿì, ìè íå âðà-
õîâóºìî äóæå âàæëèâî¿ ðå÷³. 
Ìîëîäèì ëþäÿì â æèòò³ äî-
âåäåòüñÿ áàãàòî ðàç³â ïåðå-
áóâàòè â ñèòóàö³ÿõ âèïðî-
áóâàííÿ: ñï³âáåñ³äè, óñí³ çà-
ÿâêè, âèãîëîøåííÿ ïðîìîâ 
íà ñåì³íàðàõ, ïðåçåíòàö³¿, 
ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â, âè-
ñòóïè ïåðåä êîëåãàìè, ïîÿñ-
íåííÿ ïåðåä êåð³âíèöòâîì, 
âèñëîâëåííÿ ³äåé ³ êàð’ºðí³ 
³í³ö³àòèâè òîùî. Äëÿ âèïðî-
áóâàííÿ ÿêðàç õàðàêòåðíà 
ñòðåñîãåíí³ñòü, òîáòî ïåâíà 
äîëÿ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³. 
Ïðè ïðàâèëüíîìó íàñòðî¿ 

³ íàëåæí³é ï³äãîòîâö³ ïî-
ì³ðíèé ñòðåñ äîäàº åíåðã³¿, 
äîçâîëÿº øâèäêî é åôåê-
òèâíî â³äðåàãóâàòè íà çàïèò 
ñèòóàö³¿. Ùî îçíà÷àº ? Öå 
òàêèé ð³âåíü àäàïòàö³éíî¿ 
íàïðóãè, ÿêèé äî-
çâîëÿº áóòè ñèòóà-
òèâíèì òà â³äêðè-
òèì äî ³íôîðìàö³¿, 
çäàòíèì äî òâîð÷îãî 
ï³äõîäó ó âèð³øåíí³ 
ïðîáëåì. Ëþäèíà 
â ïîì³ðíîìó ñòðåñ³ 
ö³ëêîì çäàòíà â³ä÷ó-
âàòè ³íøèõ ëþäåé, ç 
ÿêèìè âîíà â êîíòàêò³, áóê-
âàëüíî ðîçóì³òè ¿õí³ ñòàíè 
³ íàâ³òü ÷èòàòè ¿õí³ äóìêè; 
ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ ï³äðó÷-
íèìè çàñîáàìè ïîøóêó òà 
òâîðåííÿ çíàíü íà îñíîâ³ 
íàÿâíèõ äæåðåë.

„Íåïîì³ðíèé” ñòðåñ ³çî-
ëþº ëþäèíó, çàêðèâàº ³í-
ôîðìàö³éí³ êàíàëè. Äî ðå÷³, 
öüîìó º ïîÿñíåííÿ: ïñèõ³êà 
çàõèùàºòüñÿ â³ä ñèòóàö³¿, ÿêà 
ñïðèéìàºòüñÿ íåþ ÿê çàãðîç-
ëèâà. Çãàäàºìî ðåàêö³þ ãëè-
áîêîãî ãàëüìóâàííÿ äåÿêèõ 
òâàðèí: â³äñóòí³ñòü çîâí³øí³õ 
ðåôëåêñ³â ï³ä ÷àñ íåáåçïåêè. 
Äæåðåëî çàãðîçè ñïðèéìàº 
³ñòîòó çà ìåðòâó ³ çàëèøàº 
¿¿ â ñïîêî¿. Çãàäóºòüñÿ êàòå-
ãîð³ÿ ñòóäåíò³â íà åêçàìåí³, 
ÿê³, ïîäèâèâøèñü á³ëåò, îä-
ðàçó ïðîñÿòü ñòàâèòè ¿ì „íå-
çàäîâ³ëüíî”. Íà ïèòàííÿ, 
÷îìó á íå ñïðîáóâàòè ïîäó-
ìàòè, ïðèãàäàòè ³ ñêîðèñòà-
òèñÿ äîïîìîãîþ åêçàìåíà-

     ÅÊÇÀÌÅÍ – 
ÑÏÐÀÂÄ² ÑÂßÒÎ?

²ííîâàö³éíèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä òâåðäèòü – öå 
ìîæëèâî! Òà ÿêèìè ìàþòü áóòè çì³ñò ³ óìîâè? Ùî öå 
äàº â ðåçóëüòàò³?
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Ëþäìèëà 
ÑÌÎËÜÑÜÊÀ
Íàóêîâèé êîíñóëüòàíò 
øêîëè „Àô³íè” ì. Êèºâà, 
äîöåíò êàôåäðè óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ ÐÎ²ÏÏÎ, ì. Ð³âíå, 
êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷íèõ 
íàóê
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òîðà â ïðîöåñ³ ä³àëîãó, âîíè â³äïîâ³äà-
þòü, ùî óñå öå ïðîðîáèòè âàæ÷å, í³æ 
îòðèìàòè íàéã³ðøó îö³íêó. Ëîã³êà ¿õíÿ 
òàêà: íàïðóæóâàòèñü, ñîðîìèòèñü ³ âñå 
îäíî ïðîâàëèòèñü. Òóò ³ ïàðàë³çóþ÷å 
õâèëþâàííÿ, ³ íåâïåâíåí³ñòü â ñîá³ ÿê 
îñîáèñò³ñíà õàðàêòåðèñòèêà. Àëå êð³ì 
öüîãî âîíè ïðîñòî íå ìàþòü íàâè÷îê 
ñèòóàòèâíîãî ïîøóêó ³ íà éîãî îñíîâ³ 
òâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿. Ãíó÷êå ìèñëåííÿ 
ç ³íòåãðóþ÷îþ ÿê³ñòþ íå ñôîðìîâàíå. 
Âîíî ôîðìóºòüñÿ çà óìîâ øèðîêîãî 
ïîëÿ ³íôîðìàö³¿ â îïåðàòèâí³é ïàì’ÿò³ 
òà âïðàâëÿííÿ ó òâîð÷èõ íåñòàíäàðò-
íèõ ï³äõîäàõ äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì. 
Â ÿê³é ì³ð³ öå äàº øêîëà? ×è íå º åê-
çàìåíàö³éíà ñèòóàö³ÿ ïîêàçíèêîì ãî-
òîâíîñò³ äî æèòòÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
³íôîðìàö³éíîãî âèðó, øèðîêî¿ ïðî-
ïîçèö³¿ ³ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ç âè-
ìîãîþ øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè? 
Òàê ÷îìó á íàì íå ãîòóâàòè íàøèõ ä³-
òåé äî æèòòÿ â ñâ³ò³ ç éîãî àêòóàëü-
íèìè ìîæëèâîñòÿìè ³ çàïèòàìè?

Òåïåð äî ãîëîâíîãî. Øêîëà ðîçâè-
íóòè òàêó ãîòîâí³ñòü ìîæå. Çîêðåìà 
çàñîáàìè ³íòåãðóâàííÿ ïðåäìåò³â â 
ïðèêëàäíèé âóçîë òà ÿê³ñíîãî äîáîðó 
íàâ÷àëüíèõ çàâäàíü.

Â îñâ³òí³õ âèìîãàõ ì³í³ñòåðñòâà 
äàâíî ñôîðìóëüîâàíî äîö³ëüí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ ì³æïðåäìåòíèõ çâ’ÿçê³â. 
Áàãàòî ïåäàãîã³â ï³äõîäÿòü äî äàíî¿ 
âèìîãè ôîðìàëüíî àáî ìåõàí³÷íî: 
ùîñü ðîáëÿòü ï³ä ìóçèêó; â íàî÷íîñò³ 
âèêîðèñòîâóþòü çðàçêè ìèñòåöòâà. 
Îñîáëèâî êðàñíîìîâíèìè º â³äêðèò³ 
óðîêè. Àëå â ðîáî÷îìó ïðîöåñ³ íà 
³íø³ ïðåäìåòè ÷àñó øêîäà, áî é íà 
ñâ³é éîãî íå âèñòà÷àº.

Àâàíãàðä îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè (äî 
ðå÷³, ÿê ³ äåÿê³ ïåäàãîãè-êëàñèêè) â 
ì³æïðåäìåòíîñò³ âáà÷àþòü êîëîñàëü-
íèé ïîòåíö³àë íå ò³ëüêè ðîçóìîâîãî, 
à é îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè. 
Îñîáèñò³ñòü çðîñòàº â ïðèêëàäí³é 
òâîð÷îñò³, â çàõîïëåíí³ ö³êàâèìè ³äå-
ÿìè, ùî ðîçøèðþþòü êîðäîíè çâè÷-
íîãî òà î÷³êóâàíîãî.

Òàê â ïðèâàòí³é øêîë³ „Àô³íè” 
ì. Êèºâà ç’ÿâèëàñü ³äåÿ (àâòîð – 
Îëåêñ³é Ãðºêîâ) îá’ºäíóâàòè òðè íà-
â÷àëüí³ ïðåäìåòè â êîìïëåêñíèé ì³æ-

ïðåäìåòíèé åêçàìåí, ùî ïðîâîäèòüñÿ 
â ñòàðø³é øêîë³ òðè÷³ íà ð³ê (â 9 ³ 
11 êëàñàõ – äâ³÷³). Äî ðå÷³, ñàìå çà-
âäÿêè òàêèì åêçàìåíàì ðîçâèòîê îñî-
áèñòîñò³ â÷èòåëÿ ãàðàíòîâàíèé, áî 
ï³äãîòîâêà ³ ïðîâåäåííÿ ¿õ âèìàãàº 
íåàáèÿêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ òâîð÷îñò³, âè-
õîäó çà ìåæ³ ñâîãî ïðåäìåòà, ïîãëÿäó 
íà íüîãî ç íîâîãî ðàêóðñó.

Êîìïëåêñí³ ì³æïðåäìåòí³ åêçà-
ìåíè â øêîë³ „Àô³íè” – öå ³ííîâà-
ö³éíà ³ âæå òåõíîëîã³çîâàíà ñèñòåìà 
ðîáîòè. Ç 8-ãî ïî 11-èé êëàñ êîæåí 
ó÷åíü, ãîòóþ÷èñü äî ì³æïðåäìåòíèõ 
åêçàìåí³â, ñèñòåìàòèçóº ³ ïîâòîðþº 
òåîðåòè÷íó áàçó çíà÷íî ÷àñò³øå, í³æ 
äî öüîãî çîáîâ’ÿçóº òðàäèö³éíà åê-
çàìåíàö³éíà ñèñòåìà. Äî òîãî æ, êî-
æåí âèïóñêíèê çà ÷îòèðè îñòàíí³ 
ðîêè øê³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ôàêòè÷íî 
ñòâîðþº 10 ïðîåêò³â ïî âñ³õ áàçîâèõ 
äèñöèïë³íàõ â ¿õ ð³çíèõ êîìá³íàö³ÿõ 
ì³æ ñîáîþ. À ÷îãî âàðòèé äîñâ³ä òåñ-
òóâàííÿ? Äî âèïóñêíèõ âèïðîáóâàíü 
ä³òè ãîòîâ³ ³ çì³ñòîâíî, ³ ïñèõîëî-
ã³÷íî!

Ùî æ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ êîìïëåê-
ñíèé åêçàìåí? Ðîçãëÿíåìî âñå ïî ïî-
ðÿäêó.

Ï³äãîòîâêà äî åêçàìåíó ðîçïî÷è-
íàºòüñÿ ì³í³ìóì çà òðè òèæí³: øëÿ-
õîì æåðåáêóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ êîì-
á³íàö³¿ ç òðüîõ ïðåäìåò³â äëÿ êîæíîãî 
êëàñó; â÷èòåëÿìè âñòàíîâëþþòüñÿ 
òåìè ç³ ñâî¿õ ïðåäìåò³â, âèíåñåíèõ 
íà ³ñïèò. Ó êîæíîìó ðàç³ òðè â÷èòåë³ 
êîîðäèíóþòü ì³æ ñîáîþ îáñÿã ³ çì³ñò 
åêçàìåíàö³éíîãî ìàòåð³àëó, ðîçðî-
áëÿþòü òåñòè. Ó÷í³ òèì ÷àñîì â÷àòü 
òà ïîâòîðþþòü òåîð³þ, ïðèäóìóþòü 
òà ðåàë³çóþòü ³äåþ âëàñíîãî ïðîåêòó. 
Ñàìà ïðîöåäóðà åêçàìåíó ñêëàäàºòüñÿ 
ç òðüîõ åòàï³â, ì³æ ÿêèìè ïåðåäáà-
÷åíî ïåðåðâè.

² åòàï: óñå ïî÷èíàºòüñÿ ç ó÷í³â-
ñüêèõ ïðîåêòíèõ ïðåäñòàâëåíü, òîáòî 
ñâîãî ðîäó „äîìàøíüî¿ ðîáîòè” (âà-
ð³àíòè: åñå, êàçêà, ðåêëàìíèé áóêëåò, 
ôëåø-ðîëèê ³ ò.ï.). Ó÷åíü äåìîíñòðóº 
ïåðåä êëàñîì òà êîì³ñ³ºþ ñâ³é ïðè-
êëàäíèé äîðîáîê, ñòâîðåíèé íà ïåðå-
òèí³ òðüîõ ãàëóçåé, êîðîòêî ðîçïîâ³äàº 
ïðî íüîãî ³ â³äïîâ³äàº íà óòî÷íþþ÷³ 
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ïèòàííÿ, ÿêùî âîíè âèíè-
êàþòü ïî õîäó (òðèâàë³ñòü 
âèñòóïó êîæíîãî – äî 5 
õâèëèí). Íàïðèêëàä, íà åê-
çàìåí³ ç ³ñòîð³¿, àíãë³éñüêî¿ 
ìîâè òà ³íôîðìàòèêè äåñÿ-
òèêëàñíèêè ïðåäñòàâëÿëè 
êîæåí ñâ³é ìàêåò âëàñíî¿ 
ãàçåòè àíãë³éñüêîþ ìîâîþ, â 
ÿê³é âèñâ³òëþâàëèñü íîâèíè 
ïåâíîãî ³ñòîðè÷íîãî ïåð³-
îäó.

²² åòàï: ï³ñëÿ ïðîåêòíî¿ 
ïðåçåíòàö³¿ éäå òåñòîâèé 
åòàï òðèâàë³ñòþ 30-40 õâè-
ëèí. Ó÷í³ âèêîíóþòü òåñòè ç 
óñ³õ òðüîõ ïðåäìåò³â.

²²² åòàï: àêòèâíèé çà-
õèñò çíàíü òà âëàñíî¿ äóìêè, 
òîáòî â³äïîâ³ä³ íà „â³äêðèò³” 
ïèòàííÿ. Ñàì³ ïèòàííÿ ïðî-
äóìóþòüñÿ ³ ñêëàäàþòüñÿ 
â÷èòåëÿìè-ïðåäìåòíèêàìè 
òàê, ùîá ìîæíà áóëî â³äî-
áðàçèòè òà çàñòîñóâàòè òåìà-
òè÷í³ çíàííÿ ç îäíîãî áîêó, 
à ç ³íøîãî – âîíè º â³äêðè-
òèìè äëÿ âàð³àíò³â âëàñíîãî 
áà÷åííÿ ïðîáëåìè, ÿêå ä³òè 
ìàþòü â³äñòîÿòè â ñèòóàö³¿ 
çìîäåëüîâàíî¿ êîíôðîíòà-
ö³¿.

²ãðîâîþ óìîâîþ åêçà-
ìåíó º â³äñòîþâàííÿ êî-
ì³ñ³ºþ ïðîòèëåæíî¿ òî÷êè 
çîðó, í³æ òà, ÿêó äåìîíñòðóº 
ó÷åíü. „Â³äêðèòèìè” íà-
çèâàþòüñÿ ïèòàííÿ, íà ÿê³ 
íå ³ñíóº çàçäàëåã³äü âèçíà-
÷åíî¿ ïðàâèëüíî¿ â³äïîâ³ä³. 
Ïðèêëàäîì „â³äêðèòîãî” 
ïèòàííÿ º: „Õòî ïåðåìîæå â 
áîðîòüá³ ìåäèöèíè ç õâîðî-
áàìè – áàêòåð³¿ ÷è ëþäèíà?” 
ßêùî ó÷åíü, íàïðèêëàä, 
òâåðäèòü, ùî ìåäèöèíà, òî 
êîì³ñ³ÿ íàïîëÿãàº íà ïåðå-
ìîç³ áàêòåð³é. ² íàâïàêè. 
Òàêà äèñêóñ³ÿ, íà äóìêó 
ñàìèõ ó÷í³â, º íàéñêëàäí³-
øîþ, àëå, â òîé æå ÷àñ, íàé-
ö³êàâ³øîþ ÷àñòèíîþ ³ñïèòó. 
Âîíà â÷èòü ä³òåé óñï³øíî 

âèòðèìóâàòè ïñèõîëîã³÷-
íèé òèñê, âì³ëî êîðèñòóâà-
òèñü ëîã³÷íèìè ïîìèëêàìè 
îïîíåíò³â, ïðîâîäèòè óÿâí³ 
åêñïåðèìåíòè, à òàêîæ âè-
êîðèñòîâóâàòè äëÿ ï³äêð³-
ïëåííÿ ñâîº¿ òî÷êè çîðó 
çíàííÿ ç ð³çíèõ ãàëóçåé. Ç 
êîæíèì íàñòóïíèì åêçàìå-
íîì ïîì³òíî çðîñòàº âïåâ-
íåí³ñòü, äîñâ³ä êóëüòóðè àð-
ãóìåíòàö³¿. Ïîì³ðíèé ñòðåñ 
íà åêçàìåí³ äàº íîâ³ ³äå¿ 
„òóò ³ òåïåð”. Ä³òè â³äêðèâà-
þòü äëÿ ñåáå ðåñóðñ ä³àëîãó 
òà äèñêóñ³¿.

Çà ï³äñóìêàìè ³ñïèòó 
ñòàâëÿòüñÿ òðè îö³íêè ç 
ïðåäìåò³â, ÿê³ âíîñÿòüñÿ ÿê 
òåìàòè÷í³, òàêîæ âèñòàâëÿ-
ºòüñÿ çàãàëüíà îö³íêà çà ³ñ-
ïèò.

Ï³ñëÿ åêçàìåíó â³äáó-
âàºòüñÿ „ðîçá³ð ïîëüîò³â”, 
òîáòî êîì³ñ³ÿ â³äïîâ³äàº 
íà çàïèòàííÿ òà ïðåòåíç³¿ 
ó÷í³â; êîìåíòóº ¿õí³ ðîáîòè, 
âèä³ëÿº íàéêðàù³ â³äïîâ³ä³ 
òà âêàçóº íà òå, ùî ïîòðåáóº 
îñîáëèâîãî äîîïðàöþâàííÿ.

Äîñâ³ä äåìîíñòðóº, ùî 
ç êîæíèì ðîêîì ñåðåäíÿ 
îö³íêà çà åêçàìåí çðîñòàº 
íà 15-25%. Çà ðåçóëüòàòàìè 
çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî 
îö³íþâàííÿ øêîëà „Àô³íè” 
ñòàëà êðàùîþ ñåðåä ïðèâàò-
íèõ øê³ë Óêðà¿íè ïî çíà-
ííÿõ ç ìàòåìàòèêè ³ óâ³éøëà 
äî ï’ÿò³ðêè íàéêðàùèõ øê³ë 
çà çíàííÿìè ç óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè òà ë³òåðàòóðè.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà 
êîìïëåêñíèõ ì³æïðåäìåòíèõ 
åêçàìåí³â ñëóãóº îäðàçó ê³ëü-
êîì ö³ëÿì: âîíà ìîòèâóº äî 
âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ äèñ-
öèïë³í, ðîçâèâàº ãíó÷ê³ñòü 
ìèñëåííÿ òà àäàïòèâí³ñòü 
äî íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³é, 
ôîðìóº äèñêóñ³éíó êîìïå-
òåíòí³ñòü, ï³äâèùóº ñàìî-
îö³íêó îñîáèñòîñò³.

Ïîì³ðíèé 
ñòðåñ íà 
åêçàìåí³ 
äàº íîâ³ ³äå¿ 
„òóò ³ òå-
ïåð”. Ä³òè 
â³äêðèâàþòü 
äëÿ ñåáå ðå-
ñóðñ ä³àëîãó 
òà äèñêóñ³¿



Íà ïî÷àòêó íîâîãî òè-
ñÿ÷îë³òòÿ ïåðåä ñâ³òî-
âîþ ñï³ëüíîòîþ ñòî-

ÿòü ñêëàäí³ òà ñóïåðå÷ëèâ³ 
çàâäàííÿ. Îäíèì ç íèõ º 
ñòâîðåííÿ ñòàá³ëüíîãî òà 
áåçïå÷íîãî ñâ³òó, çíèæåííÿ 
ð³âíÿ àãðåñ³¿ â ñó÷àñíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³. Òîìó â÷åí³ òà 
ïðàêòèêè â ãàëóç³ îñâ³òè â 
îñíîâó îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é 
ïîêëàäàþòü ïðèíöèïè ãó-
ìàí³ñòè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó, 
ÿêèé äîçâîëèòü âèõîâàòè 
íîâ³ ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³: øà-
íîáëèâå ñòàâëåííÿ äî ïðåä-
ñòàâíèê³â ³íøèõ êóëüòóð, 
ïîâàãó äî ³íøèõ òî÷îê çîðó, 
âì³ííÿ éòè íà êîìïðîì³ñ, 
òîëåðàíòí³ñòü. Âèõîâàííÿ 
ñàìå òàêèõ ÿêîñòåé ìîæå 
ñïðèÿòè â ìàéáóòíüîìó çà-
áåçïå÷åííþ ìèðíîãî ñï³â³ñ-
íóâàííÿ íà íàø³é ïëàíåò³. 
Äî òîãî æ ñòâîðåííÿ ñòà-
á³ëüíîãî é áåçïå÷íîãî ñâ³òó 

– öå ãëîáàëüíà ïðîáëåìà, 
âèð³øèòè ÿêó ìîæëèâî ëèøå 
çì³íèâøè ìàñîâó ñâ³äîì³ñòü 
ãðîìàäÿí Çåìë³.

×è ìîæå ñôåðà îñâ³òè 
çì³íèòè ìàñîâó ñâ³äîì³ñòü 
ãðîìàäÿí ³ ñïðèÿòè óñâ³äîì-
ëåííþ òîãî, ùî â ëþäñòâà º 
øàíñ âèæèòè ëèøå â ºäíîñò³ 
òà äóõîâí³é ³íòåãðàö³¿, ïî-
áóäîâàí³é íà çàñàäàõ òîëå-
ðàíòíîñò³? Ìîæå ³ ïîâèííà, 
òîìó ùî ñàìå ñôåðà îñâ³òè 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç 
îñíîâíèìè ñâ³òîãëÿäíèìè 
êàòåãîð³ÿìè, ìîæå àêòèâíî 
³ ö³ëåñïðÿìîâàíî ñôîðìó-
âàòè ìåíòàë³òåò òîëåðàíò-
íîñò³ ó ñó÷àñíèõ ï³äë³òê³â. 
Îòæå, ïðîáëåìà âèõîâàííÿ 
òîëåðàíòíî¿ îñîáèñòîñò³ 
º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðî-
áëåì ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³êè ³ 
íàéâàæëèâ³øå ñòðàòåã³÷íå 
çàâäàííÿ îñâ³òè â ÕÕ² ñòî-
ë³òò³.

ÂÈÕÎÂÀÍÍß ÒÎËÅÐÀÍÒ-
ÍÎÑÒ² Â Ó×Í²Â 
Ó ÏÐÎÖÅÑ² ÂÈÂ×ÅÍÍß ²ÑÒÎÐ²¯

Ïðîáëåìà âèõîâàííÿ òîëåðàíòíîñò³ º îñîáëèâî àê-
òóàëüíîþ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè â ñóñï³ëüñòâ³ çðîñòàº 
íåòåðïèì³ñòü, êîíôðîíòàö³ÿ òà íàïðóæåí³ñòü ó ñòî-
ñóíêàõ. Êåð³âíèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîñò³éíî çíàõî-
äÿòüñÿ ó ïîøóêó íîâèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ á äîçâîëèëè ïîäî-
ëàòè êîíôë³êòè, äèòÿ÷ó îçëîáëåí³ñòü ³ àãðåñèâí³ñòü òà 
ñòâîðèòè àòìîñôåðó âçàºìîðîçóì³ííÿ, ñï³âïðàö³, ïîâàãè 
îäèí äî îäíîãî, ùîá ìàòè çìîãó ðåàë³çóâàòè îñâ³òí³ òà 

âèõîâí³ ö³ë³. Åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ó âèð³-
øåíí³ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæå ñòàòè âèõîâàííÿ òî-
ëåðàíòíîñò³ â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ çàâäÿêè 
íîâèì ï³äõîäàì äî âèêëàäàííÿ øê³ëüíîãî êóðñó 
³ñòîð³¿. Öå äîïîìîæå íå ò³ëüêè ñïðÿìóâàòè 
çóñèëëÿ íà ñòâîðåííÿ á³ëüø òåðïèìîãî é äåìî-
êðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, à é ñòâîðèòè ïðîñò³ð 
òîëåðàíòíîñò³ â øê³ëüíîìó êîëåêòèâ³.
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Àíæåë³êà 
ÐÅÌÍÜÎÂÀ
Àñï³ðàíòêà êàôå-
äðè òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ 
ïåäàãîã³êè Íàö³îíàëüíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà
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Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó òîìó, 
ùîá ç’ÿñóâàòè îñîáëèâîñò³ âèõîâàííÿ 
òîëåðàíòíî¿ îñîáèñòîñò³ ï³äë³òêà ó 
ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ â çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè. Ó 
ìåòîäîëîã³÷íîìó ïëàí³ ìè ñïèðàëèñü 
íà îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ ì³æíàðîä-
íèõ äîêóìåíò³â – Äåêëàðàö³þ ïðèí-
öèï³â òîëåðàíòíîñò³ (Ïàðèæ, 1995), 
ÿêà íàäàº ïåðåâàãó â ðîçâèòêó ³äåé 
òîëåðàíòíîñò³ ñàìå ñèñòåì³ îñâ³òè òà 
âèõîâàííþ.

Ïîíÿòòÿ „òîëåðàíòí³ñòü” ñòàëî 
âæå äîáðå â³äîìèì ó íàø ÷àñ çà-
âäÿêè çóñèëëÿì ÞÍÅÑÊÎ â ãàëóç³ 
íîðìàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ñòîñóíê³â. 
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî öåé òåðì³í ðà-
í³øå áóâ íàéá³ëüø âæèâàíèì ó ìåäè-
öèí³, ñüîãîäí³ éîãî âèêîðèñòîâóþòü ó 
áàãàòüîõ ñôåðàõ íàøîãî æèòòÿ: ïîë³-
òè÷í³é, ñîö³àëüí³é, ðåë³ã³éí³é, åêîíî-
ì³÷í³é.

Ùî æ òàêå òîëåðàíòí³ñòü? 
Ñëîâíèê ³íøîìîâíèõ ñë³â òà óêðà-
¿íñüêèé ïåäàãîã³÷íèé ñëîâíèê ïîÿñ-
íþþòü òîëåðàíòí³ñòü ÿê òåðïèì³ñòü 
äî ÷óæèõ äóìîê ³ â³ðóâàíü. Á³ëüø 
ãëèáîêå ðîçêðèòòÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ñó-
÷àñíèìè äîñë³äíèêàìè äîâîäèòü, ùî 
òîëåðàíòí³ñòü íå îçíà÷àº òåðïèìå 
ñòàâëåííÿ äî ñîö³àëüíî¿ íåñïðàâåä-
ëèâîñò³, â³äìîâó â³ä ñâî¿õ àáî ÷óæèõ 
ïîãëÿä³â. Õî÷à òîëåðàíòí³ñòü ìîæå ³ñ-
íóâàòè ³ ÿê áàéäóæ³ñòü, ³ ÿê íåìîæëè-
â³ñòü âçàºìîðîçóì³ííÿ, àëå âîäíî÷àñ 
ñàìå òîëåðàíòí³ñòü ìîæå ðîçøèðèòè 
âëàñíèé äîñâ³ä ³ ñïðèÿòè êðèòè÷íîìó 
ä³àëîãó [2, 49].

Ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè òîëå-
ðàíòí³ñòü ó êîíòåêñò³ òàêèõ ïîíÿòü, 
ÿê âèçíàííÿ, ñïðèéíÿòòÿ, ðîçóì³ííÿ. 
Âèçíàííÿ – öå çäàòí³ñòü áà÷èòè â ³í-
øîìó ³íàêøîãî ÿê íîñ³ÿ ³íøèõ ö³í-
íîñòåé, ³íøî¿ ëîã³êè ìèñëåííÿ, ³íøèõ 
ôîðì ïîâåä³íêè, à òàêîæ óñâ³äîì-
ëåííÿ éîãî ïðàâà áóòè ³íøèì ³ â³äð³ç-
íÿòèñÿ â³ä ðåøòè ëþäåé. Ñïðèéíÿòòÿ 
– öå ïîçèòèâíå áåçóìîâíå ñòàâëåííÿ 
äî òàêèõ â³äì³ííîñòåé. Ðîçóì³ííÿ – 
öå âì³ííÿ áà÷èòè ³íøîãî çñåðåäèíè, 
çäàòí³ñòü ïîäèâèòèñÿ íà éîãî ñâ³ò îä-
íî÷àñíî ç äâîõ òî÷îê çîðó: âëàñíî¿ òà 
³íøî¿ [4, 19].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî òîëåðàíòí³ñòü 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ñó÷àñíèìè â÷åíèìè â 

ð³çíèõ ïëîùèíàõ: ÿê ïðèíöèï ëþä-
ñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ÿê ñîö³àëüíà 
ö³íí³ñòü ³ ÿê îñîáèñò³ñíà ÿê³ñòü. ßêùî 
ìè ñïèðàºìîñü íà „Äåêëàðàö³þ ïðèí-
öèï³â òîëåðàíòíîñò³” – ì³æíàðîä-
íèé ïðàâîâèé äîêóìåíò, òî ðîçóì³-
ºìî òîëåðàíòí³ñòü ÿê ïðèíöèï „ïî-
âàæàííÿ, ñïðèéíÿòòÿ òà ðîçóì³ííÿ 
áàãàòîãî ð³çíîìàí³òòÿ êóëüòóð íàøîãî 
ñâ³òó, ôîðì ñàìîâèðàæåííÿ òà ñàìî-
âèÿâëåííÿ ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³... 
Òîëåðàíòí³ñòü – öå ºäí³ñòü â ð³çíîìà-
í³òò³... Òîëåðàíòí³ñòü – öå, ïåðåäóñ³ì, 
àêòèâíà ïîçèö³ÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ íà 

ÍÀÓÊÎÂÀ Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
ç ïðîáëåì âèõîâàííÿ òîëåðàíòíîñò³

Ó ïîøóêàõ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
âèõîâàííÿ òîëåðàíòíîñò³ çíà÷íó äî-
ïîìîãó íàäàº ãóìàí³ñòè÷íà ïåäàãî-
ã³êà, îñíîâè ÿêî¿ áóëè çàêëàäåí³ ùå 
â ÷àñè ñòàðîäàâíüîãî ñâ³òó, ðîçâèâà-
þòüñÿ ³ äîïîâíþþòüñÿ íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ³äåÿìè òà ïðàêòè÷íèìè íàäáàí-
íÿìè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ 
(Î. Àñìîëîâà, ². Áåõà, À. Ãîëîâàòåíêî, 
Î. Áåçêîðîâàéíî¿, Ï. Ñòåïàíîâà, 
À. Ñèðîòåíêî, Î. Ñóõîìëèíñüêî¿, 
À. Ïîãîä³íî¿, Ñ. Ì³ò³íî¿).

Ó ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é ïåäàãîã³÷í³é 
íàóö³ ïèòàííÿ âèõîâàííÿ òîëåðàíòíîñò³ 
ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ ðîçãëÿäà-
þòü òàê³ â÷åí³, ÿê Å. Àíòèïîâà, ². Áåõ, 
Ã. Áàëë, Î. Ãðèâà, ª. Áèñòðèöüêèé, 
Ë. Çàâ³ðþõà, Í. Ïàñòóøåíêî, Î. Øâà÷êî. 
Êîæåí ç íèõ ïî-ñâîºìó âèñâ³òëþº ð³çí³ 
àñïåêòè òîëåðàíòíîñò³, äîñë³äæóº ìå-
òîäîëîã³þ ³ òåîð³þ âèõîâíî¿ ðîáîòè 
ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ â ñó÷àñí³é øê³ëüí³é 
ïðàêòèö³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîçèòèâí³ íà-
ïðàöþâàííÿ â÷èòåë³â, âèõîâàòåë³â, âè-
êëàäà÷³â, íàóêîâö³â ç ðîçðîáêè ïðîáëåì 
òîëåðàíòíî¿ ïåäàãîã³êè ìàþòü çàãàëü-
íèé õàðàêòåð àáî ñòîñóþòüñÿ âèõîâíî¿ 
ðîáîòè, à îò ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é 
ó âèõîâàíí³ òîëåðàíòíîñò³ â ïðîöåñ³ âè-
êëàäàííÿ ïåâíèõ øê³ëüíèõ äèñöèïë³í 
íå âèñòà÷àº. Îñòàíí³ì ÷àñîì ç’ÿâèëèñÿ 
ñòàòò³ ïðî âèõîâàííÿ òîëåðàíòíîñò³ 
íà óðîêàõ ³ñòîð³¿ Ì. Øèìàíîâñüêîãî ³ 
Î. Ìîêðîãóçà, ðîçâèòîê êðèòè÷íîãî 
ìèñëåííÿ íà óðîêàõ ³ñòîð³¿ äîñë³äæóº 
Ì. Øåðåìåò. 

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ïðî-
áëåì âèõîâàííÿ òîëåðàíòíîñò³ ïîêàçóº, 
ùî â Óêðà¿í³ ùå íåäîñòàòíüî ìàòåð³àë³â 
òà ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê ç ïðîáëåì òî-
ëåðàíòíî¿ ïåäàãîã³êè.
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îñíîâ³ âèçíàííÿ óí³âåðñàëü-
íèõ ïðàâ òà îñíîâíèõ ñâîáîä 
ëþäèíè” [1, 9]. Òàêèé ï³äõ³ä 
óíåìîæëèâëþº ðîçóì³ííÿ 
òîëåðàíòíîñò³ ÿê áàéäóæîñò³, 
³íäèôåðåíòíîñò³ ÷è òåðïå-
ëèâîãî óïîêîðåííÿ íåâïåâ-
íåíîãî ó ñâî¿õ ïåðåêîíàííÿõ 
ñóá’ºêòà êîìóí³êàö³¿. Ìè òà-
êîæ ââàæàºìî, ùî òîëåðàíò-
í³ñòü ïåðåäáà÷àº àêòèâí³ñòü 
ïîçèö³é ñóá’ºêò³â âçàºìèí, 
ÿêà âèÿâëÿº ñåáå â ð³âíî-
ïðàâíîìó, âçàºìíîìó ä³à-
ëîç³ ³íäèâ³ä³â ÷è ¿õ ñï³ëüíîò. 
À öå â ñâîþ ÷åðãó äîçâîëÿº 
ïåðåéòè â³ä íåäîâ³ðè ³ íà-
ñòîðîæåíîñò³ äî ðîçóì³ííÿ 
³íøîãî, éîãî ïîçèö³¿ ³ ñóò³ 
éîãî ñâ³òîãëÿäó.

Îòæå, ìè áóäåìî ðîçãëÿ-
äàòè òîëåðàíòí³ñòü ÿê ïîâàãó 
³ âèçíàííÿ ð³âíîñò³, â³äìîâó 
â³ä äîì³íóâàííÿ é íàñèëü-
ñòâà, âèçíàííÿ áàãàòîì³ð-
íîñò³ é áàãàòîìàí³òíîñò³ 
ëþäñüêî¿ êóëüòóðè, íîðì, 
â³ðóâàíü ³ â³äìîâó â³ä çâå-
äåííÿ ö³º¿ áàãàòîìàí³òíîñò³ 
äî ÿêî¿ñü îäí³º¿ òî÷êè çîðó.

Àëå äëÿ òîãî, ùîá ïðî-
ãîëîøåíèé ïðèíöèï òîëå-
ðàíòíîñò³ â ³ì’ÿ çáåðåæåííÿ 
ìèðó ïî÷àâ ä³ÿòè, ïîòð³áíî 
âèõîâóâàòè òîëåðàíòí³ñòü 
ó ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ 
ÿê îñîáèñò³ñíó ³íòåãðà-
òèâíó ÿê³ñòü. Òàêà ÿê³ñòü 
ìàº âêëþ÷àòè â ñåáå ö³ëèé 
ðÿä õàðàêòåðèñòèê îñîáèñ-
òîñò³: òåðïèì³ñòü, êîìóí³-
êàòèâí³ñòü, âì³ííÿ ðîçóì³òè 
³íøîãî, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, 
ñàìîñò³éí³ñòü, ÷óéí³ñòü, ïî-
âàãó äî ³íøèõ.

Âèõîâàííÿ òîëåðàíòíîñò³ 
– öå ñêëàäíà ³ áàãàòîãðàííà 
ïðîáëåìà, ÿêó ìàþòü âèð³-
øóâàòè îäíî÷àñíî ïåäàãîãè, 
áàòüêè, ñîö³àëüí³ ñëóæáè, 
ÇÌ², ïðåäñòàâíèêè ãðîìàä-
ñüêîñò³. Çóïèíèìîñÿ íà ïðî-
áëåì³ âèõîâàííÿ òîëåðàíò-
íîñò³ â ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 

ÂÈÕÎÂÀÍÍß ÒÎËÅÐÀÍÒÍÎÑÒ²: 
ïîäàëüø³ êðîêè

Íàñòóïíèì êðîêîì ó âèõîâàíí³ òîëåðàíòíîñò³ â 
ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ìàº ñòàòè ïðèíöèï îëþäíåííÿ 
³ñòîð³¿, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ïîâñÿêäåí-
íîñò³ òà ïðîöåñó æèòòÿ çâè÷àéíèõ ëþäåé. ²ñòîð³ÿ ïîñòàº 
÷èìîñü â³äñòîðîíåíèì äëÿ ó÷í³â, êîëè âîíè âèâ÷àþòü 
ò³ëüêè ïîë³òè÷í³ ïîä³¿, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóà-
ö³þ àáî ³ñòîð³þ âîºí ÷è äèïëîìàò³¿. Îçíàéîìèâøèñü 
³ç æèòòÿì ïåðåñ³÷íèõ ëþäåé, çàãëèáèâøèñü â ¿õí³ ïðî-
áëåìè â ð³çíèõ äåðæàâàõ íà ð³çíèõ ³ñòîðè÷íèõ åòàïàõ, 
ó÷í³ ïî÷èíàþòü êðàùå óñâ³äîìëþâàòè áàãàòîìàí³òí³ñòü 
öüîãî ñâ³òó, ÿêèé íå ìîæíà çâåñòè äî ÷îðíî-á³ëîãî îö³-
íþâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ³ñòîðè÷íîãî ôàêòó àáî ïîä³¿. 
À öå â ñâîþ ÷åðãó ïðèâîäèòü ¿õ äî ðîçóì³ííÿ ³ñíóâàííÿ 
³íøî¿ òî÷êè çîðó, ³íøî¿ â³ðè, ³íøîãî ñâ³òîãëÿäó, ùî º 
îñíîâîþ âèõîâàííÿ òîëåðàíòíîñò³.

Íàâåäåìî òàêèé ïðèêëàä. Ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ³ñòî-
ð³¿ Ðàäÿíñüêî¿ äåðæàâè ó êóðñ³ âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ òà 
³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ó ñòàðøîêëàñíèê³â ïîñòóïîâî ôîðìó-
ºòüñÿ íåãàòèâíå ñïðèéíÿòòÿ öüîãî ïåð³îäó ó çâ’ÿçêó 
ç êðèòè÷íèì éîãî ïåðåîñìèñëåííÿì ó íîâèõ ï³äðó÷-
íèêàõ. Àëå íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî ñàìå â ò³ ÷àñè íàðî-
äæóâàëèñü, æèëè é ïðàöþâàëè áàòüêè, ä³äè òà ïðàä³äè 
ñó÷àñíèõ ï³äë³òê³â. Êîíôë³êò ïîêîë³íü, ÿêèé ÷àñòî 
âèíèêàº ì³æ áàòüêàìè é ä³òüìè, ìîæå ïîãëèáèòèñÿ çà-
íàäòî êðèòè÷íèì, à ³íîä³ é öèí³÷íèì ñòàâëåííÿì äî 
³äåàë³â òà ö³ííîñòåé ñâî¿õ ïðåäê³â. Êðàùå çðîçóì³òè 
ñâî¿õ áàòüê³â äîïîìîæóòü ïåâí³ ïðèéîìè, ÿê³ ìîæå 
âèêîðèñòàòè â÷èòåëü íà óðîêàõ ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ö³º¿ 
òåìè. Ìîæíà ðîçðîáèòè ðàçîì ç ó÷íÿìè àíêåòó äëÿ 
áàòüê³â, ÿêà á âêëþ÷àëà òàê³ çàïèòàííÿ: íàâ÷àííÿ; 
ðîáîòà; çàðîá³òíà ïëàòíÿ; ö³íè íà ïðîäóêòè õàð÷ó-
âàííÿ, òîâàðè òà ïîñëóãè; æèòëîâ³ óìîâè; ïðîâåäåííÿ 
äîçâ³ëëÿ, çàõîïëåííÿ òà ³íòåðåñè, ìîäà, ìóçèêà ³ ò.ï. 
Àíêåòóâàííÿ äîïîìîæå ï³äë³òêàì ó â³äâåðò³é áåñ³ä³ 
ç áàòüêàìè çðîçóì³òè îñîáëèâîñò³ æèòòÿ ïåðåñ³÷íèõ 
ãðîìàäÿí òîãî íåïðîñòîãî ïåð³îäó â æèòò³ íàøî¿ äåð-
æàâè ³ äîïîìîãòè ó âçàºìîðîçóì³íí³ áàòüê³â òà ä³òåé. 
Ìîæíà ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ öüîãî ïåð³îäó âëàøòóâàòè 
âèñòàâêó ðå÷åé, ÿê³ çáåðåãëèñÿ â ñ³ì’ÿõ (ï³îíåðñüê³ 
ãàëñòóêè, êîìñîìîëüñüê³ çíà÷êè òà á³ëåòè, ðàäÿíñüê³ 
ãðîø³, îùàäí³ êíèæêè, ôîòîçí³ìêè, ñ³ìåéí³ ðåë³êâ³¿, 
ïðåäìåòè ïîáóòó, ùî áóëè õàðàêòåðí³ äëÿ òîãî ïåð³îäó 
³ñòîð³¿), ðîçïîâ³ñòè àáî íàïèñàòè ö³êàâ³ ³ñòîð³¿ ç æèòòÿ 
áàòüê³â. Òàêèì ÷èíîì, òåíäåíö³þ äî âèñâ³òëåííÿ ³ñ-
òîð³¿ „î÷èìà ëþäèíè”, ÿêó ïðîïàãóº Ðàäà ªâðîïè, 
ìîæíà âò³ëèòè â æèòòÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ñïîñîá³â 
³ ìåòîä³â âèêëàäàííÿ, ³ öå, â ñâîþ ÷åðãó, äîïîìîæå 
ó÷íÿì óñâ³äîìèòè, ùî ïîë³òè÷í³ ïîä³¿ òà åêîíîì³÷íà 
³ñòîð³ÿ º òèì òëîì, íà ÿêîìó ïðîõîäèòü æèòòÿ çâè÷àé-
íèõ ëþäåé. 

Ó âèõîâàíí³ òîëåðàíòíîñò³ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêî-
ë³ííÿ â ïðîöåñ³ âèêëàäàííÿ ³ñòîð³¿ âåëèêå çíà÷åííÿ 
ìàº ïåðåãëÿä ìåòîäîëîã³¿ ³ñòîð³¿ âîºí. Îìèíóòè ö³ òåìè 
íåìîæëèâî, âîíè ñêëàäàþòü âåëèêèé îáñÿã ìàòåð³àëó 
øê³ëüíîãî êóðñó ³ñòîð³¿. Àëå ÿêùî ó ïðîãðàìàõ ³ ï³ä-
ðó÷íèêàõ ç ³ñòîð³¿ ïîäàâàòè ìàòåð³àë òàê, ùîá ó÷í³ 
óñâ³äîìëþâàëè, ùî íàñèëüñòâî ïîðîäæóº íàñèëüñòâî 
³ æîäíà ç âîºí, íàâ³òü ñïðàâåäëèâèõ, íå ïðèíîñèòü 
ùàñòÿ ëþäÿì, à ò³ëüêè ñòðàæäàííÿ, òî öå áóäå ñïðè-
ÿòè âèõîâàííþ òåðïèìîñò³, óñâ³äîìëåííþ ïåðåâàãè 
íåíàñèëüíèöüêèõ ìåòîä³â ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êò³â. 
Çâè÷àéíî, äóæå íåïðîñòî â÷èòåëÿì, îñîáëèâî âèõî-
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çàêëàäàõ, àäæå øêîëà º îä-
íèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ìåõà-
í³çì³â äåðæàâíîãî âïëèâó íà 
âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì 
³ ì³æíàö³îíàëüíèõ â³äíîñèí. 
Ôîðìóâàííÿ ãóìàí³ñòè÷-
íîãî ñâ³òîãëÿäó ó÷í³â â³ä-
áóâàºòüñÿ ï³ä ÷àñ áàãàòüîõ 
óðîê³â ãóìàí³òàðíîãî öèêëó: 
ë³òåðàòóðè, ³ñòîð³¿, ïðàâî-
çíàâñòâà, ³íîçåìíî¿ ìîâè, 
ãåîãðàô³¿, åòèêè. Ìè ââà-
æàºìî, ùî îñîáëèâà ðîëü 
ó ôîðìóâàíí³ òîëåðàíòíî¿ 
ñâ³äîìîñò³ íàëåæèòü òàêîìó 
øê³ëüíîìó ïðåäìåòó, ÿê ³ñ-
òîð³ÿ. Âàæêî ïåðåîö³íèòè 
âïëèâ, ÿêèé ñïðàâëÿº ³ñ-
òîð³ÿ íà ïåðåêîíàííÿ òà ä³¿ 
ëþäåé. Âèêëàäàííÿ ³ñòîð³¿ 
ìîæå ñïðèÿòè ÿê âèõîâàííþ 
íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, 
òàê ³ çàñâîºííþ ó÷íÿìè çà-
ãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé, 
ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíå íà 
ñòâîðåííÿ á³ëüø òåðïèìîãî ³ 
äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà.

Â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ ïî-
ñòóïîâî çì³íþâàëèñÿ ö³ë³ 
³ çì³ñò ³ñòîðè÷íî¿ îñâ³òè. 
Ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî 
Ðàäè ªâðîïè óêðà¿íñüê³ 
îñâ³òÿíè ïî÷àëè àêòèâíî 
ñï³âïðàöþâàòè ç ì³æíàðîä-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè ó ñïðàâ³ 
òðàíñôîðìàö³¿ ³ñòîðè÷íî¿ 
îñâ³òè, ó ïîøóêàõ íîâèõ 
ï³äõîä³â äî âèêëàäàííÿ ³ñ-
òîð³¿ Óêðà¿íè òà âñåñâ³òíüî¿ 
³ñòîð³¿ ÕÕ ñòîë³òòÿ. Â ðå-
çóëüòàò³ ³ñòîð³þ ïåðåñòàëè 
ðîçãëÿäàòè ÿê ïåâíó ñóìó 
çíàíü ÷è ÿê ïðîöåñ çàñâî-
ºííÿ ôàêò³â ³ ïîä³é. Ìåòîþ 
íîâîãî ï³äõîäó äî âèêëà-
äàííÿ ³ñòîð³¿ º âèðîáëåííÿ â 
ó÷í³â íàâè÷îê òâîð÷îãî îïðà-
öüîâóâàííÿ îäåðæàíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ òà íàâè÷îê êðèòè÷íîãî 
ìèñëåííÿ. Çàì³ñòü òîãî, ùîá 
çàñâîþâàòè îäíó âåðñ³þ, çà-
ïðîïîíîâàíó â øê³ëüíîìó 
ï³äðó÷íèêó, ó÷í³ ìàþòü 
ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè ñâîþ 

âàíèì íà ãåðî¿÷íèõ ïðèêëàäàõ ðàäÿíñüêèõ ëþäåé ï³ä 
÷àñ Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè, ïåðåãëÿíóòè ³ çì³íèòè 
ñâîþ òî÷êó çîðó íà ³ñòîð³þ â³éíè. Àëå öå íåîáõ³äíî, 
îñîáëèâî ÿêùî çàìèñëèòèñü íàä òèì, ùî ãåðî¿çì – öå 
âèä ñìåðò³, à íå ñïîñ³á æèòòÿ ³ íàäì³ðíà ãåðî¿çàö³ÿ 
îêðåìèõ ïîä³é, ³ñòîðè÷íèõ ä³ÿ÷³â ÷è ÿâèù çàëèøàº ó 
ï³äñâ³äîìîñò³ ï³äë³òê³â ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî çíè-
ùåííÿ âîðîãà, ñòðàæäàíü ïîìèðàþ÷èõ òà ³íøèõ òðàãå-
ä³é, ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ â³éíè.

Íàòîì³ñòü ó÷íÿì ñë³ä çàïðîïîíóâàòè îçíàéîìè-
òèñÿ ç ð³çíîìàí³òíèìè ³ñòîðè÷íèìè äæåðåëàìè ùîäî 
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ âàæëèâî¿ âîºííî¿ ïîä³¿, ÿê³ á âêëþ÷àëè 
ñïîãàäè íå ò³ëüêè âîºíà÷àëüíèê³â, à é ðÿäîâèõ ñîëäàò, 
ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí, ùî çàëèøèëèñü íà îêóïîâàí³é 
òåðèòîð³¿ ÷è ïðàöþâàëè â òèëó. Ï³äðó÷íèêè ç âñåñ-
â³òíüî¿ ³ñòîð³¿ òà ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè äëÿ 10-õ òà 11-õ êëà-
ñ³â âæå ïî÷àëè ì³ñòèòè òàê³ ð³çíîìàí³òí³ äæåðåëà, àëå 
íàéÿñêðàâ³øèì ïðèêëàäîì âì³ëîãî ï³äõîäó äî ï³äáîðó 
³ñòîðè÷íèõ äæåðåë ïåð³îäó â³éíè º íàâ÷àëüíèé ïîñ³á-
íèê „²ñòîð³ÿ åïîõè î÷èìà ëþäèíè”, âèäàíèé àñîö³àö³ºþ 
„Íîâà äîáà”. Òàêèé ï³äõ³ä ñïðèÿº óñâ³äîìëåííþ íå-
íîðìàëüíîñò³ ³ ïðîòèïðèðîäíîñò³ áóäü-ÿêî¿ â³éíè, íå 
ò³ëüêè çàãàðáíèöüêî¿ ÷è íåñïðàâåäëèâî¿, àäæå „â³éíà 
– öå â³äõèëåííÿ â³ä íîðìàëüíîãî õîäó ³ñòîð³¿, ³ êîëè 
âîíà ñòàºòüñÿ, ó ëþäåé ãîñòðî ïðîÿâëÿºòüñÿ ïåðøà íà-
ãàëüíà ïñèõîëîã³÷íà ðåàêö³ÿ – ïîâåðíóòèñÿ äî çâè÷-
íîãî, óñòàëåíîãî ñïîñîáó æèòòÿ.” [6, 47].

Â Óêðà¿í³ íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà êóðñó ³ñòîð³¿ ðå-
êîìåíäóº „îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿòè ïèòàííÿì äóõî-
âíîñò³, ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ, ïñèõîëîã³¿ ñóñï³ëüñòâà, 
âçàºìîâ³äíîñèíàì, âçàºìîâïëèâó òà ä³àëîãó êóëüòóð 
ð³çíèõ íàðîä³â” [3, 3]. Ìè ââàæàºìî, ùî ïðè âèâ÷åíí³ 
òåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ñòîð³ºþ êóëüòóð ð³çíèõ íàðîä³â, 
â÷èòåëÿì ñë³ä á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëèòè íå ò³ëüêè çíà-
éîìñòâó ç ð³çíèìè êóëüòóðàìè, à é ï³äâåñòè ó÷í³â äî 
óñâ³äîìëåííÿ áàãàòîìàí³òíîñò³ òà âçàºìîçàëåæíîñò³ 
êóëüòóð, ïîñèëèòè áàæàííÿ ï³çíàâàòè òà ðîçóì³òè 
ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ êóëüòóð. Öå ñïðèÿòèìå ôîðìó-
âàííþ ³ ðîçâèòêó ì³æêóëüòóðíèõ êîìóí³êàö³é ñåðåä 
ï³äë³òê³â, ùî º çàïîðóêîþ òîëåðàíòíèõ ñòîñóíê³â ì³æ 
ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ êóëüòóð.

Âàæëèâå ì³ñöå ó âèõîâàíí³ òîëåðàíòíîñò³ ó÷í³â ó 
ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ íàëåæèòü òåìàì, ïîâ’ÿçàíèì 
ç âèâ÷åííÿì íàéìàñîâ³øèõ ðåë³ã³é ñâ³òó. Íà æàëü, 
ïðîãðàìà øê³ëüíîãî êóðñó ³ñòîð³¿ ïåðåäáà÷àº ëèøå 
çíàéîìñòâî ç öèìè ðåë³ã³ÿìè, òîìó ìè ââàæàºìî äî-
ðå÷íèì ââåäåííÿ ôàêóëüòàòèâíîãî êóðñó ç îñíîâ ðåë³-
ã³éíèõ çíàíü. Áàæàíî, ùîá ó÷í³ ìîãëè íå ò³ëüêè îçíà-
éîìèòèñÿ ç ³ñòîð³ºþ âèíèêíåííÿ, ðîçâèòêó òà ïðèí-
öèïàìè ñâ³òîâèõ ðåë³ã³é, àëå é íàâ÷èëèñÿ çíàõîäèòè 
ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ðèñè ó ðåë³ã³ÿõ, â³äð³çíÿòè ñïðàâæí³ 
ðåë³ã³éí³ ö³ííîñò³ ³ ïî÷óòòÿ â³ðóþ÷èõ â³ä îìàíè. Íå 
ñë³ä êîíöåíòðóâàòè óâàãó íà âèâ÷åíí³ îäí³º¿ ðåë³ã³¿, áî 
öå ìîæå çàøêîäèòè âèõîâàííþ ðåë³ã³éíî¿ òåðïèìîñò³ 
³ íåóïåðåäæåíîñò³. Äåë³êàòíèé, âèâàæåíèé ï³äõ³ä äî 
âèêëàäàííÿ öèõ òåì ñïðèÿòèìå âèõîâàííþ ðåë³ã³éíî¿ 
òîëåðàíòíîñò³ é ï³äãîòóº ï³äë³òê³â äî æèòòÿ â ïîë³-
êóëüòóðíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Ó ïðîöåñ³ âèõîâàííÿ òîëåðàíòíîñò³ ìàº âåëèêå 
çíà÷åííÿ íå ïðîñòî ïðîïàãàíäà äåìîêðàòè÷íèõ ö³í-
íîñòåé ó ñóñï³ëüñòâ³, àëå ïîñòóïîâèé â³äõ³ä â³ä ïîä³ëó 
ñóñï³ëüñòâà íà „íàøèõ” ³ „÷óæèõ”, ïðîãðåñèâíèõ ³ íå-
äàëåêîãëÿäíèõ, âîðîã³â ³ äðóç³â, áî òàêèé ï³äõ³ä ïðè-
âîäèòü äî âèíèêíåííÿ àíòàãîí³çì³â, äî íåíàâèñò³, ùî 
ñóïåðå÷èòü äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâó.
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âëàñíó äóìêó øëÿõîì ñï³âñòàâëåííÿ 
ð³çíèõ ôàêò³â ³ òî÷îê çîðó.

Öå áóâ ïåðøèé âåëèêèé êðîê ó ïå-
ðåîñìèñëåíí³ âèêëàäàííÿ ³ñòîð³¿, àäæå 
â Ðàäÿíñüê³ ÷àñè ³ñíóâàëà îäíà îô³-
ö³éíà òî÷êà çîðó íà ³ñòîðè÷íó ïîä³þ ³ 
â÷èòåëü òà ó÷åíü íå ìàëè ï³ääàâàòè ¿¿ 
ñóìí³âó. Ñàìå ïëþðàë³çì äóìîê, ð³çíèõ 
âåðñ³é òà ï³äõîä³â äàâ çìîãó çàìèñëè-
òèñü íàä òèì, ùî ïîòð³áíî ïîâàæàòè 
é ³íø³ òî÷êè çîðó, ³íø³ äóìêè. Öå âè-
ÿâèëîñü äóæå íåïðîñòèì çàâäàííÿì. 
Àäæå ³ñòîð³ÿ íàøî¿ äåðæàâè ñêëàäíà 
é ñóïåðå÷ëèâà, íàâêîëî îêðåìèõ ïîä³é 
ìèíóëîãî òðèâàþòü ãîñòð³ äèñêóñ³¿ íå 
ëèøå ñåðåä ïðîôåñ³éíèõ ³ñòîðèê³â, àëå 
é ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ó ñï³ë-
êóâàíí³ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí íàøî¿ 
äåðæàâè. Äëÿ òîãî, ùîá âèêëàäàííÿ 
³ñòîð³¿, çì³ñò ïðîãðàì ³ ï³äðó÷íèê³â 
íå ñòàëè îá’ºêòàìè ïîë³òè÷íèõ ñïå-
êóëÿö³é îêðåìèõ ïàðò³é ÷è ñóñï³ëüíèõ 
ãðóï, ïîòð³áíî îáåðåæíî é òîëåðàíòíî 
ïîñòàâèòèñü äî øê³ëüíîãî êóðñó òà 
ï³äðó÷íèê³â ç ³ñòîð³¿. Îòæå, òîëåðàíò-
í³ñòü ³ âèâàæåí³ñòü ó âèêëàäàíí³ ñàìå 
öüîãî ïðåäìåòó ñòàëà âèìîãîþ ÷àñó.

Íà æàëü, ïîäîëàííÿ òîòàë³òàð-
íîãî ñòèëþ ìèñëåííÿ äëÿ áàãàòüîõ 
íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â â ³ñòîðè÷í³é 
ãàëóç³ âèÿâèëîñü äóæå ñêëàäíèì. 
Ïåðåîñìèñëåííÿ ³ñòîðè÷íîãî ìèíó-
ëîãî íàøî¿ äåðæàâè òà ñâ³òîâî¿ ³ñòîð³¿ 
â³äáóâàºòüñÿ äîñèòü ïîâ³ëüíî, à ³íîä³ 
ñïðîùóºòüñÿ äî ïðîñòî¿ ïåðåñòàíîâêè 
çíàê³â: ãåðîé – çðàäíèê (³ íàâïàêè), 
íàö³îíàë³ñò – ïàòð³îò, ³íòåðíàö³îíà-
ë³ñò – øîâ³í³ñò òîùî. ×îðíî-á³ëå óñâ³-
äîìëåííÿ ³ñòîð³¿ òà îäíîë³í³éí³ñòü äó-
ìîê çâè÷àéíî ñïðîùóþòü âèêëàäàííÿ 
³ñòîð³¿, àëå íàâðÿä ÷è äîïîìîæóòü 
âèõîâàòè ñàìîñò³éíèõ, ³í³ö³àòèâíèõ, 
òâîð÷èõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, çäàòíèõ 
âçàºìîä³ÿòè ó ðîçâ’ÿçàíí³ ñêëàäíèõ 
çàäà÷ ÷è êîíôë³êò³â. Òîìó ìè ââàæà-
ºìî, ùî âèâ÷åííÿ ñóïåðå÷ëèâèõ òåì, 
ó ÿêèõ â÷èòåë³ ñòàâëÿòü ïðîáëåìè, ùî 
ïåðåäáà÷àþòü ïðèºäíàííÿ ó÷í³â äî 
îäí³º¿ ç äâîõ ïðîòèëåæíèõ òî÷îê çîðó, 
ñë³ä çàâåðøóâàòè ïîÿñíåííÿì áàãàòî-
ìàí³òíîñò³ ³ ñêëàäíîñò³ ñâ³òó, áàãàòî-
ãðàííîñò³ ïðîÿâ³â õàðàêòåðó âèäàòíèõ 
³ñòîðè÷íèõ îñ³á. Íàïðèêëàä, ÿêùî 
â÷èòåëü âèð³øèâ ïîáóäóâàòè óðîê ó 
âèãëÿä³ äèñêóñ³¿: „Ìàçåïà: ãåðîé ÷è 

çðàäíèê?”, „Âî¿íè ÎÓÍ-ÓÏÀ: íàö³î-
íàë³ñòè ÷è ïàòð³îòè?”, òî, çàâåðøóþ÷è 
óðîê, ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî íàâ³øó-
âàííÿ ÿðëèê³â âåäå äî íåîá’ºêòèâíîñò³ 
â ðîçóì³íí³ ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó, 
êîíôðîíòàö³ÿ ïîãëÿä³â çàâàæàº äîñÿã-
íåííþ âçàºìîðîçóì³ííÿ òà á³ëüø ãëè-
áîêîìó îñìèñëåííþ ³ñòîðè÷íî¿ ïîä³¿ 
÷è îñîáè (äèâ. âð³ç íà Ñ.52).

Òàêèì ÷èíîì, ìè áà÷èìî, ùî ïðî-
áëåìó âèõîâàííÿ òîëåðàíòíî¿ îñîáèñ-
òîñò³ òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñíó 
ïðîáëåìó. Âèêëàäàííÿ ³ñòîð³¿ ìàº 
ñòàòè âàãîìèì âíåñêîì ó ñïðàâó âè-
õîâàííÿ òîëåðàíòíèõ ãðîìàäÿí – â³ä-
êðèòèõ, ãîòîâèõ äî ð³çíîìàí³òíîñò³, 
ÿê³ ïîâàæàþòü ëþäåé ³íøî¿ êóëüòóðè, 
ðåë³ã³¿, ìîâè. Â ïðîöåñ³ âèõîâàííÿ òî-
ëåðàíòíîñò³ íà óðîêàõ ³ñòîð³¿ â÷èòåëü 
ìàº ñïðèÿòè âèçíàííþ ºäèíèõ ãóìàí-
íèõ ö³ííîñòåé, ºäíîñò³ òà âçàºìîçà-
ëåæíîñò³ ð³çíèõ íàö³é, öèâ³ë³çàö³é òà 
êóëüòóð. Òàêèé ï³äõ³ä ñïðèÿòèìå âè-
õîâàííþ òîëåðàíòíî¿ îñîáèñòîñò³ â ñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³, â ÿêîìó êîæíà ëþäèíà 
ïîâèííà íàâ÷èòèñÿ êðèòè÷íî ìèñ-
ëèòè, çàëàãîäæóâàòè êîíôë³êòè, ïîâà-
æàòè é ðîçóì³òè ³íøèõ ëþäåé. Ðàçîì 
ç òèì ïðîáëåìà âèõîâàííÿ òîëåðàíò-
íîñò³ â ó÷í³â ó ïðîöåñ³ âèêëàäàííÿ 
³ñòîð³¿ â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ Óêðà¿íè ìàº ùå áàãàòî íå-
ðîçêðèòèõ àñïåêò³â ³ ïîòðåáóº ïîäàëü-
øîãî ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:
Äåêëàðàö³ÿ ïðèíöèï³â òîëåðàíòíîñò³. 1. 

Ïðîãîëîøåíà òà ï³äïèñàíà 16 ëèñòîïàäà 1995 
ð. – Ïàðèæ: ÎÎÍ, 1996. – 16 ñ.

Ëåêòîðñêèé  Â.À. Î òîëåðàíòíîñòè, 2. 
ïëþðàëèçìå è êðèòèöèçìå // Âîïðîñû ôèëîñî-
ôèè. – ¹11. – 1997. – Ñ.46-54

Ïðîãðàìè äëÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-3. 
íèõ çàêëàä³â. ²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè. Âñåñâ³òíÿ ³ñòî-
ð³ÿ. 5-12 êëàñè. – Ê.: ²ðï³íü, 2005. – 142 ñ.

Ñòåïàíîâ  Ï.Â. Âîñïèòàíèå äåòåé â 4. 
äóõå òîëåðàíòíîñòè // Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü. 
– 2002. – ¹2. – Ñ.18-20

Øèìàíîâñüêèé Ì.Ì. Òîëåðàíòí³ñòü 5. 
ó âèêëàäàíí³ ³ñòîð³¿ â øêîë³ // Øëÿõ îñâ³òè. – 
1997. – ¹3. – Ñ.21-24.

Óäîä Î. Äåðîìàíòèçàö³ÿ ³ñòîð³¿ ñâ³òîâèõ 6. 
âîºí ÕÕ ñò.: ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè // ²ñòîð³ÿ â 
øêîëàõ Óêðà¿íè. – 2005. – ¹1. – Ñ.45-50.

Óäîä Î. ²ñòîð³ÿ ïîâñÿêäåííîñò³: ïðî-7. 
áëåìè ìåòîäîëîã³¿ òà äæåðåëîçíàâñòâà // ²ñòîð³ÿ 
â øêîëàõ Óêðà¿íè. – 2005. – ¹4. – Ñ.40-45.
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Ó ïñèõîëîã³÷íèõ ïðàöÿõ 
îáäàðîâàíèõ ä³òåé çà-
çâè÷àé â³äíîñÿòü äî 

ãðóïè ðèçèêó. Â³äòàê âîíè 
ïîòðåáóþòü äîïîìîãè â ïðî-
öåñ³ ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñ-
òîñò³, ñïðèÿííÿ äóõîâíîìó 
é ìîðàëüíîìó ñòàíîâëåííþ, 
ðîçøèðåííÿ æèòòºâîãî ïðî-
ñòîðó òîùî. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
À.Ã. Àñìîëîâ ï³äêðåñëþº, 
ùî ïîâåðíåííÿ òàêèõ ïî-
íÿòü, ÿê „îáäàðîâàí³ñòü”, 
„äóõîâí³ñòü” ³ „òâîð÷èé 
äàð”, ó íàø ìîâíèé îá³ã º 
ñïðèÿòëèâîþ îáñòàâèíîþ 
äëÿ ðîçâèòêó êóëüòóðè.

ßê ïîêàçóþòü äîñë³-
äæåííÿ, ï³ä çàãðîçîþ ïåðå-
áóâàþòü ïåðåäóñ³ì ³íòåëåê-
òóàëüí³ ðåñóðñè îáäàðîâàíèõ 
ä³òåé. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó ðîçóìîâî¿ îá-

äàðîâàíîñò³ âèìàãàº îñî-
áèñò³ñíî¿ çð³ëîñò³, äóõîâ-
íîñò³. Òîìó çàáåçïå÷åííÿ 
îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ 
îáäàðîâàíèõ ä³òåé íà ï³ä-
ñòàâ³ ðîçâèòêó ¿õ äóõîâíîñò³ 
ìàº áóòè â öåíòð³ óâàãè ³ 
ïñèõîëîã³â-äîñë³äíèê³â, ³ 
ïñèõîëîã³â-ïðàêòèê³â, à òà-
êîæ ó÷èòåë³â. Ó êîíòåêñò³ 
êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íî¿ ïñè-
õîëîã³¿ ³ òåîð³¿ äóõîâíèõ çä³-
áíîñòåé âèõîâàííÿ äóõîâ-
íîñò³ âèñòóïàº ÿê ñèñòå-
ìîòâ³ðíèé ÷èííèê ðîçâèòêó 
îáäàðîâàíî¿ îñîáèñòîñò³. 
ßêùî íàçâàíèé ÷èííèê â³ä-
ñóòí³é, ÿê â îá’ºêòèâíîìó, 
òàê ³ â ñóá’ºêòèâíîìó ïëàí³, 
òî öå ïðèçâîäèòü äî âòðàòè 
ö³ë³ñíîñò³  îñîáèñòîñò³ . 
Çàçíà÷èìî: êîëè ðîçóìîâà 
îáäàðîâàí³ñòü ñóïðîâîäæó-
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ÒÈÏÈ ÑÀÌÎÐÅÃÓËßÖ²¯ 
Ï²ÇÍÀÂÀËÜÍÎ¯ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒ² 

Ó ÐÎÇÓÌÎÂÎ ÎÁÄÀÐÎÂÀ-
ÍÈÕ ØÊÎËßÐ²Â-Ï²ÄË²ÒÊ²Â

ÐÎÇÐÎÁÊÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈ×ÍÎÃÎ 
ÎÁÑÒÅÆÅÍÍß

Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ âïëèâ ðîçóìîâî¿ îáäàðîâà-
íîñò³ íà îñîáèñò³ñòü äèòèíè ó çâ’ÿçêó ç ïðîáëåìîþ 
ñòàíîâëåííÿ ãàðìîí³éíî¿ îñîáèñòîñò³ ìîëîä-
øîãî ï³äë³òêà. Àâòîð îá´ðóíòîâóº äâà âèäè ñà-
ìîðåãóëþâàííÿ ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ³ â³äïî-
â³äíî äâà âèäè âèÿâó ðîçóìîâî¿ îáäàðîâàíîñò³ ó 
ìîëîäøèõ ï³äë³òê³â – çà íåâðîòè÷íèì ³ ñàìîàê-
òóàë³çóâàëüíèì òèïîì. Åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ó äèòèíè ïåâíîãî êîìï-
ëåêñó ïåðåæèâàíü – íåâðîòè÷íèõ ³ ñàìîàêòóàë³-
çóâàëüíèõ, ùî ñóïðîâîäæóþòü ñàìîðåãóëþâàííÿ 
¿¿ ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³. Ç’ÿñîâàíî âïëèâ ³ ïîçèòèâ-
íèõ, ³ íåãàòèâíèõ ìîðàëüíèõ ðèñ íà ðîçâèòîê ðîçóìîâèõ 
çä³áíîñòåé ìîëîäøèõ ï³äë³òê³â, ùî ãëèáèííî çóìîâëþ-
þòü ö³ äâà òèïè ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Ë³ë³àíà 
ÌÀÐ’ßÍÅÍÊÎ
Ñòàðøèé íàóêîâèé 
ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó 
ïñèõîëîã³¿ ÀÏÍ Óêðà¿íè 
³ì. Ã.Ñ. Êîñòþêà
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ºòüñÿ ïðîÿâîì òåõíîêðàòè÷-
íîãî ìèñëåííÿ, ÷àñòî ï³ä 
ìàñêîþ îñîáèñòîñò³ ïðèõî-
âóºòüñÿ „çëèé ãåí³é”, ùî ñó-
ïåðå÷èòü ïðèçíà÷åííþ îá-
äàðîâàíîñò³ ÿê ïîçèòèâíî¿ ³ 
äóõîâíî ñòâåðäæóþ÷î¿ ñèëè.

Íàøå äîñë³äæåííÿ ñïðÿ-
ìîâóâàëîñÿ íà ðîçêðèòòÿ òà-
êèõ ö³ëåé:

1. Çä³éñíèòè òåîðåòè÷-
íèé àíàë³ç ïðîáëåìè âïëèâó 
îñîáèñò³ñíîãî ôàêòîðà íà 
ïðîÿâ ³ ðîçâèòîê ï³çíàâàëü-
íî¿ àêòèâíîñò³ ³ ðîçóìîâî¿ 
îáäàðîâàíîñò³ ï³äë³òê³â. Ó 
öüîìó àñïåêò³ ìàºìî âñòà-
íîâèòè òèïè ñàìîðåãóëÿö³¿ 
ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ â 
îáäàðîâàíèõ øêîëÿð³â (äèâ. 
âð³çè íà Ñ. 57-61).

2. Åêñïåðèìåíòàëüíî äî-
ñë³äèòè ïðîáëåìó âïëèâó 
ð³çíèõ òèï³â ñàìîðåãóëÿö³¿ 
íà ðîçâèòîê ï³çíàâàëüíî¿ 
àêòèâíîñò³ òà ðîçóìîâî¿ îá-
äàðîâàíîñò³ øêîëÿð³â ï³äë³-
êîâîãî â³êó.

Ñïèðàþ÷èñü  íà  äî-
ñë³äæåííÿ Ã.Ë. Áàðä³ºð ³ 
².Ì. Í³êîëüñüêî¿ [3], ìè âè-
îêðåìèëè ï’ÿòü ð³çíîâèä³â 
íåâðîòè÷íèõ ïåðåæèâàíü, 
ùî âèíèêàþòü ó øêîëÿð³â 
ó ñèòóàö³¿ øê³ëüíîãî óñï³õó-
íåóñï³õó [15]. Öå òàê³ íå-
âðîòè÷í³ ïåðåæèâàííÿ, ùî º 
ï³ä´ðóíòÿì ñàìîðåãóëÿö³¿ çà 
íåâðîòè÷íèì òèïîì:

1) íåâðîòè÷íà ðåàêö³ÿ, 
ïîâ’ÿçàíà ç óíèêíåííÿì 
ñêëàäíî¿ ñèòóàö³¿;

2) íåâðîòè÷íå ïåðåæè-
âàííÿ ó÷íåì ñâîº¿ íåñïðî-
ìîæíîñò³ â÷àñíî òà ÿê³ñíî 
ñïðàâèòèñÿ ³ç çàâäàííÿì;

3) íåâðîòè÷íèé ñòðàõ íå-
óñï³õó â çíà÷óù³é ñèòóàö³¿;

4) íåâðîòè÷íå î÷³êóâàí-
íÿì çíà÷óùîãî ðåçóëüòàòó;

5) íåâðîòè÷íå ïåðåæè-
âàííÿ íåóñï³õó àáî óñï³õó ÿê 
ñèòóàö³¿, ùî âæå â³äáóëàñÿ.

Íåâðîòè÷íèì ðåàêö³ÿì ³ 
ïåðåæèâàííÿì, ùî ñóïðî-
âîäæóþòü ñàìîðåãóëÿö³þ 

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ðåçóëüòàòè çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ñó-
÷àñíà øêîëà (³ íå ò³ëüêè çàãàëüíîîñâ³òíÿ) ÷àñòî 
ñòàº ò³ºþ ëàíêîþ, ÿêà ãàëüìóº ðîçâèòîê îáäàðî-
âàíî¿ îñîáèñòîñò³. ×åðåç íåñïðèÿòëèâ³ îáñòàâèíè 
á³ëüø³ñòü îáäàðîâàíèõ ä³òåé çìóøåíà ðåàë³çóâàòè 
ñâî¿ ìîæëèâîñò³ ï³ä ìàñêîþ ³íòåëåêòóàëüíî ïàñèâ-
íèõ ó÷í³â. Âïëèâ êðåàòèâíîñò³ íà àêàäåì³÷í³ óñï³õè 
íåîäíîçíà÷íèé. Ó íàâ÷àíí³ ³ñíóº êîíôë³êò ì³æ 
ïîòðåáîþ â åìîö³éíîìó êîíòðîë³ çà äîñÿãíåííÿì 
àêàäåì³÷íèõ óñï³õ³â (çîâí³øí³ âèìîãè îñâ³òè) ³ íå-
îáõ³äí³ñòþ á³ëüø â³ëüíîãî òà â³äêðèòîãî ï³äõîäó äî 
îáäàðîâàíèõ ä³òåé (âíóòð³øí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó é 
ñàìîâèÿâó òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³). Îáäàðîâàí³ñòü – 
öå ïåðåäóñ³ì ³íäèâ³äóàëüí³ñòü. Îáäàðîâàíèì ä³òÿì 
çàçâè÷àé ïðèòàìàíí³ áàãàòñòâî åìîö³éíèõ ñòàí³â, 
ï³äâèùåíà äîïèòëèâ³ñòü, ïîòðåáà ó ñàìîïîâàç³, 
ïåâíà íåêåðîâàí³ñòü ³ ã³ïåðàêòèâí³ñòü.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîïîìîãà îáäàðîâàí³é îñîáèñ-
òîñò³ ìàº áóòè ïîâ’ÿçàíà íå ëèøå ç³ âñòàíîâëåííÿì 
ñàìîãî ôàêòó îáäàðîâàíîñò³ äèòèíè, à é ç³ ñòâî-
ðåííÿì îñîáëèâî¿ êóëüòóðè â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
³ ñ³ì’¿, ÿêà äàâàëà á çìîãó ï³äòðèìóâàòè îáäàðîâà-
í³ñòü é ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ó ö³ëîìó. Çâ³äñè âèïëè-
âàº àêòóàëüí³ñòü ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ âíóòð³ø-
í³õ ïñèõîëîã³÷íèõ óìîâ ñòàíîâëåííÿ îáäàðîâàíî¿ 
îñîáèñòîñò³, ùî âàãîìî (ïîçèòèâíî ÷è íåãàòèâíî) 
âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñ-
òåé.

Â³äïîâ³äíî äî íàçâàíî¿ ïðîáëåìè â äîñë³-
äæåíí³ ðîçâ’ÿçóâàëèñÿ çàâäàííÿ ïðèêëàäíîãî 
õàðàêòåðó – íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â òåîðåòèêî-
åêñïåðèìåíòàëüíîãî ¿¿ âèâ÷åííÿ ðîçðîáëÿëèñÿ 
ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ â÷èòåëÿì ³ øê³ëüíèì 
ïñèõîëîãàì äëÿ ïîë³ïøåííÿ ðîçâèâàëüíî¿ ðîáîòè 
ç îáäàðîâàíèìè ä³òüìè ï³äë³òêîâîãî â³êó ç óðàõó-
âàííÿì óìîâ çàãàëüíî¿ øêîëè ³ øêîëè ë³öåéíîãî 
òèïó.

Ñïîñòåðåæåííÿ ïîêàçóº, ùî êðåàòèâí³ ï³äë³òêè 
çäàòí³ çä³éñíþâàòè êîíòðîëü íàä áóäü-ÿêîþ çíà-
÷óùîþ ñèòóàö³ºþ ó ñâîºìó æèòò³ – ³ ïîçèòèâíîþ, 
³ íåïðèºìíîþ. Àäæå îáäàðîâàí³ ä³òè ðîçãëÿäàþòü 
á³ëüø³ñòü âàæëèâèõ ïîä³é ó æèòò³ ÿê ðåçóëüòàò 
âëàñíèõ çóñèëü, íåð³äêî ¿õ íå çàäîâîëüíÿþòü íà-
ñë³äêè öèõ ïîä³é. Âîíè òàêîæ çäàòí³ äîñèòü âäàëî 
êîíòðîëþâàòè íåôîðìàëüí³ âçàºìèíè íå âèïàä-
êîâî [6, ñ. 439].

Òèì ÷àñîì ñåðåä îáäàðîâàíèõ ï³äë³òê³â çóñòð³-
÷àþòüñÿ ³ ä³òè ç íåëåãêèì õàðàêòåðîì: íàäòî íåçà-
ëåæí³, òîáòî â³ä÷óæåí³, âïåðò³, íåäîñòàòíüî êîí-
òàêòí³ [27].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàçâàíó ïðîáëåìó ïîòð³áíî 
âèâ÷àòè ó âçàºìîçâ’ÿçêó ï³çíàâàëüíèõ ³ òâîð÷èõ 
çä³áíîñòåé ³ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ä³òåé ç óðàõó-
âàííÿì òîãî ôàêòó, ùî çä³áíîñò³, ÿê ³ õàðàêòåð, º 
ï³äñòðóêòóðîþ îñîáèñòîñò³, ïåâíèì ïîºäíàííÿì 
ð³çíèõ ¿¿ âëàñòèâîñòåé.
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çà íåâðîòè÷íèì òèïîì, ìè 
ïðîòèñòàâèëè ñàìîàêòóàë³-
çóâàëüí³ – ïîçèòèâí³, íåíå-
âðîòè÷í³ – ïåðåæèâàííÿ ³ 
ðåàãóâàííÿ.

Ñàìîàêòóàë³çóþ÷³ ïåðå-
æèâàííÿ – íà â³äì³íó â³ä íå-
âðîòè÷íèõ – º ñòðèæíåâèì 
ìîìåíòîì ñàìîðåãóëÿö³é-
íèõ ïðîöåñ³â çà ñàìîàêòóà-
ë³çóþ÷èì òèïîì – âîíè ñó-
ïðîâîäæóþòü ¿õ ïåðåá³ã. Ö³ 
ïåðåæèâàííÿ òà ðåàãóâàííÿ 
íàëåæàòü äî ïîçèòèâíîãî 
ïåðåæèâàííÿ äèòèíîþ ìèò-
òºâîñòåé ñàìîâèðàæåííÿ, 
ñàìîðåàë³çàö³¿ ó ðàç³ óñï³ø-
íîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíîãî 
îñîáèñò³ñíîãî çàâäàííÿ.

Âèä³ëåí³ íàìè ñàìîàêòó-
àë³çóâàëüí³ ïåðåæèâàííÿ äå-
òåðì³íóþòü ñàìîðåãóëÿö³þ 
ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ é 
ä³ÿëüíîñò³ çà ñàìîàêòóàë³çó-
þ÷èì òèïîì. Öå òàê³ ï’ÿòü 
ð³çíîâèä³â ïåðåæèâàíü äè-
òèíè:

1) ìîá³ë³çàö³ÿ ïðè âõî-
äæåíí³ ó ñêëàäíó ³ çíà÷óùó 
ñèòóàö³þ (ïðàãíåííÿ çàëè-
øèòèñÿ ó ñêëàäí³é ñèòóàö³¿ 
³ îïàíóâàòè ¿¿);

2) ïåðåæèâàííÿ äèòèíîþ 
ñâîº¿ ñïðîìîæíîñò³ ïîäî-
ëàòè áóäü-ÿêó ñêëàäíó é 
çíà÷óùó ñèòóàö³þ (ïðè òà-
êîìó ïåðåæèâàíí³ äèòèíà 
â³ä÷óâàº ðàä³ñòü, çóìîâëåíó 
ïðîöåñîì àêòèâíîñò³ ïðè 
âèð³øåíí³ ïðîáëåìè);

3) àêòèâ³çóþ÷å ïåðå-
æèâàííÿ, ïîâ’ÿçàíå ³ç çî-
ñåðåäæåííÿì íà ïðîáëåì³ 
(ïåðåæèâàííÿ âïåâíåíîñò³ â 
óñï³øíîìó ïîäîëàíí³ êîí-
êðåòíî¿ ïðîáëåìè – â³ä-
÷óâàºòüñÿ ñì³ëèâ³ñòü, â³ä-
ñóòí³ñòü ñòðàõó ïîìèëêè ÷è 
íåóñï³õó);

4) ïåðåæèâàííÿ îïòè-
ì³çìó ï³ä ÷àñ î÷³êóâàííÿ 
çíà÷óùîãî ðåçóëüòàòó (éîãî 
îñîáëèâîñò³: âèòðèìàí³ñòü, 
ñïîê³é ³ âïåâíåí³ñòü ó ñîá³).

5) àäåêâàòíå ïåðåæèâàííÿ 
ñèòóàö³¿ óñï³õó-íåóñï³õó 

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÍÅ ÎÁ¥ÐÓÍÒÓÂÀÍÍß
åêñïåðèìåíòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè òèï³â 

ñàìîðåãóëþâàííÿ àêòèâíîñò³ ³ ä³ÿëüíîñò³ 
îáäàðîâàíèõ ó÷í³â

Îñê³ëüêè ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç 
ñïåöèô³êè ñàìîðåãóëþâàííÿ ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâ-
íîñò³ ðîçóìîâî îáäàðîâàíèìè ï³äë³òêàìè, çóïèíè-
ìîñÿ äåòàëüí³øå íà õàðàêòåðèñòèö³ ïñèõîëîã³÷íèõ 
îñîáëèâîñòåé âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ï³çíàâàëüíîþ àê-
òèâí³ñòþ ³ ñòàíîâëåííÿì ïåâíîãî òèïó ¿¿ ñàìîðåãó-
ëÿö³¿.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ îäí³ºþ 
ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì º ç’ÿñóâàííÿ ïåðåäóìîâ 
àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³. Ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ùîäî 
ñòèìóëþâàííÿ îñîáèñò³ñíî¿ àêòèâíîñò³ ìîæóòü áóòè 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïîòðåáîþ ó ïñèõîëîã³÷í³é äîïîìîç³ ïðè 
íåâðîòè÷íèõ â³äõèëåííÿõ ó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³; 
ïðè ð³çíèõ ôîðìàõ â³äõèëåííÿ ïîâåä³íêè, ó ðàç³ 
çíèæåííÿ àêòèâíîñò³ â ó÷³íí³ [18].

Òåîðåòè÷íå âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ ï³ç-
íàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàëî íàì ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè 
éîãî (ñòàíîâëåííÿ) íå ³íàêøå, ÿê ÷åðåç íàñòóïí³ñòü 
³ ïîñòóïîâ³ñòü ðîçâèòêó òðüîõ ð³âí³â àêòèâíîñò³: 
ðåïðîäóêòèâíó àêòèâí³ñòü (ñóì³ñíî ç ó÷èòåëåì), 
àêòèâí³ñòü-ñàìîñò³éí³ñòü ³ àêòèâí³ñòü-òâîð÷³ñòü 
[14]. Â³äòàê ï³ çíàâàëüíó àêòèâí³ñòü ðîçóì³ºìî ÿê 
ñòóï³íü àáî ì³ðó „ß-âêëþ÷åííÿ” ñóá’ºêòà ó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³çíàííÿ çà âëàñíîþ ³í³ö³àòèâîþ, â õîä³ ÿêî¿ â³äáóâà-
þòüñÿ ð³çí³ çà ôîðìîþ ñàìîâèÿâè éîãî îñîáèñòîñò³. 
Ï³çíàâàëüíà àêòèâí³ñòü º ðîçâèâàëüíèì àñïåêòîì 
ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äë³òê³â, òîìó ¿¿ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîìó ôîðìóâàííþ òðåáà ïðèä³ëÿòè ÿêîìîãà 
á³ëüøå óâàãè. Ï³çíàâàëüíà àêòèâí³ñòü ÿê ñâîºð³äíå 
ïîºäíàííÿ ð³çíèõ ôîðì ñàìîâèÿâó îñîáèñòîñò³ ó 
ï³çíàíí³ (øê³ëüíîìó ³ ïîçàøê³ëüíîìó) – öå ñêëàäíå 
³íòåãðàòèâíå óòâîðåííÿ, ùî îá’ºäíóº ¿¿ ³íòåëåêòó-
àëüí³ çä³áíîñò³, ï³çíàâàëüíó ìîòèâàö³þ, ðåãóëÿòèâí³ 
åòèêî-ìîðàëüí³ òà åìîö³éíî-âîëüîâ³ ÿêîñò³.

Çà Ìèñëàâñüêèì Þ.Î., çì³ííèìè ñêëàäîâèìè ðåãó-
ëÿòèâíî¿ ñèñòåìè º ö³ë³, ³äåàëè, îáðàç „ß”, ð³âí³ äî-
ìàãàíü ³ ñàìîîö³íêà. Ö³ ñêëàäîâ³ îðãàí³çîâàí³ â ñèñ-
òåìíó ñòðóêòóðó. Äëÿ íàøîãî åêñïåðèìåíòàëüíîãî 
äîñë³äæåííÿ âàæëèâèì º òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî 
àêòèâí³ñòü îñîáèñòîñò³ ïîêëàäåíà â îñíîâó ³ ñàìî-
ðåãóëÿö³¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìîðåãóëÿö³þ ìè ðîçãëÿäàºìî 
ÿê ñòðóêòóðíó ñêëàäîâó ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ïî-
ðÿä ç òàêèìè ³íøèìè ¿¿ ñêëàäîâèìè, ÿê ï³çíàâàëüíó 
ïîòðåáó, çä³áí³ñòü äî ìèñëèòåëüíîãî ïåðåòâîðåííÿ, 
ï³çíàâàëüíó ³í³ö³àòèâó-íàäñèòóàòèâí³ñòü, òâîð÷ó ñà-
ìîàêòóàë³çàö³þ â ï³çíàíí³. Çà ïñèõîëîã³÷íîþ ïðè-
ðîäîþ ñàìîðåãóëÿö³ÿ ñàìà ïî ñîá³ º îñîáèñò³ñíîþ 
àêòèâí³ñòþ. Ìàáóòü, òîìó ñàìå âîíà ñòèìóëþº ðîç-
âèòîê ³ ïðîÿâ óñ³õ ð³âí³â ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³, 
à ñàìå: ðåïðîäóêòèâíî¿ (ñóì³ñíî¿ ç ó÷èòåëåì), ñà-
ìîñò³éíî¿ (åâðèñòè÷íî¿) ³ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³. Çîíà 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñàìîðåãóëÿ-
ö³¿ îñîáèñòîñò³ – öå ïîñòàíîâêà ³ ðåàë³çàö³ÿ îñî-
áèñò³ñíèõ ö³ëåé. „Ï³ä ñàìîðåãóëÿö³ºþ îñîáèñòîñò³ 
ðîçóì³ºòüñÿ ïðîöåñ ï³äòðèìóâàííÿ ó ëþäèíè òàêî¿ 
ïðîäóêòèâíî¿ àêòèâíîñò³, ÿêà âèìàãàº â³ä íå¿ ïåâ-
íî¿ ðîáîòè íàä ñîáîþ, à, òèì ñàìèì, ó âèùèõ 
ïðîÿâàõ, îõîïëþº ³ ìîìåíò ðîçâèòêó ¿¿ ÿê îñî-
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(éîãî îçíàêè: êîíñòðóêòèâ-
íèé àíàë³ç ïðè÷èí óñï³õó-
íåóñï³õó é ïîì³ðêîâàí³ñòü, 
íàñòàíîâëåííÿ íà ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿ, ñàìîêðèòè÷í³ñòü 
³ äîáðîçè÷ëèâ³ñòü).

Â³äòàê ó ðîçðîáëåí³é 
íàìè ìåòîäèö³ êîæåí ð³çíî-
âèä íåâðîòè÷íîãî ïåðåæè-
âàííÿ ïðîòèñòàâëåíî â³äïî-
â³äíîìó ð³çíîâèäó ñàìîàê-
òóàë³çóþ÷îãî ïåðåæèâàííÿ 
(äèâ. âð³ç).

ÅÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÀËÜÍÀ 
×ÀÑÒÈÍÀ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Åêñïåðèìåíòàëüíå äî-
ñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñÿ â 
ÇÎØ ¹228 ì. Êèºâà. Ó äî-
ñë³äæåíí³ áðàëè ó÷àñòü 65 
ó÷í³â 4-5 êëàñ³â, òîáòî ìî-
ëîäø³ ï³äë³òêè.

Ì å ò à  ä î ñ ë ³ ä æ å í í ÿ : 
ç’ÿñóâàòè, ÿêèé âïëèâ íà ðî-
çóìîâó îáäàðîâàí³ñòü ó÷í³â 
ï³äë³òêîâîãî â³êó ìàþòü 
ïåðåæèâàííÿ ïîçèòèâíîãî 
(ñàìîàêòóàë³çóâàëüíîãî) ³ 
íåãàòèâíîãî (íåâðîòè÷íîãî) 
çì³ñòó. Êð³ì òîãî, ìàºìî íà 
ìåò³ âèçíà÷èòè ð³çíîâèäè 
ïåðåæèâàíü çà íåâðîòè÷íèì 
³ ñàìîàêòóàë³çóþ÷èì òèïîì, 
ùî ñóïðîâîäæóòü ñàìîðåãó-
ëÿö³þ øêîëÿð³â ç ðîçóìî-
âîþ îáäàðîâàí³ñòþ.

Â åìï³ðè÷íîìó äîñë³äæåíí³ 
âèêîðèñòàíî òàê³ ìåòîäèêè:

Методика Дж.  Рензуллі  z
„Поведінкові характерис-
тики розумово обдарованих 
учнів” [7].
Тест „Драбинка”, описаний  z
Т.Д. Марцинківською [11].
Тест „ДВОР” (Десять вад осо- z
бистісного розвитку), запро-
понований О.В. Киричуком.
Тест „ДОН” („Дитячий опи- z
тувальник неврозів”) за 
Вл. В. Седнєвим.
Опитувальник Леонгарда- z
Шмішека, спрямований на 
визначення наявності акцен-
туацій рис характеру і тем-
пераменту (дитячий варіант) 
[1].
Методика „Дім – дерево –  z
людина” Дж. Бака [9].
Методика „Досліження осо- z

áèñòîñò³.” [18, ñ. 87]. Çã³äíî ç ³íøèì âèçíà÷åííÿì, 
ñàìîðåãóëÿö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óñâ³äîìëåíèé âïëèâ 
îñîáèñòîñò³ íà ñâî¿ ïñèõ³÷í³ ñòàíè, ÿêîñò³, ä³ÿëü-
í³ñòü òà ïîâåä³íêó ç ìåòîþ çàêð³ïëåííÿ àáî çì³íè 
õàðàêòåðó ¿õ ïåðåá³ãó [23].

Íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ íå âêëþ÷àþòü ìîðàëüíîãî 
àñïåêòà ðåãóëÿòèâíî¿ ñèñòåìè, ùî ïåðåäáà÷àº íà-
ÿâí³ñòü ÿê ïîçèòèâíî¿, òàê ³ íåãàòèâíî¿ ñàìîðåãó-
ëÿö³¿. Íà íàøó äóìêó, ñàìå ìîðàëüíèé (òàê ñàìî, 
ÿê ³ àìîðàëüíèé) àñïåêò â ñòðóêòóð³ ñàìîðåãóëÿö³¿ 
ïîòðåáóº á³ëüø äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ. Ïîçèòèâíà 
ñàìîðåãóëÿö³ÿ ñïðèÿòëèâî âïëèâàº íà îñîáèñò³ñòü, 
¿¿ ðîçâèòîê, ä³ÿëüí³ñòü ÷è àêòèâí³ñòü, à íåãàòèâíà 
– ïîçíà÷àºòüñÿ äåñòðóêòèâíî íà ïåðåá³ãó òà ðåçóëü-
òàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ÷è àêòèâíîñò³, äåñòàá³ë³çóº ¿¿ ðîç-
âèòîê. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñàìîðåãóëÿö³¿ âèñòóïàº 
ñàìîêîíòðîëü, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç óñâ³äîìëåíîþ âî-
ëüîâîþ ñàìîðåãóëÿö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ëþäèíè.

Ñàìå ó ï³äë³òêîâîìó â³ö³ ñàìîêîíòðîëü ä³ÿëü-
íîñò³ (òîáòî çäàòí³ñòü îáèðàòè ³ âèá³ðêîâî êîíòð-
îëþâàòè áóäü-ÿêèé ìîìåíò àáî êðîê ó ä³ÿëüíîñò³) 
óñâ³äîìëåíî ³ àêòèâíî âäîñêîíàëþºòüñÿ. 

Ó îáäàðîâàíèõ ä³òåé ñàìîðåãóëÿö³ÿ ôîðìóºòüñÿ, 
ÿê ïðàâèëî, ñïîíòàííî, ÷àñòî – íà ðàíí³õ åòàïàõ 
îíòîãåíåòè÷íîãî ðîçâèòêó ³ ìàéæå ïàðàëåëüíî ðîç-
âèâàºòüñÿ ñàìîêîíòðîëü, äîñÿãàþ÷è íàëåæíîãî 
ð³âíÿ.

Ñòðèæíåâèì ìîìåíòîì ó âèõîâàíí³ ñàìîðåãó-
ëÿö³¿ º âðàõóâàííÿ ¿¿ ìîðàëüíî-åòè÷íîãî àñïåêòó – 
àòðèáóö³¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³: öå çäàòí³ñòü áðàòè íà ñåáå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ â÷èíêè òà ä³¿, äîñÿãíåííÿ òà 
íåäîë³êè â ä³ÿëüíîñò³ àáî, íàâïàêè, ïðàãíåííÿ ïðè-
ïèñóâàòè ñîá³ ëèøå óñï³õè, à íåâäà÷³ ïåðåêëàäàòè 
íà áàòüê³â, â÷èòåë³â ÷è ðîâåñíèê³â, ìîòèâóâàòè ¿õ 
çá³ãîì îáñòàâèí.

Çà çäàòí³ñòþ îñîáèñòîñò³ áðàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà óñï³õè ÷è íåâäà÷³ íà ñàìó ñåáå àáî ïåðåêëàäàòè 
¿¿ íà ³íøèõ ó ïñèõîëîã³¿ ðîçð³çíÿþòü åêñòåðíàëüíèé 
òà ³íòåðíàëüíèé òèïè ëîêóñó êîíòðîëþ. Öåé ìîìåíò 
îçíà÷àº àêöåíò ñàìîêîíòðîëþ íà øêàë³ ìîðàëüíèõ 
ÿêîñòåé â³äïîâ³äàëüí³ñòü-áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü [2]. 
Òàêó ñàìîðåãóëÿö³þ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ÿê ìîðàëü-
íèé ÷è àìîðàëüíèé àñïåêò îñîáèñò³ñíîãî â÷èíêó.

Îñîáèñò³ñòü ç åêñòåðíàëüíèì òèïîì ñàìîêîí-
òðîëþ ó ïðîöåñ³ ñàìîðåãóëÿö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è ïîâå-
ä³íêè ïðèïèñóº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ä³¿ ³ â÷èíêè 
çîâí³øí³ì îáñòàâèíàì. Ó ðàç³ íåâäà÷³ ëþäèíà çäå-
á³ëüøîãî ïðàãíå çâèíóâàòèòè íå ñàìó ñåáå, à ñèòó-
àö³þ àáî ³íøèõ ëþäåé, ïîñèëàºòüñÿ íà ñêëàäí³ñòü 
çàâäàííÿ òà ³í. Âîíà íå äîñèòü âïåâíåíà ó ñîá³ é 
íå â³ðèòü â óñï³øíå ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä, àëå íå 
âèçíàº öå ïåðåä îòî÷åííÿì, íàâïàêè, íàìàãàºòüñÿ 
çàìàñêóâàòè ñâî¿ ïåðåæèâàííÿ ³ ïîêàçàòè ñàìó ñåáå 
êîìïåòåíòíîþ. ² íà ï³äñòàâ³ òàêî¿ íåïðîäóêòèâíî¿ 
(íå÷åñíî¿) àáî çàõèñíî¿ ïîâåä³íêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìîæå 
ðîçâèâàòèñÿ íåâðîòè÷íå ïåðåæèâàííÿ, âèíèêàòè 
ñàìîðåãóëÿö³ÿ çà íåâðîòè÷íèì òèïîì ³, çðåø òîþ, 
íåâðîç.

ßê ñàìå âèíèêàº ñàìîðåãóëÿö³ÿ ïî íåâðîòè÷-
íîìó òèïó ìîæíà ïîÿñíèòè, ÿêùî ïðîñòåæèòè ïî-
ðóøåííÿ ôóíêö³¿ òàêî¿ ¿¿ ïåðåì³ííî¿ ÿê ð³âåíü äî-
ìàãàíü. Ïåðåì³ííà – ð³âåíü äîìàãàíü (óÿâëåííÿ 
ëþäèíè ïðî ñâî¿ ìîæëèâîñò³) – ñàíêö³îíóº 
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бистісних рис” Р.Б. Кеттела і 
Р.В. Коана [28].
Методика „Рівні адаптації”,  z
запропонована Г.М. Чуткіною 
[26].
Методика експертної оцінки  z
„Переживання учнів за не-
вротичним і самоактуалізу-
ючим типом” [15].

Ïñèõîëîã³÷íà õàðàêòåðèñ-
òèêà ñàìîðåãóëÿö³¿ íåâðî-
òè÷íîãî òèïó: íåàäåêâàòíà 
ñàìîîö³íêà – ââåäåííÿ îñî-
áèñò³ñòþ ñàìî¿ ñåáå â îìàíó 
äëÿ çáåðåæåííÿ çàâèùåíî¿ 
ñàìîîö³íêè; ïåðåæèâàííÿ 
ñîðîìó, âèíè, ñòðàõ³â; â³ä-
÷óòòÿ âëàñíî¿ íåñïðîìîæ-
íîñò³ âïîðàòèñÿ ³ç çíà÷ó-
ùèìè ñèòóàö³ÿìè â ó÷áîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³; â³äõ³ä â³ä ðåàëü-
íî¿ îö³íêè ñèòóàö³¿, ñàìîî-
ìàíà ÿê çàõèñíà ðåàêö³ÿ àáî 
ïîâíà â³äìîâà â³ä ä³ÿëüíîñò³; 
íåáàæàííÿ îïàíóâàòè çíà-
÷óùó ñèòóàö³þ ³, çðåøòîþ, 
âòå÷à äèòèíè â³ä ñàìî¿ ñåáå 
é ñêëàäíîù³â æèòòÿ..

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïñèõîëî-
ã³÷íà õàðàêòåðèñòèêà ñà-
ìîðåãóëÿö³¿ çà ñàìîàêòóà-
ë³çóþ÷èì òèïîì: àäåêâàòíà 
ñàìîîö³íêà ³ àäåêâàòíå 
ñïðèéìàííÿ ñèòóàö³¿; ñàìî-
ñòâåðäæóþ÷å ïåðåæèâàííÿ 
äèòèíîþ ñâîº¿ çäàòíîñò³ 
çíàéòè êîíñòðóêòèâíèé âè-
õ³ä ç áóäü-ÿêèõ ñêëàäíèõ 
ñèòóàö³é – íàâ³òü îñîáèñ-
ò³ñíî çíà÷óùèõ; ñàìîêðè-
òè÷í³ñòü; äîáðîçè÷ëèâ³ñòü; 
ïðàãíåííÿ äî ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ; âì³ííÿ ïðàöþâàòè 
íàä ñîáîþ; âð³âíîâàæåí³ñòü, 
ïîì³ðêîâàí³ñòü; íèçüêèé 
ð³âåíü ñòðàõ³â, òðèâîã, ÿê³ 
õî÷ ³ º íåãàòèâíèìè çà çì³ñ-
òîì, àëå âèêîíóþòü ïî ñóò³ 
êîíñòðóêòèâíó, ìîá³ë³çóþ÷ó 
ôóíêö³þ; âîëüîâà ñïðÿìîâà-
í³ñòü íà ïåðåáîðåííÿ òðóä-
íîù³â, àäåêâàòíå ñïðèé-
ìàííÿ óñï³õ³â ³ íåóñï³õ³â.

Ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà 
ïðîéøëà ïåðåâ³ðêó íà âàë³ä-
í³ñòü øëÿõîì êîðåëÿö³éíîãî 
àíàë³çó îäåðæàíèõ äàíèõ.

ïðîäóêòèâíó àêòèâí³ñòü. Ïñèõ³÷íî íåâð³âíîâàæåíà 
ëþäèíà òåðïèòü ïîðàçêó, â³äíîñèòü öþ ïîðàçêó äî 
êðàõó ñâî¿õ âèñîêèõ ³äåàëüíèõ äîìàãàíü, ñâîãî ß, 
íå âðàõîâóþ÷è òîãî, ùî íåâäà÷à ìîãëà á â³äáóòèñÿ 
ëèøå ïðè âèêîíàíí³ ñàìå äàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê âè-
íèêàþòü íåâðîòè÷í³ ñòàíè, ðîçâèâàºòüñÿ íåâðîòè÷í³ 
ïåðåæèâàííÿ ³ íåâðîçè (Çåéãàðíèê Á.Â., Áðàòóñü 
Á.Ñ., 1980). Â³ä òîãî, ÿê ëþäèíà îö³íþº ðåçóëü-
òàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëåæèòü ðîçâèòîê ¿¿ ïîäàëü-
øî¿ àêòèâíîñò³. Íà íàøó äóìêó, ïðàâèëüíà îö³íêà, 
òîáòî ÷åðåç àäåêâàòíó ñàìîîö³íêó óñï³õó-íåóñï³õó, 
âåäå äî ðîçâèòêó ñàìîðåãóëÿö³¿ ïî ñàìîàêòóàë³çó-
þ÷îìó òèïó, äî ïðîÿâ³â ïðîäóêòèâíî¿ àêòèâíîñò³. 
Íåïðàâèëüíà îö³íêà óñï³õó-íåóñï³õó (ÿê ãëîáàëüíà 
îñîáèñò³ñíà ïåðåìîãà àáî ïîðàçêà) âåäå äî ðîçâèòêó 
äåñòðóêòèâíî¿, íåïðîäóêòèâíî¿ àêòèâíîñò³ (³ìïóëü-
ñèâí³ñòü, íåãíó÷ê³ñòü ïîâåä³íêè, äåë³íêâåíòí³ñòü, 
àñîö³àëüí³ñòü, ðîçâèòîê çàõèñòó ÷åðåç ñîö³àëüíî 
íåáàæàí³ â÷èíêè àáî çàíóðåííÿ â ³ëëþç³¿), äî íå-
âðîòè÷íèõ ïåðåæèâàíü ³ äî ñàìîðåãóëÿö³¿ ïî íåâðî-
òè÷íîìó òèïó.

Îñîáèñò³ñòü ç ³íòåðíàëüíèì ëîêóñîì êîíòðîëþ, 
íàâïàêè, áåðå âñþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ íà ñàìó ñåáå, ïðàãíå äî ðîçâ’ÿçàííÿ 
ñêëàäíèõ çàâäàíü. Äîñÿãøè óñï³õó, âîíà ùå àêòèâ-
í³øå ïî÷èíàº ä³ÿòè. Ó ðàç³ íåóñï³õó âì³º ïðàöþ-
âàòè íàä âëàñíèìè ïîìèëêàìè ³ áà÷èòü íåäîë³êè ó 
ñâî¿é ðîáîò³. Çäàòíà ìóæíüî âèçíàòè ñâî¿ ïîìèëêè 
ïåðåä ³íøèìè ëþäüìè, ñïðîìîæíà ñïîê³éíî ðåàãó-
âàòè íà êðèòè÷í³ çàóâàæåííÿ, àíàë³çóâàòè ¿õ ³ íàâ³òü 
âðàõîâóâàòè ¿õ ï³ä ÷àñ âäîñêîíàëåííÿ ñâîº¿ ðîáîòè. 
Êðèòèêà íå äåñòàá³ë³çóº, à íàâïàêè – ñòàá³ë³çóº 
òàêó îñîáèñò³ñòü. Íà ï³äñòàâ³ ³íòåðíàëüíîãî ëî-
êóñó êîíòðîëþ ìîæóòü ðîçâèíóòèñÿ ïåðåæèâàííÿ, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ñàìîàêòóàë³çàö³ºþ (ïðàãíåííÿ äî ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ, âèìîãëèâ³ñòü äî ñàìî¿ ñåáå), ñàìî-
ðåãóëÿö³ÿ çà ñàìîàêòóàë³çóâàëüíèì òèïîì ³, çðå-
øòîþ, – ñàìîàêòóàë³çàö³ÿ [12; 13; 16].

Ó ðîçóìîâî îáäàðîâàíèõ ï³äë³òê³â ñàìîðåãóëÿö³ÿ 
ìîæå ðîçâèâàòèñÿ ³ çà åêñòåðíàëüíèì, ³ çà ³íòåð-
íàëüíèì ëîêóñîì êîíòðîëþ. ßê ñâ³ä÷àòü ïñèõîëî-
ã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ³íòåðíàëüíèé ëîêóñ êîíòðîëþ 
ñïðèÿòëèâèé äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðîçóìîâî¿ 
îáäàðîâàíîñò³, ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ³ ï³çíàâàëü-
íî¿ äâÿëüíîñò³. Ó ñâîþ ÷åðãó, åêñòåðíàëüíèé ëîêóñ 
êîíòðîëþ ïîñòóïîâî ãàëüìóº ðîçâèòîê ðîçóìîâèõ ³ 
òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, ñòàº âíóòð³øí³ì âèïðàâäàííÿì 
îñîáèñò³ñòþ ñâîº¿ ðîçóìîâî¿ ïàñèâíîñò³ òà íåâäà÷ 
àáî ï³äêð³ïëþº ¿¿ ñõèëüí³ñòü âèïðàâäîâóâàòè ñâî¿ 
íåâäà÷³,„âõîäèòè” â íå³ñíóþ÷³ ñàìîçàõèñí³ âèì³ðè, 
ùî º ñâ³ä÷åííÿì íåñïðîìîæíîñò³ àäåêâàòíî ðåàãó-
âàòè íà êðèòèêó, íåâì³ííÿ ïîë³ïøèòè ðåçóëüòàòè 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà ö³º¿ âíóòð³øíüî¿ óìîâè â ëþ-
äèíè ðîçâèâàºòüñÿ íåàäåêâàòíå ñòàâëåííÿ äî ñàìî¿ 
ñåáå é ³íøèõ ëþäåé, ùî ñòàº ï³ä´ðóíòÿì íåâðîòè÷-
íèõ â³äõèëåíü.

Ó öüîìó ïëàí³ âèêëèêàþòü íåàáèÿêèé ³íòåðåñ 
ïîãëÿäè À. Ìàñëîó íà ÿâèùå ñàìîàêòóàë³çàö³¿. Ó 
çâ’ÿçêó ç ñàìîàêòóàë³çàö³ºþ â³í ïîä³ëÿº ëþäåé íà 
òèõ, õòî ñïðîì³ãñÿ äîñÿãòè öüîãî ñòàíó, ³ îñ³á, íå 
çäàòíèõ äî ñàìîàêòóàë³çàö³¿. À. Ìàñëîó âèîêðåìëþº 
â³äïîâ³äíî òðè êàòåãîð³¿ ëþäåé: ò³, õòî ñàìîàê-
òóàë³çóºòüñÿ, òîáòî äîñÿã ñòàíó ñàìîàêòóàë³çàö³¿; 
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Êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç çà-
ñâ³ä÷èâ íàÿâí³ñòü âïëèâ³â 
íà ðîçâèòîê êîìïîíåíò³â 
ðîçóìîâî¿ îáäàðîâàíîñò³ – 
îñîáëèâî íà ï³çíàâàëüí³ çä³-
áíîñò³ – (ï³çíàâàëüí³ õàðàê-
òåðèñòèêè ðîçóìîâî îáäàðî-
âàíî¿ äèòèíè – çà òåðì³íî-
ëîã³ºþ Äæ. Ðåíçóëë³) ï³äë³ò-
ê³â ç áîêó ³ êîíñòðóêòèâíèõ 
(àáî ñàìîàêòóàë³çóþ÷èõ) ³ 
äåñòðóêòèâíèõ (çîêðåìà, 
íåâðîòè÷íèõ) îñîáèñò³ñíèõ 
ïåðåæèâàíü.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³-
äæåííÿ, çàãàëüíèé ïîêàçíèê 
ðîçóìîâî¿ îáäàðîâàíîñò³ (çà 
ìåòîäèêîþ Äæ. Ðåíçóëë³) 
ìàº ò³ñíèé êîðåëÿö³éíèé 
çâ’ÿçîê ç ð³âíåì àäàïòàö³¿ (çà 
ìåòîäèêîþ Ã.À. ×óòê³íî¿): 
+0,687 ïðè r = 0,000. Â 
îñîáèñò³ñíî çíà÷óùèõ ñè-
òóàö³ÿõ ìîëîäø³ ï³äë³òêè ç 
ðîçóìîâîþ îáäàðîâàí³ñòþ 
ñõèëüí³ â³ä÷óâàòè ñàìîàê-
òóàë³çóþ÷å ïåðåæèâàííÿ 
çîñåðå äæåííÿ íà ïðîáëåì³ 
(îçíàêè: ïåðåæèâàííÿ âïåâ-
íåíîñò³ â óñï³õó ñòîñîâíî 
îïàíóâàííÿ êîíêðåòíî¿ ñè-
òóàö³¿, ñì³ëèâ³ñòü – â³äñóò-
í³ñòü ñòðàõó ïîìèëèòèñÿ, 
ñòðàõó íåóñï³õó) – êîðåëÿ-
ö³éíèé çâ’ÿçîê: +0,635 ïðè 
r = 0,000 (çà ìåòîäèêîþ 
„Åêñïåðòíà îö³íêà íåâðî-
òè÷íèõ ³ ñàìîàêòóàë³çóþ÷èõ 
ïåðåæèâàíü ó÷í³â”). Ä³òè ç 
ðîçóìîâîþ îáäàðîâàí³ñòþ 
â³ä÷óâàþòü ïîçèòèâíå ïå-
ðåæèâàííÿ ñâîº¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ âïîðàòèñÿ ç áóäü-ÿêîþ 
ñêëàäíîþ ³ çíà÷óùîþ ñèòó-
àö³ºþ (îçíàêè: â³ä÷óòòÿ ðà-
äîñò³ â³ä ïðîöåñó àêòèâíîñò³ 
ïðè âèð³øåíí³ ïðîáëåìè) – 
ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º êîðåëÿ-
ö³éíèé çâ’ÿçîê ì³æ ñåðåäí³ì 
ïîêàçíèêîì ðîçóìîâî¿ îáäà-
ðîâàíîñò³ ³ öèì ð³çíîâèäîì 
ñàìîàêòóàë³çóþ÷îãî ïåðåæè-
âàííÿ: +0,548 ïðè r = 0,000. 
Ïîêàçíèê ðîçóìîâî¿ îáäàðî-
âàíîñò³ ìàº òàêîæ ïîçèòèâ-
íèé êîðåëÿö³éíèé çâ’ÿçîê ç 

ñåðåäí³ ëþäè, êîòð³ íå óñâ³äîìèëè öüîãî ñòàíó ³ íå 
ðîçâèíóëè éîãî â ñîá³, à îòæå – ïåðåñ³÷í³ ëþäè; 
íåâðîòèêè – ëþäè, ó êîòðèõ çàáëîêîâàíî ðîçâèòîê 
ñàìîàêòóàë³çàö³¿ ÷åðåç íàäì³ðíó åãîöåíòðè÷í³ñòü, 
ñêîíöåíòðîâàí³ñòü íà ñâî¿õ ïðîáëåìàõ. 

Ó çâ’ÿçêó ç ïðîöåñîì íàâ÷àííÿ ³ ïîòðåáîþ â 
éîãî ïîë³ïøåíí³ â÷åíèé âèñëîâèâ ì³ðêóâàííÿ ùîäî 
íåîáõ³äíîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèõîâàííÿ â ó÷í³â 
ñàìîàêòóàë³çàö³¿. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ñàìîàêòóàë³-
çàö³ÿ ÿê òàêà çàáåçïå÷óºòüñÿ íå ò³ëüêè âèñîêèì ð³â-
íåì ðîçâèòêó ³íòåëåêòó é êðåàòèâíèõ çä³áíîñòåé, à 
é ÷óòëèâ³ñòþ äî ³ñòèíè, êðàñè ³ äîáðà, îòæå – çäàò-
í³ñòþ äî ï³çíàâàëüíèõ, åñòåòè÷íèõ ³, îñîáëèâî, ìî-
ðàëüíèõ ïåðåæèâàíü, ÿê³ ìîæóòü âèÿâëÿòèñÿ ëèøå 
çàâäÿêè ðîçâèòêó âèùèõ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé. Ñàìå 
öå é â³äð³çíÿº ¿¿ â³ä îáäàðîâàíîñò³ ÿê òàêî¿.

Îñòàíí³ì ÷àñîì äîñë³äíèêè çîñåðåäæóþòü äåäàë³ 
á³ëüøó óâàãó ñàìå íà ñàìîðåãóëÿòèâíèõ âëàñòèâîñ-
òÿõ îñîáèñòîñò³ îáäàðîâàíèõ ä³òåé. Àäæå ðîçóìîâî 
îáäàðîâàíèì ä³òÿì âëàñòèâ³ âèñîêèé ð³âíü ³íòå-
ëåêòó, êîìïëåêñíå ïîºäíàííÿ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé. 
ßê ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ, îáäàðîâàí³ îñîáèñòîñò³ 
çàçâè÷àé äåìîíñòðóþòü íèæ÷èé ð³âåíü òðèâîæíîñò³. 
ßêùî îáäàðîâàí³ ï³äë³òêè ìàþòü ìîòèâàö³þ äîñÿã-
íåííÿ ³ âèñîê³ ðåçóëüòàòè, òîáòî çäàòí³ äî ñàìîðå-
àë³çàö³¿ ³ ñàìîàêòóàë³çàö³¿, òî ¿õ âèð³çíÿº ç-ïîì³æ 
³íøèõ ä³òåé â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñàìîêîíòðîëü, ³íòåð-
íàëüíèé ëîêóñ êîíòðîëþ. Òîä³ ÿê îáäàðîâàí³ ä³òè, 
êîòð³ íå ìîæóòü ðåàë³çóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë, íå äî-
ñÿãàþòü ñàìîðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ çä³áíîñòåé ³ ñàìî-
àêòóàë³çàö³¿ â ä³ÿëüíîñò³. ²íòåëåêòóàëüíî îáäàðî-
âàí³ ï³äë³òêè â³äçíà÷àþòüñÿ ïðàãíåííÿì äî çíàíü, 
âèùèì çà ñåðåäí³é ð³âåíü ³íòåëåêòó; âèðàæåíèì 
ïðèéíÿòòÿì ñàìèõ ñåáå, îòæå – âîíè á³ëüø „ïîëå-
íåçàëåæí³”. Çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ç ðàííüîãî â³êó áà-
ãàòî îáäàðîâàíèõ ä³òåé äåìîíñòðóº ìîðàëüíó ñåíñè-
òèâí³ñòü. Ö³ ä³òè ñõèëüí³ äî ï³êëóâàííÿ ïðî ³íøèõ, 
ïðàãíóòü ïîëåãøèòè ¿õí³ ñòðàæäàííÿ, à òàêîæ çäàòí³ 
ðîçì³ðêîâóâàòè ïðî òàê³ àáñòðàêòí³ ðå÷³, ÿê ñïðàâåä-
ëèâ³ñòü. Ó äîñë³äæåíí³, ïðîâåäåíîìó ñåðåä þíàê³â ç 
âèðàæåíèìè çä³áíîñòÿìè, áóëî âñòàíîâëåíî çâ’ÿçîê 
ì³æ óñï³øí³ñòþ íàâ÷àííÿ ³ ð³âíåì ñàìîàêòóàë³çàö³¿. 
Îáäàðîâàí³ ó÷í³ ìàëè á³ëüø âèñîêèé ñòóï³íü ñà-
ìîàêóàë³çàö³¿ [10, ñ. 454]. Ïîçà òèì â îáäàðîâàíèõ 
ó÷í³â òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåâðîòè÷íèé ³ – ð³äøå 
– ïñèõîïàòè÷íèé òèïè îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó. 
Í.Ñ. Ëåéòåñ ó ñâî¿õ îáñòåæåííÿõ íåîäíîðàçîâî ô³ê-
ñóâàâ ïðèêëàäè íàÿâíîñò³ ó ðîçóìîâî îáäàðîâàíî¿ 
äèòèíè ïñèõîïàòè÷íèõ âàä õàðàêòåðó [26].

Çà äàíèìè åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü [8, 
ñ. 39 – 46], íåãàòèâíèé ïëàí îñîáèñò³ñíèõ õàðàê-
òåðèñòèê îáäàðîâàíèõ ä³òåé ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü 
³íäèâ³äóàëüíî¿ àíäðàãîí³¿, íèçüêèé ñòóï³íü åìïà-
ò³¿, âèðàæåí³ òèïè àêöåíòóàö³é: öèêëîòèìíèé, ã³-
ïåðòèì³÷íèé, äåìîíñòðàòèâíèé, åêçàëüòîâàíèé (çà 
Ê. Ëåîíãàðäîì). Àíàë³ç ãëèáèííîãî ïëàíó îñîáèñ-
ò³ñíîãî ðîçâèòêó ïîêàçàâ, ùî âèùåîçíà÷åí³ àêöåí-
òóàö³¿ ðîçâèâàþòüñÿ âíàñë³äîê ôîðìóâàííÿ íåãàòèâ-
íèõ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé – ãîðäîù³â, ÷åñòîëþáñòâà, 
çàçäðîù³â, íå÷åñíîñò³, òà é âçàãàë³ – ÷åðåç çðîñ-
òàííÿ åãîêîìïëåêñó [8].

Íàãîëîñèìî òàêîæ, ùî ðîçâèòîê ðîçóìîâèõ 
çä³á íîñòåé îáäàðîâàíèõ ä³òåé çàëåæèòü â³ä ñôîð-
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òàêèì ð³çíîâèäîì ñàìîàêòó-
àë³çóþ÷îãî ïåðåæèâàííÿ, ÿê 
àäåêâàòíå (êîíñòðóêòèâíå) 
ïåðåæèâàííÿ – ðåàêö³ÿ íà 
óñï³õ-íåóñï³õ: +0,546 ïðè 
r= 0,000.

Ðîçóìîâà îáäàðîâàí³ñòü 
ï³äë³òê³â ïîçèòèâíî êîðå-
ëþº ³ç çàãàëüíèì (ñåðåäí³ì) 
ïîêàçíèêîì ñôîðìîâàíîñò³ 
ñàìîàêòóàë³çóþ÷èõ ïåðåæè-
âàíü – êîºô³ö³ºíò êîðåëÿ-
ö³¿:+0,576 ïðè r= 0,000.

Òåíäåíö³þ äî ïîçèòèâ-
íîãî êîðåëÿö³éíîãî çâ’ÿçêó 
ïîêàçíèê ðîçóìîâî¿ îáäà-
ðîâàíîñò³ ìàº ç àäåêâàò-
íîþ ñàìîîö³íêîþ (ñåðåäí³é 
áàë ñàìîîö³íêè çà òåñòîì 
“Äðàáèíêà”): +0,254 ïðè 
r = 0,1.

Ïîêàçíèê (ñåðåäí³é áàë) 
íàÿâíîñò³ ïîçèòèâíèõ ðèñ 
îñîáèñòîñò³ (çà ìåòîäè-
êîþ Ð.Á. Êåòòåëà) ìàº òåí-
äåíö³þ äî ïîçèòèâíîãî 
êîðåëÿö³éíîãî çâ’ÿçêó ç 
ðîçóìîâîþ îáäàðîâàí³ñòþ 
(çà Äæ. Ðåíçóëë³): +0,215 
ïðè r = 0,2. Çîêðåìà, òàêà 
ïîçèòèâíà ðèñà îñîáèñ-
òîñò³, ÿê ðîçñóäëèâ³ñòü (çà 
Ð.Á. Êåòòåëîì) êîðåëþº ç 
ñåðåäí³ì ïîêàçíèêîì ðî-
çóìîâî¿ îáäàðîâàíîñò³ (çà 
ìåòîäèêîþ Äæ. Ðåíçóëë³): 
+0,331 ïðè r = 0,01.

Ç ðîçóìîâîþ îáäàðîâà-
í³ñòþ íåãàòèâíî ïîâ’ÿçàíèé 
ïîêàçíèê íåâðîòè÷íîãî ïå-
ðåæèâàííÿ ó÷íåì ñâîº¿ íå-
ñïðîìîæíîñò³ âïîðàòèñÿ 
ç³ ñêëàäíîþ çíà÷óùîþ äëÿ 
íüîãî ñèòóàö³ºþ: -0,347 ïðè 
r=0,07, à òàêîæ ïîêàçíèê ïå-
ðåæèâàííÿ ñòðàõó íå äîñÿãòè 
óñï³õó ó çíà÷óù³é ñèòóàö³¿: 
-0,282 ïðè r=0,1. Ïîêàçíèê 
ðîçóìîâî¿ îáäàðîâàíîñò³ íå-
ãàòèâíî êîðåëþº ç íåâðîòè÷-
íèì ïåðåæèâàííÿì ñàìî¿ ñè-
òóàö³¿ óñï³õó-íåóñï³õó: -0,233 
ïðè r=0,17. Çàãàëîì æå, 
ñåðåäí³é ïîêàçíèê ð³âíÿ ïðî-
ÿâó íåâðîòè÷íèõ ïåðåæèâàíü 
³ ñõèëüíîñò³ äî íåâðîòè÷íèõ 

ìîâàíîñò³ òàêèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, 
ÿê: íàïîëåãëèâ³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ïðàöåëþá-
í³ñòü, ñòàðàíí³ñòü òîùî. Ö³ âîëüîâ³ ÿêîñò³ òà ÿêîñò³ 
àêòèâíîñò³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ìîðàëüíèõ çàñàäàõ – 
÷åñíîñò³, ïîðÿäíîñò³, äîáðîçè÷ëèâîñò³, ñóìë³ííîñò³, 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê öèõ 
ÿêîñòåé ó ðîçóìîâî îáäàðîâàíîãî ï³äë³òêà ñïðàâëÿ-
þòü îá’ºêòèâí³ óìîâè, çà ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåá³ã 
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ðîçâèòîê îáäàðîâàíèõ 
ä³òåé ìîæå çàãàëüìóâàòèñÿ íà áóäü-ÿêîìó åòàï³ îí-
òîãåíåçó îñîáèñòîñò³. Òàê Ä.Á. Áîãîÿâëåíñüêà îïèñóº 
³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ äâîõ îáäàðîâàíèõ ó÷í³â, 
ÿê³ ìîæíà ïîçíà÷èòè ÿê äâà ð³çíîâèäè ñàìîðåãóëÿ-
ö³¿ ðîçóìîâî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ï³çíàâàëüíî¿ 
àêòèâíîñò³, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ ïðîòèëåæíèìè çà 
çì³ñòîì ñèñòåìàìè ö³ííîñòåé.

Îäèí òèï ñàìîðåãóëÿö³¿ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ´ðóíòóºòüñÿ íà çîâí³øí³õ êðèòåð³ÿõ 
îö³íêè óñï³øíîñò³ (ïðèì³ðîì, íàìàãàííÿ ÿêîìîãà 
øâèäøå âèêîíàòè åêñïåðèìåíòàëüíå çàâäàííÿ, ùîá 
ñòàòè êðàùèì çà âñ³õ). Ãëèáèíí³ ïåðåæèâàííÿ ó÷í³â, 
äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíèé öåé âèä ñàìîðåãóëÿö³¿, ìîæíà 
ïåðåäàòè ÷åðåç òàê³ çàïèòàííÿ: „Ùî ïðî ìåíå ïî-
äóìàþòü ³íø³?”, „×è ÿ êðàùèé â³ä âñ³õ?”. Ä³òè, ÷èÿ 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïîðÿäêîâàíà öüîìó òèïó ñàìîðåãó-
ëÿö³¿, ïðàãíóòü äîñÿãòè çîâí³øíüîãî óñï³õó, âîíè 
êåðóþòüñÿ ìîòèâàìè ÷åñòîëþáñòâà, ìàðíîñëàâ-
ñòâà, ãîðäîù³â, çàçäðîù³â ³ ïèõè. Ó ñâî¿é ïîâåä³íö³ 
ö³ ä³òè ÷àñòî íåñïðàâåäëèâî ïðèíèæóþòü ³íøèõ ³ 
áåçï³äñòàâíî ï³äíîñÿòü ñàìèõ ñåáå, ëþáëÿòü âè-
õâàëÿòèñÿ ïåðåä ³íøèìè ëþäüìè ñâî¿ìè óñï³õàìè, 
ïîð³âíþþòü ñåáå ç îäíîêëàñíèêàìè ³ âåëüìè ïåðå-
æèâàþòü, ÿêùî âîíè íå êðàù³ â³ä óñ³õ àáî íå ïå-
ðåâåðøèëè õî÷à á êîãîñü îäíîãî. Ðîçâèíåíèé åãî-
öåíòðèçì ïðèçâîäèòü äî ðîçâèòêó ó öèõ ä³òåé íåãà-
òèâíèõ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé – ãîðäîù³â ³ çàçäðîù³â, 
åêñòåðíàëüíîãî ëîêóñó êîíòðîëþ. Íàãîëîñèìî: çà 
òàêîãî ï³äõîäó ÷àñòî ðîçâèâàºòüñÿ äåìîíñòðàòèâí³ñòü 
ÿê àêöåíòóàö³ÿ ïñèõîïàòè÷íîãî õàðàêòåðó, ³ íåìàº 
ì³ñöÿ ñïðàâæí³é ñàìîàêòóàë³çàö³¿, õî÷ º ôåºðâåðê 
çîâí³øíüî¿ äåìîíñòðàòèâíîñò³, ÿêó ÷àñòî ïðèéìà-
þòü çà ñàìîàêòóàë³çàö³þ. Ö³ ä³òè çäåá³ëüøîãî „ïî-
ëåçàëåæí³”, ¿ì ïðèòàìàííèé åêñòåðíàëüíèé ëîêóñ 
êîíòðîëþ, íåãàòèâí³ ìîðàëüíî-åòè÷í³ ÿêîñò³ é ö³í-
íîñò³ ïåðøîâàðòîñò³ òà ïðåñòèæó.

Äðóãèé òèï ñàìîðåãóëþâàííÿ íàâ÷àëüíî-
ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðÿìîâóºòüñÿ âíóòð³øí³ìè 
êðèòåð³ÿìè îö³íêè óñï³øíîñò³, òîáòî ó÷åíü íàìà-
ãàºòüñÿ ÿêîìîãà êðàùå âèêîíàòè çàâäàííÿ (çàóâà-
æèìî: íå „êðàùå â³ä óñ³õ”, à „ÿêíàéêðàùå”). Ó÷åíü 
ç òàêèì òèïîì ñàìîðåãóëÿö³¿ ïðàöþº íà ñîâ³ñòü, 
â³í ïðàãíå çä³éñíèòè ãëèáîêèé àíàë³ç ìàòåð³àëó ç 
ìåòîþ â³äíàéäåííÿ ïðèõîâàíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ³, 
ñïðàâä³,íåð³äêî çíàõîäèòü îðèã³íàëüíå ðîçâ’ÿçàííÿ 
çàäà÷. Éîãî ïåðåæèâàííÿ äåòåðì³íîâàí³ ïðàãíåííÿì 
ñóìë³ííî âèêîíàòè çàâäàííÿ. Âñå öå º ñâ³ä÷åííÿì 
ñôîðìîâàíîñò³ ó íüîãî ö³ííîñòåé ñàìîàêòóàë³çàö³¿, 
ïåðåâàæàííÿ ïîçèòèâíèõ ìîðàëüíèõ ðèñ, ðîçâèòêó 
³íòåðíàëüíîãî ëîêóñó êîí òðîëþ, íàÿâíîñò³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ñâî¿ ä³¿ òà „ïîëåíåçàëåæíîñò³”. Òîáòî 
ñàìîðåãóëþâàííÿ ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ â öüîìó 
âèïàäêó â³äáóâàºòüñÿ çà ñàìîàêòóàë³çóâàëüíèì òè-
ïîì [4; 12; 13; 14; 15].
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ðåàêö³é ñïðàâëÿº íåãàòèâíèé âïëèâ 
íà ðîçóìîâó îáäàðîâàí³ñòü ìîëîäøèõ 
ï³äë³òê³â: êîºô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ -0,381; 
r=0,02. Òèì ÷àñîì ñåðåäí³é ïîêàçíèê 
ñôîðìîâàíîñò³ ó ï³äë³òê³â ïåðåæèâàíü 
³ ðåàãóâàíü ñàìîàêòóàë³çóþ÷îãî òèïó 
ïîçèòèâíî ïîâ’ÿçàíèé ç ïîêàçíèêîì 
ðîçóìîâî¿ îáäàðîâàíîñò³ (çà ìåòîäè-
êîþ Äæ. Ðåíçóëë³): êîºô³ö³ºíò êîðå-
ëÿö³¿ +0,546 ïðè r= 0,000.

Òåíäåíö³þ äî íåãàòèâíîãî âïëèâó 
íà ðîçóìîâó îáäàðîâàí³ñòü ìîëîäøèõ 
ï³äë³òê³â ìàþòü òàê³ íåãàòèâí³ ðèñè: 
çàìêíóò³ñòü (ïîêàçíèê çà òåñòîì 
“ÄÂÎÐ”, çàïðîïîíîâàíèé Êèðè-
÷óêîì Î.Â.): -0,251; r=0,1; àñòåí³ÿ 
(ïîêàçíèê çà ìåòîäèêîþ Ñåäíºâà Â.Â. 
“ÄÎÍ”, ùî º äèòÿ÷èì îïèòóâàëüíè-
êîì íåâðîç³â): -0,228; r=0,1; à òàêîæ 
ïîêàçíèê âåãåòàòèâíèõ ðîçëàä³â çà 
ìåòîäèêîþ “ÄÎÍ” -0,235; r=0,2; àê-
öåíòóàö³ÿ òåìïåðàìåíòó “öèêëîòè-
ì³ÿ” – çà îïèòóâàëüíèêîì Ëåîíãàðäà-
Øì³øåêà: -0,233; r=0,2 ³ ïîêàçíèê 

íåäîâ³ðè äèòèíè äî ñàìî¿ ñåáå – çà 
ìåòîäèêîþ “Ä³ì-Äåðåâî-Ëþäèíà”: 
-0,239; r=0,12.

Íà ï³äñòàâ³ îäåðæàíèõ äàíèõ ìè 
ä³éøëè òàêèõ âèñíîâê³â:

Àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ïî-1. 
òðåáà â ïîãëèáëåíîìó âèâ÷åíí³ ãëè-
áèííèõ ïñèõîëîã³÷íèõ óìîâ ðåàë³çàö³¿ 
îáäàðîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³, ÿê³ ñïðàâ-
ëÿþòü ³ñòîòíèé âïëèâ (ïîçèòèâíèé ÷è 
íåãàòèâíèé) íà ðîçâèòîê ðîçóìîâî¿ 
îáäàðîâàíîñò³ øêîëÿð³â.

Íîâà ãîëîâíà ðèñà ,  ùî 2. 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ó ïñèõîëîã³¿ ï³äë³òêà – ïî-
ð³âíÿíî ç äèòèíîþ ìîëîäøîãî øê³ëü-
íîãî â³êó – öå á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü 
ñàìîñâ³äîìîñò³. Ñàìîñâ³äîì³ñòü ðîç-
âèâàºòüñÿ íà ãðóíò³ ïîÿâè ó äèòèíè 
³íòåðåñó äî ñàìî¿ ñåáå, ïîãëèáëåííÿ 
ñàìîêîíòðîëþ. Íà ö³é îñíîâ³ ïî÷è-
íàº ðîçâèâàòèñÿ ³ ñàìîðåãóëÿö³ÿ – çà 
ð³çíèìè òèïàìè – ñàìîàêòóàë³çóþ÷èì 
³ íåâðîòè÷íèì – çàëåæíî â³ä ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ÿêîñòåé ³ ìîðàëüíèõ íàñòà-
íîâëåíü.

Ñàìîðåãóëÿö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ 3. 
ÿê óñâ³äîìëåíèé âïëèâ îñîáèñòîñò³ 
íà âëàñí³ ïñèõ³÷í³ ñòàíè òà ÿêîñò³, ä³-
ÿëüí³ñòü òà ïîâåä³íêó ç ìåòîþ çàêð³-
ïëåííÿ àáî çì³íè õàðàêòåðó ¿õ ïåðå-
á³ãó. Â ñàìîðåãóëÿö³¿ ñë³ä ðîçìåæîâó-
âàòè äâà âèäè: ïîçèòèâíèé – òîáòî 
òàêèé, ùî ñïðèÿòëèâî âïëèâàº íà 
îñîáèñò³ñòü, ³ íåãàòèâíèé – ñïðàâëÿº 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà îñîáèñò³ñíèé 
ðîçâèòîê, ñòàíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïîâåä³íêó ñóá’ºêòà. Ó ðàç³ ö³ëåñïðÿìî-
âàíîãî ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ ñàìî-
ðåãóëÿö³¿ ìîæíà äîñÿãòè ãàðìîí³çàö³¿ 
îñîáèñòîñò³ îáäàðîâàíèõ ó÷í³â – îñî-
áëèâî ó êðèçîâîìó, ï³äë³òêîâîìó â³ö³: 
çàáåçïå÷èòè ïîäîëàííÿ âíóòð³øíüîãî 
â³ä÷óæåííÿ ÷åðåç ñàìîñò³éí³ñòü ³ ñà-
ìîàêòóàë³çàö³þ ó ï³çíàâàëüí³é ³ áóäü-
ÿê³é ³íø³é òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçâèòîê ï³çíàâàëüíî¿ àê-4. 
òèâíîñò³ ÿê ñâîºð³äíîãî ïîºäíàííÿ 
ð³çíèõ ôîðì ñàìîâèÿâó îñîáèñòîñò³ 
ó ï³çíàíí³ (øê³ëüíîìó ³ ïîçàøê³ëü-
íîìó) – çäåá³ëüøîãî çàëåæèòü â³ä 
ðåãóëÿòèâíèõ åòèêî-ìîðàëüíèõ òà 
åìîö³éíî-âîëüîâèõ ÿêîñòåé, îñê³ëüêè 
ñàìîðåãóëÿö³ÿ º îäíà ç òðüîõ êîìïî-
íåíò³â ñòðóêòóðè ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâ-
íîñò³.

Ìåòîäèêà åêñïåðòíî¿ îö³íêè íåâðîòè÷íèõ 
³ ñàìîàêòóàë³çóþ÷èõ ïåðåæèâàíü ó÷í³â ó ïðî-
öåñ³ íàâ÷àííÿ ïðèçíà÷åíà äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
â÷èòåëÿìè, áàòüêàìè ³ âèõîâàòåëÿìè, êîòð³ 
äîáðå çíàþòü ä³òåé. Åêñïåðòíå îö³íþâàííÿ 
áàçóºòüñÿ íà ñïîñòåðåæåííÿõ çà ä³òüìè ³ äî-
ïîâíþºòüñÿ êîìïëåêñîì ³íøèõ ìåòîäèê. Öÿ 
ìåòîäèêà ïîáóäîâàíà ó âèãëÿä³ á³ïîëÿðíèõ 
øêàë.

²íñòðóêö³ÿ äî ìåòîäèêè: „Øàíîâíèé 
â÷èòåëþ (âèõîâàòåëþ), øàíîâí³ áàòüêè! 
Ïðîïîíóºìî Âàì îö³íèòè ÿê³ñòü ïåðåæèâàíü 
ó÷í³â ó ñèòóàö³ÿõ, îá’ºêòèâíî äëÿ íèõ çíà÷ó-
ùèõ, àëå çäåá³ëüøîãî íåâèçíà÷åíèõ, òîáòî ó ñè-
òóàö³ÿõ ìîæëèâîãî øê³ëüíîãî óñï³õó-íåóñï³õó. 
Åêñïåðòíå îö³íþâàííÿ ñë³ä çä³éñíþâàòè çà 
òàáëèöåþ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè ïàð ïîëÿð-
íèõ ïåðåæèâàíü. Âè ìàºòå îáðàòè òó îö³íêó, 
ÿêà, íà Âàøó äóìêó, íàéá³ëüø òî÷íî â³äïîâ³-
äàº êîíêðåòíîìó ïåðåæèâàííþ ó÷íÿ”.

Øêàëè –3;-2;-1; 0; +1;+2; +3 îö³íþþòüñÿ 
òàêèì ÷èíîì:

Íåâðîòè÷íå ïåðåæèâàííÿ: 7á; 6á; 5á; 4á; 
3á; 2á; 1á.

Ñàìîàêòóàë³çóâàëüíå ïåðåæèâàííÿ: 1á; 2á; 
3á; 4á; 5á; 6á; 7á.

Ïîò³ì ï³äðàõîâóºòüñÿ ñåðåäí³é áàë ùîäî 
êîæíîãî íåâðîòè÷íîãî ³ ñàìîàêòóàë³çóþ÷îãî 
ïåðåæèâàííÿ îêðåìî [15].

Ê³ëüê³ñòü áàë³â ùîäî íåâðîòè÷íèõ ³ ñà-
ìîàêòóàë³çóâàëüíèõ ïåðåæèâàíü ó÷í³â ï³äðà-
õîâóºòüñÿ îäíî÷àñíî. Ðîçðîáëåíå íàìè åêñ-
ïåðòíå îö³íþâàííÿ ïåðåæèâàíü äîïîâíþº ³ 
ïîãëèáëþº êàðòèíó ñàìîðåãóëÿö³¿ ï³çíàâàëü-
íî¿ àêòèâíîñò³ çà äâîìà òèïàìè – íåâðîòè÷-
íèì ³ ñàìîàêòóàë³çóþ÷èì.
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Ñàìîðåãóëÿö³ÿ ñàìî-5. 
àêòóàë³çóþ÷îãî ³ íåâðîòè÷-
íîãî òèïó ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
â³äïîâ³äíî ñàìîàêòóàë³çóþ-
÷èìè ³ íåâðîòè÷íèìè ïåðå-
æèâàííÿìè. Çâàæàþ÷è íà 
òå, ÿê³ ïåðåæèâàííÿ ïåðå-
âàæàþòü â ó÷í³â ó ïðîöåñ³ 
ñàìîðåãóëþâàííÿ ï³çíàâàëü-
íî¿ àêòèâíîñò³ – ñàìîàêòó-
àë³çóâàëüí³ ÷è íåâðîòè÷í³, 
– ìîæíà ä³àãíîñòóâàòè òèï 
¿õíüî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿.

Ðîçóìîâà îáäàðîâà-6. 
í³ñòü ìîëîäøèõ ï³äë³òê³â 
ïîçèòèâíî ïîâ’ÿçàíà ç êîí-
ñòðóêòèâíèìè ïåðåæèâàí-
íÿìè, ùî ñòàíîâëÿòü îñíîâó 
ñàìîðåãóëÿö³¿ ñàìîàêòóàë³çó-
þ÷îãî òèïó, à òàêîæ ç ïîçè-
òèâíèìè ðèñàìè õàðàêòåðó. 
Âîíà ìàº íåãàòèâíèé çâ’ÿçîê 
ç íåâðîòè÷íèìè ïåðåæè-
âàííÿìè òà àêöåíòóàö³ÿìè, 
ùî ôîðìóþòü ñàìîðåãóëÿ-
ö³þ íåâðîòè÷íîãî òèïó. Ö³ 
òèïè ñàìîðåãóëÿö³¿ áëèçüê³ 
çà ñâîºþ ïñèõîëîã³÷íîþ 
ïðèðîäîþ é ãëèáèííî ñïî-
ð³äíåí³ ç âèÿâëåíèìè ³íòåð-
íàëüíèì òà åêñòåðíàëüíèì 
ëîêóñàìè êîíòðîëþ îñîáèñ-
òîñò³ â ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëü-
íîñò³, çîêðåìà íàâ÷àëüíî-
ï³çíàâàëüí³é.

Çã³äíî ç îòðèìàíèìè 7. 
åìï³ðè÷íèìè äàíèìè, íà 
ðîçâèòîê ðîçóìîâî¿ îáäàðî-
âàíîñò³ ìîëîäøèõ ï³äë³òê³â 
íåãàòèâíî âïëèâàþòü: ïåðå-
æèâàííÿ íèìè ñïðîáè óíèê-
íóòè âèð³øåííÿ çíà÷óùî¿ òà 
íåâèçíà÷åíî¿ ñèòóàö³¿, ïî-
êàçíèê çàãàëüíîãî ð³âíÿ íå-
âðîòè÷íèõ ïåðåæèâàíü, à òà-
êîæ ³ìïóëüñèâí³ñòü, çàìêíó-
ò³ñòü, íàÿâí³ñòü âàä îñîáèñ-
ò³ñíîãî ðîçâèòêó, íåäîâ³ðà 
äî ñàìîãî ñåáå, âåãåòàòèâí³ 
ðîçëàäè ³ àñòåí³ÿ. Êð³ì òîãî, 
íà âèÿâ ðîçóìîâî¿ îáäàðîâà-
íîñò³ ï³äë³òê³â ñïðàâëÿþòü 
òàê ñàìî íåãàòèâíèé âïëèâ 
àêöåíòóàö³¿ çà öèêëîòèì³÷-
íèì ³ çáóäæóâàëüíèì òèïîì, 
ïî÷óòòÿ ìåíøîâàðòîñò³, ïå-
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ðåæèâàííÿ ñòðàõó íåóñï³õó ó 
çíà÷óù³é ³ íåâèçíà÷åí³é äëÿ 
äèòèíè ñèòóàö³¿, ïåðåæè-
âàííÿ âëàñíî¿ áåçïîðàäíîñò³ 
çíàéòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ 
ó çíà÷óù³é ³ íåâèçíà÷åí³é 
ñèòóàö³¿, íåâðîòè÷íå ïåðå-
æèâàííÿ óñï³õó-íåóñï³õó. 
Âñ³ ö³ ãëèáèíí³ îñîáèñò³ñí³ 
õàðàêòåðèñòèêè ñòâîðþ-
þòü âíóòð³øí³ ï³äñòàâè äëÿ 
ðîçâèòêó ó ï³äë³òê³â ç ðîçó-
ìîâîþ îáäàðîâàí³ñòþ åêñ-
òåðíàëüíîãî ëîêóñó êîíòð-
îëþ ³ ôîðìóâàííÿ ñàìîðå-
ãóëþâàííÿ â ï³çíàâàëüí³é 
àêòèâíîñò³ çà íåâðîòè÷íèì 
òèïîì.

Ï î ç à ÿ ê  ð î ç â è -8. 
ò î ê  ð î ç ó ì î â î ¿  î á ä à -
ð î â à í î ñ ò ³  ì î ë î ä ø è õ 
ï³äë³òê³â,,ï³äñèëþºòüñÿ” 
ïîçèòèâíèìè ðèñàìè õàðàê-
òåðó, à òàêîæ ñàìîàêòóàë³-
çóþ÷èìè (íåíåâðîòè÷íèìè) 
ïåðåæèâàííÿìè, ñë³ä ïðèä³-
ëÿòè ïîñèëåíó óâàãó ôîðìó-
âàííþ ñàìå êîíñòðóêòèâíèõ 
ïåðåæèâàíü, ðîçâèòêó ó äè-
òèíè ñàìîàêòóàë³çàö³¿, àäàï-
òàö³¿ ³ äîâ³ðè äî ñàìî¿ ñåáå. 
Ïîòð³áíî òàêîæ ïðîâîäèòè 
ïðîô³ëàêòè÷íó ðîáîòó ç ìå-
òîþ ïîïåðåäæåííÿ ïîÿâè ó 
äèòèíè íåãàòèâíèõ íåâðî-
òè÷íèõ ïåðåæèâàíü òà ïñè-
õîïàòè÷íèõ ðèñ õàðàêòåðó, 
ùî ãàëüìóþòü ðîçâèòîê ¿¿ 
ðîçóìîâî¿ îáäàðîâàíîñò³ 
³ çàâàæàþòü â³äíàéäåííþ 
êîíñòðóêòèâíèõ ð³øåíü ó 
ïðîáëåìíèõ ³ çíà÷óùèõ äëÿ 
ï³äë³òêà ñèòóàö³ÿõ.

Ïåðñïåêòèâà äîñë³äæåííÿ 
ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ïðî-
ãðàìè ç êîðåêö³¿ íåãàòèâ-
íîãî íåâðîòè÷íîãî ñàìîðå-
ãóëþâàííÿ ï³çíàâàëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ó øêîëÿð³â ð³çíèõ 
â³êîâèõ êàòåãîð³é.

òà ïåäàãîã³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿: Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü 
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Ìàñëîó À. Ïñèõîëîãèÿ áûòèÿ / Ïåð. ñ àíãë. – 16. 
Ì.: Ðåôë.-áóê; Ê.: Âàêëåð, 1997. – 304 ñ.

Ìàòþøêèí À.Ì. Êîíöåïöèÿ òâîð÷åñêîé 17. 
îäàð¸ííîñòè // Âîïðîñû ïñèõîëîãèè. –1989. – ¹6. 
– Ñ.22-23.
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Ìîëÿêî Î.Â. Ïðîáëåìà îáäàðîâàíîñò³: íîâ³ 19. 
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Ìóçèêà Î.Î. Ìîòèâàö³ÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ òåõ-20. 
í³÷íî îáäàðîâàíèõ ï³äë³òê³â. Àâòîðåô. äèñ. … êàíä. 
ïñèõîë. íàóê. – Ê., 2001. – 18 ñ.

Íåìîâ Ð.Ñ. Ïñèõîëîãèÿ: Ó÷åá. äëÿ ñòóäåí-21. 
òîâ âûñø. ïåä. ó÷åá. çàâåäåíèé: Â 3-õ êí.: Êí. 2.: 
Ïñèõîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ. – 3-å èçä. – Ì.: ÂËÀÄÎÑ, 
1997. – 608 ñ.

Íèêèôîðîâ Ã.Ñ. Ñàìîêîíòðîëü ÷åëîâåêà. – Ë.: 22. 
Èçä-âî Ëåíèíãð. óí-òà, 1989. – 192 ñ.

Îñíèöêèé À.Ê. Ñàìîðåãóëÿöèÿ äåÿòåëüíîñòè 23. 
øêîëüíèêà è ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé ëè÷íîñòè. – 
Ì.: Çíàíèå, 1986. – 80 ñ.

Îáäàðîâàí³ ä³òè ³ øêîëà. Ìåòîäèêà ä³àãíîñòèêè 24. 
òà ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä: Ïîñ³áíèê äëÿ â÷èòåë³â ³ ïñè-
õîëîã³â / Àâòîðè-óêëàäà÷³: Í.Â. Íàñòåíêî, Í.². Á³ëèê, 
Â.Ô. Ìîðãóí. – Ïîëòàâà: ÏÎ²ÏÎÏÏ. – 1998. – 
120 ñ.

Ïîíîìàðüîâà-Ñåìåíîâà Ð.Î. Äî ïðîáëåìè ðîç-25. 
âèòêó îáäàðîâàíî¿ îñîáèñòîñò³ // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè 
ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ïñèõîëîã³¿: Íàóêîâ³ çàïèñêè 
²íñòèòóòó ïñèõîëîã³¿ ³ì. Ã.Ñ. Êîñòþêà ÀÏÍ Óêðà¿íè / 
çà ðåä. àêàäåì³êà Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêà. – Ê.: Íîðà-Äðóê, 
2003. – Âèï. 23. – Ñ. 305-320.

Ïðîñêóðà Î.Â. Ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà â÷è-26. 
òåëÿ äî ðîáîòè ç ïåðøîêëàñíèêàìè. Íàâ÷àëüíèé ïî-
ñ³áíèê. – Ê.: Îñâ³òà, 1998. – 199 ñ.

Ïñèõîëîãèÿ îäàð¸ííîñòè äåòåé è ïîäðîñòêîâ / 27. 
Ïîä ðåä. Í.Ñ. Ëåéòåñà. – Ì.: Èçä. öåíòð „Àêàäåìèÿ”, 
1996. – 416 ñ.

Òåïëîâ Á.Ï. Ñïîñîáíîñòè è îäàð¸ííîñòü: Èçáð. 28. 
òðóäû. – Ì.: Ïåäàãîãèêà, 1985. – Ò. 1. – Ñ. 15-41.

Ðîãîâ Å.È. Íàñòîëüíàÿ êíèãà ïðàêòè÷åñ-29. 
êîãî ïñèõîëîãà â îáðàçîâàíèè: Ó÷åá. ïîñîáèå. – Ì.: 
ÂËÀÄÎÑ, 1996. – Ñ. 79-89.

×àìàòà Ï.Ð. Ñàìîñâ³äîì³ñòü òà ¿¿ ðîçâèòîê ó ä³-30. 
òåé. – Ê.: Çíàííÿ, 1965. – 48 ñ.

Øóìàêîâà Í.Á. Îáó÷åíèå è ðàçâèòèå îäàð¸ííûõ 31. 
äåòåé. – Ì.: Èçä-âî Ìîñêîâñêîãî ïñèõîëîãî-
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà; Âîðîíåæ: Èçä-âî ÏÍÎ 
„ÌÎÄÅÊ”, 2004. – Ñ.104-113.

Õîëîäíàÿ Ì.À. Ïñèõîëîãèÿ èíòåëëåêòà. 32. 
Ïàðàäîêñû èññëåäîâàíèÿ. – 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. 
– ÑÏá.: Ïèòåð, 2002. – 272 ñ.

Þðêåâè÷ Â.Ñ. Îäàð¸ííûé ðåá¸íîê: èëëþçèè 33. 
è ðåàëüíîñòü: Êí. äëÿ ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé. – Ì.: 
Ïðîñâåùåíèå; Ó÷åáíàÿ ëèòåðàòóðà, 1996. – 136 ñ.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 4

’2
00

7

65

Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 3

’2
00

9

65

Îëåêñàíäð 
ÇÀÕÀÐÅÍÊÎ
Cï³âðîá³òíèê 
Óïðàâë³ííÿ 
ÑÁ Óêðà¿íè 
â ×åðêàñüê³é 
îáëàñò³

Îñòàíí³ ðîêè îçíàìåíó-
âàëèñÿ ñïðîáàìè ãëè-
áèííèõ çì³í ó âèõîâ-

í³é òà åäóêàö³éí³é ñèñòåìàõ 
Óêðà¿íè. Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó 
öèõ ðåôîðìàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â, î÷åâèäíî, ùî ¿õíüîþ 
îñíîâíîþ ìåòîþ º îñâ³òíÿ 
ãëîáàë³çàö³ÿ ÿê ñêëàäîâà 
÷àñòèíà ñõîæèõ òåíäåíö³é â 
åêîíîì³ö³ òà ïîë³òèö³.

Íàâ³òü äåòàëüíî íå çóïè-
íÿþ÷èñü íà íåîäíîçíà÷íîñò³ 
ñàìîãî ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿, 
ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàãàëüíîñâ³òî-
âèõ òåíäåíö³é â óêðà¿íñüê³é 
îñâ³ò³ âèêëèêàº ðÿä çàïè-
òàíü. ×îìó ðîçâèòîê îñâ³òè 
äëÿ Óêðà¿íè, â îñíîâíîìó, 
îçíà÷àº ëèøå ñë³ïå êîï³þ-
âàííÿ á³ëüøîñò³ òðàäèö³é 
çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³ 
íàâ÷àííÿ? ×è ä³éñíî â³ò÷èç-
íÿíà ïåäàãîã³êà íàñò³ëüêè 
áåçíàä³éíî â³äñòàëà, ùî ïî-
òðåáóº êîð³ííî¿ çàì³íè áåç 
ñïðîáè ïîøóêó ³äåàëüíèõ 
ìîäåëåé øê³ë ìàéáóòíüîãî ó 
íàø³é äåðæàâ³?

Â³äîìèé ìèñëèòåëü-
ã óìàí ³ ñ ò  XX ñ òîð ³ ÷÷ÿ 
Å. Ôðîìì òàê îïèñóº çà-
õ³äíó ñèñòåìó îñâ³òè: „Òóò 
çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòîäè íà-

â÷àííÿ, ÿê³ â 
ä³éñíîñò³ âåäóòü 
äî ïîäàëüøîãî 
ïðèòèñíåííÿ ñà-
ìîñò³éíîãî ìèñ-
ëåííÿ. Îäèí ç 
íèõ – âèìîãà â³ä 
ñòóäåíò³â çíàòè 
ôàêòè, òî÷í³øå, 
³ í ô î ð ì à ö ³ þ . 
²ñíóº ñòðàøíà 
õèáíà  äóìêà , 
ùî ëþäèíà äî-
ñÿ ã à º  çíàííÿ 
ä³éñíîñò³, çàñâî-
þþ÷è ÿêîìîãà 
á³ëüøå ôàêò³â. Ó 
ãîëîâè ñòóäåí-
ò³â çàïèõàþòüñÿ 
ñîòí ³  ð ³ çíèõ , 
íå ïîâ′ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ 
ôàêò³â; âåñü ¿õí³é ÷àñ ³ âñÿ 
åíåðã³ÿ ³äóòü íà çàó÷óâàííÿ 
ö³º¿ ìàñè ôàêò³â, à äóìàòè 
âæå í³êîëè ³ íåìàº ñèë. 
Çðîçóì³ëî, ìèñëåííÿ ñàìå 
ïî ñîá³ – áåç çíàííÿ ôàê-
ò³â – öå ô³êö³ÿ, àëå ³ ñàìà 
ïî ñîá³ „³íôîðìàö³ÿ” ìîæå 
ïåðåòâîðèòèñÿ â òàêó æ ïå-
ðåïîíó äëÿ ìèñëåííÿ, ÿê ³ ¿¿ 
â³äñóòí³ñòü” [1, ñ. 251].

Íåâæå â Óêðà¿í³ ìè òà-
êîæ õî÷åìî ïîáóäóâàòè ñóñ-

ÑÎÖ²ÀË²ÇÀÖ²ÉÍÀ 
ÔÓÍÊÖ²ß ÍÀÂ×ÀËÜÍÎ-
ÂÈÕÎÂÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ:

ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍÈÉ ÀÍÀË²Ç ¯¯ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ 
Â ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÜÊ²É ØÊÎË² „ÌÎÍÒÅ Â²ÑÒÀ” 

ÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊ²É ÀÂÒÎÐÑÜÊ²É Î.À. ÇÀÕÀÐÅÍÊÀ 
ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²ÒÍ²É ØÊÎË² Ñ. ÑÀÕÍ²ÂÊÀ

Ó ñòàòò³ ïîêàçàíî áà÷åííÿ àâòîðîì ñó÷àñíèõ ðå-
ôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â óêðà¿íñüê³é îñâ³ò³.
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ï³ëüñòâî, äå äóìêó çàì³íèòü 
³íôîðìàö³ÿ? Íåâæå íàìàãà-
ºìîñÿ ïåðåòâîðèòèñÿ íà ñóñ-
ï³ëüñòâî „ëþäåé-ðîáîò³â”? 
Âèäàòíèé óêðà¿íñüêèé ïå-
äàãîã, äèðåêòîð Ñàõí³âñüêî¿ 
ñåðåäíüî¿ øêîëè Êîðñóíü-
Øåâ÷åíê³âñüêîãî ðàéîíó 
×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ òà øêîëè 
àêàäåì³ê Î.À. Çàõàðåíêî 
ïèñàâ: „Äîðîã³ êîëåãè, íå 
÷îðí³òü ñåáå! Ïî÷îðí³ºòå! 
Íå òàêà âæå é ïîãàíà íàøà 
êîíñåðâàòèâíà îñâ³òÿíñüêà 
ñèñòåìà. Íå ëÿêàéòå îäíå 
îäíîãî êðèçîþ îñâ³òè. Éäå 
çàêîíîì³ðíèé ïðîöåñ, â 
ÿêîìó øêîëà ðàçîì ç íà-
óêîþ ìàþòü íå â³äñòàâàòè” 
[2, ñ. 80]. Ä³éñíî, øêîëà, 
êåðîâàíà íèì ïðîòÿãîì ñî-
ðîêà ðîê³â, ïîñò³éíî áóëà 
â àâàíãàðä³ ïåäàãîã³÷íî¿ òà 
ñóñï³ëüíî¿ äóìêè êîëèø-
íüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, 
çàëèøàºòüñÿ âç³ðöåì äëÿ 
íàñë³äóâàííÿ â óìîâàõ ñòà-
íîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³-
îíàëüíî¿ øêîëè.

Âàðòî, íà íàøó äóìêó, 
ïðèñëóõ à òèñÿ  äî  ñë ³ â 
â÷åíîãî-ïðàêòèêà ³ ùå ðàç 
ïîì³ðêóâàòè, êóäè ìè ³äåìî 
³ ÷îãî íàì âàðòî î÷³êóâàòè 
â³ä ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ óêðà-
¿íñüêî¿ îñâ³òè. ×åðåç ïðèçìó 
êîìïàðàòèâíîãî àíàë³çó ä³-
ÿëüíîñò³ äâîõ øê³ë (îäí³º¿ – 
â ÑØÀ, ³íøî¿ – â Óêðà¿í³) 
ñïðîáóºìî äàòè â³äïîâ³äü íà 
àêòóàëüí³ ïðîáëåìè.

Ó äîñë³äæåíí³ ìè ïî-
ð³âíÿºìî åôåêòèâí³ñòü 
òðüîõ ñêëàäîâèõ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, âèá³ð 
ÿêèõ âáà÷àºòüñÿ àêòóàëüíèì 
ó ðîçð³ç³ ñîö³àë³çàö³éíî¿ ðîë³ 
íàâ÷àëüíîãî-âèõîâíîãî çà-
êëàäó.

ÂÇÀªÌÎÄ²ß ØÊÎËÈ ² ÃÐÎÌÀÄÈ
Ó ñ. Ñàõí³âêà ñï³âïðàö³ øêîëè ³ ãðîìàäè ïðèä³ëÿëàñÿ 

âåëèêà óâàãà. Ëèøå òåçàìè îêðåñëèìî îñíîâí³ ¿¿ ôîðìè:
ïðîâåäåííÿ âå÷îð³â ïàì z ′ÿò³;
ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíî¿ áàçè øêîëè ðó- z
êàìè â÷èòåë³â, áàòüê³â òà ó÷í³â, ñï³ëüíå âîëîä³ííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ;
ïîäÿêè ïðåäñòàâíèêàì ãðîìàäñüêîñò³; z
ñï³ëüíå â³äçíà÷àííÿ ñâÿò; z
âèïóñêè òåìàòè÷íèõ òåëåðàä³îïðîãðàì òà ãàçåò; z
ñòâîðåííÿ åíöèêëîïåä³¿ øê³ëüíîãî ðîäó. z
Ñàìå â àêòèâí³é âçàºìîä³¿ ç ãðîìàäîþ ïðîÿâèëîñÿ 

ïåäàãîã³÷íå íîâàòîðñòâî äèðåêòîðà ö³º¿ øêîëè, àêàäåì³êà 
Îëåêñàíäðà Àíòîíîâè÷à Çàõàðåíêà, ÿêå äîçâîëèëî äîñÿã-
íóòè çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â ó âèõîâí³é ðîáîò³.

Ö³êàâîþ º ïåâíà òðàíñôîðìàö³ÿ ìåòîä³â âçàºìîä³¿ â 
ïåð³îä ïåðåõîäó â³ä ïîáóäîâè êîìóí³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà 
äî ñó÷àñíî¿ ñïðîáè ðîçâèíóòè íåîë³áåðàë³çì ó äåðæàâ³. 
Áóäó÷è âïåâíåíèì, ùî „øêîëà ìàº áóòè ïîïåðåäó ñóñ-
ï³ëüñòâà”, Îëåêñàíäð Àíòîíîâè÷ îðãàí³çóâàâ ñòâîðåííÿ 
ðèíêó íà òåðèòîð³¿ øêîëè. Öå íåñëî â ñîá³ ðÿä ïîçèòèâ-
íèõ ôóíêö³é, çîêðåìà:

âèðîáëåííÿ â ó÷í³â ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî  z
ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè íà ïðîòèâàãó „äè-
êîìó êàï³òàë³çìó” – ïåð³îäó íàêîïè÷åííÿ ñòàðòîâîãî 
êàï³òàëó;
ñïðèÿííÿ óñï³øíîìó ïðîöåñó ñîö³àë³çàö³¿ ó òðàíçè- z
òèâíîìó ñóñï³ëüñòâ³, êåðóþ÷îþ ³ íàïðàâëÿþ÷îþ ñè-
ëîþ ÿêîãî áóëè øêîëà ³ ðîäèíà, ÿê³, íà â³äì³íó â³ä 
³íøèõ àãåíò³â ñîö³àë³çàö³¿, íåñëè àäàïòîâàí³ äî íîâèõ 
óìîâ ö³ííîñò³ ëþäÿíîñò³, âçàºìîïîâàãè ³ äîáðà.
Ñåðåä îñíîâíèõ çàâäàíü âèõîâíîãî ïðîöåñó â øêîë³ 

„Ìîíòå Â³ñòà” ì. Ñïð³íã Âåëë³, Êàë³ôîðí³ÿ, ÑØÀ âè-
çíà÷åíî íàñòóïíå: „Provide opportunities for students to 
understand the personal responsibilities of a contributing 
citizen and to develop respect for self and community”1 [3].

Âèêîíàííþ âêàçàíî¿ ìåòè âèõîâàííÿ ñïðèÿþòü íà-
ñòóïí³ çàõîäè:

Òåí³ñí³ êîðòè, ôóòáîëüíå ïîëå, áàñêåòáîëüí³ ïëî-1. 
ùàäêè, áàñåéí øêîëè â³äêðèò³ äëÿ âñ³õ æèòåë³â ãðî-
ìàäè, ÿê³ ïðîæèâàþòü â ðàéîí³ îáñëóãîâóâàííÿ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó. Êîæí³é ñ³ì′¿ âèäàºòüñÿ êëþ÷, ïðè 
öüîìó íåìàº çíà÷åííÿ, ÷è º â í³é ä³òè øê³ëüíîãî 
â³êó, ÿê³ â³äâ³äóþòü îñâ³òíþ óñòàíîâó.
Ñïîðòèâí³ òà êóëüòóðí³ ïîä³¿ â øêîë³ (íàïðèêëàä, 2. 
çìàãàííÿ ç àìåðèêàíñüêîãî ôóòáîëó ÷è òåàòðàëüíà 
ïîñòàíîâêà øê³ëüíîãî äðàìãóðòêà) â³äâ³äóþòüñÿ áà-
ãàòüìà ÷ëåíàìè ãðîìàäè.
Ñòâîðåííÿ â øêîë³ ñïåö³àëüíîãî ãóðòêà äëÿ äîïîìîãè 3. 
ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèì æèòåëÿì ãðîìàäè. [4]
Â òîé æå ÷àñ íå ìîæíà íå çàçíà÷èòè, ùî ³äåÿ âñå-

îõîïëþþ÷îãî çâ′ÿçêó øêîëè ³ ãðîìàäè â àìåðèêàíñüê³é 
ñèñòåì³ îñâ³òè íå íàáóëà äîñòàòíüîãî ðîçâèòêó ³ íå ðå-
àë³çîâàíà â ò³é ì³ð³, ÿê öå áóëî çðîáëåíî â àâòîðñüê³é 
øêîë³ ñ. Ñàõí³âêè. Öå çóìîâëåíî â³äì³íí³ñòþ ï³äõîä³â äî 
çàãàëüíî¿ ìåòè âèõîâíîãî ³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó – ôîðìó-
âàííÿ ïîâíîö³ííîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà. Ñèñòåìà âçàºìî-
ä³¿ øêîëè ³ ãðîìàäè ó ì. Ñïð³íã Âåëë³ â³äòâîðþº ëèøå 
ïîâåðõíåâ³ çâ′ÿçêè, ïîêëèêàí³ ñòâîðèòè âçàºìîâèã³äí³ 
óìîâè ñï³â³ñíóâàííÿ. Ó÷åíü âèñòóïàº îá′ºêòîì, à øêîëà 
íå º ³íòåãðàëüíîþ ÷àñòèíîþ ãðîìàäè. Ïåäàãîã³÷íà ñèñ-
òåìà Î.À. Çàõàðåíêà ïåðåäáà÷àº çà ðàõóíîê âçàºìîä³¿ 
øêîëè ³ ãðîìàäè ñòâîðåííÿ íàéêðàùèõ óìîâ äëÿ òâîð÷î¿ 
ñàìîðåàë³çàö³¿ ÿê ó÷í³â øêîëè, òàê é ³íøèõ ÷ëåí³â ãðî-
ìàäè. Â öüîìó âèïàäêó ó÷í³ º ïîâíîïðàâíèìè ñóá′ºêòàìè 
é ê³íöåâîþ ìåòîþ â³äíîñèí. Ñòâîðåííÿ ñàìå òàêî¿ ìîäåë³ 
â óìîâàõ íàï³âàâòîðèòàðíîãî ñóñï³ëüñòâà º âåëèêîþ çà-
ñëóãîþ Íàðîäíîãî â÷èòåëÿ ÑÐÑÐ Î.À. Çàõàðåíêà.

1 Íàäàòè ìîæëèâ³ñòü ó÷íÿì óñâ³äîìèòè îñîáèñòó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ãðîìàäÿíèíà ³ ðîçâèíóòè ïîâàãó äî ñåáå ³ ãðî-
ìàäè (àíãë.)
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ÑÈÑÒÅÌÀ 
ÏÐÅÂÅÍÒÈÂÍÎÃÎ 

ÂÈÕÎÂÀÍÍß 

Ñèñòåìà ïðåâåíòèâíîãî 
âèõîâàííÿ â Àâòîðñüê³é 
Î.À. Çàõàðåíêà çàãàëüíîîñ-
â³òí³é øêîë³ áàçóâàëàñÿ íà 
òðüîõ îñíîâíèõ ïîëîæåííÿõ:

âçàºìîä³ÿ øêîëè, ðîäèíè  z
³ ãðîìàäè ó çä³éñíåíí³ 
âèõîâíîãî ïðåâåíòèâíîãî 
âïëèâó íà ó÷í³â;
âêëþ÷åííÿ ó÷í³â çìàëêó ó  z
ñïðàâæíþ òðóäîâó ä³ÿëü-
í³ñòü „íå ÿê çîâí³øíüî 
îáîâ’ÿçêîâó, à ÿê òàêó, 
ùî äóæå ïîòð³áíà, ùî 
çðîáèòü æèòòÿ êðàùèì, 
ùàñëèâ³øèì” [6, ñ. 6];
âò³ëåííÿ „ïåäàãîã³êè  z
ñåðöÿ” ÿê îñíîâè âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó.
Â ïåðøó ÷åðãó, âåñü êîìï-

ëåêñ ïðåâåíòèâíî-âèõîâíèõ 
çàõîä³â áóâ íàïðàâëåíèé 
íà òå, ùîá çóïèíèòè ïðî-
ÿâè äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè 
íà ðàíí³õ åòàïàõ âèõîâàííÿ. 
Ïðè öüîìó óí³êàëüíó ðîëü 
â³ä³ãðàâàëè ñï³ëüíà ä³ÿëü-
í³ñòü â÷èòåëÿ, áàòüêà òà 
ó÷íÿ, ðîäèííî-øê³ëüí³ òðà-
äèö³¿, ïåðåòâîðåííÿ øêîëè 
ó íàâ÷àëüíèé çàêëàä íîâîãî 
òèïó – øêîëó-ðîäèíó.

Âèõîâíà ôóíêö³ÿ øêîëè 
„Ìîíòå Â³ñòà” îáìåæ-
óºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ „êàóí-
ñëåð³â” ³ ñïåö³àë³ñò³â ç áåç-
ïåêè („security”), à òàêîæ 
âñòàíîâëåííÿì íîðìàòèâ-
íèõ îáìåæåíü ó ïðàâèëàõ 
ïîâåä³íêè (íàïðèêëàä, çà-
áîðîíà ïðîíîñèòè â øêîëó 
ð³æó÷³ ïðåäìåòè). Îñíîâí³ 
îáîâ′ÿçêè ç ïîïåðåäæåííÿ 
ïðàâîïîðóøåíü ñåðåä ï³ä-
ë³òê³â ïîêëàäàþòüñÿ íà ïî-
çàøê³ëüí³ óñòàíîâè ïåí³òåí-
ö³àðíîãî òèïó òà ïîë³ö³þ.

Ó×Í²ÂÑÜÊÅ ÑÀÌÎÂÐßÄÓÂÀÍÍß
Ñ³ì′ÿ, ðîäèíà, øêîëà º êëþ÷îâèìè àãåíòàìè ïåðâèí-

íî¿ ñîö³àë³çàö³¿, ÿê³ ïîêëèêàí³ âèñòóïàòè çàñîáàìè çàñâî-
ºííÿ äèòèíîþ çàãàëüíîëþäñüêèõ òà ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñ-
òåé. Ó õîä³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ëþäñòâî ïðèéøëî äî 
ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ ñàìîâðÿäíèõ ïðèíöèï³â 
ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè. Ç îãëÿäó íà öå, ó÷í³âñüêå 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê ïåðâèííà ñïðîáà âêëþ÷åííÿ äî ñî-
ö³óìó çàãàëüíîëþäñüêèõ äåìîêðàòè÷íèõ ö³ííîñòåé ìàº 
âèêîíóâàòè äâ³ îñíîâí³ ôóíêö³¿:

ñîö³àëüíó z  – ï³äãîòîâêà ìîëîäî¿ ëþäèíè äî ñï³âæèòòÿ 
â êîíòåêñò³ ñàìîâðÿäíèõ ñèñòåì ñó÷àñíîñò³;
åäóêàòèâíó z  – âèðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ íàâè÷îê óïðàâ-
ë³ííÿ, ðîçâèòîê âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâè, ìîæëèâ³ñòü ìàê-
ñèìàëüíî ðåàë³çóâàòè ïðèðîäí³ íàõèëè é óì³ííÿ.
Êð³ì òîãî, åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè 

ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ äîçâîëÿº çíà÷íî ñïðîñòèòè é óð³çíî-
ìàí³òíèòè ðîáîòó ñàìîãî â÷èòåëÿ.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî, ó „Àâòîðñüê³é 
Î.À. Çàõàðåíêà çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³ ñ. Ñàõí³âêà” 
ó÷í³âñüêîìó ñàìîâðÿäóâàííþ ïðèä³ëÿëàñÿ âåëèêà óâàãà, 
ùî ÷àñòî íå çíàõîäèëî ï³äòðèìêó ó êåð³âíèõ îñâ³òÿí-
ñüêèõ êîëàõ. Îëåêñàíäð Àíòîíîâè÷ çóì³â â³ä³éòè â³ä 
îô³ö³éíîñò³ ³ äîêòðèíàëüíîñò³ ï³îíåðñüêèõ ³ êîìñîìîëü-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é, çðîáèâøè ¿õ ä³éñíî ìåõàí³çìàìè ñà-
ìîðåàë³çàö³¿ ó÷í³â.

Íàäçâè÷àéíî ö³êàâîþ ñàìîâðÿäíîþ ñòðóêòóðîþ â 
ðàìêàõ øêîëè Î.À. Çàõàðåíêà áóëà ïîñàäà çàñòóïíèêà 
äèðåêòîðà øêîëè, ÿêèé îáèðàâñÿ ç ÷èñëà ó÷í³â ñòàðøèõ 
êëàñ³â. Éîìó áóëî íàäàíî øèðîêå êîëî ïîâíîâàæåíü, 
âêëþ÷àþ÷è ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíîãî íàêëàäåííÿ ñàíê-
ö³é ³ çàñòîñóâàííÿ çàîõî÷åíü. Êîæíîãî òèæíÿ â³äáóâà-
ëàñÿ „çì³íà âëàäè” ³ äî „êåðìà” ñòàâàâ âæå ³íøèé ó÷åíü. 
Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äóìêà êîëåêòèâó ïðî éîãî ñòèëü êå-
ð³âíèöòâà, ïðî íåäîë³êè â ðîáîò³ íà ïîñàä³ çàñòóïíèêà 
äèðåêòîðà âàæèëà äëÿ ä³òåé ÷àñòî á³ëüøå, í³æ ñóõ³ ìî-
ðàëüí³ ïîâ÷àííÿ â÷èòåë³â. Îëåêñàíäð Àíòîíîâè÷ ïðî öå 
çàçíà÷àâ: „Ïî-ñïðàâæíüîìó äîâ³ðÿºìî ä³òÿì ó âñüîìó. 
Íàâ³òü çàñòóïíèêîì äèðåêòîðà, éîãî ïåðøèì ïîì³÷íè-
êîì îáèðàºòüñÿ íà ðîáî÷èé òèæäåíü ó÷åíü 9-10 êëàñó. 
Ìîæëèâî, ñàìå òîìó ÿ íå ïðèãàäóþ âèïàäêó, à ïðàöþþ 
â ö³é øêîë³ á³ëüøå 25 ðîê³â, ùîá õòîñü ç ¿¿ âèõîâàíö³â 
çãàíüáèâ ñåáå, ñåëî, øêîëó” [5, ñ. 3].

Íà ñòâîðåíîìó øê³ëüíîìó ðèíêó ñàìå ó÷í³ øêîëè âè-
êîíóâàëè ðîëü „ïîäàòêîâèõ êîíòðîëåð³â”, çàáåçïå÷óþ÷è 
òàêîæ ï³äòðèìàííÿ ÷èñòîòè ³ ïîðÿäêó íà éîãî òåðèòîð³¿.

Ó÷í³âñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ ó øêîë³ „Ìîíòå Â³ñòà” 
õàðàêòåðèçóâàëîñÿ á³ëüøèì ôîðìàë³çìîì ³ ìåíøèì ñòó-
ïåíåì ó÷í³âñüêî¿ ³í³ö³àòèâè. Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ãóðòê³â, ñåêö³é, êëóá³â, âñÿ ¿õíÿ ä³-
ÿëüí³ñòü ñóâîðî ðåãëàìåíòîâàíà ³ îáìåæåíà âèçíà÷åíèìè 
ðàìêàìè. ßêùî ï³äõîäèòè äî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê ïåâíî¿ 
ìîæëèâîñò³ ñàìèõ ó÷í³â øêîëè ðîçïîðÿäæàòèñÿ ñâî¿ì 
÷àñîì, âíîñèòè ïðîïîçèö³¿ ³ ñàìèì çì³íþâàòè æèòòÿ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó, òî ìîæíà ç óïåâíåí³ñòþ êîíñòàòóâàòè 
ïîâíó â³äñóòí³ñòü ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â àìåðè-
êàíñüê³é øêîë³.

Íà íàøó äóìêó, ïîêàçàíà ð³çíèöÿ çíîâó ïîâ′ÿçàíà ç 
ñîö³àë³çàö³éíîþ ôóíêö³ºþ øêîëè. Øêîëà â ñ. Ñàõí³âêà 
ãîòóâàëà ñâî¿õ ó÷í³â íà çàñàäàõ ãóìàí³ñòè÷íî¿ ïåäàãîã³êè, 
íàäàþ÷è ¿ì óñ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿, ãîòóâàëà 
Ëþäèíó, ÿêà æèâå â ãàðìîí³¿ ç íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì, ïî-
âàæàþ÷è ïðèðîäó ³ ñîö³àëüíå îòî÷åííÿ. Â àìåðèêàíñüêèõ 
øêîëàõ äèòèíà çâèêàº áóòè ÷àñòèíîþ âåëèêîãî ñîö³àëü-
íîãî ìåõàí³çìó, âïëèíóòè íà ÿêèé âîíà íå ìîæå. Òàêà 
ñàìà ðîëü ¿é â³äâîäèòüñÿ ³ â ñóñï³ëüñòâ³, äå âîíà çìîæå 
æèòè â äîñòàòêó, àëå íå ìàòè ïîâíî¿ ñâîáîäè ÿê îñíîâè 
ðîçâèòêó ëþäèíè.
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Àíàë³çóþ÷è ñèñòåìè ïðåâåíòèâíîãî 
âïëèâó, â³äì³÷àºìî, ùî ó Ñàõí³âñüê³é 
øêîë³ â îñíîâó ïîêëàäåíî âèõîâàííÿ 
äèòèíè ÷åðåç ðåàë³çàö³þ âëàñíèõ çä³-
áíîñòåé. Ó ä³ÿëüíîñò³ øêîëè „Ìîíòå 
Â³ñòà” á³ëüø âàæëèâèì âèñòóïàº çî-
âí³øí³é îáìåæóþ÷èé âïëèâ, ïðè-
÷îìó, â ïåðøó ÷åðãó, ç áîêó äåðæàâè, 
à íå øêîëè.

Ç îãëÿäó íà âèùåñêàçàíå, ìè ïðè-
õîäèìî äî âèñíîâêó, ùî ïåðåä ïðè-
éíÿòòÿì ñóòòºâèõ ðåôîðìàòîðñüêèõ 
ð³øåíü, ñóñï³ëüñòâî ïîâèííî ÷³òêî 
âèçíà÷èòè ò³ ïð³îðèòåòè, ÿê³ ñòàíóòü 
îð³ºíòèðàìè íà ìàéáóòí³é ðîçâèòîê. 
Øêîëà â öüîìó ïðîöåñ³ ìàº â³ä³ãðà-
âàòè íå „äðóãîðÿäíó” ðîëü âèêîíó-
âà÷à çàìîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà, à çà äî-
ïîìîãîþ ïåäàãîã³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ 
íàóêè àêòèâíî âïëèâàòè ³ âèçíà÷àòè 
äóõîâíèé ïîñòóï ñîö³óìó.

Ñó÷àñí³ ñïðîáè êîï³þâàííÿ çàõ³ä-
íîºâðîïåéñüêî¿ ³ àìåðèêàíñüêî¿ ñèñ-
òåì îñâ³òè çóìîâëÿòü óòâîðåííÿ ó íàñ 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà âè-
õîâàííÿ îñîáèñòîñò³ ç ðèíêîâîþ îð³-
ºíòàö³ºþ, òîáòî îñîáèñòîñò³, ÿêà ñåáå 
³ ñâî¿ çíàííÿ ââàæàº ëèøå òîâàðîì íà 
âåëèêîìó ðèíêó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.

Íà ôîðìóâàííÿ ëþäèíè ñàìîñò³é-
íî¿, ç ãëèáîêèìè íàö³îíàëüíèìè ïåðå-
êîíàííÿìè áóëà íàïðàâëåíà àâòîðñüêà 
ïåäàãîã³÷íà ñèñòåìè Î.À. Çàõàðåíêà. 
¯¯ ³äåàëè, ìàñøòàáí³ñòü, àâòîðèòåò ó 
íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ º àêòóàëüíèìè 
äëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè.

Íàóêîâà, ïåäàãîã³÷íà, îðãàí³çà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü Î.À. Çàõàðåíêà º 
ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì ñëóæ³ííÿ íà-
ðîäó ³ áàòüê³âùèí³. Àäæå ïðàãíåííÿ 
äî äîñêîíàëîñò³, øèðîêà íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íî-ãðîìàäñüêà ä³ÿëüí³ñòü, 
â³ðà ó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
îñâ³òè, â÷èòåëÿ, ðîäèíè ç ìåòîþ ôîð-
ìóâàííÿ ãóìàí³ñòè÷íèõ, çàãàëüíîëþä-
ñüêèõ òà íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé ëþ-
äèíè áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ îáîâ’ÿçêîì 
³ ïîêëèêàííÿì îñâ³òÿí.

Áàãàòîãðàííà ñïàäùèíà â÷åíîãî-
ïðàêòèêà âêàçóº íà ñó÷àñí³ ïð³îðè-

òåòè é îð³ºíòèðè ðîçâèòêó Óêðà¿íè 
³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ðîç-
áóäîâè â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè. 
Âèêîðèñòàííÿ éîãî äîñâ³äó ñïðèÿ-
òèìå ôîðìóâàííþ ìîðàëüíî âèõîâà-
íèõ, ïðàöüîâèòèõ, ïîðÿäíèõ ãðîìà-
äÿí ³ ïàòð³îò³â äåðæàâè, ñëóãóâàòèìå 
ðîçêðèòòþ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ó÷í³â, 
ñòâîðåííþ áàæàííÿ íàâ÷àòèñÿ ³ òâî-
ðèòè, äå êîæíèé â³ä÷óâàâ ñåáå ä³éñíî 
Êàíò³âñüêîþ ëþäèíîþ-ö³ëëþ, à íå 
çàñîáîì â ðóêàõ „âèùèõ” ñèë.

Òîæ ìè ïåðåêîíàí³, ùî ìàéáóòíº 
óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî áóäå ñêëàäà-
òèñÿ ç ëþäåé, ÿê³ âì³òèìóòü äóìàòè, 
à íå ëèøå â³äòâîðþâàòè ôàêòè, ÿê³ 
áóäóòü æèòè â ãàðìîí³¿ ç ñîáîþ, ç 
îòî÷åííÿì ³ ç ïðèðîäîþ, ÿê³ áóäóòü 
ùàñëèâ³, òâîðÿ÷è ³ ïðèíîñÿ÷è äîáðî, 
à íå ðóéíàö³þ ³ áåçëàä. Ñàìå òàêèì 
éîãî áà÷èëè âèäàòí³ óêðà¿íñüê³ ïåäà-
ãîãè Î.À. Çàõàðåíêî, À.Ñ. Ìàêàðåíêî, 
Ã.Ñ. Ñêîâîðîäà, Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé, 
Ê.Ä. Óøèíñüêèé. Ñàìå ó òàêîìó âè-
ãëÿä³ âîíî ç′ÿâèëîñÿ ó Ïàâëèøñüê³é, 
Ñàõí³âñüê³é, Áîãäàí³âñüê³é òà áàãà-
òüîõ ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ øêîëàõ. ² 
òîìó ìè íàãîëîøóºìî íà íåîáõ³äíîñò³ 
çóïèíèòèñÿ ïåðåä ïîäàëüøèì ñë³ïèì 
êîï³þâàííÿì çàõ³äíèõ ñèñòåì îñâ³òè. 
Âîíè ïðèíåñóòü íàì ôîðìàë³çì ³ â³ä-
ñóòí³ñòü äóìêè. ²äåàëè æ êðàñè ³ äî-
áðîòè ìè çàâæäè çíàéäåìî ó íàøèõ 
ñï³ââ³ò÷èçíèê³â!
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Â³òàë³é 
ÏÈËÈÏ×ÓÊ
Ñòàðøèé íàóêî-
âèé ñï³âðîá³òíèê 
â³ää³ëó òåîð³¿ òà 
³ñòîð³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ 
²íñòèòóòó ïåäàãî-
ã³êè ³ ïñèõîëîã³¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè 
ÀÏÍ Óêðà¿íè, 
ì. Êè¿â

Ïåâåí, ùî á³ëüø³ñòü 
îñâ³òÿí, íà äîëþ ÿêèõ 
âèïàëî  ïðàöþâàòè 

äèðåêòîðàìè ñ ³ëüñüêèõ 
øê³ë, éøëè òèì æå øëÿ-
õîì, ùî é ¿õí³ óñëàâëåí³ 
êîëåãè: Âàñèëü Îëåêñà-
íäðî âè÷ Ñóõîìë èíñüêèé, 
²âàí Ãóðîâè÷ Òêà÷åíêî, 
Îëåêñàíäð  Àíòîíîâè÷ 
Çàõàðåíêî ³ áàãàòî ³íøèõ 
Ó÷èòåë³â, ÿêèìè òàê ùåäðî 
íàä³ëåíî Óêðà¿íó.

Éøîâ òèì øëÿõîì ³ ÿ. 
Ïðàöþâàâ áàãàòî é ³ç íàñî-
ëîäîþ, áî ðîáîòà â øêîë³ 
â³äïîâ³äàëà ìîºìó ïîêëè-
êàííþ, áóëà äî íàñíàãè, íå 
ëÿêàëà ïðèêðèìè íåñïîä³-
âàíêàìè, ðàäóâàëà âèðîì 
æèòòÿ, â³ä÷óòòÿì êîìïå-
òåíòíîñò³ íà òàêîìó ð³âí³, 
êîëè íå ëèøå ñàì íå ñóì-
í³âàºøñÿ ó âèð³øåíí³ áóäü-
ÿêèõ íàäâàæêèõ çàâäàíü, àëå 
é ïåâåí, ùî òàêî¿ æ äóìêè 
ùîäî òâî¿õ ìîæëèâîñòåé âñ³ 
äîâêîëà. ² êîëè âæå ó ðàíç³ 
ñòîëè÷íîãî íàóêîâöÿ ÿ ïðè-
¿õàâ ó ð³äíå ñåëî íà ñâÿò-
êóâàííÿ Äíÿ Ïåðåìîãè, òî 
ìàéæå óñ³ ïðèñóòí³ ïîøà-
íóâàëè ìåíå ñâîºþ óâàãîþ. 
Êîëèøí³ ó÷í³ ïðèÿçíî îá-
í³ìàëè ìåíå, ä³â÷àòà é ìî-
ëîäèö³ ö³ëóâàëè, çíàéîìèëè 
ç³ ñâî¿ìè ä³òüìè é îíóêàìè, 
ä³ëèëèñÿ ñïîãàäàìè, ïå-
ðåéìàëèñÿ ïîã³ðøåííÿì 
îñâ³òÿíñüêî¿ ïîë³òèêè ³ ïî-
ë³òèêè âçàãàë³, ðîçïîâ³äàëè 
ïðî ïëàíè íà ìàéáóòíº, 
çàïðîøóâàëè äî ñâî¿õ äî-
ì³âîê. Êîëèøí³é äèðåêòîð 

ðàäãîñïó ³ ãîëîâà ñ³ëüñüêî¿ 
Ðàäè äîïèòóâàëèñÿ ïðî ïå-
ðåäâèáîð÷³ íàñòðî¿, ö³êàâè-
ëèñÿ ùîäî ïîçèö³¿ êèÿí.

Îäèí ç ì³ñüêèõ ãîñòåé 
ïîö³êàâèâñÿ ó ìî¿õ 
îäíîñåëü÷àí, êîãî 
öå òàê „äåìîíñòðà-
òèâíî” â³òàþòü. ² ä³-
çíàâøèñü, ùî â ìî¿é 
îñîá³ áà÷èòü êîëèø-
íüîãî äèðåêòîðà 
øêîëè, ùèðî çäè-
âóâàâñÿ. Â³í, ìîâ-
ëÿâ, ñâîãî äèðåêòîðà 
øêîëè áà÷èâ ëèøå 
íà ë³í³éêàõ ³ ââàæàº, 
ùî òîé íå âàðòèé 
íàâ³òü íàéìåíøîãî 
íàïðóæåííÿ ïàì’ÿò³, 
àáè éîãî âï³çíàòè.

Ïðîïîíóþ ÷èòà-
÷àì öåé ïàíåã³ðèê 
îñü äëÿ ÷îãî. Ç óñ³õ ñâî¿õ 
äèðåêòîð³â-ñó÷àñíèê³â , 
ïîïðè ùèðå çàõîïëåííÿ 
Â .  Ñ ó õ î ì ë è í ñ ü ê è ì  ³ 
Ø. Àìîíàøâ³ë³, ÿ çàâæäè 
âèîêðåìëþâàâ Îëåêñàíäðà 
Àíòîíîâè÷à Çàõàðåíêà. Â³í 
áóâ áëèçüêèé ìåí³ çà ³äåºþ, 
ÿêó ÿ äëÿ ñåáå ñôîðìóëþ-
âàâ òàê: „Íå â÷èòåëåì ñòî-
¿òü øêîëà. ² íå ó÷íåì. Øêîëà 
ñòî¿òü óñ³ºþ ãðîìàäîþ!” 
Òîìó äîçâîëÿâ ñîá³ ïðîâî-
äèòè íåêðèòè÷íå ïîð³âíÿííÿ 
ç êóìèðîì. Ïðè öüîìó ââà-
æàâ, ùî ìîæó ââîäèòè ïî-
ïðàâêó íà 10 ðîê³â éîãî 
ñòàðøîãî â³êó. Ðåôëåêñóâàâ 
ïðèáëèçíî òàê. Îëåêñàíäð 
Àíòîíîâè÷ íå ìèñëèòü ñåáå 
áåç Ñàõí³âêè, òóðáîò ¿¿ æèòå-
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ë³â, âñüîãî óñòðîþ ¿õ æèòòÿ. 
Òî ÷èì ÿ ã³ðøèé? ×è ÿ íå 
ïðàöþþ íà ð³äíå, íåõàé íå 
òàêå â³ääàëåíå â³ä ì³ñòà, ÿê 
Ñàõí³âêà, ñåëî (ìîº ñåëî 
Ìèêîëà¿âñüêå ëåæèòü ó ïå-
ðåäì³ñò³ ì. Ìèêîëàºâà). 
Îëåêñàíäðó Àíòîíîâè÷ó 
âäàëîñÿ îá’ºäíàòè ñï³ëüíîòó 
ðåã³îíó? Òî öå çàâäÿêè ãðà-
íè÷íîìó ñòàíó áåçïåðñïåê-
òèâíîñò³ îòî÷åííÿ øêîëè, 
âêðàé íåçàäîâ³ëüíî¿ äåìî-
ãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òîùî, à 
ìåí³ òàê³ ïðîáëåìè íå çà-
ãðîæóþòü.

Àëå ïîñòóïîâî ïðèõî-
äèëî ðîçóì³ííÿ, ùî êîëåãà 
ç Ñàõí³âêè ìàº â „ïîðòôåë³” 
íàáàãàòî á³ëüøå çäîáóòê³â, 
í³æ âèêëàäàº ó âèñòóïàõ íà 
ð³çíîãî ðîäó íàðàäàõ, êîí-
ôåðåíö³ÿõ, çóñòð³÷àõ òîùî. 
Ïðèñóòí³ íà öèõ íàðàäàõ 
äèðåêòîðè ó ñâîºìó íåðî-
çóì³íí³ êâ³íòåñåíö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñàõí³âñüêîãî ÷óäåñ-
íèêà éøëè äàë³ ìîº¿ çàðî-
çóì³ëîñò³ ³ ñòàâèëè êàâåðçí³ 
ïèòàííÿ íà êøòàëò, ÷è, 
ìîâëÿâ, íå çà ðàõóíîê ³íøèõ 
øê³ë ìàº ìîæëèâ³ñòü ðîçáó-
äîâóâàòèñü øê³ëüíèé „ïîêà-
çîâèé” êîìïëåêñ ó Ñàõí³âö³. 
Îëåêñàíäðó Àíòîíîâè÷ó 
äîâîäèëîñü ç ÿêèìîñü ïðè-
ðå÷åíèì ñïîêîºì êîæíîãî 
ðàçó äîâãî ³ äåòàëüíî ïîÿñ-
íþâàòè ìîæëèâîñò³ çãóðòî-
âàíî¿ ãðîìàäè, åíòóç³àçì ë³-
äåð³â òîùî. Àëå äîñëóõàëèñÿ 
éîãî äàëåêî íå âñ³. Ó öüîìó 
õîð³ ÿêîñü ïðîçâó÷àëî ³ ìîº 
çàïèòàííÿ ùîäî çàñîá³â çíà-
õîäæåííÿ ñï³ëüíî¿ ìîâè ç 
òîä³øí³ìè ìîæíîâëàäöÿìè. 
Í³êîëè íå çàáóäó éîãî ã³ð-
êèé óñì³õ, ÿêèé ïîÿñíèâ, 
ùî çàðàäè ñïðàâè Îëåêñàíäð 
Àíòîíîâè÷ ãîòîâèé ãîäè-
íàìè âèñèäæóâàòè á³ëÿ äâå-

ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÀ ÏÐÀÖß Â ÑÀÕÍ²ÂÑÜÊ²É 
ØÊÎË² ÒÀ ²ÍØÈÕ

Ä³ÿëüí³ñòü Ñàõí³âñüêî¿ øêîëè áóëà çîð³ºíòîâàíà 
íà ïðîäóêòèâíó ïðàöþ ùå çàäîâãî äî î÷³êóâàíî¿ ðå-
ôîðìè 80-õ, íà ÿêó îñâ³òÿíè ïîêëàäàëè âåëèê³ íà-
ä³¿. Äëÿ Îëåêñàíäðà Àíòîíîâè÷à âîíà ñòàëà ïðîñòî 
êîíñòàòàö³ºþ ïðàâèëüíîñò³ äàâíî îáðàíîãî øëÿõó ³ 
äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé ðîçáóäîâè ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ñïðÿìóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ïðàö³. Àëå 
äëÿ á³ëüøîñò³ øê³ë ðåôîðìà íå çàðàäèëà ñïðàâ³. 
Íàïðèêëàä, ó íàø³é øêîë³ „ïîêàçîâ³” òâàðèííèöüêà 
é òåïëè÷íà áðèãàäè âèíèêëè âèïàäêîâî. Çáóíòóâàëèñÿ 
ä³â÷àòà-ñòàðøîêëàñíèö³ ïðîòè âèâ÷åííÿ áóäîâè òðàê-
òîðà. Ìîÿ äî÷êà, òîä³øíÿ äåñÿòèêëàñíèöÿ, çàÿâèëà, 
ùî ëàäíà ïðàöþâàòè íàâ³òü íà ôåðì³, àáè íå âèâ÷àòè 
òðàêòîð. Õî÷à í³ âîíà, í³ ùå ç äåñÿòîê ä³â÷àòîê íå 
âì³ëè, ÿê öå íå çäàºòüñÿ äèâíèì äëÿ ñ³ëüñüêèõ ä³òåé, 
äî¿òè êîð³â. Çâåðíóâñÿ çà ïîðàäîþ äî äèðåêòîðà ðàä-
ãîñïó. Òîé â³äðàçó çàãîð³âñÿ ³äåºþ ñòâîðåííÿ øê³ëüíî¿ 
òâàðèííèöüêî¿ áðèãàäè. Íà ôåðì³ áóëî îáëàäíàíî ÷ó-
äîâèé íàâ÷àëüíèé êëàñ. Äèïëîìîâàí³ ñïåö³àë³ñòè ðàä-
ãîñïó ðîçðîáèëè ñïåöêóðñè, óçãîäèëè ç íàâ÷àëüíèì 
ïëàíîì øêîëè ãðàô³ê ïðîâåäåííÿ âèðîáíè÷èõ çàíÿòü. 
Ä³â÷àòêàì âèäàëè á³ë³ õàëàòè, ãîëîâí³ óáîðè. Ïî÷àëè 
â÷àùàòè ð³çí³ äåëåãàö³¿, ïðåäñòàâíèêè ðàéîííèõ ³ îá-
ëàñíèõ â³ää³ë³â. Â³äâ³äóâà÷³ çàõîïëþâàëèñÿ êîíñïåê-
òàìè íàøèõ êàíäèäàò³â ó äîÿðêè, ¿õíüîþ âïðàâí³ñòþ 
é ñòàðàíí³ñòþ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Äèðåêòîð ðàä-
ãîñïó ç âëàñòèâèì éîìó ïðàêòèöèçìîì äîì³ãñÿ, ùîá 
øê³ëüíà áðèãàäà ïî ÷åðç³ ï³äì³íÿëà äîÿðîê. Ïî÷àâñÿ 
êîøìàð. 

Ïåðøà ëàíêà ðàíî-âðàíö³ âèõîäèëà íà äî¿ííÿ êî-
ð³â ³ ùå ìàëà âñòèãíóòè íà ïåðøèé óðîê. Äðóãà ãðóïà 
– îá³äíº äî¿ííÿ, òðåòÿ – âå÷³ðíº. Çì³íè ÷åðãóâàëèñÿ. 
Â÷èòåëü òðóäîâîãî íàâ÷àííÿ ëèøå òå é ðîáèâ, ùî 
çì³íþâàâ ñêëàä ãðóï, áî ä³â÷àòêà ³íîä³ ÷åðåç õâîðîáó, 
³íîä³ ç ³íøèõ ïðè÷èí ÷àñ â³ä ÷àñó ïðîïóñêàëè ñâîº 
÷åðãóâàííÿ. Àëå øêîëà íå ïîðóøóâàëà äîãîâîðó, òèì 
á³ëüøå, ùî íàâ³òü ïåðøèé ñåêðåòàð ðàéêîìó ïàðò³¿ çà-
êëèêàâ áðàòè ç íàøî¿ øêîëè ïðèêëàä, à ã³íö³ ç ðàé-
êîìó ³ îáêîìó êîìñîìîëó ãàðÿ÷å àã³òóâàëè ñòàòè ³í³ö³-
àòîðàìè ïî÷èíó: „Âñ³ì êëàñîì – íà ôåðìó”. Àëå ÿê íå 
ïåðåêîíóâàëè ìè ñâî¿õ ä³â÷àòîê, ëèøå äåê³ëüêà ç íèõ 
òà ùå îäèí ç õëîïö³â ï³ñëÿ îòðèìàííÿ àòåñòàòó ïðî 
ñåðåäíþ îñâ³òó ïðèéøëè ïðàöþâàòè íà ôåðìó. 

Çàê³í÷èëàñÿ çàò³ÿ ç òâàðèííèöüêîþ áðèãàäîþ 
ïîâíèì ô³àñêî. Äåñü ó ïîä³áí³é íàì áðèãàä³ êîðîâà 
âäàðèëà ðîãîì â îêî øêîëÿðö³, ³íøà øêîëÿðêà òðàâ-
ìóâàëà íîãó ìåõàí³÷íèì òðàíñïîðòåðîì òîùî. Áàòüêè 
çàáèëè òðèâîãó, îñâ³òÿíñüêå êåð³âíèöòâî íà òîé ÷àñ 
âæå îõîëîëî äî ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, ³ ñïðàâà çâåëàñÿ 
äî åï³çîäè÷íèõ „òðóäîâèõ äåñàíò³â” øêîëÿð³â íà òâà-
ðèííèöüê³ ôåðìè ³ ïîëÿ ðàäãîñïó. Ùå ðàí³øå ðîçïà-
ëàñÿ áðèãàäà íà òåïëèöÿõ, áî óìîâè ïðàö³ òàì áóëè 
íåëåãêèìè íàâ³òü äëÿ äîðîñëèõ.

Ùî äèâíî, ÿ é ìî¿ êîëåãè-äèðåêòîðè ïîá³äêà-
ëèñÿ ìàðíîþ ïðàöåþ, àëå äóæå íå ïåðåéìàëèñÿ. Àëå 
Îëåêñàíäð Àíòîíîâè÷ ðîáèâ óñå, àáè çáåðåãòè ñâîþ 
âèðîáíè÷ó áàçó, ïðî ÿêó âæå íå çãàäóâàëî ðàéîííå é 
âèùå îñâ³òÿíñüêå êåð³âíèöòâî. Íàâ³òü òà ðîçðóõà, ùî 
ñï³òêàëà ðåñïóáë³êè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, íå ìîãëà çëî-
ìèòè éîãî áîðîòüáó çà ³íòåãðàö³þ òâîð÷îãî íàâ÷àííÿ 
³ ÿêîìîãà ðàííüîãî íàáóòòÿ ó÷íÿìè ïðîôåñ³éíèõ ðî-
á³òíè÷èõ íàâè÷îê çà ðàõóíîê äîáðå îðãàí³çîâàíî¿ ïðî-
äóêòèâíî¿ ïðàö³.
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ðåé ”âèñîêèõ” êàá³íåò³â, ïå-
ðåêîíóâàòè íà ñâîþ êîðèñòü 
îñâ³òÿíñüêèõ é ïàðò³éíèõ 
÷èíîâíèê³â, ãîñòèííî ïðè-
éìàòè âèñîêèõ ãîñòåé äîìà 
(ïðèíàã³äíî çàçíà÷ó, ùî òàê 
ñàìî ãîñòèííî â³í ³ éîãî 
äðóæèíà ïðèéìàëè é äè-
ðåêòîð³â øê³ë), æåðòâóâàòè 
÷àñîì ³ çäîðîâ’ÿì, âêîòðå 
â³äêëàäàòè ðîáîòó íàä äàâíî 
çàìð³ÿíèìè ïåäàãîã³÷íèìè 
ïðàöÿìè. Àëå, ç âëàñòèâîþ 
éîìó âèíÿòêîâîþ ñêðîì-
í³ñòþ, Ó÷èòåëü â³äïîâ³â êî-
ðîòêî: „Ìåí³ ëåãøå, í³æ 
Âàì, áî ÿ äåïóòàò Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè ÑÐÑÐ”. ² öå ïðè òîìó, 
ùî Î.Çàõàðåíêî áóâ îáðà-
íèé äåïóòàòîì Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè ÑÐÑÐ (1984 ð., 1989 ð.) 
ÿêðàç ÷åðåç ñâîþ çâèòÿæíó 
ïðàöþ „ðÿäîâîãî” äèðåê-
òîðà øêîëè. Áóä³âíèöòâî 
íîâîãî íàâ÷àëüíîãî êîð-
ïóñó, ÿêèé áè çàäîâîëüíèâ 
âñ³ îñâ³òÿíñüê³ ïðîáëåìè 
Càõí³âñüêî¿ øêîëè, ðîçïî-
÷àëîñÿ ó 1973 ðîö³ ³ òðèâàëî 
10 ðîê³â. Çàâäÿêè çóñèëëÿì 
äèðåêòîðà, ïåäàãîã³÷íîãî 
êîëåêòèâó, âñ³º¿ ãðîìàäè 
ñåëà, äîïîìîãè äåðæàâíèõ ³ 
îñâ³òÿíñüêèõ îðãàí³â (öÿ äî-
ïîìîãà íàðåøò³ áóëà íàäàíà 
ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñòàëî çðîçó-
ì³ëî, ùî êîìïëåêñ, ïîïðè 
âñ³ íåãàðàçäè, áóäå ïîáóäî-
âàíî áåç îï³êè ïàðò³éíîãî ³ 
äåðæàâíîãî àïàðàòó) áóä³â-
íèöòâî áóëî çàâåðøåíî â 
1983 ðîö³.

² ùå, é ùå… Ñâîãî ÷àñó 
ÿ íå çàíîòóâàâ âñüîãî çì³ñòó 
ðîçìîâè, ÿêà ïðîäîâæóâà-
ëàñÿ âåñü âå÷³ð, òîìó äîäàì 
ùå îäèí åï³çîä, ÿêèé âðàçèâ 
ìåíå íàéäóæ÷å. Ïî÷àëîñÿ ç 
òîãî, ùî ðîçìîâà òîðêíó-
ëàñÿ ëþäåé, ÿê³ âåäóòü íåã³ä-
íèé îáðàç æèòòÿ. Ãîñïîäèíÿ 

ßÊÓ ØÊÎËÓ ÁÓÄÓÂÀÂ Î.ÇÀÕÀÐÅÍÊÎ, 
ÙÎ ÁÓÄÓªÌÎ ÇÀÐÀÇ

ß é ìî¿ êîëåãè áóäóâàëè øêîëó ÿê õðàì çíàíü. 
Öå áóëî çðó÷íî. Áî äîçâîëÿëî ðîçãîðíóòè áóðõëèâó 
ä³ÿëüí³ñòü øê³ëüíèõ ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü, ùî ïî-
çèòèâíî âïëèâàëî íà íàóêîâî-äèäàêòè÷íèé ð³ñò â÷è-
òåëüñüêî¿ ìàéñòåðíîñò³, íà âèâ÷åííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíîãî äîñâ³äó ðîáîòè êðàùèõ â÷èòåë³â êðà¿íè. 
Á³ëüø òîãî, çîð³ºíòîâàí³ñòü íà âèñîê³ ÿê³ñí³ ïîêàç-
íèêè àêòèâíî ï³äòðèìóâàëàñÿ àïàðàòîì ðàéîííèõ 
â³ää³ë³â íàðîäíî¿ îñâ³òè ³ ïðè ôðîíòàëüíèõ ïåðåâ³ð-
êàõ áóëà íåçàïåðå÷íèì ôàêòîì óñï³øíîñò³ äèðåêòîðà 
øêîëè. Çàêîíîì³ðíî, ùî ïåðåâ³ðÿâñÿ ³ âåñü îá’ºìíèé 
ð³÷íèé ïëàí ðîáîòè øêîëè, àëå â³í áóâ ïåðåâàíòà-
æåíèé îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âñ³õ øê³ë ôîðìàëüíèìè 
çàõîäàìè ³ òîìó íå äàâàâ çìîãè îö³íèòè ñïðàâæí³é 
ñòàí ñïðàâ ùîäî ìîðàëüíî-åòè÷íîãî âèõîâàííÿ îñî-
áèñòîñò³ ó÷íÿ. Á³ëüø òîãî, äîâãèé ïåðåë³ê ãóðòê³â, 
âñ³ëÿêèõ òâîð÷èõ ìàéñòåðåíü çàâæäè ò³øèâ ñåðöå 
îñâ³òÿíñüêîãî êåð³âíèöòâà ³ äîçâîëÿâ àâòîìàòè÷íî 
êîíñòàòóâàòè íàÿâí³ñòü òóðáîòè ïðî òâîð÷èé ðîçâè-
òîê ó÷í³â.

Ïîð³âíÿéìî, çà Î. Çàõàðåíêîì, øêîëà – öå 
õðàì çíàíü, âèñîêî¿ ìîðàë³ ³ íåîáìåæåíî¿ òâîð÷îñò³ 
â÷èòåë³â ³ ¿õí³õ âèõîâàíö³â. Àëå ó íüîãî çàõîïëåíå 
òâîðåííÿ „óñ³ì ìèðîì” øêîëè çíàííÿ, åòèêè, åñ-
òåòèêè ³ êóëüòóðè â³äðîäèëî áåçïåðñïåêòèâíå ñåëî 
Ñàõí³âêó. Íå âñ³ ó÷í³-ñàõí³âö³ çàëèøàëèñÿ â ð³äíîìó 
ñåë³, àëå âñ³ çàëèøèëè â ñîá³ ÷àñòèíêó øêîëè, ÿêà 
çàâæäè ïåðåäóº ðîçãîðòàííþ ö³ë³ñíîãî îáðàçó ìà-
ëî¿ Áàòüê³âùèíè. Ðàçþ÷å ï³äòâåðäæåííÿ öüîìó ÿ 
îòðèìàâ â³ä ìî¿õ êè¿âñüêèõ ñóñ³ä³â. Âèïàäêîâî ïî-
òðàïèâøè äî íèõ ó ãîñò³, ÿ â³äðàçó çâåðíóâ óâàãó 
íà ðîçêëàä óðîê³â ó âèãëÿä³ êàðòèíè, íà ÿê³é áóëî 
çîáðàæåíî øêîëó, ì³ñòî÷îê ÷åðåç ð³÷å÷êó, ôîí-
òàíè, ÿê³ñü îðèã³íàëüí³ ïàì’ÿòíèêè. Â³äðàçó áóëî 
âèäíî, ùî ìàëþâàâ ó÷åíü, ÿêèé, øâèäøå âñüîãî íå 
ñòàíå ïðîôåñ³éíèì õóäîæíèêîì. Àëå äáàéëèâå é ç 
ëþáîâ’þ çîáðàæåííÿ äåòàëåé, ÿñêðàâ³ñòü ôàðá, íà-
ìàãàííÿ âèîêðåìèòè íà âñüîìó òë³ êàðòèíè ô³ãóðè 
ä³òåé, â÷èòåë³â, â³äâ³äóâà÷³â-åêñêóðñàíò³â ïðîìîâèñòî 
ãîâîðèëè ïðî îñîáëèâå ñòàâëåííÿ àâòîðà äî íàìà-
ëüîâàíîãî. ß ùå íå âñòèã ñïðîìîãòèñü íà áóäü-ÿêó 
ðåïë³êó, õî÷à â³äðàçó âï³çíàâ êðàºâèäè çíàéîìîãî 
ñåëà, à äî ìåíå âæå ï³ä³éøëè ãîñïîäèíÿ êâàðòèðè ³ 
¿¿ ñåñòðà, ÿêà ïðè¿õàëà ó ãîñò³ ç Ñàõí³âêè. Ç ùèðîþ 
òåïëîòîþ âîíè ïî÷àëè îçâó÷óâàòè âñå, ùî áóëî çî-
áðàæåíî íà êàðòèí³-ðîçêëàä³, ç ãîðä³ñòþ îïîâ³äàòè, 
ÿê áóäóâàëàñÿ ³ ðîçâèâàëàñÿ ðàçîì ç ñåëîì ¿õíÿ ð³äíà 
øêîëà, „îäíà-ºäèíà íà âåñü ñâ³ò”, ÿêèìè ùàñëèâèìè 
áóëè øê³ëüí³ ðîêè, ÿêèìè ùåìëèâî ðàä³ñíèìè º òå-
ïåð³øí³ çóñòð³÷³ ç ð³äíèì êðàºì, ç øêîëîþ ³ ç ¿¿ „çåì-
íèì ³ çîðÿíèì”, „ð³âíîàïîñòîëüíèì” äèðåêòîðîì 
Îëåêñàíäðîì Àíòîíîâè÷åì Çàõàðåíêîì (çãàäàéìî, 
íà çàïèòàííÿ éîãî ðîñ³éñüêîãî êîëåãè ³ ùèðîãî ïðè-
õèëüíèêà äî îäí³º¿ ç ìåøêàíîê Ñàõí³âêè: „Õòî äëÿ 
âàñ Îëåêñàíäð Àíòîíîâè÷ Çàõàðåíêî?” áóëà îòðè-
ìàíà â³äïîâ³äü: „Â³í äëÿ íàñ ïðîðîê ²ñóñà Õðèñòà ³ 
ñàì Áîã...” [2, ñ. 96]. Â îäèí ãîëîñ âîíè ñïîâ³ñòèëè, 
ùî, ïîïðè ãîòîâí³ñòü çàâæäè ïðèéíÿòè ïîñèëüíó äî-
ïîìîãó äëÿ øêîëè â³ä ñâî¿õ âèõîâàíö³â, Îëåêñàíäð 
Àíòîíîâè÷ íåîäì³ííî ö³êàâèâñÿ, ÷è íå ïîòðåáóþòü 
ò³ ÿêî¿ñü äîïîìîãè â³ä íüîãî îñîáèñòî.
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ÿêîñü çàäóìëèâî ñêàçàëà, ùî 
âñ³ ëþäè â÷èëèñü ó øêîë³. ², 
ìàáóòü, ò³, õòî çáåð³ã ó ñåðö³ 
òåïëî „øê³ëüíîãî âîãíèùà”, 
ìàþòü á³ëüø ñèëüíèé ³ìóí³-
òåò ïðîòè áóäü-ÿêîãî ãð³õà. 
„À íàø ³ìóí³òåò âåñü ÷àñ 
ï³äòðèìóºòüñÿ øêîëîþ. Áî 
ïð³çâèùà âñ³õ âèïóñêíèê³â 
çàêàðáîâàíî â øê³ëüíîìó 
ðîä³. Òî ÿê ÿ ìîæó äîïóñ-
òèòè, ùîá ìîº ïð³çâèùå 
áóëî ïåðåêðåñëåíå. Ùå é 
Îëåêñàíäðà Àíòîíîâè÷à 
çíåñëàâèòè. Áî â³í æå â³ä-
ðàçó ïîñòàð³øàº íà äåñÿòîê 
ðîê³â, à òî é çîâñ³ì ñåðöå íå 
âèòðèìàº”.

Îäðàçó çãàäàëîñÿ, ÿê ï³ä 
÷àñ ïåðøîãî îçíàéîìëåííÿ ç 
³äåºþ êíèãè øê³ëüíîãî ðîäó 
ÿ çàóâàæèâ, ùî íàø³ âè-
ïóñêíèêè – íàø³ ä³òè, ³ âè-
êðåñëþâàòè êîãîñü ³ç ïàì’ÿò³ 
øêîëè, íàâ³òü çà çëî÷èí, º 
íå ãóìàííèì. Î. Çàõàðåíêî 
âèçíàâ, ùî â³í òåæ ïåðå-
éìàºòüñÿ ïîä³áíèìè òðèâî-
ãàìè, àëå çàäóìëèâî äîäàâ: 
„Íå çàêðåñëþâàòè, íå çà-
ìàëüîâóâàòè, à, ìîæëèâî, 
ëåãåíüêî ïåðåêðåñëþâàòè?” 
ß íå çðîçóì³â âàæëèâîñò³ 
öüîãî çàäóìó, áî äîáðå çíàâ, 
ùî æèòòÿ âñå îäíî ðîçâåäå 
âèïóñêíèê³â ïî ñâî¿õ ñîö³-
àëüíèõ ”í³øàõ”: îäíîãî – äî 
âèñîêîãî êàá³íåòó; ³íøîãî 
(ìîæå, íàâ³òü ç ïîä³áíîãî 
êàá³íåòó) – äî â’ÿçíèö³. Òî 
íàâ³ùî äîäàâàòè ïðèêðîñòåé 
ñîá³ ³ ñâî¿ì ó÷íÿì òà ïîëåã-
øóâàòè „ðîáîòó” íåäðóãàì 
ïðîñòèì ãîðòàííÿì êíèãè, 
ÿêà íå º îáîâ’ÿçêîâîþ â ä³-
ëîâîäñòâ³ øêîëè. Ëèøå íèí³ 
îö³íþþ ³äåþ Î. Çàõàðåíêà 
ÿê „íåïîïóëÿðíèé”, â ïåðøó 
÷åðãó äëÿ íüîãî, çàõ³ä, ÿê 
íàìàãàííÿ „çàÿêîðèòè” íà 
ìàéáóòíº òó îñòàííþ ïåðå-

ÏÐÎ Ð²ÇÍÅ
Ìîÿ øêîëà íå ñòîÿëà îñòîðîíü æèòòÿ ñåëà. Ó÷í³  z
àêòèâíî äîïîìàãàëè îçåëåíþâàòè ñåëî, äîãëÿäàòè çà 
ïàðêîì. Ïðè öüîìó ìè ìàëè ìîæëèâ³ñòü âèêîíàòè 
÷àñòèíó ïëàíó çàãîò³âë³ òðàâè äëÿ òâàðèííèöòâà, 
çáîðó ë³êàðñüêèõ ðîñëèí. Àëå ç ÿêîþ ëåãê³ñòþ ìè ïî-
ãîäæóâàëèñÿ íà „áàðòåð”, ùî ïîëÿãàâ ó âèêîíàíí³ 
ïåâíîãî òåðì³íîâîãî òðóäîâîãî çàâäàííÿ ðàäãîñïó â 
îáì³í íà îòðèìàííÿ áàæàíî¿ äîâ³äêè ïðî äîñòðîêîâå 
âèêîíàííÿ ³ ïåðåâèêîíàííÿ çàãîò³âë³ òðàâè. Òîìó íå 
äèâíî, ùî ïàðê çàëèøàâñÿ ïðèáðàíèì óìîâíî.
Ñàõí³âñüêèé ïàðê ìàº ñòàòóñ øê³ëüíî-ñ³ëüñüêîãî. 

Â íüîìó â³äïî÷èâàþòü ñ³ì’ÿìè, êîìïàí³ÿìè, ïîîäèíö³. 
Â³í âàáèòü âèíÿòêîâîþ ÷èñòîòîþ, ëþáîâíî ï³ä³áðà-
íèìè ïîðîäàìè äåðåâ. Æîäåí â³äâ³äóâà÷ í³êîëè íå 
çàëèøèòü ï³ñëÿ â³äïî÷èíêó áðóäó. Äåíäðîïàðê øêîëè 
â³ä íàéìåíøîãî â³òåðöþ òèõèì äçâîíîì îãîðòàº 
„Êðèíèöÿ ñîâ³ñò³” – ïàì’ÿòíèê æåðòâàì ãîëîäîìîðó 
1932-33 ðð. ² ïðîìîâèñòå ìîâ÷àííÿ âåëèêîãî äçâîíó 
ëèøå äîäàº âïåâíåíîñò³, ùî öÿ òðàã³÷íà ñòîð³íêà ³ñ-
òîð³¿, ÿêà áîëÿ÷å çà÷åïèëà Ñàõí³âêó, íå çàáóäåòüñÿ ³ 
íå ïîâòîðèòüñÿ ó ìàéáóòíüîìó. Ïîñòîÿòü â³äâ³äóâà÷³ 
ÿêóñü õâèëüêó íà öüîìó ñâÿòîìó ì³ñö³, îñÿãíóòü çáîë³-
ëèì ñåðöåì „Ñò³íó Ïàì’ÿò³” ³ ïîâîë³ éäóòü äàë³ äáàé-
ëèâî ðîçïëàíîâàíèì äåíäðîïàðêîì, ïðîñâ³òëåí³, ç â³ä-
÷óòòÿì âèíÿòêîâî¿ âàðòîñò³ ëþäñüêîãî æèòòÿ. Äî öüîãî 
äîäàºòüñÿ âïåâíåí³ñòü, ùî ñàìå â³ä ºäíîñò³ ëþäåé, ÿê³ 
æèâóòü ïîðó÷ ³ äîáðå çíàþòü ÷è ï³çíàþòü îäíå îäíîãî 
â õîä³ âìîòèâîâàíî¿ äîâãîòåðì³íîâî¿ ñï³ëüíî¿ ãðîìàä-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëåæèòü ïîë³òèêà äåðæàâè.

Â³ä çàäóìó „Ëèñòà â ìàéáóòíº” – ñåéôà ç óí³êàëü-
íèìè ³ñòîðè÷íèìè ñ³ëüñüêèìè ðàðèòåòàìè – äî ³äå¿ 
ñòâîðåííÿ „ñõîâèùà” ñåëà – ìóçåþ áîéîâî¿ òà òðóäîâî¿ 
ñëàâè Çàõàðåíêî Îëåêñàíäð Àíòîíîâè÷ ïðîäîâæóâàâ 
ð³äíèòè øêîëó ³ ñåëî. Öå áóâ âàæëèâèé êîìïîíåíò, 
ùî íàçàâæäè ìàâ ëèøèòèñÿ îäíèì ç ³íòåãðóþ÷èõ ÷èí-
íèê³â ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè, ùî ïåðåòâîðþâàëà øêîëó íà 
äóõîâíî-êóëüòóðíèé öåíòð ñåëà, íàäàâàëà íîâî¿ ÿêîñò³ 
ìîðàëüíîìó é êóëüòóðíîìó ðîçâîþ ñ³ëüñüêîãî ðåã³îíó, 
ºäíàëà âñ³õ äîðîñëèõ ³ ä³òåé ç ì³ñöåâ³ñòþ, ïðèðîäîþ. 
ßê ðåâíî ñòåæèëè çà „ñâî¿ìè” åêñïîíàòàìè ä³òè ³ äî-
ðîñë³, ÿê ó õâèëèíè ðàäîñò³ é æóðáè âîíè ïðèõîäèëè 
ïîäèâèòèñü íà äîðîã³ äëÿ íèõ ðå÷³, âêîòðå çãàäàòè ³ 
ðîçïîâ³ñòè îäíå îäíîìó ïðî ïîä³¿, ùî áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç 
òèì ÷è ³íøèì åêñïîíàòîì, ÿê ïî÷óâàëèñÿ âîíè ñâî¿ìè 
â øê³ëüíîìó ïîìåøêàíí³, ïîð³äíåíèìè ñåðåä çíàéî-
ìèõ äî áîëþ ïàì’ÿòîê.

Ìè ñõåìàòè÷íî íàìàãàëèñÿ êîï³þâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
âèäàòíîãî äèðåêòîðà ³ òåæ çàëèøàëè ïîñëàííÿ äî 
ìàéáóòí³õ âèïóñêíèê³â (÷àñòî ó ïëÿøêàõ ç ï³ä øàì-
ïàíñüêîãî), äî êîìñîìîëüö³â ÿêèõîñü ðîê³â (ÿê ïðà-
âèëî – á³ëÿ ïàì’ÿòíèêà Ëåí³íó), ñòâîðþâàëè øê³ëüí³ 
ìóçå¿ ³ ãîðäèëèñÿ äåÿêèìè óí³êàëüíèìè åêñïîíàòàìè 
(ó íàøîìó øê³ëüíîìó ìóçå¿ öå áóëà ãðàìîòà ó÷àñíèêó 
â³é íè 1941-1945 ðð. Àíäðººâó Ãðèãîð³þ ²âàíîâè÷ó â³ä 
Âåðõîâíîãî Ãîëîâíîêîìàíäóþ÷îãî ÑÐÑÐ „Çà îâîëî-
ä³ííÿ ì³ñòîì Áåðë³íîì”). Àëå â³ä òîãî, ùî äîáðå ï³ä-
ãîòîâëåí³ ó÷í³-ã³äè íàòõíåííî âèãîëîøóâàëè çàâ÷åíèé 
òåêñò äëÿ ÷ëåí³â ð³çíîãî ðîäó „³íñïåêòîð³â”, åêñïîíàòè 
³ åêñïîçèö³¿ íå ñòàâàëè „æèâèìè” äëÿ ó÷í³â, ³ íå âè-
êîðèñòîâóâàëè çíà÷íó ÷àñòèíó ñâîãî âèõîâíîãî ïîòåí-
ö³àëó (ç ïðèºìí³ñòþ â³äçíà÷àþ, ùî ñòàðàííÿìè ìîãî 
íàñòóïíèêà ìóçåé çíà÷íî çáàãàòèâñÿ åêñïîíàòàìè ³ âè-
êëèêàº íåï³äðîáíèé ³íòåðåñ).
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ïîíó, ùî, ìîæëèâî, âòðè-
ìàº ëþäèíó â³ä ãàíåáíîãî 
êðîêó. Áî õî÷à Îëåêñàíäð 
Àíòîíîâè÷ áóâ ðîìàíòè-
êîì, àëå äàëåêî íå „áåçíà-
ä³éíèì” ³ äîáðå ðîçóì³â ³ 
íà âëàñíîìó ã³ðêîìó äîñâ³ä³ 
ïåðåêîíàâñÿ, ÿê ³íêîëè íå-
ñïðàâåäëèâî îö³íþþòü ëþäè 
³ äåðæàâíèé àïàðàò, ³ îêðåìó 
îñîáèñò³ñòü.

Êîæíà øêîëà ìàº ïðàâî 
íà âèá³ð âëàñíîãî øëÿõó 
äî âèñîêîãî ð³âíÿ äî-
ñêîíàëîñò³. Çâåðíåííÿ äî 
ñóñï³ëüíî-ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé 
Îëåêñàíäðà Àíòîíîâè÷à 
Çàõàðåíêà, âò³ëåííÿ éîãî äî-
ñâ³äó îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, òðóäî-
âîãî é ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ, 
ãóìàí³çàö³¿ ñòîñóíê³â ó÷è-
òåëÿ ³ ó÷íÿ, éîãî ïåäàãîã³÷-
íî¿ íàóêè óçãîäæóºòüñÿ ç ³í-
íîâàö³éíèìè îñâ³òÿíñüêèìè 
ïðîöåñàìè ³ ñïðîìîæíå çà-
áåçïå÷èòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
ïåäàãîã³÷íîãî ïîøóêó ñó-
÷àñíî¿ øêîëè. Íàãîëîñèìî 
– ñïðàâæí³é óñï³õ ïðèéäå 
äî øêîëè çà óìîâè ãîòîâ-
íîñò³ äèðåêòîðà ³ âèïëåêà-
íîãî íèì ïåäàãîã³÷íîãî êî-
ëåêòèâó äî „äîäàòêîâîãî” 
ãðîìàäÿíñüêîãî çàâäàííÿ 
– ñòàòè ³íòåãðóþ÷èì ÷èí-
íèêîì ö³ë³ñíî¿ ñ³ëüñüêî-
øê³ëüíî¿ ñèñòåìè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

Áåðåãîâîé ß.À. Äèðåêòîð 1. 
ñåëà// Ïåäàãîã³êà òîëå-
ðàíòíîñò³ ¹ 2. – 2002. – 
Ñ. 101– 129.
Äóáðîâñêèé À.À. Øêîëà íàä 2. 
Ðîñüþ // Ïåäàãîã³êà òîëå-
ðàíòíîñò³ ¹ 2. – 2002. – 
Ñ.93 – 100.

ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÑÅËÀ ÒÀ „ÏÎÑË²ÄÎÂÍÈÊÈ”
ß.À. Áåðåãîâèé, ïîð³âíþþ÷è Ñàõí³âêó (Êîðñóíü-

Øåâ÷åíê³âñüêèé ðàéîí, ×åðêàñüêà îáëàñòü, Óêðà¿íà) ³ 
Íüþ-Ëåíàðê (â Øîòëàíä³¿, Âåëèêîáðèòàí³ÿ), ï³äì³òèâ, 
ùî ëèøå äâà1 òâîðö³ àâòîðñüêèõ øê³ë – Îëåêñàíäð 
Çàõàðåíêî ³ Ðîáåðò Îóåí – ñòàâèëè ñîá³ çà ìåòó ïåðå-
òâîðèòè øêîëó íà äóõîâíî-ìîðàëüíî-³íòåëåêòóàëüíî-
êóëüòóðíèé öåíòð ñâîãî ì³ñòà é ñåëà, âñüîãî ïðèðîä-
íîãî é ñóñï³ëüíîãî äîâê³ëëÿ.

Àëå á³ëüø³ñòü ïåäàãîã³â, ÿê³ çðîçóì³ëè ãðîìàäÿíñüêó 
âåëè÷ çàäóìó „æàõàëèñÿ â³ä ñòðàõ³òëèâîãî òÿãàðÿ òîãî 
çàâäàííÿ, ÿêå âîíè ïîäóìêè çâàëèëè á ñîá³ íà ïëå÷³, 
ó íèõ îïóñêàëèñÿ ðóêè, âòðà÷àëàñÿ â³ðà â ñàìó ìîæëè-
â³ñòü ïîâòîðèòè ùîñü ïîä³áíå” [1, ñ.118].

Á³ëüø³ñòü äèðåêòîð³â øê³ë, äî ÿêèõ íàëåæàâ ³ ÿ, 
ñóìë³ííî íàìàãàëèñÿ ñï³âïðàöþâàòè ç áàòüêàìè, ãðî-
ìàäñüê³ñòþ, øåôàìè çàðàäè ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íîãî ñòàíó øêîëè, ñïðèÿííÿ âèõîâíîìó ïðîöå-
ñîâ³. Íå òðåáà ïîÿñíþâàòè, ÿê çãóðòîâóâàëà ãðîìàäñüêà 
ðîáîòà ç íåïóòÿùèìè áàòüêàìè, ùèðà òóðáîòà ³ ìàòåð³-
àëüíà äîïîìîãà áàòüê³âñüêèõ êîì³òåò³â çíåäîëåíèì ä³-
òÿì ³ íàâ³òü ïîîäèíîê³ âèïàäêè ïîçáàâëåííÿ áàòüê³â-
ñüêèõ ïðàâ. Àëå ìè íå çìîãëè âïîâí³ îö³íèòè äîñâ³ä 
ñâîãî êîëåãè ç Ñàõí³âêè ³ çàäîâîëüíÿëèñü àêòèâí³ñòþ 
áàòüê³âñüêèõ êîì³òåò³â òà îêðåìèõ æèòåë³â ì³êðîðàéîíó 
øêîëè. Õî÷à ñàìå æèòòÿ ïîêàçóâàëî ãîòîâí³ñòü ì³ñöå-
âîãî íàñåëåííÿ íå â³äîêðåìëþâàòè ðîçâèòîê ñåëà â³ä 
ðîçâèòêó øêîëè.

Ïåðåêîíàòèñü ó öüîìó ìåí³ äîçâîëèâ âèïàäîê ç àìå-
ðèêàíñüêîþ äåëåãàö³ºþ. Ó Ìèêîëàºâ³ ïðîõîäèâ ïåäà-
ãîã³÷íèé ôîðóì, íà ÿêîìó áóëè ïðèñóòí³ àìåðèêàíñüê³ 
îñâ³òÿíè. Âèíèêëà ³äåÿ ïðîäîâæèòè çíàéîìñòâî ç íèìè 
ó íåôîðìàëüí³é îáñòàíîâö³. Çàâ³äóâà÷ êàôåäðîþ ïåäà-
ãîã³êè Ìèêîëà¿âñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî ³íñòèòóòó ïðîôå-
ñîð Ãðèöàé Þ.Î. çàïðîïîíóâàâ îðãàí³çóâàòè ïðèéîì ó 
ìî¿é ïðèì³ñüê³é ñàäèá³. Âåëèêèé ãàðíèé áóäèíîê, ñàä, 
âèíîãðàä, êâ³òè ìàëè ïîêàçàòè àìåðèêàíöÿì, ÿê æèâóòü 
óêðà¿íñüê³ ïåäàãîãè. Ïîò³ì óñå ïåðå³íàêøèëè, ïðîâåëè 
âå÷³ð íà äà÷³ ó çàâ³äóâà÷à êàôåäðè, àëå ïåðøà âåðñ³ÿ 
ðîç³éøëàñÿ ïî ñåëó. ² âæå çà äâà äí³ äî „çàõîäó” ïî÷àëè 
òâîðèòèñÿ äèâí³ ðå÷³. Ñïî÷àòêó äî íàñ çàâ³òàëà çàâ³ä-
óâà÷êà ðàäãîñïíî¿ ¿äàëüí³ ³ ïîö³êàâèëàñÿ, ÷è, ìîâëÿâ, 
íå ïîòð³áíà äîïîìîãà ç ïðîäóêòàìè, ç ïðèãîòóâàííÿì 
ì³ñöåâèõ „ô³ðìîâèõ” áëþä. Äàë³ äèðåêòîð ðàäãîñïó ïî-
îá³öÿâ äîïîìîãòè ç ôðóêòàìè, ç ðåìîíòîì âóëèö³, ÿêîþ 
ìàþòü ï³ä’¿õàòè çàìîðñüê³ ãîñò³. Íàãîäèâñÿ ä³ëüíè÷íèé 
ì³ë³ö³îíåð, ÿêèé çàïåâíèâ, ùî ìîá³ë³çóº ì³ñöåâèõ äðó-
æèííèê³â äëÿ ãàðàíò³¿ óíèêíåííÿ áóäü-ÿêèõ ³íöèäåí-
ò³â. Ñóñ³äè ïðîÿâèëè ãîòîâí³ñòü äîïîìàãàòè â óñüîìó, 
à îäèí ç íèõ çàÿâèâ, ùî äàñòü ïîäâ³éíó äîçó êîðìó äî-
ìàøí³é õóäîá³, àáè ñâî¿ì ìóêàííÿì âåðåäëèâèé áè÷îê 
íå îñîðîìèâ ñåëî ïåðåä ãîñòÿìè.

Ëþäè íà ñåë³ çàâæäè ìð³þòü æèòè ìèðíî ³ äðóæíî, 
ÿê îäíà âåëèêà ñ³ì’ÿ. À íàøà øêîëà, ïîïðè ðîçóì³ííÿ 
ö³º¿ íåçàïåðå÷íî¿ ³ñòèíè, îáìåæóâàëàñÿ ñïðîáàìè ñòâî-
ðåííÿ ó÷í³âñüêî-ó÷èòåëüñüêî¿ ñï³ëüíîòè, â ÿê³é ä³òè 
â³ä÷óâàëè á ñåáå ëþáèìèìè ³ çàõèùåíèìè. Àëå ìè íå 
çìîãëè âïîâí³ çãóðòóâàòè âñ³õ äîðîñëèõ ìåøêàíö³â 
ñåëà, ñåðåä ÿêèõ áóëî áàãàòî íàøèõ âèïóñêíèê³â, çì³-
íèòè äåÿê³ ¿õ ïåðåêîíàííÿ çà äîïîìîãîþ íàéäîðîæ÷îãî 
÷èííèêà ëþäñüêî¿ ºäíîñò³ – íàøèõ ä³òåé. Øêîëà áóëà 
âàãîìîþ êóëüòóðíî-ñîö³àëüíîþ ñêëàäîâîþ ñåëà, àëå, çà 
âåëèêèì ðàõóíêîì, æèëà ñâî¿ìè ñïåöèô³÷íèìè êëàíî-
âèìè òóðáîòàìè.

1 Â çàçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ ñë³ä çãàäàòè ³ Ñ. Øàöüêîãî. 
– Ðåä.
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20 ê â ³ ò í ÿ 
2009 ðîêó 
ç ³ áð àëîñÿ 

÷èìàëî ð³äíèõ, 
êîëåã, êîëèøí³õ 
ñòóäåíò³â (äî íèõ 
â³äíîøó ³ ñåáå), 
ùîá  ïðîâåñòè 
â îñòàíí³é ïóòü 
ñîëäàòà Âåëèêî¿ 
Â ³ ò ÷ è ç í ÿ í î ¿ 
â ³ é  íè ,  â î ¿ í à -
ï å ä à ã î ã à , 
ì å ò î ä è ñ ò à -
â÷åíîãî, áàòüêà, 
÷îëîâ³êà é ä³äóñÿ 
– Îëåêñàíäðà 
² â à í î â è ÷ à 
Á ó ã à é î â à . 
Ñâÿùåíèê äîâãî 

÷èòàº äóõîâíó êíèæêó, à ÿ ñòîþ é 
ïðèãàäóþ…

Áóäèíîê íà ðîç³ âóëèö³ Ïèðîãîâà 
òà áóëüâàðó Øåâ÷åíêà. Ñàìå òóò â 
1969 ðîö³ íà êàôåäð³ ìåòîäèêè âè-
êëàäàííÿ ô³çèêè òîä³øíüîãî ÊÃÏ² 
³ì. Î.Ì. Ãîðüêîãî (íèí³ – ÍÏÓ ³ìåí³ 
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà) â³äáóëîñÿ ìîº 
çíàéîìñòâî ç ¿¿ çàâ³äóâà÷åì, îäíèì 
³ç ôóíäàòîð³â óêðà¿íñüêî¿ ìåòîäèêè 
âèêëàäàííÿ ô³çèêè Îëåêñàíäðîì 
²âàíîâè÷åì Áóãàéîâèì. Â³í ñòàâ íå 
ïðîñòî ìî¿ì âèêëàäà÷åì, à ùå é êåð³â-
íèêîì äèïëîìíî¿ ðîáîòè. Íà êàôåäð³ 
ïàíóâàâ äóõ ñâîáîäè, òâîð÷îñò³, äî-
â³ðè, áóäü-ÿê³ ïèòàííÿ ðîçâ’ÿçóâàëèñÿ 
íåñòàíäàðòíî. Òàê, êîëè âñ³ ñòóäåíòè 
ïðîõîäèëè äðóãó ïåäàãîã³÷íó ïðàêòèêó 
â øêîëàõ ì. Êèºâà òà îáëàñò³, ìåí³ 
áóëà íàäàíà ÷åñòü ïðîõîäèòè ¿¿ â ñâî¿é 
ð³äí³é øêîë³ â ì. Ëóãàíñüêó. Öüîãî äî-
ñâ³äó ÿ íå ìàëà á, ÿêáè íå Îëåêñàíäð 
²âàíîâè÷ Áóãàéîâ ç³ ñâî¿ì íåôîðìàëü-
íèì ð³øåííÿì ÿê ñàìî¿ ³äå¿, òàê ³ ¿¿ 
äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ.

Òàê ñàìî òâîð÷î, äàþ÷è ïîâíó 
ñâîáîäó âèáîðó ìåí³ ÿê ñòóäåíòö³-
äèïëîìíèö³ ³ â òåì³, ³ â îôîðìëåíí³ 
ðîáîòè, â îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåíí³ åêñ-
ïåðèìåíòó, ïîâ³âñÿ Î.². Áóãàéîâ ÿê 
êåð³âíèê ìîº¿ äèïëîìíî¿ ðîáîòè. Â³í 
óì³â ëåãêî ³ ïðîñòî „îêðèëÿòè äîâ³-
ðîþ”!

Ïðîòÿãîì 40 ðîê³â äåê³ëüêà ðàç³â 
ïåðåòèíàëèñÿ íàø³ æèòòºâ³ é ïðî-
ôåñ³éí³ äîðîãè. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 
³íñòèòóòó ñï³âïðàöÿ ç Îëåêñàíäðîì 
²âàíîâè÷åì ïðîäîâæèëàñÿ â íî-
âîìó ôîðìàò³, êîëè ÿ ñòàëà çàâ³äó-
þ÷îþ êàá³íåòîì ô³çèêè ³ àñòðîíîì³¿ 
Öåíòðàëüíîãî ³íñòèòóòó óäîñêîíà-
ëåííÿ â÷èòåë³â ÓÐÑÐ, à Î.². Áóãàéîâ 
î÷îëèâ ëàáîðàòîð³þ âèêëàäàííÿ ô³-
çèêè â ÍÄ² ïåäàãîã³êè ÓÐÑÐ. Ó ò³ 
÷àñè âñòàíîâèëèñÿ íàéò³ñí³ø³ çâ’ÿçêè 
ì³æ ëàáîðàòîð³ºþ ÓÍÄÏó òà Ö²ÓÂ 
– öå áóëè çâ’ÿçêè ì³æ íàóêîâîþ ³ 
ìåòîäè÷íî-íàâ÷àëüíîþ ñòðóêòóðîþ, 
çâ’ÿçêè íàóêè ³ ïðàêòèêè. Ôàêòè÷íî 
âñå, ùî ðîáèëîñÿ â Ö²ÓÂ, ïðîâîäè-
ëîñÿ ç áëàãîñëîâåííÿ ö³º¿ ëàáîðàòîð³¿. 
Ðîçðîáëåí³ ìíîþ äîêóìåíòè – íà-
â÷àëüí³ ïëàíè ³ ïðîãðàìè êóðñ³â ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â ô³çèêè, 
ðåñïóáë³êàíñüêèõ ñåì³íàð³â ³ êîíôå-
ðåíö³é, ìåòîäè÷íî-³íñòðóêòèâí³ ìàòå-
ð³àëè òà áàãàòî ³íøîãî – îáîâ’ÿçêîâî 
îáãîâîðþâàëèñÿ â ëàáîðàòîð³¿ ¿¿ â÷å-
íèìè.

Ïðèãàäóþ í³ìó ñöåíó, ÿêà óòâîðè-
ëàñÿ ì³æ Îëåêñàíäðîì ²âàíîâè÷åì ³ 
ìíîþ. ßêîñü â³í çàïèòàâ ìåíå: „Õòî 
º ïåðøèì, íàéãîëîâí³øèì ìåòîäèñ-
òîì ô³çèêè?” ß ïîäóìêè ïî÷àëà ïå-
ðåáèðàòè âñ³õ ìîñêîâñüêèõ â÷åíèõ-
ìåòîäèñò³â, ³ òóò ÷óþ: „ß!” Éîìó áóëà 
ïðèòàìàííà äèòÿ÷à â³äâåðò³ñòü, áåçïî-
ñåðåäí³ñòü. Â³í áóâ ìîëîäèì ³ ñó÷àñ-
íèì, ëþáèâ ïðèðîäó ³ æ³íîê òà çàâæäè 
çàëèøàâñÿ îõîðîíöåì æ³íî÷î¿ ÷åñò³. 
²íòåë³ãåíòíèé òà äåë³êàòíèé, ÷åñíèé 
â ïî÷óòòÿõ, Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ íà-
äèõàâ é ³íøèõ áóòè òàêèìè æ. Çàâæäè 
áóâ ñó÷àñíèì ïåäàãîãîì, òàêèì çà-
ëèøèâñÿ ³ â÷åíèì. Â éîãî äîðîáêó 
îñòàíí³õ ðîê³â – åëåêòðîíí³ (!) ï³ä-
ðó÷íèêè ç ô³çèêè. À ñê³ëüêè â÷èòåë³â 
çðîñëî íà éîãî âàãîìîìó ìåòîäè÷íîìó 
äîðîáêó!

Òîæ ³ æèòèìå Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷, 
ì³é Â÷èòåëü, à çãîäîì – Êîëåãà ³ Äðóã, 
äîêè æèòèìóòü éîãî ÷èñëåíí³ ó÷í³.

Îëüãà Âèãîâñüêà,
ãîëîâíèé ðåäàêòîð æóðíàëó

„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”

ÏÀÌ’ßÒ² Â×ÈÒÅËß:
ÏÐÎ ÎËÅÊÑÀÍÄÐÀ ²ÂÀÍÎÂÈ×À ÁÓÃÀÉÎÂÀ

Ó÷èòåë³ íå ïîìèðàþòü – âîíè æèâóòü â ïàì’ÿò³ ñâî¿õ ó÷í³â

5.12.1923 – 17.04.2009
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„Ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî äèðåêòîðà øêîëû íå ìîæåò çà-
êëþ÷àòüñÿ â ïðîñòîì àäìèíèñòðèðîâàíèè. Ìàñòåðñòâî â òîì 
èìåííî è ñîñòîèò, ÷òîáû, ñîõðàíÿÿ ñòðîãîå ñîïîä÷èíåíèå, îòâåò-
ñòâåííîñòü, äàòü øèðîêèé ïðîñòîð îáùåñòâåííûì ñèëàì øêîëû, 
îáùåñòâåííîìó ìíåíèþ, ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòèâó”

À.Ñ. Ìàêàðåíêî

Êàê îöåíèòü êà÷åñòâî òðóäà óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà?
Ñ. 92

Òîæ äàâàéòå íàâ÷èìîñÿ ñï³âïðàöþâàòè òà ñï³â÷óâàòè çàðàäè 
äóøåâíîãî êîìôîðòó ñüîãîäí³ ³ äîñòîéíîãî ìàéáóòíüîãî çàâòðà. 
Äå ìè öüîãî íàâ÷èìîñÿ? Çâè÷àéíî, â øêîë³, ÿêà îáîâ’ÿçêîâî 
ïåðåìîæå áóäü-ÿêó êðèçó!

Ñ. 103
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Òåðìèí òåõíîëîãèÿ îá-
ðàçîâàëñÿ îò ãðå÷åñ-
êîãî techn¸ – èñêóñ-

ñòâî, ìàñòåðñòâî, óìåíèå è 
logos – ïîíÿòèå, ó÷åíèå. Â 
íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ è ìåòîäè÷åñ-

êèõ ðàçðàáîòêàõ 
ïîíÿòèå „òåõíîëî-
ãèÿ” èñïîëüçóåòñÿ 
â çíà÷åíèè „ìî-
äåëü, îïèñàíèå öå-
ëåé, ñîäåðæàíèÿ, 
ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, 
àëãîðèòìîâ äåé-
ñòâèé, ïðèìåíÿåìûõ 
äëÿ  äîñòèæåíèÿ 
ïëàíèðóåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ” [10, ñ. 7–8]. 
Èçíà÷àëüíî äàííûé 
ò åðìèí  óïî òð å -

áëÿëñÿ ëèøü â òåõíè÷åñêîé 
ñôåðå. Îäíàêî ïîñòåïåííî 
îí íà÷àë èñïîëüçîâàòüñÿ è 
â äðóãèõ îáëàñòÿõ çíàíèé, 
â ÷àñòíîñòè â ñîöèàëüíûõ 
íàóêàõ, ñâÿçàííûõ ñ èñ-
êóññòâîì, ìàñòåðñòâîì è 
ïðîôåññèîíàëüíûìè óìåíè-
ÿìè, òî åñòü ñ îïðåäåëåííîé 
òåõíèêîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ 
èíòåíñèâíî ðàçâèâàþòñÿ ñî-
öèàëüíûå òåõíîëîãèè, ñðåäè 
êîòîðûõ âàæíîå ìåñòî çà-
íèìàþò òåõíîëîãèè ïåäà-
ãîãè÷åñêèå. Ïåðâîíà÷àëüíî 
òåðìèí „ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
òåõíîëîãèÿ” áûë ñâÿçàí ñ 
òåõíîëîãèçàöèåé ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà è èñïîëüçîâàëñÿ 
òîëüêî ïðèìåíèòåëüíî ê îáó-
÷åíèþ, êîãäà ðå÷ü øëà î òåõ-

íè÷åñêèõ ñðåäñòâàõ. Îäíàêî 
ñî âðåìåíåì ïîÿâèëèñü åãî 
òðàêòîâêè, ñâÿçàííûå ñ îð-
ãàíèçàöèåé ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà, ðåøåíèåì âîñïè-
òàòåëüíûõ çàäà÷, ôîðìèðîâà-
íèåì è ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè.

×òî êàñàåòñÿ òåõíîëîãèé 
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, òî èõ àêòèâ-
íîå òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëå-
íèå â îòå÷åñòâåííîé ïåäà-
ãîãèêå íà÷àëîñü â ñåðåäèíå 
1990-õ – íà÷àëå 2000-õ ãã. 
â ñâÿçè ñ ôîðìèðîâàíèåì 
â Ðîññèè ñîöèàëüíîé ïåäà-
ãîãèêè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé 
îáëàñòè íàó÷íîãî çíàíèÿ è 
ñòàíîâëåíèåì ïðîôåññèè 
ñîöèàëüíûé ïåäàãîã.

Îäíàêî òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ïðîá ëåìû ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
âîëíîâàëè ïåðåäîâûõ ðîñ-
ñèéñêèõ ïåäàãîãîâ çàäîëãî 
äî îôèöèàëüíîãî ïðèçíàíèÿ 
ñîöèàëüíîé ïåäàãîãèêè êàê 
íàóêè. Óáåäèòåëüíûì ñâè-
äåòåëüñòâîì òîìó ÿâëÿåòñÿ 
ïåäàãîãè÷åñêîå íàñëåäèå 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî, ñòàâøåãî 
îñíîâîïîëîæíèêîì ìíîãèõ 
íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíîé 
ïåäàãîãèêè, îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ ñðåäè êîòîðûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêîå.

Ñ ïåðâûõ ëåò ñâîåé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îí 
ñòðåìèëñÿ íàéòè äëÿ ñåáÿ îò-
âåòû íà ãëàâíûå âîïðîñû: ÷òî 
è êàê íóæíî äåëàòü äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ 
â âîñïèòàíèè, êàêîé äîëæíà 
áûòü ëîãèêà ïåäàãîãè÷åñêîãî 

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÑÎÖÈÀËÜ-
ÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÅ À.Ñ. ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ

á

Íèíà ÑÀÍÍÈÊÎÂÀ
Çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ñîöè-
àëüíîé ïåäàãîãèêè è ïñèõî-
ëîãèè Ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà 
Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíè âåðñèòåòà, 
÷ëåí-êîððåñïîí äåíò 
Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè 
íàóê ïåäàãîãè÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ, êàíä. ïåä. íàóê, 
äîöåíò, ðóêîâîäèòåëü 
Åêàòåðèíáóðãñêîãî îòäåëåíèÿ 
Ðîññèéñêîé ìàêàðåíêîâñêîé 
àññîöèàöèè
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ïðîöåññà. Â èñòîðèè ïåäàãî-
ãèêè, ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè 
è ïðàêòèêå òåõ ëåò íóæíûõ îò-
âåòîâ íå íàõîäèëîñü. À ìåæäó 
òåì íîâûå óñëîâèÿ âîñïèòà-
íèÿ â Ðîññèè òðåáîâàëè íîâûõ 
ïîäõîäîâ ê åãî îðãàíèçàöèè, 
îñìûñëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
îñîáåííîñòåé, òåõíèêè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà, â òî âðåìÿ 
êàê „òðàäèöèîííàÿ ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ, ïî ìíåíèþ 
Ìàêàðåíêî, âåëà ñâîþ ðàáîòó 
ïî äîðîãàì, íåîáõîäèìî ïðî-
õîäÿùèì ìèìî ïåäàãîãè÷å-
ñêîé òåõíèêè” [6, ñ. 132].

Â ðàáîòàõ À.Ñ. Ìà-
êàðåíêî îòñóòñòâóþò ïîíÿ-
òèÿ „ïåäàãîãè÷åñêàÿ” èëè 
„ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
òåõíîëîãèÿ”. Îí ãîâîðèò î 
„ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíèêå” 
è „ëîãèêå ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà”, â ÷àñòíîñòè î 
„òåõíîëîãè÷åñêîé ëîãèêå”, 
íåðàçðàáîòàííîñòü êîòîðîé, 
ïî åãî ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ 
ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ïåäà-
ãîãè÷åñêîé íàóêè è ïðàê-
òèêè. Â ïîïûòêàõ äîêàçàòü 
íàñóùíóþ íåîáõîäèìîñòü 
„òåõíîëîãè÷åñêîãî” îñìûñ-
ëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà ïåäàãîã îáðàùàåòñÿ 
ê àíàëîãèè âîñïèòàíèÿ ñ 
ïðîèçâîäñòâîì, â êîòîðîì 
ëîãè÷åñêè ïðîäóìàíû è 
îòëàæåíû âñå òåõíîëîãè-
÷åñêèå ìîìåíòû. Íà ýòîé 
îñíîâå îí äàæå ââîäèò ïî-
íÿòèå „ïåäàãîãè÷åñêîå ïðî-
èçâîäñòâî”, ïðîäóêòîì êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ „êàæäûé 
âîñïèòàííûé íàìè ÷åëî-
âåê”. Ïðè ýòîì óñïåõ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ðàáîòû çàâèñèò, 
ïî Ìàêàðåíêî, íå òîëüêî îò 
ìîðàëüíûõ ñåíòåíöèé, íî è 
„îò áåñ÷èñëåííîãî êîëè÷å-
ñòâà îáñòîÿòåëüñòâ: ïåäàãî-
ãè÷åñêîé òåõíèêè, ñíàáæå-
íèÿ, êà÷åñòâà ìàòåðèàëà” 

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÈÊË ÓÏÐÀÂËÅÍÈß 
Ó À.Ñ. ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ

Òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë óïðàâëåíèÿ ó À.Ñ. Ìàêàðåíêî 
íà÷èíàåòñÿ ñ àíàëèçà. Ýòî ïðåæäå âñåãî àíàëèç ïîëè-
òè÷åñêîé ñèòóàöèè, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ íóæä 
ñòðàíû, ïîñêîëüêó „öåëè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ìîãóò 
áûòü âûâåäåíû òîëüêî èç îáùåñòâåííîãî òðåáîâàíèÿ, 
èç åãî íóæäû” [6, ñ. 117], àíàëèç âíåøíèõ è âíóòðåííèõ 
ðåñóðñîâ äëÿ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîé ñèñòåìû âîñïèòà-
íèÿ, çàòåì àíàëèç ñîñòîÿíèÿ äåòñêîãî êîíòèíãåíòà.

Âìåñòå ñ òåì ïåäàãîã ðàçðàáàòûâàåò ñèñòåìó òå-
êóùåãî, ïîâñåäíåâíîãî àíàëèçà, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî 
„íàïðàâëåííûé îáùèìè äåäóêòèâíûìè ïîëîæåíèÿìè 
äëèòåëüíûé îïûò öåëüíîé ñèñòåìû äîëæåí ñàì â ñåáå 
çàêëþ÷àòü ïîñòîÿííûé àíàëèç” [6, ñ. 137].

Àíàëèç â åãî âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòå-
ìàòè÷åñêè âåäåòñÿ è ðóêîâîäèòåëåì, è âîñïèòàòåëÿìè, 
è ñàìèìè äåòüìè. Ïóòåì íàáëþäåíèé, êàðòîòåê, áåñåä, 
äíåâíèêîâ âîñïèòàòåëåé àíàëèçèðóþòñÿ âñå „ñëó÷àè, 
õàðàêòåðèçóþùèå òî èëè èíîå ëèöî, áåñåäû ñ íèì, äâè-
æåíèå âîñïèòàííèêà âïåðåä”, „ÿâëåíèÿ êðèçèñà èëè 
ïåðåëîìà, êîòîðûå áûâàþò ó âñåõ ðåáÿò â ðàçíûõ âîç-
ðàñòàõ” [6, ñ. 230]. Êîìàíäèðû è äåæóðíûå åæåäíåâíî 
ðàïîðòóþò ðóêîâîäñòâó î ñîñòîÿíèè äåë â êîëîíèè. 
„Òàêîé êðàòêèé åæåäíåâíûé ðàïîðò äàåò ðóêîâîäèòåëþ 
ÿñíóþ êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ è âîçìîæíîñòü 
íåìåäëåííî ïðèíÿòü íåîáõîäèìûå êàê â îòíîøåíèè 
îòäåëüíûõ âîñïèòàííèêîâ, òàê è ïî âîïðîñàì îáùåé 
îðãàíèçàöèè. Äëÿ êîëëåêòèâà ðåáÿò îñâåäîìëåííîñòü 
ðóêîâîäñòâà è âîçìîæíîñòü íåìåäëåííî ðåàãèðîâàòü 
íà ïîñòóïêè è ñîáûòèÿ èìååò áîëüøîå âîñïèòûâàþùåå 
çíà÷åíèå” [6, ñ. 157].

Äëÿ âîñïèòàòåëåé À.Ñ. Ìàêàðåíêî ðàçðàáàòûâàåò 
ïðàâèëà ïåäàãîãè÷åñêîãî àíàëèçà, îäíèì èç ãëàâíûõ 
ñðåäè íèõ ÿâëÿåòñÿ òàêîå ïðàâèëî: „Êàæäîå óçíàâàíèå 
÷åãî-ëèáî íîâîãî î âîñïèòàííèêå ó âîñïèòàòåëÿ íåìåä-
ëåííî äîëæíî ïðåòâîðÿòüñÿ â ïðàêòè÷åñêîå äåéñòâèå, 
ïðàêòè÷åñêèé ñîâåò, ñòðåìëåíèå ïîìî÷ü âîñïèòàííèêó” 
[6, ñ. 234], òàê êàê „âîñïèòàòåëü äîëæåí ñìîòðåòü íà 
âîñïèòàííèêà íå êàê íà îáúåêò èçó÷åíèÿ, à êàê íà îáú-
åêò âîñïèòàíèÿ” [6, ñ. 233]. Ýòè ïðàâèëà àêòóàëüíû ïî 
ñåãîäíÿøíèé äåíü. 

Ñëåäóþùèì ýòàïîì â òåõíîëîãè÷åñêîì öèêëå óïðàâ-
ëåíèÿ ó Ìàêàðåíêî ÿâëÿåòñÿ öåëåïîëàãàíèå. Èìåííî 
öåëü âîñïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ó íåãî ãëàâíûì ñèñòåìîîáðà-
çóþùèì êîìïîíåíòîì, îíà îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ, 
ñîäåðæàíèå è ìåòîäû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, êîòîðàÿ 
„äîëæíà áûòü äî êîíöà öåëåñîîáðàçíà” [6, ñ. 117]. 

Ðàçðàáàòûâàÿ èäåþ öåëåñîîáðàçíîñòè âîñïèòàíèÿ 
â ëîãèêå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, À.Ñ. Ìàêàðåíêî 
èñõîäèò èç òîãî, ÷òî „öåëè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà 
äîëæíû âñåãäà ÿñíî îùóùàòüñÿ âîñïèòàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèåé è êàæäûì âîñïèòàòåëåì â îòäåëüíîñòè. Îíè 
äîëæíû ñîñòàâëÿòü îñíîâíîé ôîí ïåäàãîãè÷åñêîé ðà-
áîòû, è áåç îùóùåíèÿ ðàçâåðíóòîé öåëè íèêàêàÿ âîñ-
ïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íåâîçìîæíà. Ýòè öåëè è 
äîëæíû âûðàæàòüñÿ â ïðîåêòèðóåìûõ êà÷åñòâàõ ëè÷-
íîñòè, â êàðòèíàõ õàðàêòåðà è â òåõ ëèíèÿõ ðàçâèòèÿ 
èõ, êîòîðûå îïðåäåëåííî íàìå÷àþòñÿ äëÿ êàæäîãî îò-
äåëüíîãî ÷åëîâåêà” [6, ñ. 250]. Îí âûñòðàèâàåò äëÿ âîñ-
ïèòàòåëüíîé ñèñòåìû óäèâèòåëüíîå „äåðåâî öåëåé”, 
îòðàæàþùåå è ïåðñïåêòèâíûå ëèíèè, è ðàçâåðíóòóþ 
ïðîãðàììó ÷åëîâå÷åñêîãî õàðàêòåðà, è ïðîåêòèðóåìûå 
êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, è ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ ýòèõ êà-
÷åñòâ. Àíàëîãîâ òàêîãî „äåðåâà”, èìåþùåãî óíè-
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[6, ñ. 119]. „Âñÿ ìîÿ ðàáîòà, 
– ãîâîðèò îí î ñåáå, – è ðà-
áîòà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà â òå÷åíèå âñåãî ðàáî-
÷åãî äíÿ, ìåñÿöà, ãîäà åñòü 
ðàáîòà, ïðåæäå âñåãî, òåõíè-
÷åñêàÿ” [7, ñ. 577].

Ïåäàãîã-ðóêîâîäèòåëü 
ïðè ýòîì èìååò â âèäó îð-
ãàíèçàöèþ áûòà, òåõíèêó 
îáùåíèÿ ñ âîñïèòàííè-
êàìè, åæåäíåâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ íèìè, òåõíèêó 
ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèåé 
èõ êîëëåêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ äèñ-
öèïëèíû è îòâåòñòâåííîñòè 
– ìíîãîîáðàçíóþ òåõíèêó 
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Âñå ýòî â åãî òåîðèè è 
ïðàêòèêå âêëþ÷àåòñÿ â åäè-
íóþ ëîãèêó ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà. „Îòâåòñòâåííîñòü 
çà óáîðêó, è çà âåäðî, è çà 
òðÿïêó – åñòü äëÿ ìåíÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ìîìåíò”, – 
ãîâîðèò îí [7, ñ. 576]. È â 
ýòîì çàëîæåí ãëóáîêèé 
ñìûñë, òàê êàê óïðàâëå-
íèå ôîðìèðîâàíèåì ëþáûõ 
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ òðå-
áóåò îïðåäåëåííûõ òåõíî-
ëîãèé. Â òåîðèè è ïðàêòèêå 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî èõ íàáè-
ðàåòñÿ äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, 
÷òîáû ñåãîäíÿ ãîâîðèòü î 
íåì êàê îá îñíîâîïîëîæ-
íèêå â îáëàñòè ðàçðàáîòêè 
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé. Èìåííî èì 
âïåðâûå ïîäðîáíî ðàçðàáî-
òàíû òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ åäèíîãî âîñ-
ïèòàòåëüíîãî êîëëåêòèâà, 
äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
ðàçâèòèÿ ñîçíàòåëüíîé äèñ-
öèïëèíû â êîëëåêòèâå è 
êîëëåêòèâíûõ òðàäèöèé, 
ïðåäúÿâëåíèÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî òðåáîâàíèÿ, îðãàíèçà-
öèè èãðû, çäîðîâüåñáåðåæå-

êàëüíîå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîäåðæàíèå è ðàç-
ðàáîòàííîãî íà óïðàâëåí÷åñêîé îñíîâå, â ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå è ñåãîäíÿ íå ñóùåñòâóåò.

Àíàëèç è öåëåïîëàãàíèå â ìàêàðåíêîâñêîé ñèñòåìå 
óïðàâëåíèÿ òåñíî ñâÿçàíû ñ ïðîåêòèðîâàíèåì ðàçâèòèÿ 
ëè÷íîñòè, òàê êàê „ïðîåêòèðîâêå ëè÷íîñòè íåîáõîäèìî 
äîëæåí ïðåäøåñòâîâàòü àíàëèç âíóòðèêîëëåêòèâíûõ è 
ëè÷íûõ ÿâëåíèé” [6, ñ.123], à „öåëè íàøåé ðàáîòû äîëæíû 
áûòü âûðàæåíû â ðåàëüíûõ êà÷åñòâàõ ëþäåé, êîòîðûå 
âûéäóò èç íàøèõ ïåäàãîãè÷åñêèé ðóê” [6, ñ.119]. Ýòè 
êà÷åñòâà äîëæíû ïðîåêòèðîâàòüñÿ ïåäàãîãàìè. „Êîãäà 
âû âèäèòå ïåðåä ñîáîé âîñïèòàííèêà – ìàëü÷èêà èëè 
äåâî÷êó – âû äîëæíû óìåòü ïðîåêòèðîâàòü áîëüøå, 
÷åì êàæåòñÿ äëÿ ãëàçà, – ãîâîðèò Ìàêàðåíêî. – È ýòî 
âñåãäà ïðàâèëüíî. Êàê õîðîøèé îõîòíèê, äàâàÿ âûñòðåë 
ïî äâèæóùåéñÿ öåëè, áåðåò äàëåêî âïåðåä, òàê è ïåäà-
ãîã â ñâîåì âîñïèòàòåëüíîì äåëå äîëæåí áðàòü äàëåêî 
âïåðåä…” [6, ñ. 488]. Ïðîåêòèðîâàíèå âûñòóïàåò â åãî 
ðàáîòàõ èìåííî êàê ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ, ïîòîìó ÷òî 
áåç ïðîåêòèðîâêè ëè÷íîñòè íåâîçìîæíî óïðàâëÿòü åå 
ðàçâèòèåì.

Âïåðâûå èìåííî â ðàáîòàõ À.Ñ. Ìàêàðåíêî çàëî-
æåí ïîäõîä ê ïðîåêòèðîâêå ëè÷íîñòè ñ ïîçèöèé âîñ-
ïèòàíèÿ â êîëëåêòèâå è ÷åðåç êîëëåêòèâ. „Ñîâåðøåííî 
î÷åâèäíî, ÷òî, ïðèñòóïàÿ ê ðåøåíèþ òàêîé çàäà÷è, – 
ïèøåò Ìàêàðåíêî, – ìû íå èìååì óæå âîçìîæíîñòè 
âîçèòüñÿ òîëüêî ñ îòäåëüíûì „ðåáåíêîì”. Ïåðåä íàìè 
ñðàçó âñòàåò êîëëåêòèâ êàê îáúåêò íàøåãî âîñïèòàíèÿ. 
È ïðîåêòèðîâêà ëè÷íîñòè îò ýòîãî ïðèîáðåòàåò íîâûå 
óñëîâèÿ äëÿ ðåøåíèÿ” [6, ñ. 121].

Êàê ïåäàãîã À.Ñ. Ìàêàðåíêî ïðîåêòèðóåò ðàçâèòèå 
ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ. Íî êàê ðóêîâîäèòåëü ó÷ðåæäåíèÿ 
îí ïðîåêòèðóåò ðàçâèòèå ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì, íàìå÷àÿ 
÷åòêèå ýòàïû ýòîãî ðàçâèòèÿ îò îðãàíèçàöèîííîãî ïå-
ðèîäà äî ñòàáèëèçàöèè è ïîñòàíîâêè íîâûõ öåëåé.

Îãðîìíóþ ðîëü â òåõíîëîãè÷åñêîì öèêëå óïðàâëå-
íèÿ ó Ìàêàðåíêî èãðàåò ðóêîâîäñòâî. Â òåîðèè ìåíåäæ-
ìåíòà ðóêîâîäñòâî òðàêòóåòñÿ êàê „ïðîöåññ ñîöèàëü-
íîãî âëèÿíèÿ, êîãäà èíäèâèä íàìåðåííî âîçäåéñòâóåò 
íà äðóãèõ ëþäåé, ÷òîáû ñòðóêòóðèðîâàòü äåéñòâèÿ â 
ãðóïïå èëè îðãàíèçàöèè” [2, ñ. 189] èëè êàê „íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûé âèä óïðàâëåíèÿ ëþäüìè è êîëëåêòèâàìè, 
ïðè êîòîðîì ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ è îáúåêò óïðàâëåíèÿ 
âçàèìîäåéñòâóþò â ñîçíàòåëüíîì ñòðåìëåíèè ê åäèíîé 
öåëè” [11, ñ. 247]. Â òåîðèè è ïðàêòèêå À.Ñ. Ìàêàðåíêî 
ôóíêöèÿ ðóêîâîäñòâà ïîäðîáíî ïðåäñòàâëåíà ñ ðàçíûõ 
ïîçèöèé: âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè êîëëåêòèâíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì, ñ ïî-
çèöèé àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà. Åå ñìûñë íàèáîëåå îò÷åòëèâî âûðàæåí âûñêàçû-
âàíèåì ïåäàãîãà î òîì, ÷òî „ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî 
äèðåêòîðà øêîëû íå ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â ïðîñòîì 
àäìèíèñòðèðîâàíèè. Ìàñòåðñòâî â òîì èìåííî è ñî-
ñòîèò, ÷òîáû, ñîõðàíÿÿ ñòðîãîå ñîïîä÷èíåíèå, îòâåò-
ñòâåííîñòü, äàòü øèðîêèé ïðîñòîð îáùåñòâåííûì ñè-
ëàì øêîëû, îáùåñòâåííîìó ìíåíèþ, ïåäàãîãè÷åñêîìó 
êîëëåêòèâó, øêîëüíîé ïå÷àòè, èíèöèàòèâå îòäåëüíûõ 
ëèö è ðàçâåðíóòîé ñèñòåìå øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ” [6, ñ. 372].

Âñþ ðóêîâîäÿùóþ äåÿòåëüíîñòü À.Ñ. Ìàêàðåíêî 
ïðîíèçûâàåò ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ – îðãàíèçàöèÿ. Ñ 
îäíîé ñòîðîíû, îíà âûñòóïàåò êàê ýòàï óïðàâëåí÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñ äðóãîé – êàê ïîâñåäíåâíàÿ ðà-
áîòà, íàïðàâëåííàÿ íà îðãàíèçàöèþ áûòà è êîëëåê-
òèâíîé æèçíè âîñïèòàííèêîâ âî âñåì ìíîãîîáðàçèè 
åå ñîäåðæàíèÿ è îòíîøåíèé. Îòëè÷èòåëüíîé îñî-
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íèÿ âîñïèòàííèêîâ, ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðèâû÷åê è ò.ä.

Êðèòèêóÿ ñîñòîÿíèå ñî-
âðåìåííîé åìó ïåäàãîãèêè, 
îí âûñêàçûâàåò êàòåãîðè÷å-
ñêîå íåñîãëàñèå ñ òåì, ÷òî 
â íåé „ïðîñòî îòñóòñòâóþò 
âñå âàæíåéøèå îòäåëû ïðî-
èçâîäñòâà: òåõíîëîãè÷åñêèé 
ïðîöåññ, ó÷åò îïåðàöèé, 
êîíñòðóêòîðñêàÿ ðàáîòà, 
ïðèìåíåíèå êîíäóêòîðîâ è 
ïðèñïîñîáëåíèé, íîðìèðî-
âàíèå, êîíòðîëü, äîïóñêè 
è áðàêîâêà” [7, ñ. 575], ÷òî 
â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâî-
äèò ê ïëîõîé (êóñòàðíîé) 
îðãàíèçàöèè âîñïèòàíèÿ. 
„Âî âñåé íàøåé ñîâåò-
ñêîé æèçíè, – ÷èòàåì ìû â 
„Ïåäàãîãè÷åñêîé ïîýìå”, – 
íåò áîëåå æàëêîãî òåõíè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ÷åì 
â îáëàñòè âîñïèòàíèÿ. È 
ïîýòîìó äî ñàìîãî ïîñëåä-
íåãî äíÿ âîñïèòàòåëüíîå 
äåëî åñòü äåëî êóñòàðíîå, à 
èç êóñòàðíûõ ïðîèçâîäñòâ – 
ñàìîå îòñòàëîå, äàæå ïðîèç-
âîäñòâî êâàñà â òåõíè÷åñêîì 
îòíîøåíèè ñòîèò âûøå” [7, 
ñ. 577]. Ïåäàãîã çäåñü èìååò 
â âèäó èìåííî òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè, 
òàê êàê ïðîèñõîäèò ýòî ïî-
òîìó, ÷òî „íàøå ïåäàãîãè÷å-
ñêîå ïðîèçâîäñòâî íèêîãäà 
íå ñòðîèëîñü ïî òåõíîëîãè-
÷åñêîé ëîãèêå, à âñåãäà ïî 
ëîãèêå ìîðàëüíîé ïðîïî-
âåäè” [7, ñ. 575].

Âîñïèòàíèå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ñåãîäíÿ „êàê öåëå-
íàïðàâëåííîå óïðàâëåíèå 
ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè çà ñ÷åò 
ñîçäàíèÿ äëÿ ýòîãî ïðîöåññà 
óñëîâèé” [13, ñ. 8; 3, ñ. 16]. 
Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå 
íàñëåäèå À.Ñ. Ìàêàðåíêî 
ñîäåðæèò áîãàòåéøèé ìàòå-
ðèàë, ðàñêðûâàþùèé „òåõ-

áåííîñòüþ îðãàíèçàöèè, ïî Ìàêàðåíêî, ÿâëÿåòñÿ åå 
âîñïèòàòåëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ 
÷åðåç øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå êî âñåì îðãàíèçàöèîííûì 
àêöèÿì ñàìèõ âîñïèòàííèêîâ. „È ýòà îðãàíèçàöèÿ – 
ýòî íåîáõîäèìàÿ ôóíêöèÿ, è âîñïèòûâàþùàÿ ôóíêöèÿ 
êîëëåêòèâà” [6, ñ. 275]. „Óñïåøíîñòü ïðîòåêàíèÿ âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû äåòñêîãî êîëëåêòèâà âî ìíîãîì çà-
âèñèò îò ïåðâîíà÷àëüíûõ âêëàäîâ åãî â îðãàíèçàöèþ” 
[6, ñ. 138]. Èìåííî ñ ýòîé öåëüþ â åãî ó÷ðåæäåíèÿõ ñîç-
äàåòñÿ ðàçâåòâëåííàÿ ñèñòåìà äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
ñ ÷åòêèì ðàçäåëåíèåì îðãàíèçàöèîííûõ îáÿçàííîñòåé, 
ôîðìèðóþòñÿ ñâîäíûå ïðîèçâîäñòâåííûå îòðÿäû, è 
êàæäûé âîñïèòàííèê âûïîëíÿåò îáùåñòâåííûå ïîðó-
÷åíèÿ. „Áëàãîäàðÿ òàêîé ñèñòåìå áîëüøèíñòâî êîëîíè-
ñòîâ ó÷àñòâîâàëî íå òîëüêî â ðàáî÷åé ôóíêöèè, íî è â 
ôóíêöèè îðãàíèçàòîðñêîé” [7, ñ. 196].

Ôóíêöèÿ êîíòðîëÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ó Ìàêàðåíêî â ïî-
ñòîÿííîì ó÷åòå, „ïðè êîòîðîì íè îäèí ïðîñòóïîê âîñ-
ïèòàííèêîâ íå îñòàåòñÿ íåçàìå÷åííûì”. Ñ ýòîé öåëüþ 
â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ÷àñòè â åãî ó÷ðåæäåíèè âå-
äåòñÿ „ïîñòîÿííàÿ ðåãèñòðàöèÿ âñåõ íàðóøåíèé äèñ-
öèïëèíû, òðàäèöèé, ñòèëÿ è òîíà ó÷ðåæäåíèÿ, äàæå 
ñàìûõ ìåëêèõ” [6, ñ. 190]. „ß äîñòèã áîëüøèõ ðåçóëüòà-
òîâ áëàãîäàðÿ ó÷åòó”, – ïîäûòîæèâàåò îí [6, ñ. 479]. Â 
êîëëåêòèâíîé æèçíè åãî âîñïèòàííèêîâ ó÷èòûâàþòñÿ è 
áûòîâûå, è ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè. „Â õîðîøåì 
ïðîèçâîäñòâå êîíòðîëü – ýòî òàêæå íàáîð âñÿêèõ ïðè-
ñïîñîáëåíèé, íîðì è óñëîâèé. Ýòî ñëîæíåéøåå „îáî-
ðóäîâàíèå” ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè” [6, ñ. 344]. Íî 
òàêîâûì îíî ñòàíîâèòñÿ ïðè øèðîêîì ó÷àñòèè â êîí-
òðîëå ñàìèõ âîñïèòàííèêîâ. Äëÿ ýòîãî „ðóêîâîäñòâî 
îòðÿäà âî ãëàâå ñ êîìàíäèðîì äîëæíî âûïîëíÿòü ñëå-
äóþùèå ôóíêöèè:

à) ñëåäèòü, ÷òîáû âñå âîñïèòàííèêè ñòðîãî âû-
ïîëíÿëè ïîðÿäîê äíÿ, âñòàâàëè â ïîëîæåííîå âðåìÿ, 
íå îïàçäûâàëè ê ñòîëó, âîâðåìÿ óõîäèëè íà ðàáîòó è 
â øêîëó, âîâðåìÿ íàõîäèëèñü â ó÷ðåæäåíèè âå÷åðîì; 
òî÷íî â óêàçàííîå âðåìÿ îòõîäèëè êî ñíó;

á) íàáëþäàòü çà ñàíèòàðíûì ñîñòîÿíèåì îòðÿäà, 
ñâîåâðåìåííîñòüþ è êà÷åñòâîì óáîðêè, âûïîëíåíèåì 
î÷åðåäíûìè äåæóðíûìè èõ îáÿçàííîñòåé, çà óìûâà-
íèåì è ïîëüçîâàíèåì áàíåé, çà ñòðèæêîé âîñïèòàííè-
êîâ, çà ìûòüåì ðóê ïåðåä åäîé. Ïðèó÷èòü âñåõ âîñïè-
òàííèêîâ ñîáëþäàòü ÷èñòîòó, íå íàáðàñûâàòü, íå ïëå-
âàòü íà ïîë, íå êóðèòü, ñòðè÷ü íîãòè íà ðóêàõ è íîãàõ, 
íå âàëÿòüñÿ íà êðîâàòÿõ â îäåæäå, íå óñòðàèâàòü íà 
êðîâàòÿõ áîðüáû è ò.ï.;

â) ñëåäèòü çà óñïåõàìè âîñïèòàííèêîâ â øêîëüíîé 
ðàáîòå” [6, ñ. 155].

Ïðåðîãàòèâîé ðóêîâîäèòåëÿ ó÷ðåæäåíèÿ îñòàåòñÿ 
êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì ðàáîòû ïåäàãîãîâ: èõ òðóäîâîé 
äèñöèïëèíîé, ñòèëåì îòíîøåíèé ñ âîñïèòàííèêàìè, 
ðåçóëüòàòàìè âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äàæå âíåø-
íèì âèäîì è ò.ä. „ß íå äîïóñêàë ê óðîêó ó÷èòåëÿ, íå-
ðÿøëèâî îäåòîãî, – ïèøåò À.Ñ. Ìàêàðåíêî. – Ïîýòîìó 
ó íàñ âîøëî â îáûêíîâåíèå õîäèòü íà ðàáîòó â ëó÷øåì 
êîñòþìå” [6, ñ. 365].

Âïåðâûå èìåííî â åãî ðàáîòàõ ôîðìóëèðóþòñÿ 
îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, ïî êîòîðûì äîëæíî îöåíè-
âàòüñÿ êà÷åñòâî äåÿòåëüíîñòè îòðÿäíîãî âîñïèòàòåëÿ: 
„Êîíòðîëü îòðÿäíîé ðàáîòû âîñïèòàòåëÿ íóæíî ïðîèç-
âîäèòü íå òîëüêî ïî ÷èñëó îòðàáîòàííûõ ÷àñîâ, à ïî ðå-
çóëüòàòàì ðàáîòû, ïî ìåñòó, çàíèìàåìîìó åãî îòðÿäîì 
â ìåæäóîòðÿäíîì ñîðåâíîâàíèè, ïî îáùåìó òîíó, ïî 
ïðîèçâîäñòâåííûì óñïåõàì, ïî õàðàêòåðó ðîñòà îò-
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íîëîãè÷åñêóþ ëîãèêó” ñîç-
äàíèÿ òàêèõ óñëîâèé, êîòî-
ðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ â öåëîñò-
íóþ ñèñòåìó „öåëåíàïðàâ-
ëåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåñ-
ñîì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè”. Ýòà ñèñòåìà 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå 
êîìïîíåíòû: àíàëèç, öåëå-
ïîëàãàíèå, ïðîåêòèðîâàíèå, 
îðãàíèçàöèþ (öåëåíàïðàâ-
ëåííûé âûáîð ñðåäñòâ âîñ-
ïèòàíèÿ è èõ ïðàêòè÷åñêóþ 
ðåàëèçàöèþ), ðóêîâîäñòâî, 
ìîòèâàöèþ, êîíòðîëü, ðåãó-
ëèðîâàíèå (êîððåêòèðîâêó 
ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè), 
àíàëèç äîñòèãíóòîãî.

Â ñîâðåìåííîì ìåíåäæ-
ìåíòå âûøå íàçâàííûå êîì-
ïîíåíòû èìåíóþòñÿ ôóíê-
öèÿìè óïðàâëåíèÿ. Îíè 
ðàññìàòðèâàþòñÿ â òåîðèè 
êàê âèäû èëè ýòàïû óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðó-
êîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè, 
ñîñòàâëÿþùèå â ñîâîêóïíî-
ñòè ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ [4, 
ñ. 2].

Â îñíîâó ðàçðàáîòêè ñî-
âðåìåííûõ ôóíêöèé óïðàâ-
ëåíèÿ ëåãëè ôóíêöèè, âûäå-
ëåííûå îñíîâàòåëåì êëàññè-
÷åñêîé èëè àäìèíèñòðàòèâ-
íîé øêîëû â ìåíåäæìåíòå 
Àíðè Ôàéîëåì: ïðåäâèäåíèå, 
îðãàíèçàöèÿ, ðóêîâîäñòâî, 
êîîðäèíàöèÿ è êîíòðîëü. 
Îí ïèñàë: „Óïðàâëÿòü – ýòî 
çíà÷èò ïðåäâèäåòü, îðãàíè-
çîâàòü, ðóêîâîäèòü, êîîðäè-
íèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü. 
Ïðåäâèäåòü – çíà÷èò èññëå-
äîâàòü áóäóùåå è íàáðàñû-
âàòü ïðîãðàììó äåéñòâèé. 
Îðãàíèçîâàòü – çíà÷èò ñîç-
äàâàòü äâîéíîé îðãàíèçì 
ïðåäïðèÿòèÿ, ìàòåðèàëüíûé 
è ñîöèàëüíûé. Ðóêîâîäèòü 
– çíà÷èò çàñòàâëÿòü ôóíê-
öèîíèðîâàòü ëè÷íûé ñîñòàâ. 
Êîîðäèíèðîâàòü – çíà÷èò 

äåëüíûõ âîñïèòàííèêîâ è âñåãî îòðÿäà è, íàêîíåö, ïî 
îòíîøåíèþ ê íåìó ñàìîãî îòðÿäà” [6, ñ. 238].

Ðåãóëèðîâàíèå (êîîðäèíèðîâàíèå) êîëëåêòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè è îòíîøåíèé ó Ìàêàðåíêî ÷åòêî ïðîñìà-
òðèâàåòñÿ â ôîðìàõ è ìåòîäàõ îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâà, 
â ñîçäàíèè êîëëåêòèâíûõ òðàäèöèé, â ôîðìèðîâàíèè 
ñòèëÿ è òîíà îòíîøåíèé, â ðàáîòå ïî ôîðìèðîâàíèþ 
ñîçíàòåëüíîé äèñöèïëèíû è ò.ä. Íà ïåðâûõ ýòàïàõ ðàç-
âèòèÿ êîëëåêòèâà ýòà óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ íàõîäèò 
ó íåãî íàèáîëåå ïîëíîå âîïëîùåíèå â ïåäàãîãè÷åñêîì 
òðåáîâàíèè. Íî ïî ìåðå óñèëåíèÿ â äåòñêîì êîëëåêòèâå 
îðãàíîâ „óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíèðîâàíèÿ” â íåì „ñà-
ìîå âèäíîå ìåñòî çàíèìàþò ïðèíöèïû ðàñïîðÿæåíèÿ, 
îáñóæäåíèÿ, ïîä÷èíåíèÿ áîëüøèíñòâó, ïîä÷èíåíèÿ òî-
âàðèùà òîâàðèùó, îòâåòñòâåííîñòè è ñîãëàñîâàííîñòè” 
[6, ñ. 47]. Ðåãóëèðóþùàÿ ìèññèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïðè ýòîì 
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðåà-
ëèçàöèè êîëëåêòèâíûõ òðåáîâàíèé è ðåøåíèé.

Òåðìèí ìîòèâàöèÿ îçíà÷àåò „âíåøíåå èëè âíóòðåí-
íåå ïîáóæäåíèå ÷åëîâåêà, ñîöèàëüíîé ãðóïïû ê àêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè âî èìÿ äîñòèæåíèÿ êàêèõ-ëèáî öå-
ëåé; ïðîöåññ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñàìîãî ñåáÿ è äðóãèõ íà 
äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå èíäèâèäó-
àëüíûõ è (èëè) îáùèõ öåëåé; ñîâîêóïíîñòü óñòîé÷èâûõ 
ìîòèâîâ, ïîáóæäåíèé, îïðåäåëÿþùèõ çàäà÷è, ñîäåðæà-
íèå è õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè” [11, ñ.159].

Àíàëèç ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî íàñëåäèÿ 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî ïîêàçûâàåò íàì, ÷òî âñå åãî òåõíîëîãèè 
ñâÿçàíû ñ ìîòèâàöèåé âîñïèòàííèêà ê äåÿòåëüíîñòè íà 
îñíîâå ó÷åòà è ðàçâèòèÿ åãî ëè÷íîñòíûõ ïîòðåáíîñòåé. 
Ïî åãî óáåæäåíèþ, äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåáåíêà ê íîð-
ìàëüíîé çäîðîâîé æèçíè ñíà÷àëà „íåîáõîäèìî óäîâëåò-
âîðÿòü ïåðâîî÷åðåäíûå ïîòðåáíîñòè” ýòîãî ðåáåíêà [6, 
ñ. 146]. „Ìû äîëæíû äàòü äåòÿì êðûøó, äîì, ãäå áûëî 
áû ìíîãî ñîëíöà, ãäå áûëè áû õîðîøèå óáîðíûå, óìû-
âàëüíè, äóøè, äîì, â êîòîðîì áûëî áû ìíîãî âîçäóõà è 
ãäå áûëî áû óäîáíî ó÷èòüñÿ, è ðàáîòàòü, è æèòü” [6, ñ. 
147]. Ó íèõ äîëæíû áûòü „îáîðóäîâàííûå ïîìåùåíèÿ 
è êëàññû, òåïëûå êîìíàòû, óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ïèùà, 
÷èñòàÿ ïîñòåëü…” [6, ñ. 218].

Äàëåå ïåäàãîã âûäåëÿåò ïîòðåáíîñòü â çàùèùåííî-
ñòè, èáî íåçàùèùåííîãî, æèâóùåãî â ñòðàõå ïåðåä äðó-
ãèìè ÷åëîâåêà íåâîçìîæíî ìîòèâèðîâàòü íà äîñòèæå-
íèå âûñîêèõ æèçíåííûõ öåëåé è ëè÷íîå ñîâåðøåíñòâî. 
Â âîñïèòàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äîëæíà áûòü „ïîëíàÿ çà-
ùèùåííîñòü ðåáåíêà îò ïðîèçâîëà è ñàìîäóðñòâà ñòàð-
øèõ” (êóðñèâ íàø) [6, ñ. 218], „íè îäèí âîñïèòàííèê êàê 
áû îí íè áûë ìàë è ñëàáîñèëåí èëè íîâ â êîëëåêòèâå, 
íå äîëæåí ÷óâñòâîâàòü ñâîåãî îáîñîáëåíèÿ èëè áåççàùèò-
íîñòè. Â êîëëåêòèâå… íèêòî íå òîëüêî íå èìååò ïðàâà, 
íî íå èìååò è âîçìîæíîñòè áåçíàêàçàííî èçäåâàòüñÿ, 
êóðàæèòüñÿ èëè íàñèëüíè÷àòü íàä ñàìûì ñëàáûì ÷ëå-
íîì êîëëåêòèâà” [6, ñ. 226].

Âûøå íàçâàííûå ïîòðåáíîñòè ñ÷èòàþòñÿ âðîæ-
äåííûìè. Âðîæäåííîé ÿâëÿåòñÿ è ïîòðåáíîñòü â óäî-
âîëüñòâèè è ðàäîñòè, êîòîðóþ À.Ñ. Ìàêàðåíêî áåðåò 
çà îñíîâó ïðè ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ. 
„Èñòèííûì ñòèìóëîì ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè ÿâëÿåòñÿ çà-
âòðàøíÿÿ ðàäîñòü”, – ãîâîðèò îí è âûâîäèò íà ýòîé 
îñíîâå ãåíèàëüíóþ ôîðìóëó ñèñòåìû ïåðñïåêòèâíûõ 
ëèíèé, ïîäíèìàþùåé ÷åëîâåêà ñ íèçøåãî óðîâíÿ óäî-
âëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íà áîëåå âûñîêèå ñòóïåíè. 
„Â ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíèêå ýòà çàâòðàøíÿÿ ðàäîñòü 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ îáúåêòîâ ðàáîòû”, – 
óòâåðæäàåò ïåäàãîã è ðàñêðûâàåò ñëåäóþùóþ òåõíîëî-
ãèþ äåéñòâèé: „Ñíà÷àëà íóæíî îðãàíèçîâàòü ñàìóþ 
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ñâÿçûâàòü, îáúåäèíÿòü, ãàð-
ìîíèçèðîâàòü âñå àêòû è 
âñå óñèëèÿ. Êîíòðîëèðîâàòü 
– çíà÷èò íàáëþäàòü çà òåì, 
÷òîáû âñå ïðîèñõîäèëî ñî-
îáðàçíî óñòàíîâëåííûì 
ïðàâèëàì è ïðèêàçàì” [8, ñ. 
18]. Â ñîâðåìåííîì ìåíåäæ-
ìåíòå åãî ïîçèöèè ïî ñåé 
äåíü ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåò-
íûìè, íî ñ ðàçâèòèåì òåî-
ðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ 
â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ 
âûäåëèëñÿ ðÿä íîâûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ôóíêöèé: àíàëèç, 
öåëåïîëàãàíèå, ïëàíèðîâà-
íèå, ìîòèâàöèÿ, ðåãóëèðîâà-
íèå. Òàê, âíóòðèøêîëüíûé 
ìåíåäæìåíò, ïî êîíöåï-
öèè Þ.À. Êîíàðæåâñêîãî, 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ïåäàãîãè-
÷åñêèé àíàëèç, ïëàíèðîâà-
íèå (ïðèíÿòèå óïðàâëåí-
÷åñêîãî ðåøåíèÿ), îðãà-
íèçàöèþ, âíóòðèøêîëüíûé 
êîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå 
[4, ñ. 35]. Ï.È. Òðåòüÿêîâ 
âûäåëÿåò èíôîðìàöèîííî-
à í à ë è ò è ÷ å ñ ê ó þ ,  ì î -
ò è  â à ö è î í í î - ö å ë å â ó þ , 
ïëàíîâî-ïðîãíîñòè÷åñêóþ, 
îðãàíèçàöèîííî-èñïîë íè-
òåëüñêóþ,  êîíòðîëüíî-
äèàãíîñòè÷åñêóþ è ðåãó-
ëÿòèâíî-êîððåêöèîííóþ ôóíê-
öèè [12, ñ. 4].

Ñõîäñòâî â âûäåëåíèè 
óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî (ñì. C. 00-
00) è ïðåäñòàâèòåëÿìè ñî-
öèàëüíîãî ìåíåäæìåíòà 
áåññïîðíî. Îäíàêî â åãî òå-
îðèè è ïðàêòèêå îíè íå ñè-
ñòåìàòèçèðîâàíû è íèãäå íå 
ïðåäñòàâëåíû êàê ôóíêöèè 
óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì 
ïðîöåññîì. Òåì íå ìåíåå ýòè 
ôóíêöèè èì âûäåëåíû è ïî-
ñòîÿííî êîììåíòèðóþòñÿ â 
ðàáîòàõ ïî ìåòîäèêå âîñïè-
òàíèÿ. Â öåëîñòíîì ïåäàãî-
ãè÷åñêîì ïðîöåññå îíè ïðî-

ðàäîñòü, âûçâàòü åå ê æèçíè è ïîñòàâèòü êàê ðåàëü-
íîñòü. Âî-âòîðûõ, íóæíî íàñòîé÷èâî ïðåòâîðÿòü áîëåå 
ïðîñòûå âèäû ðàäîñòè â áîëåå ñëîæíûå è ÷åëîâå÷åñêè 
çíà÷èòåëüíûå. Çäåñü ïðîèñõîäèò èíòåðåñíàÿ ëèíèÿ: 
îò ïðîñòåéøåãî ïðèìèòèâíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ äî ãëóáî-
÷àéøåãî ÷óâñòâà äîëãà” [6, ñ. 216–217] (êóðñèâ íàø). 
Òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè çàâòðàøíåé ðàäîñòè âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ ìíîæåñòâî ðàçíûõ ïðàâèë, ãëàâíûì èç êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå: „Æèçíü êîëëåêòèâà äîëæíà áûòü 
íàïîëíåíà… íå ðàäîñòüþ ïðîñòîãî ðàçâëå÷åíèÿ è óäî-
âëåòâîðåíèÿ ñåé÷àñ, íåìåäëåííî, à ðàäîñòüþ òðóäîâûõ 
íàïðÿæåíèé è óñïåõîâ çàâòðàøíåãî äíÿ” [6, ñ. 220–
221]. Íî ýòî äåòè, ïîýòîìó „èíîãäà íóæíî ïîñòàâèòü 
ïåðåä íèìè è òÿæåëóþ, äîñòîéíóþ çàäà÷ó, à èíîãäà áû-
âàåò íóæíî äàòü èì ñàìîå ïðîñòîå äåòñêîå óäîâîëüñòâèå: 
÷åðåç íåäåëþ íà îáåä áóäåò ìîðîæåíîå” [6, ñ. 221].

Ñèñòåìà ïåðñïåêòèâíûõ ëèíèé, âêëþ÷àþùàÿ â 
ñåáÿ áëèçêèå, ñðåäíèå è äàëüíèå ïåðñïåêòèâû êîë-
ëåêòèâà è êàæäîãî ðåáåíêà â òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ïî-
áóæäåíèÿ ëè÷íîñòè ê ðàçâèòèþ è ñàìîðàçâèòèþ. Îíà 
ñïîñîáñòâóåò ïðîÿâëåíèþ, ôîðìèðîâàíèþ è óäîâëåò-
âîðåíèþ íîâûõ ïîòðåáíîñòåé, áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà 
– ïîòðåáíîñòåé ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà: â òðóäå, çíà-
íèÿõ, â ïðèíàäëåæíîñòè è ïðè÷àñòíîñòè ê êîëëåêòèâó, 
â ïðèçíàíèè, óâàæåíèè, ñàìîóòâåðæäåíèè, â ñàìîâûðà-
æåíèè, ñàìîàêòóàëèçàöèè. „Âîñïèòàòü ÷åëîâåêà – çíà-
÷èò âîñïèòàòü ó íåãî ïåðñïåêòèâíûå ïóòè”, – ñ÷èòàë 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî [6, ñ. 217]. Ñòðàíèöû åãî ïðîèçâåäåíèé 
äåìîíñòðèðóþò íàì óäèâèòåëüíûå ïðèìåðû êîëëåêòèâ-
íîãî è èíäèâèäóàëüíîãî ñàìîóòâåðæäåíèÿ âîñïèòàí-
íèêîâ, êîòîðîå ïðîèñõîäèò ÷åðåç ïðåîäîëåíèå ðàçíûõ 
áûòîâûõ è ìîðàëüíûõ òðóäíîñòåé, ÷åðåç îñâîåíèå íî-
âûõ æèçíåííûõ íîðì è òðàäèöèé.

Íåëüçÿ íå çàìåòèòü ïîðàçèòåëüíîãî ñõîäñòâà êîí-
öåïöèè À. Ìàñëîó, îòðàæåííîé â çíàìåíèòîé èå-
ðàðõèè ïîòðåáíîñòåé, ñ êîíöåïöèåé ïîòðåáíîñòåé 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî. Òå æå ïÿòü óðîâíåé, òà æå ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü è ëîãèêà, ïî êîòîðîé „ïðåæäå ÷åì ïîòðåá-
íîñòü ñëåäóþùåãî óðîâíÿ ñòàíåò íàèáîëåå ìîùíûì 
îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì â ïîâåäåíèè ÷åëîâåêà, äîëæíà 
áûòü óäîâëåòâîðåíà ïîòðåáíîñòü áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ” 
[9, ñ. 367]. Ðàçíèöà ëèøü â òîì, ÷òî ó À. Ìàñëîó ïîòðåá-
íîñòè ñèñòåìàòèçèðîâàíû â âèäå ñòðîãîé èåðàðõè÷åñêîé 
ñòðóêòóðû, à â ïðîèçâåäåíèÿõ À.Ñ. Ìàêàðåíêî òàêîé 
ñèñòåìàòèçàöèè íåò. Íåâîëüíî âîçíèêàåò ìûñëü: à íå 
Ìàêàðåíêî ëè ïîäâåë Ìàñëîó (Ìàñëîâà), àìåðèêàí-
ñêîãî ïñèõîëîãà ðóññêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ê ýòîé ãåíè-
àëüíîé èäåå? Íå èñêëþ÷åíî. Òåîðèÿ ìîòèâàöèè Ìàñëîó 
ïîÿâèëàñü â 1940-å ãã., êîãäà ïðîñâåùåííûé ìèð óæå 
áûë çíàêîì ñ ïðîèçâåäåíèÿìè âåëèêîãî ðóññêîãî 
ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà-ðóêîâîäèòåëÿ À.Ñ. Ìàêàðåíêî.

Âñå óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ Ìàêàðåíêî íîñÿò ÿðêî 
âûðàæåííûé ìîòèâàöèîííûé õàðàêòåð, âñå åãî òâîð÷å-
ñòâî íàöåëåíî íà ñîçäàíèå ýòîé „íîâîé ìîòèâàöèîííîé 
ïðèðîäû êîëëåêòèâà”.

„Ìîòèâàöèîííûì óïðàâëåíèåì íàçûâàåòñÿ öåëåíà-
ïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå ðóêîâîäèòåëÿ íà ìîòèâàöèîí-
íóþ ñôåðó ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ïðåèìóùåñòâåííî íå ïî-
ñðåäñòâîì ïðèêàçîâ è ñàíêöèé, à ïîñðåäñòâîì íîðìû-
îáðàçöà äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
óñëîâèé åå èíòåðèîðèçàöèè, ïðè êîòîðûõ ìîòèâàöè-
îííàÿ ñôåðà ïåðåñòðàèâàåòñÿ àäåêâàòíî ïîñòàâëåííîé 
óïðàâëåí÷åñêîé öåëè, è ÷ëåíû êîëëåêòèâà íà÷èíàþò 
äåéñòâîâàòü â íàïðàâëåíèè, îïîñðåäîâàííî çàäàííîì 
ðóêîâîäèòåëåì” [14, ñ. 83]. Óïðàâëåíèå À.Ñ. Ìàêàðåíêî 
ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ìîæíî ñ÷èòàòü ìîòèâàöèîííûì.
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ÿâëÿþòñÿ ó À.Ñ. Ìàêàðåíêî, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê âçàè-
ìîäåéñòâóþùèå ìåæäó ñî-
áîé ýòàïû óïðàâëåí÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, â ñîâîêóïíî-
ñòè ñîñòàâëÿþùèå çàìêíó-
òûé òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë, 
ñ äðóãîé – êàê âèäû óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðó-
êîâîäèòåëÿ ó÷ðåæäåíèÿ.

„Óðîâåíü òåõíîëîãè÷å-
ñêîé îñâåäîìëåííîñòè õà-
ðàêòåðèçóåò ïåäàãîãè÷åñêèé 
îáëèê ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû, 
èáî ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ åãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî èñêóññòâà, – ïèøåò 
Þ.Ï. Àçàðîâ. – È åñëè ãîâî-
ðèòü î òåõíîëîãèè ñ ïîçèöèé 
äèðåêòîðà øêîëû, òî ãëàâ-
íîå åå çâåíî ñîñòîèò â òàêîé 
îðãàíèçàöèè óñèëèé âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà, êîãäà è äåòè, è 
âçðîñëûå îáúåäèíåíû îäíîé 
öåëüþ, îäíîé ìåòîäèêîé 
ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà” [1, 
ñ. 205–206]. Èìåííî òàêàÿ 
îðãàíèçàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî.

Â äàëåêèå 1920–30-å ãã., 
êîãäà íàóêè î ñîöèàëü-
íîì óïðàâëåíèè â Ðîññèè 
åùå íå  ñóùåñòâîâàëî , 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî óâèäåë ïóòü 
ê ðåøåíèþ îðãàíèçàöèîí-
íûõ çàäà÷ „ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà” â ñîçäàíèè 
ñïåöèàëüíûõ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé. Åãî ðà-
áîòû ñîäåðæàò áîãàòåéøèé 
àðñåíàë ýòèõ òåõíîëîãèé. 
Èõ àíàëèç ñ ïîçèöèé ñîöè-
àëüíîãî ìåíåäæìåíòà î÷åíü 
âàæåí äëÿ ñîâðåìåííîé 
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
òåîðèè è ïðàêòèêè, òàê 
êàê àêòóàëüíîñòü ïðîáëåì 
èñïîëüçîâàíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé â ñî-
öèàëüíîé ïåäàãîãèêå ñî 
âðåìåíåì çàìåòíî óñèëèâà-
åòñÿ. Äóìàåòñÿ, ÷òî îïûò è 
òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî êàê „òåõíî-
ëîãà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà” áóäóò âñåãäà âîñ-
òðåáîâàíû â ñîöèàëüíîé ïå-
äàãîãèêå, à àíàëèç òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé åãî 
òâîð÷åñêîãî íàñëåäèÿ ñóëèò 
íàì åùå íåìàëî îòêðûòèé.
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Êîëè éäåòüñÿ ïðî ïàðà-
äèãìó îñîáèñò³ñíî îð³-
ºíòîâàíî¿ îñâ³òè, òî 

óâàãà íàé÷àñò³øå àêöåí-
òóºòüñÿ íà âçàºìîä³¿ ïåäà-
ãîãà òà ó÷íÿ, âíàñë³äîê ÿêî¿ 
ñòâîðþþòüñÿ óìîâè, ùî 
ñïðèÿþòü òâîð÷îìó ðîçâè-
òêó øêîëÿðà. Ïðîòå äåäàë³ 
á³ëüøå óâàãè, íà íàøå ãëè-
áîêå ïåðåêîíàííÿ, ñë³ä ïðè-
ä³ëÿòè ïèòàííÿì îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàíîãî ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ, àäæå óñï³øí³ñòü ³ 
ÿê³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó âèçíà÷àº ñàìå åê-
çèñòåíö³ÿ â÷èòåëÿ, éîãî äó-
õîâíèé âñåñâ³ò, à òàêîæ ð³ç-
íîìàí³òí³ ÷èííèêè, ùî ìî-
òèâóþòü äî ïë³äíî¿ ðîáîòè 
³ äîïîìàãàþòü ôîðìóâàòè, 
ðîçâèâàòè êðåàòèâí³ ÿêîñò³ 
îñîáèñòîñò³. Ç ïîãëÿäó ïð³-
îðèòåò³â, ÿê³ ìàºìî â ñó÷àñ-
í³é ñèñòåì³ áåçïåðåðâíîãî 
íàâ÷àííÿ, ëþäèíîöåíòðèñò-
ñüêîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
âèäàºòüñÿ âàæëèâèì çîñåðåä-
æóâàòèñÿ ñàìå íà òèõ ïñè-
õîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèêàõ 
ëþäèíè, ùî âèìàëüîâóþòü 
îáðàç òâîð÷îãî ïåäàãîãà.

Ðîçâèòîê ïîòðåáè é ìîæ-
ëèâîñò³ âèéòè çà ìåæ³ òîãî, 
ùî âèâ÷àºòüñÿ, çäàòí³ñòü äî 
ñàìîðåàë³çàö³¿ òâîð÷îãî ïî-
òåíö³àëó, çîð³ºíòîâàí³ñòü íà 
ñàìîîñâ³òó âïðîäîâæ óñüîãî 
æèòòÿ º âàæëèâèìè ÷èííè-
êàìè, ùî âèçíà÷àþòü ö³í-
í³ñíó îð³ºíòàö³þ îñîáèñòîñò³ 
â÷èòåëÿ, ÿêèé çíàéøîâ ñâîº 
ïîêëèêàííÿ â ðîáîò³ ç ä³-
òüìè. Òîìó ïð³îðèòåòîì ñó-
÷àñíî¿ ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ 

îñâ³òè ïåäàãîã³â º âèõîâàííÿ é 
ðîçâèòîê òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ 
êîìïåòåíòíîãî â÷èòåëÿ, ÿêèé 
ìàº âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë 
äëÿ ïîñòàíîâêè é íåîðäè-
íàðíîãî, íåøàáëîííîãî âè-
ð³øåííÿ â çì³ííèõ îáñòàâè-
íàõ ð³çíîìàí³òíèõ çàâäàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôàõîâîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ. Ìàºìî 
íà óâàç³ ïåäàãîã³÷íó 
òâîð÷³ñòü, ùî ÿâ-
ëÿº ñîáîþ ïðîöåñ 
ñàìîðåàë³çàö³¿ ³í-
äèâ³äóàëüíèõ, ïñè-
õîëîã³÷íèõ, ³íòåëåê-
òóàëüíèõ ñèë ³ çä³-
áíîñòåé îñîáèñòîñò³ 
ïåäàãîãà (äèâ. âð³ç 
íà íàñòóïí³é ñòî-
ð³íö³). Êðåàòèâí³ñòü 
ÿâëÿº ñîáîþ óìîâó 
òâîð÷îãî ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³, º âàæ-
ëèâèì ðåçåðâîì ¿¿ 
ñàìîàêòóàë³çàö³ ¿ . 
Êðåàòèâí³ñòü – öå â³äêðè-
ò³ñòü äî íîâèõ ³äåé ³ ïðàã-
íåííÿ çì³íþâàòè óñòàëåí³ 
ñòåðåîòèïè ç ò³ºþ ìåòîþ, 
ùîá ñòâîðèòè íîâå, îòðè-
ìàòè îðèã³íàëüí³, íåñïîä³-
âàí³ âèð³øåííÿ æèòòºâèõ 
ïðîáëåì.

Ïñèõîëîãè äîõîäÿòü âè-
ñíîâêó, ùî ïåäàãîã ÷àñòî 
áóâàº íå ãîòîâèé äî âåëè-
êèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ íà-
âàíòàæåíü, óíèêàº ñèòóàö³é 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, íåîõî÷å 
çì³íþº ñâîº ìèñëåííÿ é 
ïîâåä³íêó [5; 6]. Ç³ ñòàæåì 
ðîáîòè â øêîë³ ó â÷èòåëÿ 
çðîñòàº ñòåðåîòèïí³ñòü ìèñ-
ëåííÿ, çàêð³ïëþþòüñÿ çà-
õèñí³ ïñèõîëîã³÷í³ ðåàêö³¿, 
ùî ïðèçâîäÿòü äî çíèæåííÿ 
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÊÐÅÀÒÈÂÍÈÕ 
ßÊÎÑÒÅÉ ÏÅÄÀÃÎÃÀ

Â ÑÈÑÒÅÌ² Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß 
ÊÂÀË²Ô²ÊÀÖ²¯

¹
3’

20
09

Àíäð³é 
ÓË²ÙÅÍÊÎ
Äîöåíò êàôå-
äðè ìåòîäèêè 
ñóñï³ëüíî-
ãóìàí³òàðíî¿ îñâ³òè 
Õàðê³âñüêîãî îá-
ëàñíîãî íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî 
³íñòèòóòó 
áåçïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê
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êðèòè÷íîñò³, ï³äâèùåííÿ 
àâòîðèòàðíîñò³, íåçäàòíîñò³ 
ïðèéíÿòè ³íøó òî÷êó çîðó, 
ðèã³äíîñò³. Ðèã³äí³ îñîáèñ-
òîñò³ çàçâè÷àé àâòîðèòàðí³ é 
äóæå êîíñåðâàòèâí³ ó ñâî¿õ 
ïîãëÿäàõ, çâè÷êàõ. Çàïîá³ãòè 
ïðîôåñ³éí³é ñòàãíàö³¿ äî-
ïîìàãàº ñòâîðåííÿ äëÿ ïå-
äàãîãà òàêèõ óìîâ, çà ÿêèõ 
ôàêòîðîì ðîçâèòêó º âíó-
òð³øí³é ñâ³ò îñîáèñòîñò³, ¿¿ 
àêòèâí³ñòü, ïîñò³éíà ïîòðåáà 
â ñàìîðåàë³çàö³¿.

„Ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ íà 
ìàéñòåðíîãî ïåäàãîãà ïî÷è-
íàºòüñÿ ç ãëèáîêîãî çíàííÿ 
ðîëåé ó÷èòåëÿ, ïðîöåñó íà-
â÷àííÿ ³ ñòðàòåã³é, ÿê³ äî-
ïîìàãàþòü âçÿòè äî óâàãè 
íåñõîæ³ñòü, ðîçìà¿òòÿ íàøèõ 
ó÷í³â. Ñàìå â îñíîâ³ âèñîêî-
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäà-
ãîãà ëåæèòü ãëèáîêå çíàííÿ 
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ é â³äì³í-
íîñòåé ïîì³æ ó÷íÿìè” [12, 
12]. Ç îãëÿäó íà öå íåîáõ³äíî 
ï³äêðåñëèòè, ùî âçàºìîä³ÿ ç 
ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè 
â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè ìàº âðàõîâóâàòè òàê³ 
òðè ³íòåãðàëüí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü åôåê-
òèâí³ñòü ïðàö³ â÷èòåëÿ – 
ïåäàãîã³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü, 
ïåäàãîã³÷íó êîìïåòåíòí³ñòü, 
ïåäàãîã³÷íó ãíó÷ê³ñòü [6, 8].

Äîñèòü ñêëàäíà çà çì³ñòîì 
³ äèíàì³÷íà çà ñâîºþ ñïåöè-
ô³êîþ ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü óì³ííÿ 
îïåðàòèâíî çíàõîäèòè îïòè-
ìàëüí³ ð³øåííÿ, áóòè ïåäà-
ãîã³÷íî ãíó÷êèì, òîáòî ïñè-
õîëîã³÷íî íàëàøòîâàíèì íà 
ð³çíîìàí³òí³ é àäåêâàòí³ ä³¿, 
ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ ÿê ó çî-
âí³øí³õ ôîðìàõ àêòèâíîñò³, 
òàê ³ ó âíóòð³øí³õ, ïñèõ³÷-
íèõ. Ñòðóêòóðà ïåäàãîã³÷-
íî¿ ãíó÷êîñò³ ì³ñòèòü òðè 
ñêëàäîâ³: ³íòåëåêòóàëüíó, 
åìîö³éíó ³ ïîâåä³íêîâó, ÿê³ 
â ðåàëüí³é ïðîôåñ³éí³é ä³-
ÿëüíîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³. 
Ó÷èòåëü, ÿêèé óì³º ïîºäíó-

ÊÓÐÑÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÊÂÀË²Ô²ÊÀÖ²¯: 
ÒÂÎÐ×²ÑÒÜ Ó×ÈÒÅËß

Îäíà ç îñíîâíèõ ö³ëåé ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
– ïðîáóäèòè â ëþäèí³ òâîðöÿ, àêòóàë³çóâàòè, òîáòî 
ïåðåâåñòè ç³ ñòàíó ïîòåíö³éíîãî â ñòàí ðåàëüíèé 
òâîð÷èé ïîòåíö³àë, ÿêèé á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ 
çàêëàäåíèé â êîæíîìó ç íàñ.

Ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ñëóõà÷³â 
êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, â ìàñîâ³é ïðàêòèö³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ö³ çâ’ÿçêè ðåàë³çóþòüñÿ íå 
ïîâíîþ ì³ðîþ. Çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè, îòðèìàí³ 
â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ â ³íñòèòóòàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿, íåäîñòàòíüî îð³ºíòóþòü ó÷èòåëÿ íà òâîð÷èé 
ïîøóê; îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íà ðîáîòà íà êóðñàõ íå 
çàâæäè ñïðèÿº ðîçêðèòòþ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïåäà-
ãîãà â éîãî ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ – çàâäàííÿ ñêëàäíå ç îãëÿäó íà 
íåîäíàêîâèé ñêëàä ñëóõà÷³â çà â³êîì, ïñèõîëîã³÷-
íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñòàæåì ðîáîòè, çà ð³âíåì 
çàãàëüíî¿ êóëüòóðè, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òîùî. 
Àíäðàãîã³÷íèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âçàºìîä³þ âèêëàäà÷³â 
³ ïåäàãîã³â, ùî ïðàãíóòü ï³äâèùèòè ñâ³é ôàõîâèé ð³-
âåíü, íà âñ³õ åòàïàõ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ç óðàõóâàííÿì 
ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ³ ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó, 
íàö³ëþº íà ðîçâèòîê êðåàòèâíèõ ÿêîñòåé, ñïðèÿº ¿õ 
ïðîÿâó ³ ñòâåðäæåííþ íå ò³ëüêè â ïåð³îä íàâ÷àííÿ, 
àëå é ó ïîäàëüø³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî çàâäàííÿ çàëåæèòü ïåðåäóñ³ì â³ä 
ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ó âèùèõ ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, â³ä ¿õíüî¿ ãîòîâíîñò³ äî ïåäàãîã³÷íî¿ 
òâîð÷îñò³. Îêð³ì òîãî, ñë³ä óðàõîâóâàòè, ùî îðãàí³-
çàö³ÿ áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ, ñïðÿìîâàíà 
íà àêòóàë³çàö³þ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó â÷èòåëÿ, ìàº 
âèõîäèòè ç íåîáõ³äíîñò³ ïîñë³äîâíî çàñòîñîâóâàòè 
çàñîáè àíäðàãîã³êè, ùî ì³ñòÿòü:

îñíîâí³ àíäðàãîã³÷í³ ïðèíöèï z è (ïð³îðèòåò ñàìîñò³é-
íîãî íàâ÷àííÿ, ïðèíöèï âçàºìîä³¿ ³ ñï³ëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, îïîðè íà äîñâ³ä òîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ, 
³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ, ñèñòåìí³ñòü ³ êîíòåêñòí³ñòü, 
ïðèíöèïè àêòóàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ, 
åëåêòèâíîñò³, ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ïîòðåá, óñâ³äîì-
ëåíîñò³ íàâ÷àííÿ);
àíäðàãîã³÷íèé ï³äõ³ä z  äî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó íà-
â÷àííÿ (âçàºìîä³ÿ âèêëàäà÷à ³ òîãî, õòî íàâ÷à-
ºòüñÿ (ó÷èòåëü áåðå àêòèâíó ó÷àñòü â îðãàí³çàö³¿ 
ïðîöåñó ñâîãî íàâ÷àííÿ; ïðîâ³äíà ðîëü íàëåæèòü 
ñàìîìó â÷èòåëåâ³, ÿêèé º îäíèì ³ç ð³âíîïðàâíèõ 
ñóá’ºêò³â ïðîöåñó íàâ÷àííÿ) [8, 180].
„Ïåäàãîã³÷íà òâîð÷³ñòü ñòîñóºòüñÿ ð³çíèõ ñòîð³í 

ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ – ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü, 
ðîáîòè ç îðãàí³çàö³¿ ó÷í³âñüêîãî êîëåêòèâó, ïðîåêòó-
âàííÿ îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà, âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ é 
òàêòèêè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îïòèìàëü-
íîãî âèêîíàííÿ çàâäàíü óñåá³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñò³” [1, 326]. Ðîáîòà ïåäàãîãà íàäàº øèðîê³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ âèÿâëåííÿ êðåàòèâíèõ ÿêîñòåé, ïðîòå 
àíêåòóâàííÿ ñëóõà÷³â êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
äàëî íàì ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó, ùî áàãàòî ñó÷àñíèõ 
ïåäàãîã³â íåäîñòàòíüîþ ì³ðîþ íàëàøòîâàí³ íà âëàñíó 
ñàìîðåàë³çàö³þ ó òâîð÷îìó ïîøóêó ³íäèâ³äóàëüíèõ 
ï³äõîä³â äî ðîçâ’ÿçàííÿ ôàõîâèõ ïèòàíü.
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âàòè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íàçâàí³ ÷èí-
íèêè, îïòèìàëüíî ïîºäíóº åìîö³éíó 
åêñïðåñèâí³ñòü ³ åìîö³éíó ñò³éê³ñòü, 
„â³í çäàòíèé „îæèâèòè” ñïðàâæí³ 
åìîö³¿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³, 
ùî áàãàòî ðàç³â ïîâòîðþºòüñÿ, âèêëè-
êàòè ïîçèòèâí³ åìîö³¿, êîíòðîëþâàòè 
íåãàòèâí³, òîáòî ïðîÿâëÿòè ãíó÷ê³ñòü 
ïîâåä³íêè, íåñòàíäàðòí³ñòü, òâîð÷³ñòü. 
Åìîö³éí³ ñòàíè ó÷íÿ âèñòóïàþòü ÿê 
ìåòà é ðåçóëüòàò ïðîÿâó åìîö³éíî¿ 
ãíó÷êîñò³ â÷èòåëÿ” [6, 36].

Ïåäàãîã³÷íà ãíó÷ê³ñòü º ñêëàäîâîþ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ â÷èòåëÿ, 
àäæå äîïîìàãàº øâèäêî çîð³ºíòóâà-
òèñÿ â ñèòóàö³¿, êîëè âèíèêàº íåîá-
õ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàòè ïåâíó ïðîáëåìó, 
çàïîá³ãòè ïðîôåñ³éíîìó „âèãîðàííþ”, 
îòðèìàòè á³ëüøå ïîçèòèâíèõ åìîö³é 
â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ìàéñòåðíèé ïåäàãîã â³ëüíèé â³ä ñòå-
ðåîòèï³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç éîãî äîì³íó-
þ÷îþ ðîëëþ â ñï³ëêóâàíí³, âèêîðèñ-
òàííÿì ³ìïåðàòèâíèõ ñïîñîá³â âïëèâó 
íà ó÷í³â, íåòåðïèì³ñòþ äî ïîìèëîê ³ 
íåäîë³ê³â ó ïîâåä³íö³ ä³òåé, âèìîãàìè 
áåççàïåðå÷íîãî ï³äêîðåííÿ.

Àêöåíòóºìî óâàãó íà îäíîìó âàæ-
ëèâîìó ÷èííèêó, ùî â³ä³ãðàº, íà íàøó 
äóìêó, âèíÿòêîâî âàæëèâó ðîëü ó ôîð-
ìóâàíí³ îáðàçó ñó÷àñíîãî òâîð÷îãî ïå-
äàãîãà. Ìàºìî íà óâàç³, íàïðèêëàä, ò³ 
ÿêîñò³ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, ÿê³ ìîæíà 
îá’ºäíàòè ïîíÿòòÿì „àðòèñòèçì”. ª 
äîñèòü êîíñåðâàòèâí³ ó ñâî¿õ ïîãëÿäàõ 
ó÷èòåë³, ÿê³ ââàæàþòü, ùî øêîëà – íå 
òåàòð, óðîê – íå ñïåêòàêëü, ó÷èòåëü – 
íå àðòèñò. Ïðîòå äëÿ òâîð÷îãî â÷èòåëÿ, 
ÿêîìó âëàñòèâà ïåäàãîã³÷íà ãíó÷ê³ñòü, 
êðåàòèâí³ ÿêîñò³, àðòèñòèçì æèòòºâî 
íåîáõ³äíèé.

Êðåàòèâí³ñòü ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê 
ñï³ëüíó ÿê³ñòü óñ³õ òâîð÷èõ îñîáèñòîñ-
òåé, àëå ïåäàãîã³÷íà òâîð÷³ñòü ìàº êî-
ìóí³êàòèâíèé õàðàêòåð, à öå ñïîíóêàº 
äî ç³ñòàâëåííÿ ç òâîð÷³ñòþ àêòîðà é 
ðåæèñåðà.

ßêùî äëÿ àêòîðà íåîáõ³äí³ñòü ïå-
ðåâò³ëåííÿ â òîé àáî ³íøèé îáðàç º 
î÷åâèäíîþ, òî âàæëèâ³ñòü ö³º¿ îñîáëè-
âîñò³ äëÿ â÷èòåëÿ, íà æàëü, íå îòðèìóº 
íàëåæíîãî ðîçóì³ííÿ â ïåäàãîã³÷íîìó 
ñåðåäîâèù³, îñê³ëüêè ìàéæå íå âðà-
õîâóºòüñÿ â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ 

çàëèøàºòüñÿ ïðàêòè÷íî ïîçà óâàãîþ 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü.

Îäí³ºþ ç íåîáõ³äíèõ óìîâ ðîçâèòêó 
ïåäàãîã³÷íî¿ ãíó÷êîñò³ º çäàòí³ñòü ó÷è-
òåëÿ äî ïåðåâò³ëåííÿ. Âîíà âèçíà÷àº 
ëåãê³ñòü, ç ÿêîþ â÷èòåëü „ïåðåêëþ÷àº” 
óâàãó íà êîæíîãî ó÷àñíèêà íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñ-
òåé ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó. Çàâäÿêè 
ãíó÷êîñò³ â÷èòåëü çäàòíèé ñàì çì³íþ-
âàòè ðåæèñóðó øê³ëüíîãî óðîêó.

Ââàæàºìî, ùî ðîáîòó â÷èòåëÿ é ðî-
áîòó àêòîðà ìîæíà ç³ñòàâèòè ó ïåâíèõ 
àñïåêòàõ, àäæå ³ â÷èòåëü, ³ àêòîð, ïðà-
öþþ÷è ç ëþäüìè, àïåëþþòü äî åìî-
ö³éíî¿ ñôåðè, ³íòåëåêòó. Â àêòîðñüê³é, 
ðåæèñåðñüê³é ³ ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, 
íà íàøó äóìêó, ìîæíà âèð³çíèòè ñõîæ³ 
åëåìåíòè çà ìåòîþ (âïëèâ ëþäèíè íà 
ëþäèíó, ùî ñïîíóêàº äî ñï³âïåðåæè-
âàííÿ), çà çì³ñòîì (êîìóí³êàòèâí³ é 
òâîð÷³ ïðîöåñè), çà ³íñòðóìåíòîì ä³¿ 
(ïñèõîô³çè÷íà ïðèðîäà ïåäàãîãà é àê-
òîðà).

Ó÷èòåëü, ÿêèé ìàº êðåàòèâí³ 
ÿêîñò³, áóäå ïñèõîëîã³÷íî ãîòîâèì äî 
íåçàïëàíîâàíî¿ ñèòóàö³¿, ó ÿê³é ä³àëîã 
ç ó÷íÿìè, ïåâí³ íåïåðåäáà÷óâàí³ âè-
ñíîâêè, ³íø³ îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³ 
÷èííèêè ñïîíóêàòèìóòü äî ³ìïðîâ³-
çàö³¿ ³ ìèòòºâî¿ ïåðåáóäîâè çàïëàíî-
âàíîãî àëãîðèòìó ïðîâåäåííÿ óðîêó. 
Òàêèé ïåäàãîã ïî÷óâàòèìåòüñÿ êîì-
ôîðòíî íà áóäü-ÿêîìó óðîö³ íåçàëåæíî 
â³ä ð³âíÿ ï³äãîòîâêè êëàñó, îêð³ì òîãî, 
â³í çàâæäè çìîæå îá´ðóíòîâàíî ïî-
ÿñíèòè çàñòîñîâàí³ ìåòîäè, ïðèéîìè, 
ñòâîðåí³ íàâ÷àëüí³ ñèòóàö³¿, àïåëþþ÷è 
äî çíàíü â³êîâî¿ ïñèõîëîã³¿, ìåòîäèêè 
âèêëàäàííÿ ïðåäìåòó, ³íøèõ ñóì³æíèõ 
íàóê.

Ðîçì³ðêîâóþ÷è ïðî óðîê ë³òåðà-
òóðè, â³äîìèé ðîñ³éñüêèé ó÷åíèé 
Þð³é Ëîòìàí ì³ðêóâàâ òàê: „Êîëè 
â÷èòåëü ïðàöþº, â³í íå çîáîâ’ÿçàíèé 
íàïåðåä ìàòè ãîòîâå ð³øåííÿ, ãîòîâó 
â³äïîâ³äü íà ìîæëèâå çàïèòàííÿ. Éîãî 
ïðàöÿ ³íîä³ íàãàäóº – â àëåãîðè÷íîìó, 
çðîçóì³ëî, ñåíñ³ – áèòâó. Ïàì’ÿòàºòå, 
ÿê êàçàâ Íàïîëåîí: «Ñïî÷àòêó òðåáà 
ðîçïî÷àòè áèòâó, à ïîò³ì ïîäèâè-
ìîñÿ». Òàê ùî ïëàí ïëàíîì (ÿ àæ í³ÿê 
íå ïðèìåíøóþ éîãî çíà÷åííÿ), àëå 
ñïðàâæí³ áèòâè â³äáóâàþòüñÿ íà ïîðè-
òèõ òðàíøåÿìè é âîðîíêàìè ïîëÿõ çà 
ó÷àñò³ æèâèõ ëþäåé, à íå íà ïàïåðîâ³é 
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êàðò³ âîºííèõ ä³é... Áàãàòî 
÷îãî çàëåæèòü â³ä ïåäàãîãà, 
â³ä éîãî âëàñíîãî òâîð÷îãî 
íà÷àëà, éîãî êì³òëèâîñò³. Öå 
ïðàöÿ ç êîíêðåòíèìè ä³òüìè, 
à íå ç ñóõèì ïëàíîì” [4, 44].

Íîðìàòèâíî-ðåãëàìåí-
òîâàíèé êîìïîíåíò ìåòî-
äè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ 
(÷èíí³ ïðîãðàìè, íàâ÷àëüí³ 
ïëàíè, ðåêîìåíäîâàí³ ì³í³ñ-
òåðñòâîì ï³äðó÷íèêè, ïîñ³á-
íèêè òîùî) íå ìîæíà ïåðå-
òâîðþâàòè íà çàêðèòó, çà-
ñòèãëó ñòðóêòóðó, ùî íå ïðè-
ïóñêàº ìàéæå í³ÿêèõ çì³í. 
„Íà ïðîòèâàãó íîðìàòèâíî-
ðåãëàìåíòîâàíîìó, òâîð÷èé 
êîìïîíåíò ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíèé 
ïîøóê íîâèõ ñïîñîá³â ðåàë³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çà-
âäàíü… Ó ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ 
ïàðàäèãìàõ äîì³íóþ÷îþ º 
äóìêà, ùî ìåòîäè÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü ó÷èòåëÿ íå ìîæå áóòè 
àáñîëþòíî íîðìàòèâíîþ é 
ðåãëàìåíòîâàíîþ, àäæå ïå-
äàãîã³÷íèé ïðîöåñ ñêëàäà-
ºòüñÿ ç íèçêè íåïîâòîðíèõ 
ñèòóàö³é, ùî ïîòðåáóþòü 
øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ é ìî-
á³ëüíîãî âèð³øåííÿ, çàñíî-
âàíîãî íå ëèøå íà çíàííÿõ 
ìåòîäè÷íèõ íîðì, à é íà 
åôåêòèâí³é ïåäàãîã³÷í³é ³ì-
ïðîâ³çàö³¿” [3, 17].

Íàïðèêëàä, ª.À. Ïàñ³÷íèê 
íàãîëîøóâàâ: „...óðîê – òâîð-
÷³ñòü, à îñòàííÿ íå òåðïèòü 
íàäì³ðíî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ é 
øàáëîíó, âîíà ïåðåäáà÷àº 
íîâèçíó, îðèã³íàëüí³ñòü, â³ä-
õ³ä â³ä òðàäèö³¿, ïåðåáîðåííÿ 
ñòåðåîòèï³â” [9, 169].

Â. Ñóõîìëèíñüêèé òàêîæ 
ï³äêðåñëþâàâ òâîð÷ó ñóòí³ñòü 
ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäà-
ãîãà, ìåòà ÿêî¿ „ïîëÿãàº íå 
â òîìó, àáè íå â³äñòóïèòè í³ 
íà êðîê â³ä çàïëàíîâàíîãî, 
à â òîìó, ùîá óì³òè â ïðî-
öåñ³ óðîêó âíîñèòè íåîáõ³äí³ 
çì³íè â òå, ùî âæå íàì³÷åíî” 
[10, 149].

ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÈ ÀÐÒÈÑÒÈÇÌÓ Â×ÈÒÅËß
Â ó÷èòåëÿ, òàê ñàìî ÿê ³ â àêòîðà, â³äêðèòà äî òâîð÷î¿ 

ñàìîðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³ÿ, ùî ïîòðåáóº äîñòàòíüî âèñîêîãî 
ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ òàêî¿ âàæëèâî¿ ÿêîñò³, ÿê àðòèñòèçì. 
Àðòèñòèçì – öå ä³ÿëüí³ñòü, ï³äíåñåíà äî ð³âíÿ ìèñòåöòâà, 
öå âèùèé ð³âåíü äîñêîíàëîñò³ â ðîáîò³. Îêðåñëèìî äåÿê³ 
êîìïîíåíòè àðòèñòèçìó â÷èòåëÿ, ùî äîïîìàãàþòü éîìó 
ïîâåñòè ä³òåé çà ñîáîþ, ðàçîì ç íèì øóêàòè íàóêîâó ³ñ-
òèíó, ïåðåæèâàòè ðàä³ñòü â³äêðèòòÿ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó.

Åðóäèö³ÿ. Ó÷èòåëü â³äêðèâàº ñâ³ò äëÿ ä³òåé. Öþ ðîëü 
â³í ìîæå âèêîíàòè ò³ëüêè â òîìó ðàç³, ÿêùî º âèñîêîîñ-
â³÷åíîþ ëþäèíîþ, ùî ïîñò³éíî çàéìàºòüñÿ ñàìîîñâ³òîþ. 
Â÷èòåëü-àðòèñò çàâæäè ìîòèâîâàíèé äî ï³çíàííÿ íîâîãî, 
ïðàãíå ï³äâèùóâàòè ³ ôàõîâèé, ³ çàãàëüíîêóëüòóðíèé ð³-
âåíü. Òàêèé ó÷èòåëü, ÿêèé ìàº ñèñòåìàòèçîâàí³ çíàííÿ ³ 
âì³º äîðå÷íî ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè, âèêëèêàº ãëèáîêó ïî-
âàãó é çàõîïëåííÿ.

×àð³âëèâ³ñòü. ª òàê³ â÷èòåë³, ïðî ÿêèõ ìîæíà âïåâíåíî 
ñêàçàòè, ùî öå âèñîêîîñâ³÷åí³ ôàõ³âö³, ïîðÿäí³ ëþäè, àëå 
ïîïðè ñâ³é ðîçóì, ìîðàëüí³ñòü âîíè íå ìîæóòü íàëàøòó-
âàòè ó÷í³â íà ùèðå, äîâ³ðëèâå ñï³ëêóâàííÿ, ï³ä ÷àñ ÿêîãî 
â³äáóâàºòüñÿ äóõîâíå ºäíàííÿ îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà é îñî-
áèñòîñò³ ó÷íÿ. Âîíè á³ëüøå ëþáëÿòü ñâ³é ïðåäìåò, àí³æ 
ó÷í³â, àí³æ ëþäåé âçàãàë³ ³ òðèìàþòü ñâî¿õ âèõîâàíö³â íà 
äàëåê³é â³äñòàí³ â³ä ñåáå, õî÷ ³ ìàþòü ´ðóíòîâí³ çíàííÿ. 
Òàêîìó â÷èòåëåâ³ íå âèñòà÷àº ÷àð³âëèâîñò³, òîáòî çäàò-
íîñò³ òðèìàòè â ïîëîí³ óâàãè ñâî¿õ ñï³âáåñ³äíèê³â, îâîëî-
ä³âàòè ¿õí³ìè ïî÷óòòÿìè, ðîçóìîì, óÿâîþ, âîëåþ.

Ö³êàâèì, ïðèâàáëèâèì ³ ÷àð³âëèâèì äëÿ ó÷í³â áóäå 
âèñîêîäóõîâíèé ó÷èòåëü. Â³í çóì³º ïîêàçàòè ó÷íÿì ñâîº 
îñîáèñò³ñíå ñïðèéíÿòòÿ òîãî, ïðî ùî éäåòüñÿ (íàïðèêëàä, 
íà óðîö³ ë³òåðàòóðè), òîáòî âèêîðèñòàòè åêçèñòåíö³éíó 
íàî÷í³ñòü, ÿêó óêðà¿íñüêà äîñë³äíèöÿ Ã. Òîêìàíü íàçâàëà 
òèì ôåíîìåíîì, ùî „íàî÷í³ñòþ ìîæå áóòè íàçâàíèé äóæå 
óìîâíî, áî æ ³äåòüñÿ ïðî óíàî÷íåííÿ òâîðó, íàóêîâî¿ 
äóìêè àáî á³îãðàô³¿ ïèñüìåííèêà âëàñíèì, ó÷èòåëüñüêèì 
äîñâ³äîì, ïîðóõîì äóø³, ñïðèéíÿòòÿì ³ îñìèñëåííÿì. 
Êîëè â÷èòåëü êàæå íà óðîö³: «ß ðîçóì³þ öåé îáðàç òàê...», 
«ß â³ä÷óâàþ íàñòð³é â³ðøà òàêèì...», «Ìåí³ ïðèãàäóºòüñÿ 
ñõîæèé ìîìåíò ç âëàñíîãî æèòòÿ...», «ß áóëà â áóäèíî÷êó 
öüîãî ïèñüìåííèêà, òàì íèí³ ìóçåé...», «Ç öèì ïèñüìåííèêîì 
ÿ çóñòð³÷àëàñÿ, öå áóëî òàê...» — â³í, ìîæå, íàéïåðåêîí-
ëèâ³øå óíàî÷íþº ë³òåðàòóðó” [11, 167]. Òàêèé ñïîñ³á ñï³ë-
êóâàííÿ ³ ñïîíóêàº ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äî äó-
õîâíîãî ºäíàííÿ. Óïåâíåí³, ùî, âèêëàäàþ÷è ìàòåìàòèêó, 
ô³çèêó, ³ñòîð³þ, ³íø³ ïðåäìåòè, ó÷èòåëü, ùî ðîçâèâàº â 
ñîá³ òàëàíò àðòèñòèçìó, çíàéäå ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè 
åêçèñòåíö³éíó íàî÷í³ñòü, ÿêà ïñèõîëîã³÷íî íàáëèçèòü äî 
ó÷í³â òåìó, ðîçêðèº íîâ³ ãðàí³ îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà, àäæå 
„íàéâèù³ ³ñòèíè, íàóêîâ³ â³äîìîñò³, êîðèñí³ çíàííÿ, íå 
ç³ãð³ò³ ïî÷óòòÿì, íå ï³äêð³ïëåí³ íèì, çàëèøàþòü øêîëÿð³â 
õîëîäíèìè, áàéäóæèìè, íå çà÷³ïàþòü ¿õ çà æèâå, øâèäêî 
çíèêàþòü ³ç ïàì’ÿò³” [5, 224]. ×àð³âëèâ³ñòü ïåäàãîãà çà-
âæäè ïîâ’ÿçàíà ç ´ðóíòîâíîþ ôàõîâîþ ï³äãîòîâêîþ, ç ïî-
ñò³éíîþ ðîáîòîþ íàä ñâî¿ì äóõîâíèì ðîçâèòêîì.

²ìïðîâ³çàö³ÿ. Ñï³ëêóâàííÿ ç ó÷íÿìè – òâîð÷³ñòü. 
Ó÷èòåëü çàçäàëåã³äü âèçíà÷àº çàäóì óðîêó ³ ïðîãðàìóº 
éîãî, àëå çóñòð³÷ ³ç ó÷íÿìè íå çàâæäè ðåàë³çóº ïðîãíîçè 
â÷èòåëÿ, âíîñèòü êîðåêòèâè äî ïëàíó. Â÷èòåëü-àðòèñò 
çàâæäè ³ìïðîâ³çàòîð, çàâæäè ðîçêóòèé. Øêîëÿð³ áåðóòü 
àêòèâíó ó÷àñòü ó òâîð÷îìó ïîøóêó, ÿêèé çä³éñíþþòü 
ñï³ëüíî ç ó÷èòåëåì, äîõîäÿòü ñï³ëüíèõ, ìîæëèâî, íå-
ïåðåäáà÷óâàíèõ âèñíîâê³â. Òàêà ³ìïðîâ³çàö³ÿ ìîæëèâà 
ò³ëüêè çà óìîâè â³ëüíîãî âîëîä³ííÿ ïðåäìåòîì, ùî âè-
êëàäàºòüñÿ, ³ äîáðîãî êîíòàêòó ç êëàñîì. Íàéâèùèé ð³-
âåíü ³íòåëåêòóàëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òâîð÷îãî 
â÷èòåëÿ – êðåàòèâíèé. Äëÿ ïåäàãîãà ç êðåàòèâíîþ àê-
òèâí³ñòþ åìï³ðè÷íî çíàéäåíà çàêîíîì³ðí³ñòü ñòàº íå ê³í-
öåâèì ïóíêòîì ïðîöåñó ìèñëåííÿ, à íîâîþ ïðîáëåìîþ, 
ñàìîñò³éíîþ ìåòîþ.
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Îòæå, òàê³ ñêëàäîâ³ àðòèñòèçìó 
â÷èòåëÿ, ÿê åðóäèö³ÿ, ÷àð³âëèâ³ñòü, ãî-
òîâí³ñòü äî ïåäàãîã³÷íî¿ ³ìïðîâ³çàö³¿ º 
÷èííèêàìè, ùî âèçíà÷àþòü ñóòí³ñòü 
ñó÷àñíîãî ïåäàãîãà, ÿêèé ìàº âèñîêèé 
ð³âåíü ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ³ ðîçâèíåí³ 
êðåàòèâí³ ÿêîñò³ (äèâ. âð³ç íà Ñ. 86).

Âèõîâàòè òâîð÷ó îñîáèñò³ñòü ìîæå 
òâîð÷èé ó÷èòåëü, òâîð÷à ³íäèâ³äó-
àëüí³ñòü, ç óí³êàëüíèìè ³ íåïîâòîð-
íèìè ìåòîäàìè ³ ïðèéîìàìè, ï³äõî-
äîì äî ä³ÿëüíîñò³, äî êîæíî¿ äèòèíè. 
„Òðàäèö³éí³ ñòèë³ é ìåòîäè íàâ÷àííÿ 
âæå çàñòàð³ëè ³ íå äàþòü çìîãè ìîëîä³ 
ðîçâèâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³. Âèð³øåííÿ 
ö³º¿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî âè-
êëàäà÷³ ïîâèíí³ âì³òè äîáèðàòè é çà-
ñòîñîâóâàòè òàê³ ñòèë³ é ìåòîäè âè-
êëàäàííÿ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü çàñâîºííþ 
çíàíü òà ðîçâèòêó çàãàëüíî¿ çäàò-
íîñò³ äî òâîð÷îãî ìèñëåííÿ é àêòèâ-
íî¿ ïîâåä³íêè. ... Ðåàë³çóâàòè ö³ âè-
ìîãè ìîæíà çà óìîâè çì³íè çàãàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, 
îíîâëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, àäàï-
òóâàííÿ ¿õ äî íèí³øí³õ óìîâ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ” 
[12, 5]. Òîìó äëÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè 
ï³ñëÿäèïëîìíîãî íàâ÷àííÿ ïð³îðèòåò-
íîþ º ðîáîòà, ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê 
êðåàòèâíèõ ÿêîñòåé ïåäàãîã³â, ÿê³ íå 
ôîðìàëüíî ñòàâëÿòüñÿ äî ï³äâèùåííÿ 
ñâîãî ôàõîâîãî ð³âíÿ, à ïðàãíóòü âè-
áóäîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüíó òðàºêòîð³þ 
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ. Ïðîôåñ³éíèé 
ðîçâèòîê ïåäàãîãà ìàº áóòè äîñòàòí³ì 
äëÿ âèð³øåííÿ íàé³ñòîòí³øèõ åêçèñ-
òåíö³àëüíèõ ïðîáëåì ëþäñüêîãî áóòòÿ. 
Ñàìå íà öå ñêåðîâàíà îäíà ç âàæëèâèõ 
óìîâ áåçïåðåðâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
– „ïñèõîëîã³çàö³ÿ” â÷èòåëüñüêî¿ ñâ³äî-
ìîñò³ ³ ä³ÿëüíîñò³ [6, 103].

Ï³äâèùèòè êâàë³ô³êàö³þ êîæíîãî 
ïåäàãîãà â³äïîâ³äíî äî îñîáèñò³ñíî 
çíà÷óùèõ ïîòðåá ³ î÷³êóâàíü, ðîçâè-
íóòè êðåàòèâí³ ÿêîñò³ äîïîìîæå çàïðî-
ïîíîâàíà øèðîêà âàð³àòèâí³ñòü ó âè-
áîð³ çì³ñòó íàâ÷àííÿ – ð³çíîìàí³òíèõ 
ñïåöêóðñ³â, ïñèõîëîã³÷íèõ òðåí³íã³â 
(ó òîìó ÷èñë³ é òðåí³íãîâèõ ïðîãðàì 
„Ðîçâèòîê àêòîðñüêèõ ³ ðåæèñåðñüêèõ 
çä³áíîñòåé ó÷èòåëÿ”, „Ðîçâèòîê åìî-
ö³éíî¿ ãíó÷êîñò³ â÷èòåëÿ”), ìàéñòåð-
êëàñ³â, ñåì³íàð³â. Êîðèñíèìè òàê³ 

ôîðìè ðîáîòè áóäóòü ³ äëÿ ìîëîäîãî 
ôàõ³âöÿ, ³ äëÿ â÷èòåëÿ, ÿêèé ìàº âåëè-
êèé ñòàæ ðîáîòè, ïðîòå íå „âèãîðàº” 
ïðîôåñ³éíî, àäæå ïîñò³éíî ïðàãíå çäî-
áóâàòè íîâèé äîñâ³ä ³ âèêîðèñòîâóâàòè 
éîãî â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ò³ëüêè 
âìîòèâîâàíèé äî ïë³äíî¿ òà åôåêòèâ-
íî¿ ðîáîòè ïåäàãîã, ÿêèé ðîçâèâàº â 
ñîá³ êðåàòèâí³ ÿêîñò³, ñòâîðþâàòèìå ó 
ñâî¿õ âèõîâàíö³â âèñîêèé ð³âåíü ìîòè-
âàö³¿, çàõîïëþâàòèìå ñàìèì ïðîöåñîì 
íàâ÷àííÿ: „ñôîðìóâàòè îñîáèñò³ñòü 
ìîæå ò³ëüêè òà îñîáèñò³ñòü, ùî ïîòðå-
áóº ðàäèêàëüíîãî ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè 
áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ³ îñîáëèâî ñèñ-
òåìè ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè âè-
êëàäà÷³â” [7, 124].
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Äî ñ ë ³ ä æ ó þ ÷ è  ò å ì ó 
„Ôîðìóâàííÿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè 

êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó” ìè âèéøëè íà 
ôîðìóëþâàííÿ ñàìîãî 
âèçíà÷åííÿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
ÇÍÇ ³ âèçíà÷àëè ¿¿ òàê: 
„Ñèñòåìà íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî ¿  ðîáîòè 
ÇÍÇ – öå çàñíîâàíà íà 
äîñÿãíåííÿõ ïåäàãîã³÷-
íî¿ íàóêè, êóëüòóðè ³ 
ïåðñïåêòèâíîãî ïåäàãî-
ã³÷íîãî äîñâ³äó ñèñòåìà 
àíàë³òè÷íî¿, îðãàí³çà-
ö³éíî¿, ä³àãíîñòè÷íî¿, 

ïîøóêîâî¿, äîñë³äíèöüêî¿, 
êóëüòóðíî-íàóêîâî¿ ³ ïðàê-
òè÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ç ï³äâèùåííÿ íà-
óêîâîãî òà çàãàëüíîêóëü-
òóðíîãî ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â, óäîñêîíàëåííÿ 
¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ òà êóëü-
òóðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó”. Â³äîìî, ùî â ÇÍÇ 
ñêëàëàñü ïåâíà ñèñòåìà 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
ç ïåäàãîãàìè, ÿêà âêëþ÷àº 
îñíîâí³ ³íäèâ³äóàëüí³, ãðóïîâ³ 
ò³ ìàñîâ³ ôîðìè, ùî ïåðåáó-
âàþòü â îðãàí³÷í³é ºäíîñò³, 
âçàºìîä³þòü, äîïîâíþþòü 
îäíà îäíó.

Ñòâîðåíà â Óêðà¿í³ ñèñ-
òåìà âíóòð³øíüî øê³ëüíî¿ 

íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â 
ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëü-
òóðè êåð³âíèê³â ³ ïåäàãî-
ã³â – âñüîãî ïåäêîëåêòèâó, 
ïîêëèêàíà çàäîâîëüíèòè 
 ïîòðåáè ðîçâèòêó é îíîâ-
ëåííÿ ÇÍÇ, à òàêîæ ³í-
òåðåñè ïåäàãîã³÷íèõ êî-
ëåêòèâ³â ó ïîñò³éíîìó 
ï³äâèùåíí³ òàêîãî ð³âíÿ 
³ êóëüòóðè â³äïîâ³äíî äî 
êîí’ºêòóðè ðèíêó ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ïðàö³, âèñòóïàòè çà-
ñîáîì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
³ çàáåçïå÷óâàòè ïîòðåáè 
ðîçâèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè ó 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êîí-
êóðåíòíîñïðîìîæíèõ ñïå-
ö³àë³ñòàõ.

Ñó÷àñíà øê³ëüíà ïðàê-
òèêà ñâ³ä÷èòü íåäîñòàòíþ 
ãîòîâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëü-
êîñò³ êåð³âíèê³â ÇÍÇ äî 
ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â³ä-
ñóòí³ñòü ó áàãàòüîõ ç íèõ 
íåîáõ³äíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëü-
òóðè. Òåíäåíö³¿ ³ îð³ºíòèðè 
ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó 
íîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
ñüêî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
êóëüòóðè, ñóòòºâ³ çì³íè ó 
ïåäàãîã³÷í³é òåîð³¿ ³ ñó-
÷àñíà øê³ëüíà ïðàêòèêà 
âèñóâàþòü ïåðåä êåð³â-
íèêàìè ³ ïåäàãîãàìè çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â íîâ³ çàâäàííÿ. 

ÍÀÓÊÎÂÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÍÀ 
ÊÓËÜÒÓÐÀ ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÕ 
ÊÀÄÐ²Â ² ¯¯ ÊÐÈÒÅÐ²¯

²âàí 
ÆÅÐÍÎÑÅÊ

Ïðîôåñîð 
²íñòèòóòó 

ïåäàãîã³êè ÀÏÍ 
Óêðà¿íè, çàñëó-

æåíèé ïðàö³âíèê 
îñâ³òè Óêðà¿íè
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Ðîçãëÿäàþ÷è íàçâàíó ïðî-
áëåìó, äîö³ëüíî áóëî á â 
çàãàëüíèõ ðèñàõ ðîçãëÿíóòè 
ïðîöåñ (ñõåìó) ôîðìóâàííÿ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ (ïðîôåñ³îíàëüíî¿) 
êóëüòóðè êåð³âíèêà ³ ïåäà-
ãîãà ÇÍÇ (äèâ. ñõåìó 1).

Óïðàâë³íñüêà íàóêîâî-
ìåòîäè÷íà êóëüòóðà ÿê 
ñïåö³àëüíå ïîíÿòòÿ íå º 
óñòàëåíèì ³ ïîòðåáóº âñå-
á³÷íîãî ðîçãëÿäó, áî ÿâëÿº 
ñîáîþ ïåäàãîã³÷íó ñèñòåìó 
é âîäíî÷àñ ¿¿ åëåìåíò, îñî-
áèñò³ñíå óòâîðåííÿ, ä³àëåê-
òè÷íó ³íòåãðîâàíó ºäí³ñòü 
ïåäàãîã³÷íèõ ö³ííîñòåé, 
ì³æ ÿêèìè ³ñíóþòü ïåâí³ 
çâ’ÿçêè ³ â³äíîøåííÿ, ùî 
ôîðìóþòüñÿ, ðåàë³çóþòüñÿ 
³ âäîñêîíàëþþòüñÿ â ð³çíî-
ìàí³òíèõ âèäàõ ïðîôåñ³éíî-
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ñï³ëêóâàíí³ êåð³âíèêà ³ ïå-
äàãîãà ÇÍÇ.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêî¿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè êå-
ð³âíèêà ³ ïåäàãîãà ÇÍÇ º 
ñêëàäíèì, äèíàì³÷íèì ³ 
áàãàòîãðàííèì, ê³íöåâèé 
ðåçóëüòàò ÿêîãî – äîñêîíà-
ëèé ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ 
óïðàâë³íñüêî¿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè, à òà-
êîæ ïðîì³æí³ ðåçóëüòàòè: 
ñôîðìîâàí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ 
ïîçèö³¿, ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³, ïåäàãîã³÷íî¿ 
åòèêè, ïåäàãîã³÷íî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³.

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðî-
áîòà ÇÍÇ ñïðÿìîâàíà íå 
ëèøå íà ïîñë³äîâíå óäîñêî-
íàëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñ-
òåé, çáàãà÷åííÿ ³ îíîâëåííÿ 
íîâî¿ ñèñòåìè çíàíü ³ óì³íü 
êåð³âíèê³â ³ ïåäàãîã³â, à é 

íà ðîçâèòîê ¿õ îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé, ñàìîðåàë³çàö³¿ ó 
ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñåðåä ÿêèõ: ãóìàí³çì, 
âèñîêà çàãàëüíà êóëüòóðà ³ 
ìîðàëüí³ñòü, àêòèâí³ñòü ³ 
êîìóí³êàáåëüí³ñòü, ð³øó-
÷³ñòü, íàïîëåãëèâ³ñòü, ³í³-
ö³àòèâí³ñòü, âèìîãëèâ³ñòü, 
óì³ííÿ âîëîä³òè ñîáîþ, 
òàêòîâí³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü, 
òâîð÷à óÿâà, ñàìîêðèòè÷-
í³ñòü òà ³íø³. Íà âèõîâàííÿ 
òàêèõ ÿêîñòåé êåð³âíèêà ³ 
ïåäàãîãà íàö³ëåíà âñÿ ñèñ-
òåìà íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
êóëüòóðè ÇÍÇ (äèâ. ñõåìó 
2).

Íà ñõåì³ ÷³òêî ïðîãëÿ-
äàþòüñÿ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ 
êîæíî¿ ³ç ôîðì ñèñòåìè 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
ÇÍÇ (³íäèâ³äóàëüí³, ãðó-
ïîâ³, ìàñîâ³) òà åëåìåíòè 
çáàãà÷åííÿ ¿õ ïåäàãîã³÷íîþ 
êóëüòóðîþ, ÿê³ ïåðåáóâà-
þòü â îðãàí³÷í³é ºäíîñò³, 
âçàºìîä³þòü ³ äîïîâíþþòü 

Науково-методична управлінська (професійна) 
культура керівника і педагога ЗНЗ

Освіта

Розвиток освіти Розвиток культури

Культура

Діалектика розвитку і збагачення елементів науково-методичної 
управлінської (професійної) культури керівника ЗНЗ
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ол
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на
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а
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на

 к
ул
ьт
ур
а
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 к
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а

Ес
те
ти
чн
а 
ку
ль
ту
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Уп
ра
вл
ін
сь
ка

 к
ул
ьт
ур
а

Е
ти
чн
а 
ку
ль
ту
ра

Ку
ль
ту
ра

 с
пі
лк
ув
ан
ня

М
ов
на

 к
ул
ьт
ур
а

Ху
до
ж
ня

 к
ул
ьт
ур
а

Ін
ф
ор
м
ац
ій
на

 к
ул
ьт
ур
а

Е
ко
но
м
іч
на

 к
ул
ьт
ур
а

В
ик
он
ав
сь
ка

 к
ул
ьт
ур
а

В
ну
тр
іш
нь
ош

кіл
ьн
а 
ку
ль
ту
ра

Е
ко
ло
гіч
на

 к
ул
ьт
ур
а

Те
хн
ол
ог
іч
на

 к
ул
ьт
ур
а

М
ат
ер
іа
ль
на

 к
ул
ьт
ур
а

Гу
м
ан
іт
ар
на

 к
ул
ьт
ур
а

Х
ри
ст
ия
нс
ьк
а 
ку
ль
ту
ра

Ф
іл
ос
оф

сь
ка

 к
ул
ьт
ур
а

Ку
ль
ту
ра

 м
ис
те
цт
в 
та

 ін
.

Схема 1. 
Взаємозв’язок та 
розвиток елементів 
науково-методичної 
управлінської 
культури керівника 
ЗНЗ
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îäíà îäíó. Ó öåíòð³ ñõåìè ðîçòàøî-
âàí³ êîîðäèíàö³éíèé öåíòð ç êåð³â-
íèêàìè ÇÍÇ, óïðàâë³íñüêèé „ïóëüò” 
ç óïðàâë³íñüêèìè êîíöåíòðàìè ³ 
àòðèáóòàìè, íàö³ëåí³ íà êóëüòóðíå 
çáàãà÷åííÿ êîæíî¿ ôóíêö³¿ ä³þ÷î¿ 
ñèñòåìè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, 
ÿê³ çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ ôîð-
ìóâàííÿì óïðàâë³íñüêî¿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ êóëüòóðè 
ÇÍÇ.

Â ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ðîáëÿòüñÿ 
ñïðîáè âèçíà÷èòè ð³âåíü óïðàâë³í-
ñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â ³ ïåäàãîã³â 
ÇÍÇ. Âèçíà÷àþ÷è êðèòåð³¿ ÿê³ñíî¿ ³ 
åôåêòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè ÇÍÇ, äîö³ëüíî 
öþ ïðîáëåìó 

ðîçãëÿäàòè ÿê ö³ë³ñíó ³íòåãðîâàíó 
ñèñòåìó ³ äàòè ¿é â çàãàëüíèõ ðèñàõ 
âèçíà÷åííÿ. Óïðàâë³íñüêà íàóêîâî-
ìåòîäè÷íà êóëüòóðà – öå âëàñòè-
â³ñòü, ïðèòàìàííà êåð³âíèêàì ³ ïå-
äàãîãàì ÇÍÇ ÿê îñîáèñòîñòÿì, àëå 
âèÿâëÿºòüñÿ âîíà â óñ³õ öàðèíàõ ¿õ ä³-
ÿëüíîñò³ ÿê ïðîôåñ³îíàë³â, òîìó ìîæå 
áóòè ðîçãëÿíóòà ÿê îäíà ³ç õàðàêòå-
ðèñòèê îñîáèñòîñòåé êåð³âíèê³â ³ ïå-
äàãîã³â ÇÍÇ – öå ì³ðà òà ñïîñ³á òâîð-
÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñòåé êåð³â-
íèêà ³ ïåäàãîãà â ð³çíîìàí³òíèõ âèäàõ 
óïðàâë³íñüêî¿ ³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà çàñâîºííÿ, ïåðåäà÷ó 
òà ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé, òåõíîëîã³é â 
óïðàâë³íí³ ³ ä³ÿëüíîñò³ ÇÍÇ.

Äëÿ çàãàëüíî¿ îö³íêè 
ð³âíÿ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñèñòåìè 

Схема 2. 
Структура 
формування 
управлінської науково-
методичної культури ЗНЗ 
(структура і елементи)
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óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè äîö³ëüíî âèä³-
ëèòè îð³ºíòîâíèé ð³âåíü íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè ÇÍÇ.

Äîñòàòí³é ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
îáì³ðêîâàíîþ òà óñâ³äîìëåíîþ ïðî-
ôåñ³éíîþ óïðàâë³íñüêîþ êóëüòóðíîþ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
ÿêà äîçâîëÿº êåð³âíèêàì ÇÍÇ ³ ïå-
äàãîãàì çáàãà÷óâàòè âëàñíó îñîáèñ-
ò³ñòü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³íñüêî¿ êóëü-
òóðè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çíàõîäèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîÿâó 
³ ðîçâèòêó òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó. Ó 
íèõ ñôîðìîâàí³ íà âèñîêîìó ð³âí³ 
ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñí³ é îñîáèñò³ñí³ 
êîìïîíåíòè óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè. 
Õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîâíèìè, ãëè-
áîêèìè, óñâ³äîìëåíèìè çíàííÿìè 
çì³ñòó òà ôîðì óïðàâë³íñüêî¿ êóëü-
òóðè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè; 
ïîçèòèâíèì ³ çàö³êàâëåíèì ñòàâëåí-
íÿì äî íå¿, ðîçóì³ííÿì ¿¿ çíà÷èìîñò³ 
ó âëàñíîìó ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàíí³, 
ùî âèñòóïàº âíóòð³øíüîþ äåòåðì³-
íàíòîþ ñò³éêî¿ ïîòðåáè ùîäî àêòèâ-
íî¿ ó÷àñò³ â óïðàâë³íñüê³é êóëüòóð³ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè; ñôîð-
ìîâàí³ñòþ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé òà 
óì³íü ðîçðîáëÿòè ³ííîâàö³éí³ ïåäà-
ãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿ òà âïðîâàäæóâàòè 
¿õ.

Ñåðåäí³é ð³âåíü – öå ïåäàãîãè é 
êåð³âíèêè ÇÍÇ, ÿê³ âîëîä³þòü äî-
ñòàòí³ì äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè ð³âíåì çíàíü 
òà âì³íü, ó íèõ ñôîðìîâàíà ö³íí³ñíà 
ñèñòåìà òà ðîçâèíåí³ îñîáèñò³ñí³ òà 
ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³. Âèçíà÷àºòüñÿ 
âîëîä³ííÿì îñíîâíèìè çíàííÿìè 
ùîäî çì³ñòó é ôîðì óïðàâë³íñüêî¿ 
êóëüòóðè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè; ÷àñòêîâèì óñâ³äîìëåííÿì 
çíà÷èìîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â ïðî-
ôåñ³éíîìó çðîñòàíí³; ñèòóàòèâíèì 
ñòàâëåííÿì äî óïðàâë³íñüêî¿ êóëü-
òóðè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè; 
íå ïîâí³ñòþ ñôîðìîâàíèìè âì³í-

íÿìè ïëàíóâàòè, ìîäåëþâàòè, îðãà-
í³çîâóâàòè òà êîíòðîëþâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü, çä³éñíþâàòè ñàìîä³àãíîñòèêó, 
âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿; ïîòðåáà â óïðàâë³íñüê³é êóëü-
òóð³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
íå º ìîòèâîì, ÿêèé ñèñòåìàòè÷íî 
ñïîíóêàº äî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â í³é; 
â óïðàâë³íñüê³é êóëüòóð³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè êåð³âíèê ÇÍÇ 
³ ïåäàãîã³÷íèé ïðàö³âíèê â³ääàþòü 
ïåðåâàãó òðàäèö³éíèì ôîðìàì, ùî 
º ñâ³ä÷åííÿì íåäîñòàòíüî¿ êðåàòèâ-
íîñò³.

Íèçüêèé ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ: 
ñëàáêèìè çíàííÿìè çì³ñòó òà ôîðì 
óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè; â³äíîñíèì âè-
çíàííÿì âàæëèâîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ 
êóëüòóðè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè ó ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàíí³ 
êåð³âíèêà ÇÍÇ ³ ïåäàãîãà: íèçü-
êîþ àêòèâí³ñòþ â óïðàâë³íñüê³é 
êóëüòóð³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè; íàäàííÿ ïåðåâàãè íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèì ôîðìàì ñóòî òðàäèö³é-
íîãî õàðàêòåðó; êåð³âíèê ³ ïåäàãîã 
ÇÍÇ íå ïðîÿâëÿþòü òâîð÷îñò³ ó 
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³; íåäîñòàòíüî óñâ³-
äîìëþþòü íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ ïåðñïåêòèâíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó, ùî ïîçíà÷à-
ºòüñÿ íà ÿêîñò³ çä³éñíþâàíî¿ íèìè 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ïðàêòèö³ 
íå ³ñíóº ÷³òêî¿ ìåæ³ ì³æ öèìè òðüîìà 
ð³âíÿìè, òîìó õàðàêòåðèñòèêà ð³âí³â 
ïåâíîþ ì³ðîþ óìîâíà ³ ñâîºþ ê³íöå-
âîþ ìåòîþ ìàº çàâäàííÿ äîïîìîãòè 
òèì, õòî âèâ÷àº ñòàí óïðàâë³íñüêî¿ 
êóëüòóðè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè, âèçíà÷èòè çàãàëüíó îö³íêó ¿¿ 
ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³. Ïðè öüîìó 
íåîáõ³äíî çâàæàòè íà òå, ùî æîäåí 
³ç ïåðåë³÷åíèõ êðèòåð³¿â íåìîæëèâî 
âèêëþ÷èòè, âñ³ âîíè â³äîáðàæàþòü 
õàðàêòåð ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè.
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Îöåíêà  ê à÷ å -
ñ ò â à  ò ð ó ä à 
ïðîôåññîðñêî-

ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà ÿâëÿåòñÿ, 
ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
ïðåäïîñûëêîé íåîá-
õîäèìîé ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ ðàç-
ëè÷íîãî ïðîôèëÿ: 
ó÷èòåëåé, âðà÷åé, 
íàó÷íûõ ðàáîòíè-
êîâ, èíæåíåðíî-
óïðàâëåí÷åñêîãî 
ïåðñîíàëà ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé, 
îò óðîâíÿ ðàáîòû 
êîòîðûõ çàâèñèò êà-
÷åñòâî æèçíè íàñå-
ëåíèÿ è óñïåøíîñòü 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâà.

Ïîäãî òî âè òåëü-
íàÿ ðàáîòà ê òàêîé îöåíêå 
ïîòðåáîâàëà ìíîãîêðàòíûõ 
èíòåðâüþ ó ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïåðñîíàëà ðàçëè÷íûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (øêîë, 

êîëëåäæåé, èíñòèòóòîâ, 
óíèâåðñèòåòîâ è äð.), èçó-
÷åíèÿ îïûòà ïîäîáíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, êîíñóëüòàöèé 
ñ âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè 
(Êèåâñêèé èíñòèòóò ïñèõî-
ëîãèè, êàôåäðû ïñèõîëîãèè 
Ìîñêîâñêîãî, Êèåâñêîãî è 
Ìàãíèòîãîðñêîãî óíèâåðñè-
òåòîâ è äð.).

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ïîä-
ãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû ñòàë 
àíàëèç è îáîáùåíèå áàíêà 
êðèòåðèåâ îöåíêè êà÷å-
ñòâà òðóäà ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïåðñîíàëà, â ðåçóëüòàòå êî-
òîðîãî áûëè âûäåëåíû 20 
îñíîâíûõ êðèòåðèåâ, ðàñ-
ïðåäåëåííûõ ïî ÷åòûðå â 
ïÿòè ãëàâàõ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

Âàæíîñòü êàæäîãî êðè-
òåðèÿ îöåíèâàëàñü ïî 10-
áàëëüíîé ñèñòåìå âñåìè èí-
òåðâüþåðàìè. Â ðåçóëüòàòå 
òàêîé êðîïîòëèâîé ïîäãî-

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÀß ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-
ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÎÖÅÍÊÀ 
ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÒÐÓÄÀ È ÏÐÎÔÅÑ-
ÑÈÎÍÀËÈÇÌÀ ÏÅÄÀÃÎÃÈ-
×ÅÑÊÎÃÎ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ

Íàñòîÿùàÿ ìåòîäèêà íå ïðåòåíäóåò íà 
îòêàç îò òðàäèöèîííîé àòòåñòàöèè, à 
ÿâëÿåòñÿ, íà ïåðâûõ ïîðàõ, íàäåæíûì è 

âåñüìà ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì êîððåêöèè ïî-
ëó÷åííîé ðàíåå îöåíêè êà÷åñòâà ðàáîòû è ïðî-
ôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

Öåííîñòü åå äëÿ íàøåãî ÷èòàòåëÿ ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî îíà ëåãêî ìîæåò áûòü àäàïòèðîâàíà 
ê îöåíêå ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ñðåä-
íèõ øêîë, âêëþ÷àÿ èõ óïðàâëåí÷åñêèå êîìàíäû.
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òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 
èìåíè àêàäåìèêà Þðèÿ 
Áóãàÿ, ã. Êèåâ (Óêðàèíà)

Ñåðãåé 
ÃÐÅ×ÅÍÊÎÂ
Þðèñò, ã. Êèåâ (Óêðàèíà)
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òîâèòåëüíîé ðàáîòû áûëà 
ñîçäàíà ñõåìà ïðîâåäåíèÿ 
èññëåäîâàíèé, ñîñòîÿùàÿ èç 
íåñêîëüêèõ áëîêîâ, ïîçâî-
ëÿþùèõ îöåíèòü êà÷åñòâî 
òðóäà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåð-
ñîíàëà âûñøåãî ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ â öåëîì è êàæ-
äîãî ïåäàãîãà â îòäåëüíîñòè 
(ñì. ðèñ. 1).

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè 
îöåíêè êà÷åñòâà òðóäà ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÿâëÿþòñÿ:

Íàó÷íûé óðîâåíü (óìåíèå 
ïîñòàâèòü çàäà÷ó íàó÷íîãî 
ïîèñêà, óðîâåíü íðàâñòâåí-
íûõ íîðì ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ïîâåäåíèÿ, ïóáëèêà-
öèÿ ñòàòåé çà ïîñëåäíèå 5-7 
ëåò, ññûëêè äðóãèõ àâòîðîâ 
íà îïóáëèêîâàííûå ñòàòüè).

Óðîâåíü èçëîæåíèÿ ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà (ñî÷åòàíèå 
íàó÷íîãî óðîâíÿ ñ ëåêòîð-
ñêèì ìàñòåðñòâîì, âëàäå-
íèå ëèòåðàòóðíûì ÿçûêîì, 
íàñêîëüêî êà÷åñòâî èçëî-
æåíèÿ ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì 
êîíñïåêòèðîâàòü ëåêöèè, 
ñòðåìëåíèå ê óñòàíîâëåíèþ 
êîíòàêòà ñî ñòóäåíòàìè â 
ïðîöåññå èçëîæåíèÿ).

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðà-
áîòà (ïîäãîòîâêà ìåòîäè÷å-
ñêèõ ðàçðàáîòîê è ó÷åáíûõ 
ïîñîáèé, êîìïüþòåðíîãî 
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, âíå-
äðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé 
îáó÷åíèÿ, óðîâåíü àêòèâíî-
ñòè â ïðîâåäåíèè çàñåäàíèé 
ó÷åíîãî ñîâåòà, êàôåäðû è 
äð.).

Êîíòðîëü çíàíèé ñòóäåí-
òîâ (ñî÷åòàíèå òðåáîâàòåëü-
íîñòè è îáúåêòèâíîñòè â 
îöåíêå çíàíèé ñòóäåíòîâ, 
ïðèìåíåíèå êîìïüþòåðíîé 
ñèñòåìû êîíòðîëÿ çíàíèé, 
ñèñòåìû òåñòîâ è äðóãèõ âè-
äîâ êîíòðîëÿ çíàíèé, óäî-

Ôîðìèðîâàíèå ðåêîìåíäàöèé î ïðèñâîåíèè 
êàòåãîðèè, îïðåäåëåíèþ äîëæíîñòè è îêëàäà.

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé:
Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà êà÷åñòâà òðóäà 1. 
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.
Ïåäàãîãè÷åñêèì2.  ïåðñîíàëîì.
Ó÷àùèìèñÿ.3. 
Ñîöèîìåòðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.4. 
Îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà êàæäîãî ïðåïîäà-5. 
âàòåëÿ.
Âûÿâëåíèå íåôîðìàëüíûõ ëèäåðîâ.6. 
Îöåíêà íåôîðìàëüíûìè ëèäåðàìè êà÷åñòâà òðóäà 7. 
êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ.
Îöåíêà êà÷åñòâà òðóäà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.8. 
Ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé.9. 
Êàæäûì ïðåïîäàâàòåëåì ñâîèõ êîëëåã.10. 
Ó÷àùèìèñÿ ñâîèõ ïðåïîäàâàòåëåé.11. 
Îöåíêà êà÷åñòâà òðóäà óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà.12. 
Îöåíêà ðåêòîðîì ïðîôåññèî13. íàëüíûõ è óïðàâëåí÷å-
ñêèõ êà÷åñòâ åãî çàìåñòèòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé ïîä-
ðàçäåëåíèé.
Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî îöåíêå 14. 
êà÷åñòâà òðóäà ðóêîâîäÿùåãî ïåðñîíàëà.
Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-15. 
ëåíèÿ è ñîöèàëüíî ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
ðóêîâîäèòåëåé.

Рис. 1.
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âëåòâîðåííîñòü óðîâíåì êà-
÷åñòâà çíàíèé ñòóäåíòîâ).

Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà 
ñî ñòóäåíòàìè (óðîâåíü ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåïî-
äàâàòåëÿ – êóðàòîðà ñòóäåí-
÷åñêîé ãðóïïû, ïðèîáùå-
íèå ñòóäåíòîâ ê ñîâìåñòíîé 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòå, ðóêîâîäñòâî è ó÷à-
ñòèå â ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ êîíôå-
ðåíöèÿõ, ïîäãîòîâêà ïóáëè-
êàöèé ðåçóëüòàòîâ ñòóäåí-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé) (ñì. 
àíêåòó 1).

Íà÷èíàòü, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ñëåäóåò ñ ïðîãðàììû-
ìèíèìóì, êîòîðóþ óñëîâíî 
ìîæíî íàçâàòü „Ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà 
êà÷åñòâà òðóäà ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïåðñîíàëà”, â ðåçóëü-
òàòå êîòîðîé ìû ïîëó÷àåì 
îáùóþ êàðòèíó óðîâíÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà.

Êà÷åñòâî ðàáîòû ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà îöå-
íèâàåòñÿ ïî âíîâü ñîçäàí-
íîé ìåòîäèêå. Äëÿ ó÷àñòèÿ 
â èññëåäîâàíèè ïðèãëàøà-
åòñÿ âåñü ïåäàãîãè÷åñêèé 
ïåðñîíàë. Âñåì ó÷àñòíèêàì 
ðàçäàþòñÿ îäèíàêîâûå àí-
êåòû, ñîäåðæàùèå 20 êðè-
òåðèåâ, ðàñïðåäåëåííûõ ïî 
4 â ïÿòè òåìàòè÷åñêèõ ãëà-
âàõ. Ñíà÷àëà ïðåäëàãàåòñÿ 
ñ ëåâîé ñòîðîíû àíêåòû 
îöåíèòü âàæíîñòü êàæäîãî 
êðèòåðèÿ ïî 10-áàëëüíîé 
ñèñòåìå. Ýòà ðàáîòà äàåò 
âîçìîæíîñòü îöåíèòü îòíî-
øåíèå ê ðàçëè÷íûì àñïåê-
òàì ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà. 
Çàòåì, ñ ïðàâîé ñòîðîíû àí-
êåòû êîðîòêî îöåíèâàåòñÿ 
êàæäûé êðèòåðèé: äà “+”; 
íåò “–”; çàòðóäíÿþñü îòâå-
òèòü “0”. Àíêåòà àíîíèìíà, 
îíà íå ïîäïèñûâàåòñÿ.

Áûëî áû îøèáî÷íî óïó-
ñòèòü âîçìîæíîñòü óçíàòü 
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I. Научный уровень.

1. Умение поставить задачу научного поиска.

2. Уровень нравственных норм профессио-
нального поведения.

3. Публикация статей за последние 5-7 лет.

4. Ссылки других авторов на опубликованные 
статьи.

II. Уровень изложения учебного материала.

1. Сочетание научного уровня с лекторским 
мастерством.

2. Владение литературным языком.

3. Насколько качество изложения позволяет 
студентам конспектировать лекции.

4. Стремление к установлению контакта со 
студентами в процессе изложения.

III. Учебно-методическая работа. 

1. Подготовка методических разработок и 
учебных пособий.

2. Подготовка компьютерного программного 
обеспечения учебного материала. 

3. Внедрение новых технологий обучения.

4. Уровень активности в проведении заседа-
ний ученого совета, кафедры и др.

IV. Контроль знаний студентов. 

1. Сочетание требовательности и объектив-
ности в оценке знаний студентов.

2. Применение компьютерной системы кон-
троля знаний.

3. Применение системы тестов и других ви-
дов контроля знаний.

4. Удовлетворенность уровнем качества зна-
ний студентов.

V. Воспитательная работа со студентами.

1. Уровень эффективности работы препода-
вателя – куратора студенческой группы.

2. Приобщение студентов к совместной 
научно-исследовательской работе.

3. Руководство и участие в студенческих 
научно-исследовательских конференциях.

4. Подготовка публикаций результатов сту-
денческих исследований.

Важность критерия оценивается 
по 10-балльной системе

Анкета анонимна

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà êà÷åñòâà 
òðóäà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà 

Анкета 1

 Положительная:  +
 Отрицательная:  -
 Неопределенная:  0

ОЦЕНКИ:
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ìíåíèå î êà÷åñòâå òðóäà ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïåðñîíàëà îáúåêòà îáó÷åíèÿ è 
âîñïèòàíèÿ, ò.å. ñòóäåíòîâ. Ïî íàøèì 
ðåêîìåíäàöèÿì äëÿ ýòîé öåëè ñëåäóåò 
ïðîâåñòè ñ íèìè èññëåäîâàíèå ïî òà-
êîé æå ñõåìå.

Òîëüêî ïîñëå âñåñòîðîííåãî àíà-
ëèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è èõ 
îáñóæäåíèÿ ìîæíî ïðèñòóïèòü ê ðåà-
ëèçàöèè ñëåäóþùèõ áëîêîâ íàøåé 
ñõåìû. Ýòî óæå áóäåò ïðîãðàììà – 
ìàêñèìóì, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé áóäåò 
îöåíèâàòüñÿ êà÷åñòâî òðóäà êàæäîãî 
îòäåëüíîãî ïåäàãîãà è êàæäîãî îò-
äåëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Âåñü êîìïëåêñ èññëåäîâàíèé çà-
âåðøàåòñÿ ðåêîìåíäàöèÿìè ïî àòòå-
ñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, 
ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè è 
îïëàòå ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà.

Íåñîìíåííûì äîñòîèíñòâîì ïðåä-
ëîæåííîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ ó÷åò 
ìíåíèÿ î êà÷åñòâå ðàáîòû ïåäàãîãà 
íå òîëüêî ðóêîâîäñòâà ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ, íî è íåôîðìàëüíûõ ëèäåðîâ 
ìàëûõ êîëëåêòèâîâ (êàôåäð), êàæäîãî 
êîëëåãè, ðàáîòàþùåãî ðÿäîì, îáúåê-
òîâ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ (ñòóäåí-
òîâ) è, íàêîíåö, ó÷åò ñàìîîöåíêè è 
ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà êàæäîãî ïåäàãîãà 
â êîëëåêòèâå.

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿåò è ïîäðîáíûé „ðåíòãåí” âñåãî ðó-
êîâîäÿùåãî ïåðñîíàëà (çàìåñòèòåëåé 
ðåêòîðà, äåêàíîâ, ðóêîâîäèòåëåé, êà-
ôåäð, êàáèíåòîâ, ôàêóëüòåòîâ è äð.). 
Ïðè÷åì îöåíêå ïîäëåæàò íå òîëüêî 
ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà ïî îïðå-
äåëåííîé ñïåöèàëüíîñòè, íî è óðî-
âåíü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò 
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñïîñîáíûõ ëþ-
äåé, çàñëóæèâàþùèõ ïîâûøåíèÿ â 
äîëæíîñòè è ïîâûøåíèÿ îêëàäà.

Îá ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ìîæíî ãîâîðèòü 
ïîñëå äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ðå-
çóëüòàòîâ, êîãäà ýòè ðåçóëüòàòû ìîãóò 
áûòü îöåíåíû êîëëåãàìè è âíåäðåíû 
â ïðàêòèêó. Òåì íå ìåíåå, ïðèõîäèòñÿ 
ïîñòîÿííî ðåøàòü âîïðîñû î ñîîò-
âåòñòâèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà 
äîëæíîñòè, òàê èëè èíà÷å îöåíèâàòü 

åãî ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ïî 
òåêóùèì ïîêàçàòåëÿì. Ýòè âîïðîñû 
ïðèçâàíû ðåøàòü àòòåñòàöèîííûå êî-
ìèññèè, êîòîðûå ðóêîâîäñòâóþòñÿ â 
îñíîâíîì òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê 
ñòàæ ðàáîòû, íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêàÿ, 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ, ìåòîäè÷å-
ñêàÿ ïîäãîòîâêè, ïðîôåññèîíàëüíîå 
ìàñòåðñòâî, ïåäàãîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà 
îáùåíèÿ ñî ñòóäåíòàìè è êîëëåãàìè.

Íåäîñòàþùèì çâåíîì â ôîðìè-
ðîâàíèè èñêîìîé ìåòîäèêè èññëåäî-
âàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ è 
êà÷åñòâà òðóäà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåð-
ñîíàëà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ñîöèîìåòðè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîçâîëÿþùàÿ 
óñòàíîâèòü êàê êðèòåðèè îöåíîê, òàê 
è íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ è êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, ñïîñîáíûõ 
âìåñòå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè âûñòóïàòü 
â ðîëè ýêñïåðòîâ. Êðîìå òîãî, ñî-
öèîìåòðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ äàþò 
âàæíóþ èíôîðìàöèþ î íåôîðìàëü-
íîé ñòðóêòóðå êîëëåêòèâîâ, êîòîðàÿ 
ìîæåò óñïåøíî èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ïîñòîÿííûõ è âðåìåí-
íûõ ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, ñîç-
äàâàåìûõ äëÿ ðåøåíèÿ òîé èëè èíîé 
ïåäàãîãè÷åñêîé çàäà÷è.

Ñîöèîìåòðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ 
ïðîâîäÿòñÿ ïðè ïîìîùè àíêåò, ñîñòî-
ÿùèõ èç 40 âîïðîñîâ, îòâåòû íà êî-
òîðûå äàþò âîçìîæíîñòü õàðàêòåðè-
çîâàòü âîçìîæíûå âèäû ïðîôåññèî-
íàëüíûõ è íåïðîôåññèîíàëüíûõ êîí-
òàêòîâ ìåæäó ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà, à 
èìåííî: êà÷åñòâî è ïðîôåññèîíàëèçì 
ïðåïîäàâàíèÿ, îáúåêòèâíîñòü îöåíêè 
çíàíèé ó÷àùèõñÿ, à òàêæå æåëàíèå 
îáñóäèòü âîïðîñû ëè÷íîé æèçíè, ïî-
ãîâîðèòü î ìóçûêå, ëèòåðàòóðå, æè-
âîïèñè, ïîëèòèêå è äð. Ñ ëåâîé ñòî-
ðîíû àíêåòû ïåðå÷èñëÿþòñÿ ôàìè-
ëèè è èíèöèàëû ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, à 
ñ ïðàâîé ñòîðîíû ïðè ïîìîùè öèôð 
îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð. Â ðåçóëüòàòå 
êîìïüþòåðíîé îáðàáîòêè àíêåò îïðå-
äåëÿåòñÿ ñîöèàëüíûé ñòàòóñ êàæäîãî 
ñîòðóäíèêà â êîëëåêòèâå, èçìåðÿåìûé 
ïðîöåíòíûì îòíîøåíèåì îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà âûáîðîâ ê ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíîìó. Ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ 
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î íåôîðìàëüíîé ñòðóêòóðå 
êîëëåêòèâà èñïîëüçóåòñÿ â 
äàëüíåéøåì ðóêîâîäèòåëåì 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ äëÿ èí-
äèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñ ïîä-
÷èíåííûìè è ïðàâèëüíîé 
ðàññòàíîâêè êàäðîâ.

Âûÿâëåííûé â ðåçóëüòàòå 
ñîöèîìåòðè÷åñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ íåôîðìàëüíûé ëèäåð 
òàêæå ïðèâëåêàåòñÿ ê ýêñ-
ïåðòíûì îöåíêàì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ñîòðóä-
íèêîâ ñâîåãî êîëëåêòèâà. 
Ñðåäíèå óðîâíè îöåíîê 
ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëü-
íîãî ëèäåðîâ íå äîëæíû ñî-
âïàäàòü èç-çà ðàçëè÷èé èõ 
ïîçèöèé è ôóíêöèé. Òåì íå 
ìåíåå, ðåçóëüòàòû èññëåäî-
âàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî íàè-
áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîë-
ëåêòèâà âîçíèêàþò ïðè ñî-
âïàäåíèè ôîðìàëüíîãî è íå-
ôîðìàëüíîãî ëèäåðà â îäíîì 
ëèöå. Ïîýòîìó, ñ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè 
çðåíèÿ, åñòü âñå îñíîâàíèÿ 
îæèäàòü, ÷òî êîððåêòèðîâêà 
ýêñïåðòíîé îöåíêè „ñâåðõó” 
íåôîðìàëüíûì ëèäåðîì 
äîëæíà ñóùåñòâåííî ïîâû-
øàòü äîñòîâåðíîñòü ïîëó-
÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Îäíàêî 
ïîëíûé îòêàç îò îöåíêè 
„ñâåðõó” áûë áû íåîïðàâ-
äàííûì, òàê êàê ïîêà íå-
ôîðìàëüíûé ëèäåð íå îá-
ëå÷åí àäìèíèñòðàòèâíîé 
âëàñòüþ, îí íå ìîæåò â ïîë-
íîé ìåðå ó÷èòûâàòü äåëîâûå 
êà÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ.

Ñîïîñòàâëåíèå ýêñïåðò-
íûõ îöåíîê ñîòðóäíèêîâ 
ñî ñòîðîíû ôîðìàëüíîãî 
è íåôîðìàëüíîãî ëèäåðîâ 
îáíàðóæèâàåò êîððåëÿöèþ 
ýòèõ îöåíîê ïðè íåñîâïà-
äåíèè èõ ñðåäíèõ óðîâíåé 
(ñì. âðåç íà ýòîé ñòðàíèöå).

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷å-
ñòâå ýêñïåðòîâ âûñòóïàþò:

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÖÅÍÊÈ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÒÐÓÄÀ
Îöåíêà êà÷åñòâà òðóäà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïðîèçâî-

äèòñÿ ïî 5-áàëëüíîé ñèñòåìå. Ìû îòäàåì ïðåäïî÷òåíèå 5-áàëëü-
íîé ñèñòåìå ïî äâóì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, îíà ïðèâû÷íà è 
÷åòêî îòðàæàåò óðîâíè óñïåøíîñòè ðàáîòû. Âî-âòîðûõ, âûñòàâ-
ëåííûå îöåíêè íà óðîâíå 5-áàëëîâ ïî âñåì 20-òè êðèòåðèÿì â 
ñóììå ñîñòàâëÿþò 100 áàëëîâ, ÷òî ñîçäàåò îïðåäåëåííûå óäîáñòâà 
ðàñ÷åòà.

Êà÷åñòâî òðóäà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà îöåíèâàåòñÿ ïî 
5-òè óðîâíÿì:

îòëè÷íûé:1.  75-100 áàëëîâ (5);
õîðîøèé:2.  50-74 áàëëà (4);
ïîñðåäñòâåííûé: 3. 25-49 áàëëîâ (3);
ïëîõîé:4.  10-24 áàëëà (2);
î÷åíü ïëîõîé:5.  1-9 áàëëîâ (1).

Ðàçóìååòñÿ, ïåäàãîã, îêàçàâøèéñÿ â ðåçóëüòàòå àòòåñòàöèè 
íà 3-ì óðîâíå, óæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çîíó ðèñêà äëÿ ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà, à î 4-ì è 5-ì óðîâíÿõ è ãîâîðèòü íå ïðèõîäèòñÿ.

Àíêåòà ñîñòîèò èç 5-òè ãëàâ, îòðàæàþùèõ îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà. Êàæäàÿ ãëàâà ñîñòîèò èç 4-õ êðè-
òåðèåâ. Òàêàÿ ñòðóêòóðà àíêåòû ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íå òîëüêî 
êà÷åñòâî ðàáîòû â öåëîì, íî è ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà.

Êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé ñîâïàäåíèÿ ôîðìàëüíîé è 
íåôîðìàëüíîé ñòðóêòóð êîëëåêòèâà ìîæåò ñëóæèòü ñïåöèàëüíûé 
êîýôôèöèåíò k, âû÷èñëÿåìûé êàê ïåðâûé ìîìåíò („öåíòð òÿ-
æåñòè”) ðàññòàíîâêè ðóêîâîäèòåëåé ïåðñîíàëà â ðàíæèðîâàííîé 
òàáëèöå ñîöèàëüíûõ ñòàòóñîâ âñåõ ñîòðóäíèêîâ. Åñëè â êîëëåê-
òèâå èç n ÷åëîâåê èìååòñÿ m ôîðìàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé, êîòî-
ðûå â ðàíæèðîâàííîé òàáëèöå íàõîäÿòñÿ íà li-ì ìåñòå êàæäûé 
(i = 1, ..., m < n), òî êîýôôèöèåíò ñîâïàäåíèÿ ôîðìàëüíîé è 
íåôîðìàëüíîé ñòðóêòóð ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

1

1 2 1,
m

i
i

n lk l l
n m m =

+ −
= =

− ∑  (1)

Êîýôôèöèåíò k ìîæåò èçìåíÿòüñÿ îò +1 (êîãäà ðóêîâîäè-
òåëè èìåþò ñàìûå âûñîêèå ñîöèàëüíûå ñòàòóñû â êîëëåêòèâå) äî 
–1 (ðóêîâîäèòåëè èìåþò ñàìûå íèçêèå ñòàòóñû), ïðè÷åì çíà÷å-
íèå k = 0 ñîîòâåòñòâóåò ñëó÷àéíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ðóêîâîäèòå-
ëåé â ðàíæèðîâàííîé òàáëèöå.

Âàæíûì ìåõàíèçìîì êîíòðîëÿ ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ èçó÷åíèå êîððåëÿöèé ìåæäó ñêîððåêòèðîâàííûìè ýêñ-
ïåðòíûìè îöåíêàìè ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ yj è ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ñîöèàëüíûìè ñòàòóñàìè xj ñîòðóäíèêîâ â êàæäîì 
ïîäðàçäåëåíèè (j = 1, ..., n – íîìåðà ñîòðóäíèêîâ â ïîäðàçäå-
ëåíèè èç n ÷åëîâåê). Âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè ýòèõ 
ïàðàìåòðîâ

( )( )
1

1 1 n

xy j j
jx y

x x y y
n

ρ
σ σ =

= − −∑  (2)

( ) ( )
2

1 1

1 1, , ,
n n

j z j
j j

z z z z z x y
n n

σ
= =

= = − =∑ ∑
 

(3)

èçìåíÿòñÿ îò +1 äî –1 è ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, íàñêîëüêî 
îòðàæåíî ìíåíèå êîëëåêòèâà â îöåíêå ïðîôåññèîíàëüíîãî 
óðîâíÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ. Îòêëîíåíèÿ îòäåëüíûõ îöåíîê îò ïî-
ëó÷åííîé êîððåëÿöèîííîé çàâèñèìîñòè

( ) ( )y x xyy y x xσ σ ρ= + −  (4)

ëåãêî âûÿâëÿåòñÿ è óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü äîïîëíè-
òåëüíîé êîððåêöèè îöåíîê ñ ïîìîùüþ ïðåæíåãî èëè íîâîãî ñî-
ñòàâà ýêñïåðòîâ.

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ñîâïàäåíèÿ ôîðìàëüíîé è íåôîðìàëü-
íîé ñòðóêòóð, à òàêæå êîððåëÿöèé ìåæäó ñêîððåêòèðîâàííûìè 
ýêñïåðòíûìè îöåíêàìè ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ è ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ñîöèàëüíûìè ñòàòóñàìè ñîòðóäíèêîâ â êàæäîì 
ïîäðàçäåëåíèè, ò.å. âåëè÷èíû êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè, ðàç-
ðàáîòàíû è ïðåäëîæåíû äîêòîðîì ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê 
Â.Ì. Ðîçåíáàóìîì.
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âûøåñòîÿùèé íåïîñðåä- z
ñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü;
íåôîðìàëüíûé ëèäåð,  z
óñòàíîâëåííûé â ðåçóëü-
òàòå ñîöèîìåòðè÷åñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ;
êàæäûé êîëëåãà, íåïî- z
ñðåäñòâåííî ðàáîòàþùèé 
ñ èñïûòóåìûì;
êàæäûé ó÷àùèéñÿ, êîòî- z
ðîãî îáó÷àåò è âîñïèòû-
âàåò ïåäàãîã;
ñàì ïåäàãîã â ïîðÿäêå ñà- z
ìîîöåíêè.
Ôîðìóëèðîâàíèå ðåêî-

ìåíäàöèé ïî îïðåäåëåíèþ 
äîëæíîñòè è ðàçìåðà îêëàäà 
ïðîèñõîäèò íà îñíîâàíèè 
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, 
â êîòîðûõ ïàðàìåòðàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñóììàðíûå îöåíêè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ 
â áàëëàõ, ò.å. ó÷èòûâàåòñÿ 
óðîâåíü ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êà÷åñòâ (âûðàæåííûé 
â áàëëàõ), íåîáõîäèìûé äëÿ 
ïîëîæèòåëüíîé àòòåñòàöèè 
èëè îïðåäåëåíèÿ äîëæíî-
ñòè, à òàêæå ñóùåñòâóþùèå 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ âèëêè 
äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà 
èññëåäîâàíèé ñîäåðæèò 
îöåíêó ïðîôåññèîíàëü-
íûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êà-
÷åñòâ, à òàêæå ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ðóêîâîäÿùåãî ïåð-
ñîíàëà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ 
(çàìåñòèòåëåé ðåêòîðà, äå-
êàíîâ, çàâåäóþùèõ îòäåëå-
íèÿìè, ðóêîâîäèòåëåé êà-
ôåäð è äðóãèõ ðóêîâîäèòå-
ëåé) (ñì. âðåç íà ýòîé ñòð.).

Â îáñóæäåíèè ìåòîäèêè 
îöåíêè êà÷åñòâà òðóäà è 
ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà âûñ-

ÎÖÅÍÊÀ ÒÐÓÄÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÖÅÂ
Оценка качества труда управленческого персонала 

производится в такой последовательности.
Профессиональные и управленческие качества замести-

телей ректора и заведующих отделениями оценивают:
Ректор учебного заведения.1. 
Неформальный лидер учебного заведения, определяемый 2. 
в результате социометрических исследований.
Педагогический персонал, непосредственно подчиненный 3. 
данному руководителю.
Студенты, которым непосредственно преподает данный 4. 
руководитель.
Профессиональные и управленческие качества руководи-

телей кафедр оценивают:
Заместитель ректора, декан, заведующий отделением, 1. 
которые курируют данную кафедру.
Неформальный лидер кафедры, определяемый в резуль-2. 
тате социометрических исследований.
Педагогический персонал данной кафедры.3. 
Студенты, которым непосредственно преподает данный 4. 
руководитель.
Îöåíêà ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ äàííîãî ðó-

êîâîäèòåëÿ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå óðîâíÿ âëà-
äåíèÿ ïðåäìåòîì ïðåïîäàâàíèÿ, êà÷åñòâà ïðåïîäà-
âàíèÿ, âëàäåíèÿ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè îáó÷åíèÿ. 
Ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî çàìåñòèòåëè ðåêòîðà, äåêàíû, 
çàâåäóþùèå îòäåëåíèÿìè ñàìè äîëæíû áûòü ëó÷øèìè 
ïðåïîäàâàòåëÿìè ñâîèõ äèñöèïëèí, âûñîêèìè ïðî-
ôåññèîíàëàìè.

Îöåíêà óïðàâëåí÷åñêèõ êà÷åñòâ è ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåäïîëàãàåò îïðåäå-
ëåíèå óðîâíÿ ýðóäèöèè, èíòåëëåêòà, àâòîðèòåòíîñòè â 
îáëàñòè çíàíèé, ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ, îðãàíèçàòîð-
ñêèõ ñïîñîáíîñòåé, óìåíèÿ íàõîäèòü êîíòàêò ñ êîë-
ëåãàìè è ñòóäåíòàìè, ñïîñîáíîñòè äåëåãèðîâàòü ñâîè 
ïîëíîìî÷èÿ ïîä÷èíåííûì, óìåíèÿ íàéòè è ÷åòêî 
ñôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìó â ðàáîòå, êîòîðîé îí ðó-
êîâîäèò.

Êðèòåðèè óñïåøíîñòè ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåé â 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñóùåñòâåííî çàâèñÿò îò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî óðîâíÿ (îïðåäåëÿåìîãî ïî îïèñàííîé 
âûøå ñõåìå äèðåêöèåé, íåôîðìàëüíûìè ëèäåðàìè, 
êîëëåãàìè è ñòóäåíòàìè), êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíî-
ñòè óïðàâëåíèÿ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé õàðàê-
òåðèñòèêè, êîòîðàÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî äàííûì ñîöèî-
ìåòðè÷åñêèõ îïðîñîâ. Êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåíèÿ ó÷èòûâàåò òàêèå êà÷åñòâà ðóêîâîäèòåëÿ, 
êàê çíàíèå ðàáîòû, âûïîëíÿåìîé êîëëåêòèâîì, óðî-
âåíü ðóêîâîäñòâà è ò.ä. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà îòðàæàåò óðîâíè 
òàêèõ êà÷åñòâ, êàê ñàìîäèñöèïëèíà è îòíîøåíèå ê 
òðóäó, óðîâåíü çíàíèé, îðãàíèçàòîðñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé, ìîðàëüíûõ óñòîåâ, óìåíèÿ íàëàæèâàòü îòíîøå-
íèÿ ñ ëþäüìè, îòíîøåíèÿ ê êðèòèêå è èíèöèàòèâå 
ïîä÷èíåííûõ, àâòîðèòåòíîñòè è ò.ä.

Ðàññ÷èòûâàÿ ñðåäíèå çíà÷åíèÿ Ž õàðàêòåðèñòèê è 
èõ ñðåäíåêâàäðàòè÷íûå îòêëîíåíèÿ σz (ïî ôîðìóëàì 
òèïà (3)), ìîæíî îïðåäåëèòü îáëàñòü íèçêèõ, ñðåäíèõ 
è âûñîêèõ óðîâíåé çíà÷åíèé äëÿ äàííîé îðãàíèçàöèè 
ñ ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâûìè âåðîÿòíîñòÿìè ïîïà-
äàíèÿ â íèõ ïðè íîðìàëüíîì çàêîíå ðàñïðåäåëåíèÿ. 
Âûäåëåíèå ýòèõ òðåõ îáëàñòåé çíà÷åíèé ïî êàæäîé 
ãðóïïå êà÷åñòâ îáëåã÷àåò êëàññèôèêàöèþ ðåçóëüòàòîâ 
ïî êàæäîìó êîíêðåòíîìó ðóêîâîäèòåëþ è ôîðìèðîâà-
íèå íåîáõîäèìûõ ðåêîìåíäàöèé.
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øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íàðÿäó ñ 
äðóãèìè, ïðèíÿë ó÷àñòèå Âèêòîð 
Àëåêñàíäðîâè÷ Áðóìáåðã1 – äîêòîð 
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð, çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè 
Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè.

Ïðîôåññîð Â.À. Áðóìáåðã ñ÷èòàåò 
îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèíöèï 
“äåîíòîëîãèè“. Òåðìèí „äåîíòî-
ëîãèÿ”, ïðåäëîæåííûé àíãëèéñêèì 
ñîöèîëîãîì è þðèñòîì Èåðåìèåé 
Áåíòàìîì (J. Bentham) â XIX âåêå 
äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òåîðèè íðàâñòâåí-
íîñòè, ïðîèñõîäèò îò ãðå÷åñêèõ ñëîâ 
„deontos” – äîëæíîå, íàäëåæàùåå è 
„logos” – çíàíèå, è îçíà÷àåò ñîâîêóï-
íîñòü íðàâñòâåííûõ íîðì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ìåäèöèíñêèõ 
ðàáîòíèêîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðèí-
öèïû äåîíòîëîãèè íàøëè îòîáðàæå-
íèå â ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
Êîäåêñàõ æóðíàëèñòîâ, ñîöèàëüíûõ 
ðàáîòíèêîâ è ò.ï.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îíè íåïðå-
ìåííî äîëæíû áûòü îòðàæåíû â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì êîäåêñå ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïåðñîíàëà.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé íàøåé ìå-
òîäèêè ÿâëÿåòñÿ øèðîêàÿ âîçìîæ-
íîñòü âûÿâèòü íå òîëüêî íåäîñòàòêè, 
íî è ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î òîé ÷à-
ñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà, êîòîðàÿ â ïîâñåäíåâíîé òå-
êó÷êå âûïàëà èç ïîëÿ çðåíèÿ ðóêîâîä-
ñòâà, à ïî ñâîåìó óðîâíþ è ìàñòåð-
ñòâó çàñëóæèâàåò ïîâûøåíèÿ â äîëæ-
íîñòè è îêëàäå.
1 Áðóìáåðã Â.À. – Ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðåìèè ÑÑÑÐ, Ëàóðåàò Ïðåìèè Ãóìáîëüäòà, 
ïðèãëàøåííûé ïðîôåññîð Íàöèîíàëüíîé 
àñòðîíîìè÷åñêîé îáñåðâàòîðèè â Òîêèî, 
ïðèãëàøåííûé àñòðîíîì Èíñòèòóòà íåáåñíîé 
ìåõàíèêè â Ïàðèæå, âûäàþùèéñÿ ñïåöèàëèñò 
â îáëàñòè êëàññè÷åñêîé è ðåëÿòèâèñòñêîé íå-
áåñíîé ìåõàíèêè, îðãàíèçàòîð è ðóêîâîäèòåëü 
Ëàáîðàòîðèè àëãîðèòìèçàöèè íåáåñíîé ìåõà-
íèêè, ñîáðàâøèé â íåé ìîëîäûõ âûïóñêíèêîâ 
óíèâåðñèòåòà ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé: àñòðî-
íîìîâ, ôèçèêîâ, ìàòåìàòèêîâ è ñèñòåìíûõ 
ïðîãðàììèñòîâ. Â 1997 ãîäó èìÿ „Áðóìáåðã” 
ïðèñâîåíî ìàëîé ïëàíåòå 4916. 29 àïðåëÿ 2008 
ãîäà Âèêòîðó Àëåêñàíäðîâè÷ó Áðóìáåðãó çà 
âûäàþùèéñÿ âêëàä â ðåëÿòèâèñòñêóþ íåáåñíóþ 
ìåõàíèêó Àìåðèêàíñêèì Àñòðîíîìè÷åñêèì 
Îáùåñòâîì ïðèñóæäåíà ïðåìèÿ èìåíè Äèðêà 
Áðàóýðà çà 2007 ãîä.

Ýòà ÷åðòà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå çíà-
÷èìûì êîìïîíåíòîì ðàáîòû, íàïðàâ-
ëåííîé íà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðå-
ïîäàâàíèÿ â âóçàõ. Äðóãèìè ñëîâàìè, 
â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé ìû ïîëó-
÷àåì ðàçíîïîëÿðíûå çíàêè (ïëþñû 
è ìèíóñû), ÷òî ïîâûøàåò êà÷åñòâî è 
ðåçóëüòàòèâíîñòü ñàìîãî èññëåäîâà-
íèÿ, ò.å., ñ îäíîé ñòîðîíû, ìû óñòðà-
íÿåì íåäîñòàòêè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
íàìå÷àåì ïóòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
ïðåïîäàâàíèÿ.

Òàêàÿ æå êîððåêöèÿ ïðåäïîëàãà-
åòñÿ è â îòíîøåíèè ýôôåêòèâíîñòè 
ðàáîòû ðóêîâîäÿùåãî ïåðñîíàëà, äà-
âàÿ ðåêòîðó âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü 
„ðåíòãåíîâñêèé ñíèìîê” êà÷åñòâà ðà-
áîòû ñâîèõ çàìåñòèòåëåé, äåêàíîâ, çà-
âåäóþùèõ îòäåëåíèÿìè, êàôåäðàìè è, 
íàêîíåö, îáíàðóæèòü ñëàáûå ñòîðîíû 
îáùåãî ðóêîâîäñòâà êîëëåêòèâîì.

Ýòî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, åäèí-
ñòâåííûé ñïîñîá óâèäåòü ðåàëüíóþ 
êàðòèíó ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ìàñòåð-
ñòâà è óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ âóçîì è åãî 
ïîäðàçäåëåíèÿìè – ôàêóëüòåòàìè, 
îòäåëåíèÿìè, êàôåäðàìè è äð.

ÎÏÈÑÀÍÈÅ ÐÀÑ×¨ÒÍÎÉ ×ÀÑÒÈ 
ÌÅÒÎÄÈÊÈ

Äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èñ-
ñëåäîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî âûáðàòü 
øêàëó ïîêàçàòåëåé ïî îòäåëüíûì âî-
ïðîñàì, ãðóïïàì âîïðîñîâ è ïî âñåì 
âîïðîñàì èññëåäîâàíèÿ îò 0 äî 100 
%. Òîãäà 100 % áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü 
ìàêñèìàëüíîìó ÷èñëó ïîëîæèòåëüíûõ 
îòâåòîâ, 50 % – íåîïðåäåë¸ííûì îò-
âåòàì íà âñå âîïðîñû, 0 % – îòðèöà-
òåëüíûì îòâåòàì íà âñå âîïðîñû. Ïðè 
îáðàáîòêå ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ 
ïîëîæèòåëüíûì è îòðèöàòåëüíûì 
îòâåòàì íà âîïðîñû ñîïîñòàâëÿëèñü 
çíà÷åíèÿ +1 è –1, ñîîòâåòñòâåííî, 
íåîïðåäåë¸ííûì îòâåòàì ïðèñâàè-
âàëîñü çíà÷åíèå 0. Òîãäà ñðåäíèå 
çíà÷åíèÿ íàáðàííûõ áàëëîâ ïî âñåì 
èñïûòóåìûì (àëãåáðàè÷åñêàÿ ñóììà 
ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ 
áàëëîâ, äåë¸ííàÿ íà êîëè÷åñòâî èñ-
ïûòóåìûõ), ñîîòâåòñòâóþùèå îäíîìó 
âîïðîñó, äàííîé ãðóïïå âîïðîñîâ è 
âñåì âîïðîñàì áóäóò èçìåíÿòüñÿ â 
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èíòåðâàëàõ –1÷+1, -4÷+4 è -20÷+20 
ñîîòâåòñòâåííî. Îòîáðàæåíèå ýòèõ 
èíòåðâàëîâ íà èñêîìûé èíòåðâàë îò 
0 äî 100% îñóùåñòâëÿëîñü ñ ïîìî-
ùüþ ëèíåéíûõ ôóíêöèé: y = 50(x+1) 
(äëÿ îäíîãî âîïðîñà), y = 12.5 x + 50 
(äëÿ ÷åòûð¸õ âîïðîñîâ) è y = 2.5 x 
+ 50 (äëÿ âñåõ 20 âîïðîñîâ àíêåòè-
ðîâàíèÿ), ãäå x – ñðåäíåå çíà÷åíèå 
áàëëîâ, y – èñêîìîå çíà÷åíèå ïîêàçà-
òåëÿ, õàðàêòåðèçèðóþùåå äàííîå êà-
÷åñòâî. Íàïðèìåð, åñëè ïî çàäàííîé 
ãðóïïå èç ÷åòûð¸õ âîïðîñîâ ñðåäíåå 
êîëè÷åñòâî áàëëîâ îêàçàëîñü ðàâíûì 
x = 3.2, òî ïî îäíîé èç ïðèâåä¸ííûõ 
âûøå ôîðìóë ñîîòâåòñòâóþùåå çíà-
÷åíèå ïî ïðîöåíòíîé øêàëå áóäåò 
ðàâíî: y = 90%.

Ïåðâûå èññëåäîâàíèÿ ïî îöåíêå 
êà÷åñòâà òðóäà è ïðîôåññèîíàëèçìà 
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà âóçîâ 
áûëè ïðîâåäåíû íàìè ñ ìàðòà ïî 
îêòÿáðü 2008 ãîäà íà áàçå Òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî êîëëåäæà Êèåâñêîãî 
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà è êàôåäðû ýêîíîìèêè è ìåíåäæ-
ìåíòà Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè 
àêàäåìèêà Þðèÿ Áóãàÿ, (ã. Êèåâ). 
Íåïîñðåäñòâåííûìè îðãàíèçàòîðàìè 
è èñïîëíèòåëÿìè ýòèõ èññëåäîâàíèé 
ÿâëÿëèñü ðóêîâîäèòåëè óêàçàííûõ 
êîëëåêòèâîâ, ÷òî ïðèäàåò îñîáóþ 
çíà÷èìîñòü è öåííîñòü ïîëó÷åííûì 
ðåçóëüòàòàì.

Â èññëåäîâàíèÿõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
315 ÷åëîâåê: 225 ñòóäåíòîâ (152 – â 
êîëëåäæå è 73 – íà êàôåäðå ýêîíî-
ìèêè è ìåíåäæìåíòà óíèâåðñèòåòà) 
è 87 ïðåïîäàâàòåëåé (68 – â êîë-
ëåäæå è 19 – íà êàôåäðå ýêîíîìèêè è 
ìåíåäæ ìåíòà óíèâåðñèòåòà).

Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â äèà-
ãðàììàõ (ñì. ðèñóíêè 2,3). Äâîéíûå 
öèôðû ïîä êàæäûì ôðàãìåíòîì äèà-
ãðàììû îáîçíà÷àþò íîìåð ãëàâû è 
íîìåð êðèòåðèÿ (ñì. àíêåòó 1).

Ñðàçó âûÿâèëèñü ñëàáûå ìåñòà â 
îöåíêå âàæíîñòè è êà÷åñòâå òðóäà ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

Â êîëëåäæå (ðèñ.2) – ýòî ïóáëèêà-
öèè ñòàòåé çà ïîñëåäíèå 5-7 ëåò (1.3), 
ññûëêè äðóãèõ àâòîðîâ íà îïóáëèêî-
âàííûå ñòàòüè (1.4), óðîâåíü àêòèâíî-

ñòè â ïðîâåäåíèè çàñåäàíèé ó÷åíîãî 
ñîâåòà, êàôåäðû (öèêëîâîé êîìèñ-
ñèè) (3.4), ïðèìåíåíèå êîìïüþòåð-
íîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ çíàíèé (4.2), 
ïðèîáùåíèå ñòóäåíòîâ ê ñîâìåñòíîé 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå 
(5.2), ðóêîâîäñòâî è ó÷àñòèå â ñòó-
äåí÷åñêèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
êîíôåðåíöèÿõ (5.3), ïîäãîòîâêà ïó-
áëèêàöèé ðåçóëüòàòîâ ñòóäåí÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé (5.4).

Íà êàôåäðå ýêîíîìèêè è ìåíåä-
æìåíòà óíèâåðñèòåòà (ðèñ.3) – ýòî 
ïóáëèêàöèè ñòàòåé çà ïîñëåäíèå 5-7 
ëåò (1.3), ññûëêè äðóãèõ àâòîðîâ íà 
îïóáëèêîâàííûå ñòàòüè (1.4), âíåäðå-
íèå íîâûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ (3.3), 
óðîâåíü àêòèâíîñòè â ïðîâåäåíèè 
çàñåäàíèé ó÷åíîãî ñîâåòà, êàôåäðû 
è äð. (3.4), ïðèìåíåíèå êîìïüþòåð-
íîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ çíàíèé (4.2), 
ïðèîáùåíèå ñòóäåíòîâ ê ñîâìåñò-
íîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòå (5.2). Ýòîò êðèòåðèé ñòóäåíòû 
îöåíèëè çíàêîì 0. Òàêæå íèçêî 
îöåíèëè ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû 
êà÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà ïî 
òàêèì êðèòåðèÿì, êàê ðóêîâîäñòâî 
è ó÷àñòèå â ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ êîíôåðåíöèÿõ 
(5.3) è ïîäãîòîâêó ïóáëèêàöèé ðå-
çóëüòàòîâ ñòóäåí÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
(5.4).

Êàê âèäèì, â äâóõ ðàçíûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ ñëàáûå ìåñòà – îäèíà-
êîâû. ×àñòü èç íèõ ïðè îïðåäåëåí-
íûõ óñèëèÿõ ìîæíî óñòðàíèòü, íî 
íåêîòîðûå âûëèâàþòñÿ â ñåðü¸çíóþ 
ïðîáëåìó: ê íèì îòíîñÿòñÿ íàó÷íûé 
óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ è ïðèîáùå-
íèå ñòóäåíòîâ ê ñîâìåñòíîé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå.

Ý ò î  ó ð î â å í ü  í à ä ñ ò ð î é ê è . 
Ïîñìîòðèì ãëóáæå. Çàäàäèì ôóíäà-
ìåíòàëüíûå âîïðîñû. Ïðåïîäàâàòåëü 
ÂÓÇà – óñïåøíûé ó÷åíûé? Êòî ãîòî-
âèò êàäðû èññëåäîâàòåëåé: ÂÓÇû èëè 
ÍÈÈ?

Íà ñòàäèè èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà èñ-
ñëåäîâàíèÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ Êèåâà, Ìîñêâû, Õàðüêîâà 
ïðèõîäèëîñü âñòðå÷àòü ïåäàãîãîâ, 
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ÷òåíèè ëåê-
öèé, ÷òî â ïðèíöèïå ñîâñåì íåïëîõî, 
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íî äàëåêèõ îò ïðÿìîé íà-
ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ñî-
îòâåòñòâåííî íå èìåþùèõ 
îïóáëèêîâàííûõ íàó÷íûõ 
ðàáîò. Íî åùå áîëåå óäè-
âèòåëüíûìè áûëè âñòðå÷è 
ñ íåêîòîðûìè ïîäîáíûìè 
ïðåïîäàâàòåëÿìè â òàêèõ 
èçâåñòíûõ àìåðèêàíñêèõ 
óíèâåðñèòåòàõ, êàê Íüþ-
Éîðêñêèé, Ãàðâàðäñêèé, 
Éåëüñêèé, Ïðèíñòîíñêèé è 
äðóãèõ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðå-
ïîäàâàòåëü ÂÓÇà, êîòîðûé 
äàëåê îò íàó÷íîé ðàáîòû, íå 
ìîæåò ïðèâëå÷ü ñòóäåíòîâ 
ê ñîâìåñòíîé èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòå, âûñòóïàòü 
â ðîëè ñîàâòîðà â ñòóäåí-
÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ è ïó-
áëèêàöèÿõ.

Âîçíèêàåò ôèëîñîô-
ñêèé âîïðîñ î êà÷åñòâåí-
íîì ñîñòàâå âóçîâñêèõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé. Êòî ëó÷øå? 
Ïðåïîäàâàòåëü, â ñîâåðøåí-
ñòâå âëàäåþùèé òåõíèêîé 
èçëîæåíèÿ, íî äàëåêèé îò 
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, èëè 
ïðåêðàñíûé èññëåäîâàòåëü, 
èìåþùèé ðÿä ïóáëèêàöèé 
è ññûëêè äðóãèõ àâòîðîâ 
íà åãî ðàáîòû, èñïûòûâàþ-
ùèé çàòðóäíåíèÿ â èçëî-
æåíèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà? 
Èäåàëüíûé âàðèàíò – îá-
ëàäàíèå îáåèìè êà÷åñòâàìè. 
Ïðè íåîáõîäèìîì âûáîðå 
ìû áû îòäàëè ïðåäïî÷òåíèå 
âòîðîìó âàðèàíòó. Íî òóò 
âàæíî – êîìó ïðåäîñòàâ-
ëåíî ïðàâî âûáîðà. Åñëè âî 
ãëàâå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ 
ñòîèò èññëåäîâàòåëü, îí îò-
äàñò ïðåäïî÷òåíèå âòîðîìó 
âàðèàíòó â ïîäáîðå ïðåïî-
äàâàòåëüñêèõ êàäðîâ. Åñëè 
æå îí ïðîñòî ìåíåäæåð, 
äàæå óñïåøíûé, ýòî îòðàç-
èòñÿ è íà ïîäáîðå ïðåïîäà-
âàòåëüñêèõ êàäðîâ.

Òóò – ÷èñòåéøåé âîäû 
ïñèõîëîãèÿ. Íà ôîíå âèä-
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Рис. 2.
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íûõ ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè 
ðóêîâîäÿùèé ìåíåäæåð ïðî-
èãðûâàåò. Îòñþäà è ñîîòâåò-
ñòâóþùèé âûáîð. Ïîýòîìó 
ïðè íàçíà÷åíèè ðóêîâîäè-
òåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
ñëåäîâàëî áû ó÷èòûâàòü íå 
òîëüêî èõ îðãàíèçàòîðñêèå 
ñïîñîáíîñòè, íî è íàó÷íûé 
óðîâåíü.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà 
ñî ñòóäåíòàìè, ïðèâëå÷å-
íèå èõ ê ñîâìåñòíîé íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàñò 
ïðåäïîñûëêè äëÿ óñïåø-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâ 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
èíñòèòóòîâ. Ìëàäøèé íà-
ó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÈ, 
îáëàäàþùèé îïûòîì ïðî-
âåäåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòû ïîä ðóêîâîäñòâîì 
ïðåïîäàâàòåëåé ÂÓÇîâ ãî-
ðàçäî ïðåäïî÷òèòåëüíåå ðà-
áîòíèêà, êîòîðîìó íàäî íà-
÷èíàòü ñ àçîâ. Â âûèãðûøå 
áóäóò è ÂÓÇû è ÍÈÈ, à â 
öåëîì – íàó÷íûé ïîòåíöèàë 
ãîñóäàðñòâà.

Ðàíåå, â íàøèõ èññëåäî-
âàíèÿõ ïî îöåíêå êà÷åñòâà 
ðàáîòû íàó÷íûõ ñîòðóäíè-
êîâ â àêàäåìè÷åñêèõ è îò-
ðàñëåâûõ ÍÈÈ ìû ñòîë-
êíóëèñü ñ íèçêèì óðîâíåì 
ïðîôåññèîíàëèçìà íà ðàç-
íûõ ñòóïåíÿõ – îò ìëàäøèõ 
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ äî 
ñòàðøèõ, è äàæå âûøå. Ýòî 
ðåçóëüòàò îòñóòñòâèÿ âíèìà-
íèÿ ê ïîäãîòîâêå èññëåäîâà-
òåëåé â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû. 
Èìåííî â ýòî âðåìÿ äîëæåí 
çàêëàäûâàòüñÿ ôóíäàìåíò 
ðàçâèòèÿ íàóêè.

Мне, одному из ав-
т о р о в ,  в ы п у с к н и к у 
Киевского университета, 
довелось преподавать 
психологию в 9-х классах 
средних школ в шахтер-
ских поселках Горловки, 
а затем – Харькова. На 
ее преподавание отво-
дился 1 час в неделю. 
Приходилось работать 
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Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óíèâåð-

ñèòåòà èìåíè àêàäåìèêà Þðèÿ Áóãàÿ

Рис. 3.
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в шести школах: 1 день в неделю в 
каждой школе. Таким образом, каж-
дый урок повторялся свыше 30 раз.

Солидная университетская под-
готовка и многократное повторение 
материала с учетом реакции уча-
щихся позволили довести уровень 
изложения до такого совершен-
ства и филигранности, при которых 
отрабатывались акценты, шутки, 
вспомогательные движения и даже 
улыбки.

Новый предмет вызвал интерес 
не только учащихся, учителей, но 
и родителей. В некоторых школах 
уроки пришлось проводить в акто-

вом зале. Уроки психологии превра-
тились в театр одного актера.

В дальнейшем, будучи сначала 
ассистентом-психологом, а затем и 
руководителем лаборатории инже-
нерной психологии и эргономики, 
продолжил преподавательскую ра-
боту в высших учебных заведениях 
Харькова и Киева.

Исследовательская работа в ла-
боратории существенно повлияла 
на качество преподавания: теоре-
тические положения повсеместно 
подкреплялись результатами ис-
следований.

Если раньше, при работе в 
школе, высокий уровень изложения 
материала достигался количеством 
повторений, то при работе в вузе 
количество перешло в качество.

Студенты начали интересоваться 
не просто проблемами памяти или 
внимания, а вопросами оператив-
ной памяти, системами „человек – 
машина”, приемом, переработкой 
информации и принятием решений. 
Ответами служили результаты ис-
следований лаборатории.

Следующим этапом повышения 
качества преподавания по просьбе 
самих студентов был организован 
студенческий филиал психологи-
ческой лаборатории, где они под 
нашим руководством проводили 
конкретные исследования в про-
изводственных коллективах, затем 
участвовали в научных конферен-
циях, готовили статьи и доклады, 
публиковали их.

Таким образом, наши предло-
жения, изложенные в настоящей 
статье, не просто декларация. Они 
основаны на конкретном опыте пе-
дагогической работы.
Èòàê, „ïðîãðàììà-ìèíèìóì” ïî-

çâîëèëà îïðåäåëèòü ñëàáûå ìåñòà â 
ðàáîòå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â 
öåëîì, íàìåòèòü ïóòè èñïðàâëåíèÿ 
íåäîñòàòêîâ, ñîâåðøåíñòâîâàòü êà÷å-
ñòâî ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà.

Ïåðåõîä ê „ïðîãðàììå-ìàêñèìóì” 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé „ðåíòãåíîâñêèé 
ñíèìîê” êà÷åñòâà ðàáîòû è ïðîôåññè-
îíàëèçìà êàæäîãî îòäåëüíîãî ïðåïî-
äàâàòåëÿ. Äóìàåòñÿ, ÷òî íàñ îæèäàþò 
íåêîòîðûå ñþðïðèçû ïðè ñðàâíåíèè 
ðåçóëüòàòîâ íàøèõ èññëåäîâàíèé ñ 
ïîëó÷åííûìè ðàíåå ðåçóëüòàòàìè 
òðàäèöèîííîé àòòåñòàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà (ðèñ. 2 è 3).
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êîíôåðåíöèþ ïî óêàçàííîé òåìàòèêå â 
Èíñòèòóòå Óêðàèíû ïðè Ãàðâàðäñêîì 
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„Ïðî ÿêó êðèçó Âè ãî-
âîðèòå? Ó ñåáå â øêîë³ ÿ ¿¿ 
æîäíèì ÷èíîì íå â³ä÷óâàþ”, 
– ñòâåðäæóº îäíà ç êîëåã, ïå-
ðåêîíóþ÷è íàñ, ùî öÿ ïðî-
áëåìà á³ëüøå ðîçäìóõóºòüñÿ 
ÇÌ², àí³æ ðåàëüíî çàãðîæóº 
çâè÷íîìó æèòòþ, áóäíÿì 
øêîëè, îñîáëèâî øêîëè 
óñï³øíî¿ òà àâòîðèòåòíî¿, 
ÿêîþ íàñïðàâä³ º êåðîâàíà 
íåþ øêîëà. ßêáè öå é íà-
ñïðàâä³ òàê áóëî! ²íêîëè íà-
êî÷óº áàæàííÿ, ÿê â äèòèí-
ñòâ³, çàòóëèòè î÷³ äîëîíÿìè ³ 
ñõîâàòèñÿ â³ä íåâèçíà÷åíî¿ ³ 
÷åðåç öå îñîáëèâî òðèâîæíî¿ 
ñèòóàö³¿. Àëå òàêèì ïåðåâ³ðå-
íèì ïðèéîìîì êðèçó íå îá-
äóðèø ³ â³ä íå¿ íå ñõîâàºøñÿ 
íàâ³òü ó ôîðòåö³ ï³ä íàçâîþ 
„øêîëà”.

Äàâàéòå ïîì³ðêóºìî ðà-
çîì íàä âçàºìîçàëåæí³ñòþ 
êðèçè ³ øêîëè. ß ñâ³äîìî 

çàñòîñóâàëà ïî-
íÿòòÿ „âçàºìîçà-
ëåæí³ñòü” çàì³ñòü 
„çàëåæí³ñòü”, áî 
ãëèáîêî é âæå äàâíî ïåðåêî-
íàíà ó íàäçâè÷àéíî ïîòóæ-
íîìó âïëèâ³ øêîëè íà æèòòÿ 
íàøîãî ñóñï³ëüñòâà. ² âïëèâ 
öåé äåäàë³ çðîñòàº, íåçâàæà-
þ÷è íà íåïðèéíÿòòÿ, íåðîçó-
ì³ííÿ àáî ³ãíîðóâàííÿ öüîãî 
ïðîöåñó ç áîêó òîãî ñàìîãî 
ñóñï³ëüñòâà â îñîá³ éîãî ðå÷-
íèê³â – ïîë³òèê³â àáî ìîæ-
íîâëàäö³â.

Çàëèøèìî åêîíîì³÷í³ 
ðîçðàõóíêè åêîíîì³ñòàì, 
ïñèõîëîã³÷í³ îá´ðóíòóâàííÿ 
ïñèõîëîãàì, à ñîö³àëüí³ âè-
ñíîâêè ñîö³îëîãàì. Ëåäü 
íå çàáóëà ïðî ô³ëîñîô³â, 
ÿêèì ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ âè-
ïàäå íàãîäà óçàãàëüíèòè é 
îñìèñëèòè âñå, ùî çàðàç â³ä-
áóâàºòüñÿ ó ñâ³ò³ âçàãàë³ é â 

ØÊÎËÀ ÒÀ ÊÐÈÇÀ
              ÕÒÎ ÊÎÃÎ?

Êðèçîâà ïðèìàðà íà çðàçîê äîâãîòðèâàëîãî öèêëîíó 
çàâèñëà íàä ñâ³òîì. Ïðî íå¿ ïèøóòü, ïðî íå¿ ãîâîðÿòü, 
ïðî íå¿ ñïåðå÷àþòüñÿ, áóäóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ïðîãíîçè, 
êîìåíòóþ÷è åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ïðàãíó÷è îñÿãíóòè 
öå ÿâèùå ³ ä³çíàòèñÿ, êîëè âîíî íàðåøò³ çàâåðøèòüñÿ. 
Îïòèì³ñòè ñïîä³âàþòüñÿ, ùî çà äâà ðîêè, ïåñèì³ñòè 
– ùî çà ÷îòèðè, àëå é ò³, é ³íø³ ïðîãíîçóþòü ïîæâàâ-
ëåííÿ åêîíîì³êè òàê, ÿê ñèíîïòèêè ïðîãíîçó-
þòü çì³íó öèêëîíó àíòèöèêëîíîì, – ç ïåâíîþ 
÷àñòêîþ éìîâ³ðíîñò³. Ç óñüîãî öüîãî øàìàí-
ñòâà ïåðåñ³÷í³é ëþäèí³, íàä³ëåí³é çäîðîâèì 
ãëóçäîì, ñòàº çðîçóì³ëèì îäíå: âñå öå íå íà 
îäèí äåíü, ³ òðåáà îïåðàòèâíî ñêëàñòè âëàñíó 
àíòèêðèçîâó ïðîãðàìó ³ òåðì³íîâî ¿¿ àêòèâ³-
çóâàòè. Âðåøò³-ðåøò, ÷èì ìè ã³ðø³ çà ãëÿí-
öåâ³ æóðíàëè, äå íàââèïåðåäêè äðóêóþòü „àí-
òèêðèçîâ³ ïîðàäè, ìåíþ, ïîäîðîæ³, òðåí³íãè, 
ïðîãðàìè, ïðîïîçèö³¿ òîùî”. Êîðèñòóþ÷èñü 
ïðîïîçèö³ºþ íàøîãî æóðíàëó, ïîãëÿíåìî íà 
êðèçîâó ñèòóàö³þ ç ïîçèö³¿ øêîëè.

Øêîëà òà 
êðèçà: 
â³ðòóàëüíèé 
êðóãëèé ñò³ë
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Ë³ë³ÿ 
ÄÎÍÑÜÊÀ
Äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ 
¹30 „ÅêîÍàä” 
Äí³ïðîâñüêîãî 
ðàéîíó ì. Êèºâà, 
÷ëåí ðåäàêö³éíî¿ 
ðàäè æóðíàëó 
„Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿“
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Óêðà¿í³ çîêðåìà. Ïðîòå ñâîºð³äí³ñòü 
øêîëè ÿê ñóñï³ëüíî¿ ³íñòèòóö³¿ ïîëÿ-
ãàº ó áåçïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðè íåìîæëèâîñò³ çóïè-
íèòèñÿ, íå ïîñï³øàþ÷è îçèðíóòèñÿ, 
ïîì³ðêîâàíî çâàæèòè, çðîáèòè âèñíî-
âêè, íàì³òèòè ïðîãðàìó, ïåðåâ³ðèòè ¿¿ 
íà ð³âí³ åêñïåðèìåíòó. Âñ³ ö³ ñêëàäîâ³, 
íåîáõ³äí³ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ñóòòºâèõ, 
ñòðàòåã³÷íèõ çì³í, øêîëà ìàº âðàõî-
âóâàòè â îïåðàòèâíî-åêñòðåìàëüíîìó 
ðåæèì³, áåç çóïèíêè ðóõó, ç â³ðîþ ó 
ïðîãðåñèâí³ñòü öüîãî ðóõó.

ßêùî âæå é äàë³ âèêîðèñòîâóâàòè 
ãåîãðàô³÷í³ ïîð³âíÿííÿ (äóìàþ, ùî 
âîíè ñïàäàþòü íà äóìêó ÷åðåç ãëîáàëü-
íèé, ïëàíåòàðíèé õàðàêòåð êðèçè), òî 
çãàäóºø ïðî òî÷í³ ïðèëàäè, ÿê³ ô³êñó-
þòü ï³äçåìí³ ïîøòîâõè ùå äî ïî÷àòêó 
çåìëåòðóñ³â. ßêùî â÷àñíî âðàõóâàòè ¿õí³ 
ïîêàçíèêè, ìîæíà âðÿòóâàòèñÿ â³ä ðóé-
í³âíèõ íàñë³äê³â ïðèðîäíî¿ êàòàñòðîôè 
àáî ïðèíàéìí³ ì³í³ì³çóâàòè ö³ íàñë³äêè.

Âñå, ÷èì æèâå ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî, 
áåçïîñåðåäíüî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ïî-
òðàïëÿº äî øêîëè, âïëèâàº íà íå¿. Âè 
â³ä÷óëè íàñòðî¿ íåâïåâíåíîñò³ àáî íà-
â³òü çíåâ³ðè, ÿê³ îõîïëþþòü ñóñï³ëü-
ñòâî, çâè÷àéíèõ ëþäåé ÷åðåç âòðàòó 
ðîáîòè, êðåäèòí³ íåãàðàçäè, çàìîðî-
æåííÿ áàíê³âñüêèõ âêëàä³â, ³íôëÿö³þ? 
Âïåâíåíà, ùî òàê. ×è ìîæå öå ïðîéòè 
ïîâç øêîëó, äå â÷àòüñÿ ä³òè öèõ ëþ-
äåé, íå òîðêíóòèñÿ ä³òåé, â÷èòåë³â òà 
ò³º¿ æ øêîëè? Íå ìîæå!

Çíåðâîâàí³ áàòüêè, ÷àñòî çàêëîïî-
òàí³ ïðîáëåìàìè âèæèâàííÿ ðîäèíè; 
çðîñòàííÿ ÷åðåç ìàòåð³àëüí³ íåãàðàçäè 
àãðåñèâíîñò³ é â³ä÷óæåííÿ â ñ³ì’¿; 
ñêåïòèöèçì àáî íàâ³òü öèí³çì ùîäî 
ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé òà åòèêè ëþä-
ñüêèõ ñòîñóíê³â, âèêëèêàí³ ïåðåõ³äíèì 
ïåð³îäîì ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè ç 
îäíîãî áîêó òà äèëåòàíòñüêèìè ä³ÿìè 
¿¿ ïðàâèòåë³â é ³íôàíòèëüí³ñòþ ãðî-
ìàäñüêèõ óòâîðåíü ç ³íøîãî – âñå öå 
çàãðîæóº ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é øêîë³ 
âçàãàë³ ³ êîæí³é íàø³é êîíêðåòí³é 
øêîë³ çîêðåìà.

Íå õî÷ó äåòàëüíî çóïèíÿòèñÿ íà 
ïðîáëåìàõ ô³íàíñóâàííÿ øêîëè ó 
êðèçîâèé ïåð³îä, äóìàþ, ñïèðàþ÷èñü 
íà åêîíîì³÷í³ ïðîãíîçè, îñíîâí³ ïðî-
áëåìè ùå ïîïåðåäó, àëå âæå çàðàç ââå-
äåíî â îá³ã ñë³âöå „îïòèì³çàö³ÿ” ñòî-
ñîâíî áþäæåòíèõ âèòðàò íà øêîëó, 

ÿêà é áåç òîãî ô³íàíñóºòüñÿ íå çà 
ïðèíöèïîì ïîòðåáè, à çà çàëèøêîâî-
ïîð³âíÿëüíèì ïðèíöèïîì. Ïðè öüîìó 
ïðî äîòðèìàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíèõ íîðìàòèâ³â, çäàòíèõ çàáåçïå-
÷èòè âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â 
îñâ³òè, íå éäåòüñÿ âçàãàë³.

² âæå âêîòðå ïåðåä íàìè, äèðåêòî-
ðàìè, ïîñòàº îäâ³÷íå ïèòàííÿ: ùî ðî-
áèòè?

ßê íà ìåíå, áà÷ó òàê³ ìîäåë³ ïîâå-
ä³íêè òà íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ (àáî áåçä³-
ÿëüíîñò³):

çîñåðåäæåííÿ íà ñàìîçàõèñò³ òà  z
çáåðåæåíí³ ñòàòóñó (ì³í³ì³çàö³ÿ ä³-
ÿëüíîñò³, åêîíîì³ÿ ñèë ³ ðåñóðñ³â, 
âèæèâàííÿ);
³ãíîðóâàííÿ ïðîáëåì, ïîðîäæåíèõ  z
êðèçîþ, òà íàÿâíîñò³ ñàìî¿ êðèçè 
âçàãàë³ („íåõàé íà÷àëüñòâî ïåðåæè-
âàº – éîìó çà öå ãðîø³ ïëàòÿòü, áî 
ìè í³÷îãî íå âèð³øóºìî”);
ïîøóêè øëÿõ³â âèõîäó ç êðèçè íà  z
âëàñíîìó ð³âí³ êîìïåòåíö³¿.
Äóìàþ, ìîæíà íàçâàòè ö³ ìîäåë³ 

áàçîâèìè äëÿ ôîðìóëþâàííÿ âëàñíî¿ 
êîíöåïö³¿ ùîäî íàøî¿ äèðåêòîðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. ßê õðîí³÷íèé îïòèì³ñò, 
îñîáèñòî ÿ äîòðèìóþñü òðåòüî¿ ìîäåë³, 
óñâ³äîìëþþ÷è, ùî ïåñèì³çì òà çíå-
â³ðà íå ïîâèíí³ çàõîïèòè øêîëó, ÿêà 
ïðàãíå ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïëåêàííÿ 
ñâ³äîìî¿ é øëÿõåòíî¿ þíî¿ îñîáèñòîñò³, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà òâîðåííÿ ìàéáóòíüîãî. 
²íàêøå äîâåäåòüñÿ ç ÷àñîì ãîâîðèòè 
ïðî âòðà÷åíå ïîêîë³ííÿ ³ âèïðàâäî-
âóâàòè ñåáå ïîñèëàííÿì íà îá’ºêòèâí³ 
ïðè÷èíè. À íå õîò³ëîñÿ á. Àíàë³çóþ÷è 
³ñíóþ÷èé ñòàí ðå÷åé, ïðîåêòóþ÷è 
âåêòîð ðîçâèòêó ïîä³é, âáà÷àþ ïî-
øóêè øëÿõ³â âèõîäó ç êðèçè äëÿ íàøî¿ 
ã³ìíàç³¿, ùî íàçèâàºòüñÿ „ÅêîÍàä” 
(Åêîíîì³÷íà Íàä³ÿ), ó äâîõ ïëîùèíàõ 
– äóõîâí³é ³ ìàòåð³àëüí³é. Íå áóäåìî 
çàðàç çóïèíÿòèñÿ íà âçàºìîçâ’ÿçêó öèõ 
ïëîùèí, à ðîçãëÿíåìî ¿õ îêðåìî äëÿ 
íàî÷íîñò³ òà ïðîçîðîñò³ (äèâ. âð³ç).

À òåïåð äåÿê³ äóìêè ïðî ïðîòèä³þ 
êðèç³ ó ô³íàíñóâàíí³ øêîëè.

Ïî-ïåðøå, òðåáà âèçíà÷èòèñÿ ùîäî 
çàö³êàâëåíîñò³ âëàäè ó ìàòåð³àëüí³é 
ï³äòðèìö³ øêîëè. Òóò óæå éøëîñÿ ïðî 
çàëèøêîâî-ïîð³âíÿëüíèé ïðèíöèï çà-
áåçïå÷åííÿ îñâ³òè (ïîð³âíÿííÿ ç ³í-
øèìè çëèäåííèìè áþäæåòíèìè ãàëó-
çÿìè – íà îñâ³òó ïðèïàäàº á³ëüøå, í³æ 

Школа та криза: віртуальний круглий стіл
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íà êóëüòóðó; ïîð³âíÿííÿ ç ïî-
ïåðåäí³ìè ðîêàìè áåç óðàõó-
âàííÿ ³íôëÿö³¿ òà çðîñòàííÿ 
ö³í; ïîð³âíÿííÿ ç 90-òèìè 
ðîêàìè; ïîð³âíÿííÿ ç ³í-
øèìè ðåã³îíàìè íà êîðèñòü 
ñòîëèö³ áåç óâàãè äî âàðòîñò³ 
ñïîæèâàöüêîãî êîøèêà). Ç 
÷îãî ìîæíà çðîáèòè íå äóæå 
âò³øíèé âèñíîâîê ïðî òå, 
ùî îñâ³òà íå ñòàëà äëÿ äåð-
æàâè ïð³îðèòåòíîþ ãàëóççþ, 
áî äèâ³äåíä³â â³ä íå¿ ñüîãîäí³ 
íå ïîáà÷èø, à âèáîðè âæå íà 
íîñ³. Íå äî øêîëè òåïåð.

Ïî-äðóãå, êåðóþ÷èñü òèì 
æå ñàìèì çäîðîâèì ãëóçäîì, 
ìîæíà ëåãêî çðîçóì³òè, ùî 
áåçïîñåðåäíüî çàö³êàâëåí³ ó 
áëàãîïîëó÷÷³ øêîëè ò³ëüêè 
â÷èòåë³ òà áàòüêè. Âèõîäèòü, 
ùî òðåáà íå ò³ëüêè îá’ºäíàòè 
çóñèëëÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, 
à é îôîðìèòè öå îô³ö³éíî, ó 
âèãëÿä³ ð³çíîìàí³òíèõ ãðî-
ìàäñüêèõ îá’ºäíàíü. Äëÿ 
ïðèêëàäó íàâåäó ãðîìàäñüêó 
îðãàí³çàö³þ „Áàòüê³âñüêèé 
ê îì ³ ò å ò  ã ³ ìí à ç ³ ¿  ¹30 
«ÅêîÍàä»”, ÿêó î÷îëþº ¿¿ ãî-
ëîâà Äðîçäîâ ².Î. Íà ùàñòÿ, 
º â Óêðà¿í³ ä³ëîâ³ ëþäè, ÿê³ 
ïåðåéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè 
øêîëè. Îðãàí³çàö³ÿ ìàº âëàñ-
íèé ñòàòóò, çàðåºñòðîâàíà 
íàëåæíèì ÷èíîì, çàâîþâàëà 
äîâ³ðó áàòüê³â ³ ïàðòíåð³â. 
Ñêëàäíî óÿâèòè, ÿêèì ÷è-
íîì ìîãëà á äîñòîéíî ³ñíó-
âàòè ã³ìíàç³ÿ áåç ìîðàëüíî¿ 
³ ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè òà-
êî¿ îðãàí³çàö³¿. Òóò ³ íàóêîâà 
ï³äòðèìêà, ³ ñòâîðåííÿ êîì-
ôîðòíèõ óìîâ äëÿ íàâ÷àííÿ 
³ âèõîâàííÿ, ³ çàîõî÷åííÿ 
òâîð÷î¿ ðîáîòè â÷èòåë³â, òà-
ëàíò³â ³ çä³áíîñòåé ó÷í³â.

Òîæ äàâàéòå íàâ÷èìîñÿ 
ñï³âïðàöþâàòè òà ñï³â÷óâàòè 
çàðàäè äóøåâíîãî êîìôîðòó 
ñüîãîäí³ ³ äîñòîéíîãî ìàé-
áóòíüîãî çàâòðà. Äå ìè öüîãî 
íàâ÷èìîñÿ? Çâè÷àéíî, â 
øêîë³, ÿêà îáîâ’ÿçêîâî ïåðå-
ìîæå áóäü-ÿêó êðèçó!

Школа та криза: віртуальний круглий стіл

„Ó ÌÎ¯É ÐÎÄÈÍ² – ÄÎËß ÓÊÐÀ¯ÍÈ”
ßê óáåðåãòèñÿ â³ä öèí³çìó, çíåâ³ðè, àìîðàëüíîñò³ 

é óáåðåãòè â³ä íèõ ä³òåé? Ñêàðãè íà òåëåáà÷åííÿ, 
êîìï’þòåðí³ ³ãðè, ²íòåðíåò, „âóëèöþ” òà „íå ôàõî-
âèõ” áàòüê³â íàì íå äîïîìîæóòü. Òðåáà ìàòè âëàñíó 
ïîçèòèâ³ñòñüêó ïðîãðàìó ä³é, ñïðÿìîâàíó íà âèðî-
áëåííÿ ìîðàëüíîãî ³ìóí³òåòó ïðîòè ïåðåðàõîâàíèõ 
âæå íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â. Ñêàæ³ìî, â íàø³é ã³ìíàç³¿ 
öüîãî ðîêó ðîçïî÷àòî çàãàëüíîã³ìíàç³éíèé ïðîåêò „Ó 
ìî¿é ðîäèí³ – äîëÿ Óêðà¿íè”, ÿêèé ñïðÿìîâàíî íà âè-
â÷åííÿ ðîäèííî¿ ³ñòîð³¿ â äîëÿõ ïîïåðåäí³õ äëÿ íàøèõ 
ó÷í³â ïîêîë³íü. Çðîçóì³ëî, ùî öÿ ³ñòîð³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç 
³ñòîð³ºþ íàøî¿ äåðæàâè, º ¿¿ íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ. 
Ïðîåêò ðîçðàõîâàíî íà äîñë³äíèöüêó ðîáîòó êîæíî¿ 
ã³ìíàç³éíî¿ ðîäèíè ùîäî âèâ÷åííÿ ñâîãî ðîäîâîãî 
êîð³ííÿ íà òë³ íàö³îíàëüíî¿ ³ñòîð³¿.

Òàêèé ïðîåêò äàº çìîãó êîæí³é ã³ìíàç³éí³é ðî-
äèí³ äîëó÷èòèñÿ äî âàæëèâèõ ïîä³é ìèíóëîãî ÷åðåç 
âëàñíó ðîäèííó ³ñòîð³þ â ¿¿ ôàêòàõ ³ äîëÿõ. Ó÷í³ çà 
äîïîìîãîþ ñâî¿õ ñòàðøèõ ðîäè÷³â ä³çíàþòüñÿ ïðî 
äîëåíîñí³ äëÿ ñâî¿õ ðîäèí ïîä³¿, ïðî ñâî¿õ ñëàâíèõ 
ïðåäê³â, ùî òâîðèëè ³ñòîð³þ Óêðà¿íè.

Â çàëåæíîñò³ â³ä â³êîâèõ îñîáëèâîñòåé þíèõ äî-
ñë³äíèê³â, ¿õ âëàñíèõ óïîäîáàíü ïðåäìåòîì äîñë³-
äæåííÿ ñòàþòü áàáóñèíà òà ìàìèíà ï³ñíÿ òà êàçêà, 
ðîäèíí³ òðàäèö³¿ òà ñâÿòà, ïîõîäæåííÿ ðîäîâèõ ³ìåí 
òà ïð³çâèù, ðàòí³ òà òðóäîâ³ ïîäâèãè ñòàðøèõ ïî-
êîë³íü, ðîäèíí³ çàõîïëåííÿ, âèâ÷åííÿ ì³ñöü ïîõî-
äæåííÿ ðîäèí, ó÷àñòü ÷ëåí³â ðîäèíè ó âàæëèâèõ äëÿ 
âñ³º¿ Óêðà¿íè ³ñòîðè÷íèõ ïîä³ÿõ òîùî. Âàæëèâî, ùî 
íàø³ ä³òè â³ä÷óâàþòü, ùî ¿õ ëþáëÿòü, ùî âîíè – äî-
ðîãîö³ííà ÷àñòèíêà ñâî¿õ ðîäèí, ñâîº¿ ã³ìíàç³¿, ñâîº¿ 
Óêðà¿íè.

Îáðàíèé ñï³ëüíî êóðàòîðîì, ó÷íÿìè òà áàòüêàìè 
íàïðÿìîê äîñë³äæåííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ó ðîáîò³ â ãðóïàõ, 
ñòàº ñòðèæíåì âèõîâíî¿ ðîáîòè â êëàñ³. Ó äàíîìó 
ïðîåêò³ îá’ºäíóþòüñÿ çóñèëëÿ êîæíî¿ äèòèíè, êîæ-
íî¿ ðîäèíè íàâêîëî äóìêè ïðî íåðîçðèâíèé çâ’ÿçîê 
ïåðñîíàëüíèõ ëþäñüêèõ äîëü ç äîëåþ íàøî¿ äåðæàâè. 
Òàê³ âàæëèâ³ äëÿ ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ ä³òåé äîñë³äæåííÿ 
çàâåðøóþòüñÿ òðàäèö³éíèìè äëÿ ã³ìíàç³¿ êëàñíèìè 
ïðåçåíòàö³ÿìè, ÿê³ âæå óñï³øíî ðîçïî÷àëèñÿ ³ ïðî-
õîäèòèìóòü äî ê³íöÿ êâ³òíÿ 2009 ðîêó. Ôîðìó ïðå-
çåíòàö³¿ ñï³ëüíî ç ó÷íÿìè òà áàòüêàìè îáèðàº êóðà-
òîð çàëåæíî â³ä â³êó ä³òåé òà ¿õ óïîäîáàíü. Ã³ìíàç³ÿ 
âæå ïîáà÷èëà ÿñêðàâ³ óðîê-êîíöåðò, äîêóìåíòàëüíèé 
ñïåêòàêëü, âå÷³ð-çóñòð³÷, òåàòðàë³çîâàíå ä³éñòâî, ðî-
ëüîâó ãðó, çàî÷íó ïîäîðîæ, ³íòåëåêòóàëüíèé òóðí³ð, 
êîíêóðñ òîùî. ² âñå öå â çàë³, âùåíò çàïîâíåíîìó 
áàòüêàìè ³ äðóçÿìè êîæíîãî êëàñó, äå ïàíóº àòìîñ-
ôåðà äîâ³ðè ³ ùèðî¿ ëþáîâ³, ÿêà äàº ãëèáîêå óñâ³-
äîìëåííÿ â³÷íèõ ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé òà ëþäñüêèõ 
÷åñíîò, îá’ºäíóº â ºäèíó ñï³ëüíîòó áàòüê³â, ä³òåé 
òà ã³ìíàç³þ. Âàæëèâà ðîëü â÷èòåëÿ ó öüîìó ïðîåêò³. 
Â³í ³ äîñë³äíèê, ³ ïîðàäíèê, ³ ïñèõîëîã, ³ ðåæèñåð, ³ 
ìåíåäæåð, ùî ñïðèÿº ïðîôåñ³éí³é ³ ëþäñüê³é ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ êîæíîãî, éîãî ôàõîâîìó çðîñ-
òàííþ, à öå, ó ñâîþ ÷åðãó, íåñå ëþäèí³ çàäîâîëåííÿ 
³ íàâ³òü ùàñòÿ. Íà öüîìó ïðèêëàä³ ñòàº çðîçóì³ëèì, 
ùî ìàæîðíà ïåäàãîã³÷íà ³äåÿ, òâîð÷à ³í³ö³àòèâà, ÿê³ 
áàçóþòüñÿ íà ðåòåëüíîìó âðàõóâàíí³ çîâí³øí³õ òà 
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â òà ùèð³é ïîâàç³ ³ äîâ³ð³ äî ëþ-
äåé (ìàëåíüêèõ ³ äîðîñëèõ) – åôåêòèâí³ ë³êè ïðîòè 
äóõîâíî¿ êðèçè.
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Îñâ³òà, ùî çàáåçïå÷óº 
ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ 
íàóêè â áóäü-ÿê³é êðà-

¿í³ ³ áóäü-ÿê³ ïåð³îäè (åêî-
íîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ ÷è 
êðèçè) ìàº áóòè ïð³îðèòåò-
íîþ ãàëóççþ (öÿ òåçà º âè-

çíà÷àëüíîþ).
Òàê îäèí ³ç 

ñâ³òîâèõ ë³äåð³â 
– ÑØÀ – âè-
òðà÷àº íà îñâ³òó 
áëèçüêî 350 ì³-
ëüÿðä³â äîëà-
ð³â íà ð³ê. Ïðè 
öüîìó âèäàòêè ç 
áþäæåòó êðà¿íè 
íà öþ ñôåðó ä³-
ÿëüíîñò³ çá³ëü-
øèëèñÿ ç 4% 
ó 50-õ  ðîêàõ 
äî 12% ó 90-õ, 
15% ó 2000 ðîö³, 
àíàë³çóþ÷è æ 
ñòàí ñèñòåìè 
îñâ³òè â Óêðà¿í³, 
ïðèõîäèìî äî 
âèñíîâêó, ùî 
ä å ñ ò ð óê òèâí ³ 
ïðîöåñè ðîçâè-

òêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
ïðîÿâèëè ñåáå ³ â ö³é – áà-
çîâ³é äëÿ ìàéáóòíüîãî ðîç-
âèòêó âñüîãî ñâ³òó – ãàëóç³. 
Ó Áþäæåò³ íà 2009 ð³ê íà 
îñâ³òó çàïëàíîâàíî âèä³ëèòè 
4,6%. Ïåðåáóâàþ÷è, çà äà-
íèìè ÞÍÅÑÊÎ, íà ïî÷àòêó 
90-õ ðîê³â çà ð³âíåì îñâ³òè â 
ïåðø³é äåñÿòö³ êðà¿í ñâ³òó, 
íèí³ Óêðà¿íà çà öèìè ïà-
ðàìåòðàìè îïèíèëàñÿ àæ 
ó ï’ÿòîìó äåñÿòêó êðà¿í. 
Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî 
ïàä³ííÿ º â³äñóòí³ñòü íåîá-
õ³äíî¿ óâàãè ç áîêó äåðæàâè 
äî ö³º¿ íàéâàæëèâ³øî¿ ³ íàé-
á³ëüø ïð³îðèòåòíî¿ ñôåðè 
ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

À îòæå, îñâ³òà â Óêðà¿í³ 
ïåðåáóâàº ïåðìàíåíòíî â 
êðèçîâîìó ñòàí³. Êðèçîâèé 
ñòàí óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè íå 
äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ñèñ-
òåìí³ ðåôîðìè, à òîìó ç 90-õ 
ðîê³â îñâ³òó „ï³äãàíÿþòü” 
ï³ä ðåôîðìè, „ìîäåðí³çó-
þòü”, çì³íþþòü âèâ³ñêè 
øê³ë íà ë³öå¿, ã³ìíàç³¿ ³ íà-
â³òü êîëåæ³, à ³íñòèòóòè íà 
óí³âåðñèòåòè, â³äêðèâàþòü 
óñå íîâ³ â ãåîìåòðè÷í³é 
ïðîãðåñ³¿, çá³ëüøóþ÷è ê³ëü-
ê³ñòü âèø³â (àæ ïîíàä 900!), 
íå çàáåçïå÷óþ÷è ðåñóðñàìè 
(êàäðîâèìè, ô³íàíñîâèìè, 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè), 
âïðîâàäæóþòü ïåðåõ³ä ³ç 10-
ð³÷íî¿ øêîëè äî 12-ð³÷íî¿ ç 
12 áàëàìè, çàáóâàþ÷è ïðî 
ÿê³ñòü îñâ³òè.

Àáñóðäí³ñòü òàê çâàíèõ 
ðåôîðì ó ñó÷àñí³é îñâ³ò³ 
î÷åâèäíà.

Áåçïåðå÷íî. Ñïðîáóþ íà-
çâàòè äåÿê³ îçíàêè (ëèøå 7) 
„êðèçîâî¿ øêîëè”:

Íèçüêà ÿê³ñòü îñâ³òè: 1. 
ó÷í³ (íèçè) íå õî÷óòü ó÷è-
òèñü, ó÷èòåë³ (âåðõè) ïîãàíî 
íàâ÷àþòü.

Â ³ ä ñ ó ò í ³ ñ ò ü 2. 
îá’ºäíóþ÷î¿ ³äå¿, íåâèçíà-
÷åí³ñòü ì³ñ³¿ (ìåòà, ³äåàë) 
øêîëè.

Ïåäàãîã³÷í³ êîëåêòèâè 3. 
á³ëüø ÿê íà 50% ñêëàäàþòüñÿ 
ç ó÷èòåë³â-„óðîêîäàâà÷³â” òà 
ðåïåòèòîð³â, ïåíñ³îíåð³â.

Îñîáèñòà â³ääàí³ñòü 4. 
êåð³âíèöòâà øêîëè „âåð-
õàì” (âåðòèêàë³ óïðàâë³ííÿ). 
Â³äñóòí³ñòü äèðåêòîðà øêîëè 
– ë³äåðà-ñòðàòåãà.

Ðîç’ºäíàí³ñòü ð³âíî-5. 
ïðàâíèõ, ð³âíîö³ííèõ ñòî-
ð³í ïðàâèëüíîãî òðèêóòíèêà 
„ó÷èòåë³–ó÷í³–áàòüêè”.

ÎÑÂ²ÒÀ ² ÊÐÈÇÀ:
ÏÎÃËßÄ ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ

Ãàííà 
ÑÀÇÎÍÅÍÊÎ

Äèðåêòîð 
Óêðà¿íñüêîãî 

ãóìàí³òàðíîãî 
ë³öåþ ÊÍÓ ³ìåí³ 

Òàðàñà Øåâ÷åíêà, 
êàíäèäàò 

ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
çàñëóæåíèé ó÷è-

òåëü Óêðà¿íè

Øêîëà òà 
êðèçà: 

â³ðòóàëüíèé 
êðóãëèé ñò³ë
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Â³äñóòí³ñòü ïðèòàìàííî¿ ïå-6. 
äàãîã³÷íîìó êîëåêòèâó êîðïîðàòèâ-
íî¿ êóëüòóðè, ïåäàãîã³÷íî¿ åòèêè. 
Ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ ñêëàäàºòüñÿ 
ëèøå ç „îäíîäóìö³â”.

Íèçüêèé ñîö³àëüíèé ñòàòóñ ó÷è-7. 
òåëÿ òà íèçüêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ çàêëàäó.

Ê²ËÜÊÀ ÏÎÐÀÄ,
ÿê çáåðåãòè ñòàá³ëüíó, åôåêòèâíó ³ 

íàâ³òü ïðîäóêòèâíó øêîëó:

Ïðàãíóòè ³äåàëó: äëÿ â÷èòåëÿ 1. 
ïðîôåñ³éíîãî, äëÿ ó÷íÿ – ÿê³ñíî¿ 
îñâ³òè, â îñíîâó çàêëàäàþ÷è ïðèíöèï 
„íàâ÷èòè íå ìîæíà – ìîæíà íàâ÷è-
òèñü” (õî÷à ³äåàëó äîñÿãòè íå ìîæ-
ëèâî, áî íàâ³òü íå ³ñíóº ³äåàëüíîãî 
ñòàíó ãàçó).

Âèêèíóòè ç ëåêñèêîíó ñëîâî 2. 
„êðèçà”, ¿¿ â êîëåêòèâ³ íå ³ñíóº (ó÷è-
òåëü çàâæäè çâèê æèòè ñêðîìíî – áåç 
áóòèê³â ³ ä³àìàíò³â). Ï³äòðèìóâàòè 
îïòèì³ñòè÷í³ íàñòðî¿, íàä³þ ³ â³ðó. 
Æèòè çà ïðèíöèïîì: óâàæíî, ç 
ëþáîâ’þ (õðèñòèÿíñüêîþ) ñòàâèòèñü 
äî âèõîâàíö³â ³ êîëåã.

Ïñèõîëîã³÷íî „âèñòîÿòè”: ç³-3. 
áðàòè âîëþ, ³íòåëåêò, àáè ïåðåìîãòè 
åìîö³éíå, ïñèõ³÷íå, ïðîôåñ³éíå „âè-
ãîðàííÿ”. Áóòè çäîðîâèì.

Çàïðîâàäæóâàòè êîëåêòèâí³ 4. 
âå÷³ðêè, ó÷èòåëüñüê³, ó÷í³âñüê³, áàòü-
ê³âñüê³ áàëè… (çâ³ñíî, öå íå „VIP-
òóñîâêè” ³ íå „â³äåíñüê³ áàëè ïî-
óêðà¿íñüêè”).

Çàíóðèòèñü ó ö³êàâå äëÿ êîæ-5. 
íîãî (³ êîëåêòèâó) íàóêîâå ïåäàãî-
ã³÷íå äîñë³äæåííÿ, àïðîáóâàòè íîâà-
ö³¿ òà ³ííîâàö³¿.

Ðîçóìíî ïîºäíóâàòè â³äïîâ³-6. 
äàëüíå ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè ÿê ïðî-
ôåñ³éíîãî îáîâ’ÿçêó òà ðîäèíè.

Ìàêñèìàëüíî åêîíîìèòè ³ 7. 
çáåð³ãàòè ðåñóðñè (ëþäñüê³, ô³íàíñîâ³, 
åíåðãåòè÷í³, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³).

Çàëó÷èòè òà çáåðåãòè ìîëîäîãî 8. 
ó÷èòåëÿ â øêîë³.

Çàáóòè ïðî â÷èòåëüñüê³ õâî-9. 
ðîáè: ïë³òêàðñòâî, ïî÷óòòÿ ñîö³àëüíî¿ 
ïðèíèæåíîñò³, „ó÷èòåëü çàâæäè ïðà-
âèé, â³í – ïîçà êðèòèêîþ”.

Ïî÷óâàòèñü óñï³øíèì!10. 

Школа та криза: віртуальний круглий стіл

ÇÂÅÐÍ²ÒÜ ÓÂÀÃÓ!

15-17 ëþòîãî 2010 ðîêó â Êèºâ³ 
â³äáóäåòüñÿ Âñåóêðà¿íñüêèé ôîðóì 
àêìåîëîã³÷íèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Îáãîâîðþºòüñÿ  ïðîáëåìà : 
„Àêìåîëîã³ÿ – íàóêà ÕÕ² ñòîë³òòÿ: 
òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íèé àñïåêò”.

Ìåòîþ ôîðóìó º âèçíà÷åííÿ ðîë³ 
àêìåîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ñòîñîâíî ñó-
÷àñíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ñèñòåìè 
îñâ³òè, îçíàéîìëåííÿ ç äîñâ³äîì 
óïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â àêìåîëî-
ã³¿ ó ïðàêòèêó îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè.

Â ïðîãðàì³ ïåðåäáà÷åí³:
íàóêîâî-ïðàêòè÷íà ä³àëîãîâà êîí- z
ôåðåíö³ÿ;
ïðåçåíòàö³ÿ ìîäåëåé àêìåîëîã³÷íèõ  z
øê³ë Óêðà¿íè;
ìàéñòåð-êëàñ â÷èòåë³â „Óñï³øíèé  z
ó÷èòåëü – óñï³øíèé ó÷åíü”, äè-
ðåêòîð³â „Â³ä ë³äåðà-ëîêîìîòèâà äî 
ë³äåðà-ñòðàòåãà”;
òðåí³íãè äëÿ ë³äåð³â ó÷í³âñüêîãî  z
ñàìîâðÿäóâàííÿ „Ìîëîä³æíå ë³äåð-
ñòâî – øëÿõ äî êîìïåòåíòíîñò³ òà 
óñï³õó”.
Ôîðóì ïðîâîäèòüñÿ çà ñïðè-

ÿííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè, Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
íàóê Óêðà¿íè, Ãîëîâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òè ³ íàóêè ì. Êèºâà, ÐÓÎ 
Ïå÷åðñüêî¿ ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³¿.

Îðãàí³çàòîðè:
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåð- z
ñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà;
Êè¿âñüêèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåð- z
ñèòåò ³ì. Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà;
Óêðà¿íñüêèé ãóìàí³òàðíèé ë³- z
öåé Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëü-
íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà.

Тези  „Модель акмеологічної 
школи” (обсяг 2-3 стор.) надсилати на 
електронну адресу: 

upgl@upgl.edu.ukrsat.com 
до 01.10. 2009 року. Тези будуть надру-
ковані до початку роботи Форуму.

Контакти:  253-07-89; 
253-43-79; 
253-80-37;

www.uhl-edu.kiev.ua
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²ñíóâàííÿ ñîö ³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º öè-
êë³÷íèì ïðîöåñîì, òîìó 

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíà çàêî-
íîì³ðí³ñòü íà-
ñòàííÿ òà ïî-
äîëàííÿ êðèç. 
Ñóñï³ëüñòâî â 
ö³ëîìó, ñóá’ºêò 
ã î ñ ï î ä à ð þ -
âàííÿ (ï³äïðè-
ºìñòâî), óñòà-
íîâà âèÿâëÿ-
þòü òåíäåíö³¿ 
àáî ôóíêö³î-
íóâàííÿ (ï³ä-
òðèìàííÿ æèò-
òºä ³ÿëüíîñò ³ , 
ç á å ð å æ å í í ÿ 
ôóíêö³é, ö³ë³ñ-
íîñò³ ñèñòåìè 
òà ¿¿ ñóòí³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê), 
àáî ðîçâèòêó 
(íàáóòòÿ íîâî¿ 
ÿêîñò³, ïðîãðå-
ñèâíå ðåàãó-
âàííÿ íà íîâ³ 
óìîâè ñåðåä-

îâèùà, ïîâ’ÿçàíå ç³ çì³íàìè 
â ïðåäìåò³, óìîâàõ ïðàö³ òà 
â ñàì³é ëþäèí³). Òàê³ æ çà-
êîíîì³ðíîñò³ ïðèòàìàíí³ ä³-
ÿëüíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Êðèçà 
â åêîíîì³ö³ òà ñóñï³ëüíîìó 
æèòò³ íå ìîæå íå ïîçíà÷è-
òèñÿ íà æèòò³ øêîëè, îòæå, 
ó öåé ïåð³îä êåð³âíèê ìàº 
äåùî çì³íèòè â óïðàâë³íí³ 
çàêëàäîì, ùîá çàïîá³ãòè 
ðóéí³âíèì íàñë³äêàì êðèçè.

Ðîçãëÿíåìî çàãàëüíó õà-
ðàêòåðèñòèêó êðèçè (äèâ. 
âð³ç). 

Çà òàêèõ óìîâ âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü ó âèêîðèñ-
òàíí³ íåòðàäèö³éíèõ ìåòî-
ä³â ìåíåäæìåíòó, ïðèéíÿòòÿ 
íåñòàíäàðòíèõ ð³øåíü – 
âñüîãî êîìïëåêñó çàõîä³â, 
ÿê³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ 
â³ä óïðàâë³ííÿ ó ñòàá³ëüíèõ 
óìîâàõ. Êðèçà â ïåðåêëàä³ ç 
ãðåöüêî¿ îçíà÷àº „ð³øåííÿ”, 
à ³ºðîãë³ô, ÿêèé ïîçíà÷àº 
êðèçó, ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ 
÷àñòèí: âòðàòè òà ìîæëè-
âîñò³ ðîçâèòêó, íîâî¿ ïåð-
ñïåêòèâè. Îòæå, íàñë³äêàìè 
êðèçè ìîæóòü áóòè àáî ïî-
ñë³äîâíà òðàíñôîðìàö³ÿ, 
îíîâëåííÿ îðãàí³çàö³¿, àáî 
ð³çê³ çì³íè òà ¿¿ ðóéíàö³ÿ, 
âèíèêíåííÿ íîâî¿ êðèçè.

Ïðàâèëüíå çàñòîñóâàííÿ 
òåõíîëîã³¿ àíòèêðèçîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ìîæå çàáåçïå-
÷èòè ïðîòèä³þ íåãàòèâíèì 
òåíäåíö³ÿì, äîïîìîãòè ïî-
äîëàòè êðèçó. ² íàâïàêè, 
áåçä³ÿëüí³ñòü, î÷³êóâàííÿ 
òîãî, ùî âñ³ ïðîáëåìè áó-
äóòü âèð³øóâàòèñü ñàì³ ïî 
ñîá³, ìîæå ñïðîâîêóâàòè 
çíà÷íå ïîã³ðøåííÿ íàñë³ä-
ê³â êðèçè. 

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ – 
öå óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè â 
ñòàí³ äèñáàëàíñó, ÿêå âêëþ-
÷àº ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð, 
ìåòîä³â, ïðèéîì³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ðîçï³çíàâàííÿ 
êðèç, ¿õíþ ïðîô³ëàêòèêó, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çíè-
æåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó 
òà ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â. 

ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂÈÉ ÌÅ-
ÍÅÄÆÌÅÍÒ ÇÀÃÀËÜÍÎ-
ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ ÍÀÂ×ÀËÜ-
ÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ

,

Òàìàðà 
ÑÎÐÎ×ÀÍ 

Ðåêòîð 
Ëóãàíñüêîãî îá-

ëàñíîãî ³íñòèòóòó 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 

ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, äîêòîð 

ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
ïðîôåñîð
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Òåõíîëîã³ÿ àíòèêðèçîâîãî 
óïðàâë³ííÿ – ïîñë³äîâí³ñòü 
ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ìåõà-
í³çìó âïëèâó íà ñèñòåìó ç 
ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ, ïî-
ñëàáëåííÿ àáî ïîäîëàííÿ 
êðèç ð³çíîãî òèïó.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè 
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ 
íà ð³âí³ îðãàí³çàö³¿ º ïî-
ñò³éíèé ìîí³òîðèíã ¿¿ ñòàíó, 
ðîçðîáêà íîâèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ, ô³íàíñîâèõ òà ìàð-
êåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é, ïîñè-
ëåííÿ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì. 
Â àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîìïëåêñ 
ìåòîä³â ç ð³çíèõ ãàëóçåé ìå-
íåäæìåíòó: ñîö³àëüí³ òåõíî-
ëîã³¿, åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, 
ïðîãíîçóâàííÿ, ðîçðîáêà 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, àí-
òèêðèçîâèõ ïðîãðàì òîùî. 
Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ 
´ðóíòóºòüñÿ íà íàóêîâèõ 
çíàííÿõ òà àíàë³ç³ ïðàêòè÷-
íîãî äîñâ³äó ùîäî îïòèì³çà-
ö³¿ ìåõàí³çì³â ðåãóëÿö³¿ ñèñ-
òåì, âèÿâëåííÿ ïðèõîâàíèõ 
ìîæëèâîñòåé, ïîòåíö³àëó 
ðîçâèòêó. Âîíî ïîòðåáóº 
ïðèéíÿòòÿ ñêëàäíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü â óìîâàõ 
îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, âèñîêîãî ñòóïåíÿ 
íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó. 
Çà òàêèõ óìîâ ïîñèëþºòüñÿ 
íåîáõ³äí³ñòü ä³ÿòè øâèäêî, 
ñâîº÷àñíî, êîìïåòåíòíî, 
â³äïîâ³äàëüíî.

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ 
íîñèòü êîìïëåêñíèé, ñèñ-
òåìíèé õàðàêòåð. Âîíî 
ñïðÿìîâàíå íà çàïîá³ãàííÿ 
òà ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ 
äëÿ çàêëàäó ÿâèù çàñîáàìè 
ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, 
ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ â³ä-
ïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðî-
ãðàìè, ÿêà äîçâîëÿº çáå-
ðåãòè, íàâ³òü óêð³ïèòè ïî-
çèö³¿ çà áóäü-ÿêèõ îáñòàâèí, 
ñïèðàþ÷èñü â îñíîâíîìó íà 
âëàñí³ ðåñóðñè. 

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÊÐÈÇÈ
Êðèçà – öå ð³çêà çì³íà çâè÷àéíîãî ñòàíó ðå÷åé, çëàì, 

çàãîñòðåííÿ ñòàíîâèùà, öå êðèòè÷íå âèÿâëåííÿ ïðîòèð³÷ 
ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, îðãàí³çàö³¿, ÿêå çàãðîæóº 
¿¿ ñò³éêîñò³ â îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³.

Êðèçó ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê åòàï ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, íåîáõ³äíèé äëÿ çíÿòòÿ 
íàïðóãè òà äåôîðìàö³é â í³é. Ñèòóàö³ÿ, ÿêà ãåíåðóº êðèçó, 
ïîâ’ÿçàíà ³ç çàãîñòðåííÿì ïðîòèð³÷, íåìîæëèâ³ñòþ øâèä-
êîãî ðåàãóâàííÿ òà ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â. Êðèçà 
ðóéíóº âàæëèâ³ çàêîíîì³ðíîñò³, óñòàëåí³ çâ’ÿçêè, òðàäè-
ö³éí³ ñõåìè ä³é.

Êðèçè êëàñèô³êóþòüñÿ çà ôàêòîðàìè âèÿâëåííÿ, çíà-
÷óùèìè ïîêàçíèêàìè, ïàðàìåòðàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè – âñ³ìà îçíàêàìè, ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü ðîçáàëàíñîâàí³ñòü 
ñèñòåìè. Êð³ì ôàêòîð³â, êðèçè â³äð³çíÿþòüñÿ ñèìïòîìàìè 
– ïåðøèìè îçíàêàìè âèíèêíåííÿ ïðîáëåì, ïîêàçíèêàìè 
íàéá³ëüø óðàçëèâèõ ñòîð³í ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. 
Òèïîëîã³ÿ êðèç ÿâëÿº ñîáîþ îêðåì³ ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ, äåìîãðà-
ô³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â. Ïðè öüîìó ð³çí³ òèïè êðèç 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ëàíöþã, ó ÿêîìó îäèí ðîçðèâ, òîáòî 
íåãàòèâíèé ïðîÿâ îäíîãî ôàêòîðà, òÿãíå çà ñîáîþ âèíèê-
íåííÿ êðèçîâèõ ôàêòîð³â ³íøèõ òèï³â.

Ñîö³àëüí³ êðèçè âèíèêàþòü ïðè çàãîñòðåíí³ ïðîòèð³÷ òà 
ç³òêíåíí³ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Äóæå ÷àñòî âîíè 
º ïðîäîâæåííÿì åêîíîì³÷íèõ êðèç, òîìó ùî îñòàíí³ ñóïðî-
âîäæóþòüñÿ òàêèìè íåãàòèâíèìè ñîö³àëüíèìè ïðîÿâàìè, 
ÿê ïàä³ííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, çðîñòàííÿ ö³í íà ñïîæèâ÷³ òî-
âàðè, çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí, ñêîðî÷åííÿ àñèãíó-
âàíü íà îñâ³òó òà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ. Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè 
ñîö³àëüíèõ êðèç º çíà÷íå çíèæåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí, 
áåçðîá³òòÿ, çóáîæ³ííÿ, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òÿæêèõ çàõâîðþ-
âàíü, ïîã³ðøåííÿ êðèì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿, êîðóìïîâàí³ñòü 
ñóñï³ëüñòâà, ðóéíàö³ÿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé, çðîñòàííÿ ïî-
êàçíèê³â ñìåðòíîñò³ â³äíîñíî ïîêàçíèê³â íàðîäæóâàíîñò³, 
íåãàòèâí³ ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè, â³äò³ê êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³à-
ë³ñò³â, íåñòà÷à êàäð³â ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè òîùî.

Ñîö³àëüíà òà äåìîãðàô³÷íà êðèçà áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàíà ç êðèçîþ ïñèõîëîã³÷íîþ, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ â ïå-
ð³îäè ìàñøòàáíèõ çì³í ó ñóñï³ëüñòâ³, â óìîâàõ íåñòàá³ëü-
íîñò³ òà ïàä³ííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ëþäåé. Ôàêòîðàìè ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ êðèçè º íåâðîòè÷í³ ñòàíè, ÿê³ íàáóâàþòü ìàñîâîãî 
õàðàêòåðó, íåçàäîâîëåí³ñòü ãðîìàäÿí âëàñíèì ñîö³àëüíèì 
ñòàíîì, åìîö³éíå âèãîðàííÿ, çàãîñòðåííÿ ïî÷óòòÿ íåâïåâ-
íåíîñò³, ñòðàõó òîùî. 

Öå ïîã³ðøóº ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåê-
òèâàõ. Â îðãàí³çàö³éíîìó óñòðî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè ìîæóòü çàãîñòðþâàòèñü â³äíîøåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç 
âèçíà÷åííÿì ñòðóêòóðè, ï³äïîðÿäêóâàííÿ, ðîçïîä³ëîì òà 
³íòåãðàö³ºþ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³é, ïîâíîâàæåíü. Òàê 
âèíèêàþòü îðãàí³çàö³éí³ êðèçè. ¯õí³ îñíîâí³ ÷èííèêè 
òàê³: áþðîêðàòèçàö³ÿ ñòðóêòóð, êîíôë³êòè ì³æ ñòðóêòóð-
íèìè ï³äðîçä³ëàìè, ìåíåäæåðàìè ð³çíèõ ð³âí³â, áåçâ³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, âòðàòà êîíòðîëþ, â³äò³ê ðåñóðñ³â òà ïî-
ã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê 
ïîìèëîê àáî íåïðîôåñ³îíàë³çìó óïðàâë³íö³â, ðîçáàëàíñî-
âàí³ñòü âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, êîîðäèíàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Íåçàëåæíî â³ä çîâí³øí³õ âïëèâ³â, ó ñàì³é îðãàí³çà-
ö³¿ òàêîæ ïîñò³éíî âèíèêàþòü ïðîáëåìè, ÿê³ ìîæóòü çó-
ìîâèòè êðèçó, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ð³çêèì ïîã³ðøåííÿì 
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³. Îçíàêè êðèçè, ÿêà âèíèêëà â ñà-
ì³é îðãàí³çàö³¿, ïîä³áí³ äî çàãàëüíèõ: âèíèêíåííÿ êîí-
ôë³êò³â, ïåðåâàæíå çàñòîñóâàííÿ çàñòàð³ëèõ ìåòîäèê òà 
òåõíîëîã³é, âòðàòà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, â³äò³ê ðåñóðñ³â. 
Ä³àãíîñòóâàííÿ êðèçè â îðãàí³çàö³¿ – öå ñóêóïí³ñòü ìåòî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âèÿâëåííÿ ïðîáëåì, ñëàáêèõ ì³ñöü ó 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Ä³àãíîñòèêó òàêîæ ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
ÿê îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ç òî÷êè çîðó çàãàëü-
íîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, âèçíà÷åííÿ â³äõèëåíü â³ä çà-
äàíèõ ïàðàìåòð³â, ÿê õàðàêòåðèñòèêó ìîæëèâîñòåé îðãàí³-
çàö³¿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ó øâèäêî çì³íþâàíîìó ñåðåäîâèù³. 

Школа та криза: віртуальний круглий стіл
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Îñîáëèâî¿ óâàãè ïðè ïðîâåäåíí³ 
àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó ïîòðåáó-
þòü êàäðè. Ïåðø çà âñå, ñë³ä ïðîàíà-
ë³çóâàòè ¿õíþ çäàòí³ñòü ïîâíîö³ííî 
âèêîíóâàòè âëàñí³ ôóíêö³¿, çâåðíóòè 
óâàãó íà ìîòèâàö³þ ùîäî ïðîòèä³¿ 
ïðîÿâàì êðèçè òà ïîäîëàííÿ íàñë³ä-
ê³â. Âàæëèâî ïîñèëèòè ï³äòðèìêó êå-
ð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, óñ³õ, 
êîìó äåëåãîâàí³ ò³ ÷è ³íø³ ïîâíîâà-
æåííÿ. Á³ëüø ÷³òêîþ ìàº ñòàòè ïîñòà-
íîâêà çàâäàíü ïåðåä ÷ëåíàìè êîëåê-
òèâó, á³ëüø êîíêðåòíèìè – êðèòåð³¿ 
îö³íþâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Îäíèì ³ç ïð³îðèòåò³â âèõîäó ç êðèçè º 
îð³ºíòàö³ÿ ïåðñîíàëó íà íàâ÷àííÿ, íà 
îïàíóâàííÿ íîâèõ êîìïåòåíòíîñòåé, 
àäæå ñàìå êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë 
çàáåçïå÷óº íàéâàæëèâ³øó ïåðåäóìîâó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàêëàäó.

Ï³ä ÷àñ êðèçè âàæëèâî ïîñèëèòè 
ïðîçîð³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ íà ö³é îñíîâ³ 
óçãîäæóâàòè ³íòåðåñè, âèðîáëÿòè ïð³î-
ðèòåòè, êîîðäèíóâàòè ä³¿. Ïðàö³âíèêè 
ìàþòü ðîçóì³òè ïåðñïåêòèâè, à êåð³â-
íèêè – ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ. 
Ìåíåäæåðè, ÿê³ ñïðîìîæí³ ïîêàçàòè 
êîëåêòèâó ÷³òê³ ðåàë³¿ òà ïåðñïåê-
òèâè, ÷àñò³øå äîñÿãàþòü ðåçóëüòàòó 
í³æ ò³, ùî äîòðèìóþòüñÿ êîìàíäíî-
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñòèëþ óïðàâë³ííÿ. 
Âçàºìîäîâ³ðà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíîþ ïî-
ìèëêîþ ìåíåäæìåíòó ï³ä ÷àñ êðèçè 
º ïðàãíåííÿ äî ìàñøòàáíèõ ³í³ö³àòèâ, 
òîä³ ÿê ôàõ³âö³ â ãàëóç³ åêîíîì³êè íà-
ïîëÿãàþòü íà òîìó, ùî ÷³òêå âèçíà-
÷åííÿ ìåæ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â, ðîçóì³ííÿ íèìè ïð³îðèòåò³â, 
ö³ëåé òà çàâäàíü, ïîñèëåííÿ êîðïîðà-
òèâíî¿ êóëüòóðè º á³ëüø ïðèéíÿòíèì 
øëÿõîì äî ïîäîëàííÿ êðèçè.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ìîæåìî óçàãàëü-
íèòè ñóòòºâ³ íàïðÿìè àíòèêðèçîâîãî 
ìåíåäæìåíòó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó (äèâ. âð³ç).

Íàéâàæëèâ³øèìè â óìîâàõ êðèçè 
ñòàþòü ëþäñüê³ ðåñóðñè. Íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä êîíêóðóº ñàìå íà ð³âí³ çíàíü, 
êîìïåòåíòíîñò³, ïðîôåñ³éíîãî äî-
ñâ³äó ïåäàãîã³â. Âàæëèâèì äëÿ ïîäî-
ëàííÿ êðèçè º òàêîæ ïðîôåñ³îíàë³çì 
óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè, ë³äåð³â, ÿê³ 
çäàòí³ ìîòèâóâàòè ï³äëåãëèõ, óçãîäèòè 

ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂÎÃÎ 
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ

çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

Êðîêè, ÿê³ ìàþòü âèâåñòè øê³ëüíó îð-
ãàí³çàö³þ íà íîâèé åòàï ðîçâèòêó:

Êðîê 1. Âèçíà÷èòè íåãàòèâí³ âïëèâè 
ç áîêó ñîö³àëüíîãî àáî âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, ÿê³ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè êðèçó, 
òîáòî íåìîæëèâ³ñòü ÇÍÇ âèêîíóâàòè ñâî¿ 
ôóíêö³¿.

Êðîê 2. Ñïðîãíîçóâàòè ìîæëèâó õðî-
íîëîã³þ êðèçîâèõ ÿâèù.

Êðîê 3. Ñêëàñòè ïëàí ä³é ùîäî ïîïå-
ðåäæåííÿ ïðîÿâ³â êðèç ð³çíîãî òèïó, ïî-
÷èíàòè ³ç çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü ïðîòèä³ÿòè 
êðèçàì, ùî ïðîãíîçóþòüñÿ ïåðøèìè.

Êðîê 4. Îïðàöþâàòè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³ àêòè ñòîñîâíî þðèäè÷íèõ, ô³íàí-
ñîâèõ, êàäðîâèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ 
àñïåêò³â ïðîòèä³¿ êðèçàì ð³çíîãî òèïó.

Êðîê 5. Ïîñèëèòè óâàãó äî ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â, àäæå êðèçà 
ïîã³ðøóº ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, ìàòåð³-
àëüí³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à ïðîôåñ³îíà-
ë³çì ïåäàãîã³â íå çìåíøóºòüñÿ, à íàâïàêè, 
ñïðèÿº ¿¿ ïîäîëàííþ.

Êðîê 6. Âðàõóâàòè âíóòð³øí³ ÷èííèêè, 
ÿê³ ïîã³ðøóþòü ñòàí ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè 
ï³ä ÷àñ êðèçè, âèçíà÷èòè çàõîäè ùîäî 
ïîäîëàííÿ öèõ âïëèâ³â:

áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü; z
âòðàòà êîíòðîëþ íàä îêðåìèìè åòà- z
ïàìè ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, îêðå-
ìèìè ï³äðîçä³ëàìè øê³ëüíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ àáî íàä ñèñòåìîþ â ö³ëîìó;
ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ñèñòåìè óïðàâ- z
ë³ííÿ, çíèæåííÿ ð³âíÿ ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³çàö³¿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â àáî ñèñòåìè â ö³ëîìó;
íåäîñòàòíÿ ³íôîðìàö³ÿ àáî íàâìèñíå  z
ïîäàííÿ íåãàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿.
Êðîê 7. Âæèòè çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ 

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.
Êðîê 8. Ñïðîñòèòè áþðîêðàòè÷í³ ïðî-

öåäóðè, ñïðÿìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü êîëåêòèâó 
íà ïîçèòèâíå, êîëåã³àëüíå, òâîð÷å ïîäî-
ëàííÿ ïåðåøêîä.

Êðîê 9. Ñïðèÿòè çàïîá³ãàííþ òà ïî-
äîëàííþ êîíôë³êò³â ì³æ ïðàö³âíèêàìè, 
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè òà óïðàâë³í-
öÿìè ð³çíèõ ð³âí³â. 

Êðîê 10. Ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â çà âèêîíàííÿ âëàñíèõ ôóíê-
ö³é òà ôóíêö³é íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â ö³-
ëîìó.

Êðîê 11. Çàïðîâàäèòè ïîñò³éíèé ìî-
í³òîðèíã ñòàíó ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè 
øêîëè. 

Êðîê 12. Âèðîáèòè ñòðàòåã³þ ùîäî ðå-
àë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, ÿê³ â³äêðèâàº êðèçà.

Школа та криза: віртуальний круглий стіл
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¿õí³ ³íòåðåñè ç ³íòåðåñàìè ä³ÿëüíîñò³ 
çàêëàäó, ñïðÿìóâàòè íà äîñÿãíåííÿ 
ìåòè. Áåçïåðåðâíå íàâ÷àííÿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ êàäð³â, ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿, íàáóòòÿ íîâèõ çíàíü òà 
óì³íü ñàìèìè óïðàâë³íöÿìè êîìïåí-
ñóþòü íåñòà÷ó ³íøèõ ðåñóðñ³â ï³ä ÷àñ 
êðèçè. Â àíòèêðèçîâîìó ìåíåäæìåíò³ 
ïîäàºòüñÿ òàêà ïîðàäà êåð³âíèêîâ³: 
á³ëüø åôåêòèâíèì º ÷³òêå âèçíà÷åííÿ 
ïîâíîâàæåíü òà çàâäàíü êîæíîãî 
ïðàö³âíèêà, í³æ çàîõî÷åííÿ òà ïî-
êàðàííÿ. Êåð³âíèêè, ÿê³ îêðåñëþþòü 
÷³òêó òà çðîçóì³ëó äëÿ êîæíîãî ïåð-
ñïåêòèâó, ÷àñò³øå äîñÿãàþòü óñï³õó, 
í³æ ò³, õòî óïðàâëÿº â àâòîðèòàðíîìó 
ñòèë³ àáî íàäàº íàäòî äåòàë³çîâàí³ ³í-
ñòðóêö³¿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ.

Ï³äòðèìêà ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè 
øêîëè, ¿¿ â³äêðèò³ñòü, ÷³òêà êîîðäè-
íàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â, îð³ºíòàö³ÿ íà ñï³ëüíèé 
ðåçóëüòàò, çðîçóì³ëèé êîæíîìó øëÿõ 
éîãî äîñÿãíåííÿ çíà÷íî ïîñèëþþòü 
êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó â óìîâàõ êðèçè. 

Øê³ëüíèé ìåíåäæåð äëÿ ïîäî-
ëàííÿ êðèçè àáî çìåíøåííÿ ¿¿ íà-
ñë³äê³â ìàº íå ëèøå ðîçðîáèòè àí-
òèêðèçîâó ïðîãðàìó, à é ïîäáàòè ïðî 
òå, ùîá âæå çàðàç, ó öåé âàæêèé ÷àñ, 
áóëà îíîâëåíà ñòðàòåã³ÿ ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, àäæå 
ïàì’ÿòàéìî, ùî êðèçà îáìåæóº ³ñíóþ÷³ 
ìîæëèâîñò³, ïðîòå â³äêðèâàº íîâ³. 

Íàãàäàºìî, ùî ñòðàòåã³ÿ – öå øëÿõ 
ðóõó â³ä ³ñíóþ÷îãî ñòàíó äî áàæàíîãî 
â ìàéáóòíüîìó. Áàæàíèé ñòàí âèçíà-
÷àºòüñÿ ì³ñ³ºþ òà áà÷åííÿì (ô³ëîñî-
ô³ºþ) øêîëè, à øëÿõ äî ìàéáóòíüîãî 
– ñèñòåìîþ ö³ëåé òà ïëàíîì ä³é. 
Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ º ö³ëåñïðÿìîâà-
íèì ðóõîì â³äïîâ³äíî äî ïëàíó.

Ì³ñ³ÿ – öå ñòèñëèé òåêñò, ÿêèé 
ïîâ³äîìëÿº ïðî ïðèçíà÷åííÿ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó, éîãî ö³íí³ñòü äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, ïðî çì³íè, ÿê³ 
çàâäÿêè éîãî ä³ÿëüíîñò³ â³äáóäóòüñÿ â 
îòî÷óþ÷îìó ñâ³ò³. 

Áà÷åííÿ (ô³ëîñîô³ÿ) çàêëàäó â³ä-
äçåðêàëþº ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó íà 
5 – 10 ðîê³â, ö³ííîñò³, ìîäåëü âèïóñ-
êíèêà, âëàñí³ õàðàêòåðèñòèêè òîùî.

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ – öå ê³ëüê³ñí³ òà 
ÿê³ñí³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó íàâ÷àëü-

íîãî çàêëàäó. Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ì³ñ³¿, ô³ëîñîô³¿ (áà÷åííÿ), 
ðåçóëüòàò³â àíàë³çó âñ³º¿ îñâ³òíüî¿ ãà-
ëóç³, îö³íþâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿, 
âëàñíèõ ðåñóðñ³â òà êîíêóðåíòíèõ 
ìîæëèâîñòåé.

Ôàõ³âö³ â ãàëóç³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ñòâåðäæóþòü, ùî ö³ë³ îð-
ãàí³çàö³¿ ìàþòü çàäîâîëüíÿòè ïðèí-
öèï „SMART”, òîáòî áóòè çðîçó-
ì³ëèìè (Specific), âèì³ðþâàíèìè 
(Measurable), çîð³ºíòîâàíèìè íà 
êîíêðåòí³ ä³¿ (Attainable), ðåàëüíèìè 
(Realistic), ñï³ââ³äíîñèòèñü ç ïåâíèì 
÷àñîâèì ³íòåðâàëîì (Time-based).

Äëÿ òîãî, ùîá îáðàòè îïòèìàëüí³ 
ìåòîäè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
ñë³ä çâàæèòè, ÿêèì ÷èíîì âîíè ñï³â-
â³äíîñÿòüñÿ ³ç çàñàäíè÷èìè ïðèíöè-
ïàìè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, à ïîò³ì 
âèçíà÷èòè, ÿê³ ñàìå îðãàí³çàö³éí³, 
ñòðàòåã³÷í³ àáî óïðàâë³íñüê³ ïåðå-
øêîäè çàâàæàþòü ¿õíüîìó çàñòîñó-
âàííþ. Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî â êîæí³é 
êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ äîñòàòíüî â³ä-
íàéòè ïîºäíàííÿ äâîõ – ÷îòèðüîõ ìå-
òîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ áóäóòü íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèìè „òóò ³ çàðàç”.

Îòæå, êðèçà – öå íå ò³ëüêè çàãðîçà, 
à é íåâèêîðèñòàíà ìîæëèâ³ñòü, ñêî-
ðèñòàéòåñÿ íåþ, íå âòðà÷àþ÷è îïòè-
ì³çìó, ³ àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò 
îáîâ’ÿçêîâî ïîñèëèòü ïîçèö³¿ Âàøîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà ðèíêó îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ãëóùåíêî Â.Â. Ââåäåíèå â êðè-

çèñîëîãèþ: ôèíàíñîâàÿ êðèçèñî-
ëîãèÿ, àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå / 
Ãëóùåíêî Â.Â. Ââåäåíèå â êðèçèñîëî-
ãèþ. – Ì.: Ãàðäàðèêè, 2008.

2. Ìåäíèêîâ Ì.Ä. Ìîäåëè àíòèêðè-
çèñíîãî ìåíåäæìåíòà / Ì.Ä. Ìåäíèêîâ, 
À.Â. Äîìáðîâñêèé / Ìîäåëè àíòè-
êðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà. – Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã: Èçä-âî ïîëèòåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, 2008.

3. Ðóäû÷åâ À.À. Ïðèìåíåíèå ïðî-
åêòíûõ òåõíîëîãèé â àíòèêðèçèñíîì 
óïðàâëåíèè / À.À. Ðóäû÷åâ, Ñ.Ô. ×èæîâ, 
Å.Í. ×èæîâà / Ïðèìåíåíèå ïðîåêòíûõ 
òåõíîëîãèé â àíòèêðèçèñíîì óïðàâ-
ëåíèè. – Ñàíêò-Ïåòåðáóðã: Õèìèçäàò, 
2008.

4 .  ht tp ://ru.wikipedia .org/wiki/ 
Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå.
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×ÅÏÅËªÂÀ Íàòàë³ÿ Âàñèë³âíà,
çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç íàóêîâî¿ ðîáîòè ²íñòèòóòó ïñèõîëîã³¿ ³ì. Ã.Ñ. Êîñòþêà 

ÀÏÍ Óêðà¿íè, äîêòîð ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÀÏÍ Óêðà¿íè, 
çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ íàóêè ³ òåõí³êè Óêðà¿íè, àâòîð ïîíàä 150 íàóêîâèõ ïðàöü, çîêðåìà: 

„Ïñèõîëîã³÷íà êóëüòóðà ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ”, „Îñíîâè ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿”, 
„Ïñèõîëîã³ÿ îñîáèñòîñò³: ñëîâíèê-äîâ³äíèê”, îá´ðóíòóâàëà êîíöåïö³þ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè 
ïðàêòè÷íîãî ïñèõîëîãà, ÷ëåí ðåäàêö³éíî¿ Ðàäè íàøîãî æóðíàëó òà éîãî øàíîâàíèé àâòîð;

ÊÈÐÈ×ÅÍÊÎ Òåòÿíà Îëåêñ³¿âíà,
äèðåêòîð Àíòðàöèò³âñüêî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè ²-²² ñòóïåí³â ¹4 Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³, 

â³äîìèé ìàéñòåð òâîðåííÿ äîáðà, òîìó é îðãàí³çóâàëà âîëîíòåðñüêèé ðóõ ó÷í³â, ÿê³ ñòàëè 
ó÷àñíèêàìè áàãàòüîõ áëàãîä³éíèõ ïðîåêò³â, à ñàìå: „Øàíóâàòè øàõòàðñüêèé òðóä – ì³é 

îáîâ’ÿçîê”, „Ïîñì³õíèñü, êðèíè÷åíüêî!” òà ³í. Øêîëà ï³ä ¿¿ êåð³âíèöòâîì ñòàëà ó÷àñíèöåþ 
é ïåðåìîæöåì êîíêóðñó áëàãîä³éíèõ ïðîåêò³â ÌÁÔ „Óêðà¿íà 3000” – „Äîáðî ïî÷èíàºòüñÿ ç 

òåáå” òà ïîñ³ëà ïåðøå ì³ñöå é îòðèìàëà ïåðøó ïðåì³þ;

ÁÎÐÈØÅÂÑÜÊÈÉ Ìèðîñëàâ Éîñèïîâè÷,
äîêòîð ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÀÏÍ Óêðà¿íè,

çàâ³äóâà÷ ëàáîðàòîð³¿ ïñèõîëîã³¿ îñîáèñòîñò³ ³ì. Ï.Ð. ×àìàòè ²íñòèòóòó ïñèõîëîã³¿ 
³ìåí³ Ã.Ñ. Êîñòþêà ÀÏÍ Óêðà¿íè, ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì ðîçðîáëåíî é âïðîâàäæåíî 

â ïðàêòèêó ðîáîòè øê³ë ñèñòåìó ìîðàëüíîãî òà ãðîìàäÿíñüêîãî âèõîâàííÿ é ñàìîâèõîâàííÿ 
îñîáèñòîñò³, àâòîð ïîíàä 250 íàóêîâèõ ïðàöü, çîêðåìà: „Âèõîâàííÿ ñàìîêîíòðîëþ 

ïîâåä³íêè ó÷í³â ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â”, „Ñ³ì’ÿ ðîñòèòü ãðîìàäÿíèíà” òà ³í.;

ÄÎÂÃÈÉ Ñòàí³ñëàâ Îëåêñ³éîâè÷,
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè, äîêòîð ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, 

÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÍ ³ ÀÏÍ Óêðà¿íè, çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ íàóêè ³ òåõí³êè Óêðà¿íè, àâòîð ïî-
íàä 200 íàóêîâèõ ïðàöü, çîêðåìà: „Èñïîëüçîâàíèå ãåîèíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñèñòå-

ìàõ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è èññëåäîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ”, ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì 
ñòâîðåíî àâòîìàòèçîâàíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â óìîâàõ 
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é „²íôîðì-×îðíîáèëü”, ïðåçèäåíò Ìàëî¿ Àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè;

ÑÈÄÎÐÅÍÊÎ Îëåêñàíäð Ëåîí³äîâè÷,
äîêòîð ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÀÏÍ Óêðà¿íè, çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê 

íàðîäíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè, àâòîð ïîíàä 60 íàóêîâèõ ïðàöü, çîêðåìà „Ïðèâàòíà âèùà îñâ³òà: 
øëÿõè Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó âèì³ð³”, ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì ðîçðîáëåíî ³ âïðîâàäæåíî 

êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ó÷èòåëÿìè 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë;

×ÅÌÁÅÐÆ² Ìèõàéëî ²âàíîâè÷,
ðåêòîð Êè¿âñüêî¿ äèòÿ÷î¿ àêàäåì³¿ ìèñòåöòâ, ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÀÏÍ Óêðà¿íè, 
íàðîäíèé àðòèñò Óêðà¿íè, çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ ìèñòåöòâ Óêðà¿íè, àâòîð îïåðè äëÿ 

ä³òåé „Ñèí³é ïòàõ”, áàëåò³â „Ïðèíöåñà íà ãîðîøèí³”, 
„Ïðîë³ñîê”, 13 çá³ðîê ïåäàãîã³÷íèõ ðåïåðòóàð³â 

äëÿ ó÷í³â òà ³í. Àâòîð ïðîåêòó „Êè¿âñüêà 
äèòÿ÷à àêàäåì³ÿ ìèñòåöòâ”.

Íàø³ íàéêðàù³ â³òàííÿ 
þâ³ëÿðàì!

Õàé äîëÿ Âàì ñì³-
ºòüñÿ æóðàâëèíà,

Ïîëÿ ðîçëîã³ 
êîëîñîì öâ³òóòü.

Íåõàé ÷åðâîí³ 
ÿãîäè êàëèíè

Ùàñëèâó 
îñÿâàþòü ïóòü.

Íåõàé Áîæà 
³ñêðà ÷óéíîñò³, 

ëþäÿíîñò³ 
é äîáðà

í³êîëè íå çãàñíå 
ó âàøèõ ñâ³òëèõ 

ñåðöÿõ!
Ïë³äíèõ ³ ùàñëèâèõ 

âàì ë³ò!

Íàø³ þâ³ëÿðè!


