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Ïð³îðèòåòàìè ÌÎÍ Óêðà¿íè íà 2008 ð³ê º:
z çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿíàì ð³âíîãî ³ ñïðàâåäëèâîãî äîñòóïó äî 

ÿê³ñíî¿ îñâ³òè;
z çàïðîâàäæåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî îö³íþâàííÿ âèïóñê-

íèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñ-
â³òè, ÿê³ âèÿâèëè áàæàííÿ âñòóïàòè äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â.

²âàí ÂÀÊÀÐ×ÓÊ,
Ì³í³ñòð îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè

Êóðñ àêàäåì³¿ çàëèøàºòüñÿ òèì æå – ôîðìóâàííÿ ñàìîñò³éíî¿, 
ðîçâèíóòî¿ îñîáèñòîñò³, ÿêà ïîòð³áíà â óìîâàõ ïîòóæíîãî êî-
ìóí³êàòèâíîãî ñåðåäîâèùà. ² ïîòð³áíî ôîðìóâàòè ëþäèíó, ÿêà 
ñâ³äîìî ñòàâèòüñÿ äî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó. Ìè çâåðòàºìî 
óâàãó íà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ îñîáèñòîñò³. Ìè çà ôîðìó-
âàííÿ ëþäèíè ãëîáàë³çîâàíî¿.

Âàñèëü ÊÐÅÌÅÍÜ, 
Ïðåçèäåíò ÀÏÍ Óêðà¿íè
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Â³äïîâ³äíî äî ñò.  27 
Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî 
ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ 

â Óêðà¿í³”, ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ êîæí³é äèòèíè 
ð³âíîãî äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿ 

îñâ³òè, ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ 
îñâ ³ òè ,  îð-
ãàí³çàö³¿ íàâ-
÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó, 
ó ï ð à â ë ³ íí ÿ 
îñâ³òîþ ç âè-
êîðèñòàííÿì 
âèñîêèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ 
ò å õíîëîã ³é , 
ïðèñêîðåííÿ 
ïðîöåñó ³íòå-
ãðàö³¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè ì³ñòà 
äî ñâ³òîâîãî 
î ñ â ³ ò í ü î ã î 
ï ð î ñ ò î ð ó , 
Î ä å ñ ü ê à 

ì³ñüêà ðàäà çàòâåðäèëà Ïðî-
ãðàìó ³íôîðìàòèçàö³¿ çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ì³ñòà 
Îäåñè íà 2007-2010 ðîêè.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè 
Ïðîãðàìè º:
z ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîð-

ìóâàííÿ â ó÷í³â ³íôîðìà-
ö³éíî¿ êóëüòóðè, ÿêà â³ä-
ïîâ³äàº ñó÷àñíîìó ð³âíþ 
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é;

z âïðîâàäæåííÿ â íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíèé ïðî-
öåñ òà ³íôîðìàö³éíî-
óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëî-
ã³é;

z ñòâîðåííÿ â ì³ñò³ ºäèíîãî 
³íôîðìàö³éíîãî îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó íà îñíîâ³ 
çàñîá³â òåëåêîìóí³êàö³¿;

z ñòâîðåííÿ ì³ñüêîãî áàíêó 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðîãðàìíèõ 
çàñîá³â ³ íàâ÷àëüíî-ìåòî-
äè÷íèõ ìàòåð³àë³â;

z çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî 
äîñòóïó äî ðåã³îíàëüíèõ 
³ çàðóá³æíèõ áàç äàíèõ, 
ñâ³òîâèõ öåíòð³â ³íôîð-
ìàö³¿, á³áë³îòåê;

z çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ 
êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ;

z îïòèì³çàö³ÿ ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ îñâ³òîþ;

z ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà 
ïðîãðàì äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ;

z ³íòåãðàö³ÿ ïðîãðàì ³í-
ôîðìàòèçàö³¿ ñåðåäíüî¿ 
òà âèùî¿ îñâ³òè, ³íøèõ 
ãàëóçåé íà îñíîâ³ ïðè-
íöèïó „×åðåç îñâ³òó – äî 
ðîçâèòêó ì³ñòà”.

Îñíîâí³ êðîêè Ïðîãðàìè:
z Ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ³íôîð-

ìàö³éíî¿ ìåðåæ³ çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ì³ñòà.

z Íàâ÷àííÿ àäì³í³ñòðàö³¿ 
òà â÷èòåë³â çàêëàä³â îñ-
â³òè ì³ñòà âèêîðèñòàííþ 
êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè.

z Íàïîâíåííÿ ºäèíî¿ ³í-
ôîðìàö³éíî ¿  ìåðåæ³ 
(ðîçðîáêà òà âïðîâà-
äæåííÿ êîìï’þòåðíèõ 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çà-

²ãîð ÏªÐËÎÂ
Çàñòóïíèê íà÷àëü-

íèêà óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òè òà íàóêè 

Îäåñüêî¿ ì³ñüêî¿ 
ðàäè

²ÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖ²ß 
ÇÀÃÀËÜÍÎ¯ ÑÅÐÅÄÍÜÎ¯ 
ÎÑÂ²ÒÈ Ì²ÑÒÀ ÎÄÅÑÈ
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êëàäàìè, ïðîâåäåííÿ 
äèñòàíö³éíèõ â³äåîêîí-
ôåðåíö³é, ñòâîðåííÿ 
Internet-ñàéò³â òîùî).

z Ïðèäáàííÿ òà îíîâëåííÿ 
êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè â 
çàêëàäàõ îñâ³òè.

z Ñòâîðåííÿ  ì ³ñüêîãî 
êîìï’þòåðíîãî öåí-
òðó äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ 
êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè.
Ï ³ ëî òíèé  ïðî åê ò  ó 

ì. Îäåñ³ ìàº ìåòîþ ñòâîðèòè 
Óêðà¿íñüêèé Ì³æíàðîäíèé 
Îñâ³òí³é Ïîðòàë ³ îðãàí³çó-
âàòè áåçêîøòîâíèé îñâ³òí³é 
äîñòóï äî ²íòåðíåòó. 

Ìåòà Ïðîåêòó:
1. Ñòâîðèòè ²íòåðíåò-

ïîðòàë ç íàâ÷àëüíèìè òà 
ï³çíàâàëüíèìè ðåñóðñàìè 
äëÿ â÷èòåë³â òà ó÷í³â ïî÷àò-
êîâèõ, ñåðåäí³õ òà âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

2. Ñòâîðèòè òåõí³÷íó ³í-
ôðàñòðóêòóðó äëÿ â³ëüíîãî 
âèñîêîøâèäê³ñíîãî äîñòóïó 
äî ²íòåðíåòó äëÿ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â òà çàðåºñòðîâàíèõ 
êîðèñòóâà÷³â: ó÷í³â, ó÷è-
òåë³â, ñòóäåíò³â.

3. Ðîçðîáèòè òà âèãîòîâ-
ëÿòè â Óêðà¿í³ (ì. Îäåñà) 
ä î ñ ò ó ï í è é  ç à  ö ³ í î þ 
êîìï’þòåð-íîóòáóê ³ç ìîæ-
ëèâ³ñòþ ìîäóëüíîãî ðîçøè-
ðåííÿ ôóíêö³é, ÿêèé çìîæå 
ïðèäáàòè êîæíà óêðà¿íñüêà 
ñ³ì’ÿ. Çàïðîïîíóâàòè ïëàíè 
êðåäèòóâàííÿ, ì³êðîô³-
íàíñóâàííÿ òà ïåðñîíàëü-
íèõ çàîùàäæåíü äëÿ öèõ 
êîìï’þòåð³â.

4. Çàáåçïå÷èòè øêîëè 
òåõí³÷íèìè òà åëåêòðîííèìè 
äîïîì³æíèìè çàñîáàìè íàâ-
÷àííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ éîãî 
åôåêòèâíîñò³.

5. Çìåíøèòè âèòðàòè 
öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ 
àäì³í³ñòðàö³é íà îðãàí³çà-
ö³þ îñâ³òè øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ ðåñóðñíèõ áàç äàíèõ 

Схема 2

ÌÓËÜÒÈÌÅÄ²ÉÍ² ÏÎÑËÓÃÈ Ì²Æ ÓÊÐÀ¯ÍÎÞ, 
ÐÓÌÓÍ²ªÞ ÒÀ ÌÎËÄÎÂÎÞ

Схема 1

ÏÐÈÄÁÀÍÍß ÊÎÌÏ’ÞÒÅÐÍÎ¯ ÒÅÕÍ²ÊÈ
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òà åëåêòðîííî¿ ïóáë³êàö³¿ íàâ÷àëüíèõ 
ìàòåð³àë³â.

Ïåðøèì åòàïîì ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêòó ñòàíå éîãî ï³ëîòíà ôàçà, êîëè 
ïî ò³ëüêè ùî ñòâîðåíèõ ä³ëÿíêàõ íî-
âî¿ òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ìåðåæ³ øêîëè 
ì³ñòà Îäåñè ç’ºäíàþòüñÿ ç ðàéîííèìè 
â³ää³ëàìè îñâ³òè òà ç óïðàâë³ííÿì îñ-
â³òè òà íàóêè Îäåñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè.

ÏÐÎÅÊÒ “Ñóç³ð’ÿ Äóíàþ” 

Óïðàâë³ííþ îñâ³òè òà íàóêè 
Îäåñüêî¿ ì³ñüêî¿ Ðàäè òà Ôîíäó 
„Îñâ³òîí” ïðèºìíî ïðåçåíòóâàòè 
÷èòà÷àì æóðíàëó „Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” ïðîåêò „Ñóç³ð’ÿ 
Äóíàþ”.

Òðàíñêîðäîíí³ çâ’ÿçêè ì³æ ðå-
ã³îíàìè Îäåñüêî¿ îáëàñò³ òà ¿õ ñóñ³-
äàìè çà Äóíàºì – â Ðóìóí³¿ òà 
Áîëãàð³¿ – ï³ñëÿ âñòóïó îñòàíí³õ äî 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó íàáóëè íàäçâè-
÷àéíîãî çíà÷åííÿ. Îäíèì ³ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ çàâäàíü, ùî áóäóòü âèêîíàí³ 
â äàíîìó Ïðîåêò³, º ï³äêëþ÷åííÿ äî 
²íòåðíåòó âñ³õ ñåðåäí³õ øê³ë ³ äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â îñâ³òè â ïðèäóíàéñüêèõ 
ðåã³îíàõ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ òà ç’ºäíàííÿ 
¿õ ç îáëàñíîþ çàãàëüíîîñâ³òíüîþ ìå-
ðåæåþ.

Òàê, êîæíà øêîëà àáî îðãàí îñ-
â³òè ó êîæíîìó íàñåëåíîìó ïóíêò³ áó-
äóòü ìàòè ñâ³é îêðåìèé ñåðâåð, à òîé, 
ó ñâîþ ÷åðãó, áóäå ìàòè ²íòåðíåò-
çâ’ÿçîê ç öåíòðàëüíèì ñåðâåðîì îá-
ëàñíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè òà íàóêè. 
×åðåç öåíòðàëüíèé ñåðâåð âñ³ øê³ëüí³ 
òà îô³ñí³ ñåðâåðè é êîìï’þòåðè îñ-
â³òíüî¿ ìåðåæ³ áóäóòü ïîºäíàí³ ïîì³æ 
ñîáîþ. Çàâäÿêè öüîìó, êð³ì åëåêò-
ðîííîãî äîêóìåíòîîá³ãó òà îêåàíó 
íåîáõ³äíî¿ òà êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿, 
íèæíüîäóíàéñüê³ îñâ³òÿíè îäåðæàòü 
äîñòóï äî íàéñó÷àñí³øèõ ïðîôåñ³é-
íèõ òåõíîëîã³é, îòðèìàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ âëàñ-
íî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ñï³ëêóâàííÿ ç êîëå-
ãàìè â ïðîôåñ³éíèõ ÷àòàõ òà ³íøå.

Òàê³ æ ñàì³, à ìîæå ùå é á³ëüø³ 
ìîæëèâîñò³ îòðèìàþòü íèæíüîäóíàé-
ñüê³ øêîëÿð³, áî ¿ì ñòàíóòü äîñòóïí³ 
âñ³ íàéñó÷àñí³ø³ âèãîäè ²íòåðíåòó. 
Á³ëüø òîãî, çàâäÿêè øèðîêîìó çà-

Ìåðåæà âêëþ÷àº:
z 75 çàêëàä³â îñâ³òè;
z óïðàâë³ííÿ îñâ³òè òà íàóêè;
z ðàéîíí³ â³ää³ëè îñâ³òè.

Станом на 10.11.2007 року 

Ôîíä „Îñâ³òîí” º ðåã³îíàëüíîþ íå-
ïðèáóòêîâîþ áëàãîä³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ, 
çàðåºñòðîâàíîþ ó ì³ñò³ Îäåñ³, ñïîíñî-
ðîâàíî¿ ñâî¿ìè çàñíîâíèêàìè, ïðèâàò-
íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè. Ãîëîâí³ 
ö³ë³ „Îñâ³òîíà” âèêëàäåí³ â éîãî ñòàòóò³ 
òà ïîëÿãàþòü ó ñïðèÿíí³ óïðàâë³ííþ 
îñâ³òè òà íàóêè âèêîíàòè ð³øåííÿ ñåñ³¿ 
Îäåñüêî¿ ì³ñüêî¿ Ðàäè â³ä 29 âåðåñíÿ 
2006 ðîêó ¹ 322-Â ïî âò³ëåííþ ïðî-
ãðàìè ³íôîðìàòèçàö³¿ çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè ì³ñòà.

Схема 3
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ïðîâàäæåííþ áåçêàáåëüíèõ òåõíîëî-
ã³é ²íòåðíåò-çâ’ÿçêó íà ð³âí³ îêðåìèõ 
ñåðâåð³â, êîìï’þòåðè â øêîëàõ ïîñ-
òóïîâî íàáåðóòü âëàñòèâ³ñòü ìîá³ëü-
íîñò³ â çîí³ áåçêàáåëüíîãî êîíòàêòó ç³ 
øê³ëüíèì ñåðâåðîì. Òîáòî çíèêíå íå-
îáõ³äí³ñòü â íèí³ çâè÷íèõ ñïåö³àë³çî-
âàíèõ êîìï’þòåðíèõ êëàñàõ, äå øêî-
ëÿð³ ïîêè ùî ìîæóòü âèâ÷àòè ò³ëüêè 
³íôîðìàòèêó, àëå íå ô³çèêó, ãåîãðàô³þ 
òà ³íø³ íàóêè. Ìîá³ëüí³ êîìï’þòåðè 
äàäóòü ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ç íèìè 
â áóäü-ÿêîìó øê³ëüíîìó ïðèì³ùåíí³, 
çàâàíòàæóâàòè ç³ øê³ëüíîãî ñåðâåðà 
íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè ç áóäü-ÿêî¿ äèñ-
öèïë³íè, ñï³ëêóâàòèñÿ ç â÷èòåëåì 
çà äîïîìîãîþ åëåêòðîííèõ çàõîä³â, 
òîùî. Êð³ì òîãî, çàãàëüíèé øê³ëüíèé 
ñåðâåð áóäå ìàòè ôóíêö³þ ô³ëüòðàö³¿ 
çîâí³øíüîãî êîíòåíòó, ùîá çàïîá³ãòè 
îäåðæàííþ øêîëÿðàìè íåáàæàíî¿ 
äëÿ íèõ ³íôîðìàö³¿. Ñë³ä äîäàòè, ùî 
²íòåðíåò-òðàô³ê çàãàëüíîîñâ³òí³ì çà-
êëàäàì áóäå íàäàâàòèñü áåçêîøòîâíî 
çà ðàõóíîê ïðèáóòêó â³ä åêñïëóàòàö³¿ 
éîãî êîìåðö³éíî¿ ÷àñòèíè.

Ïåðøèì åòàïîì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó 
“Ñóç³ð’ÿ Äóíàþ” ñòàíå éîãî ï³ëîòíà 
ôàçà, êîëè ïî ò³ëüêè ùî ñòâîðåíèõ 
ä³ëÿíêàõ íîâî¿ òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ 
ìåðåæ³ 1-2 íèæíüîäóíàéñüê³ øêîëè 
ç’ºäíàþòüñÿ ç 4-5 øêîëàìè ì³ñòà 
Îäåñè, à âñ³ âîíè ðàçîì – ç óïðàâë³í-
íÿì îñâ³òè òà íàóêè Îäåñüêî¿ ì³ñüêî¿ 
ðàäè é óïðàâë³ííÿì îñâ³òè òà íàóêîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ Îäåñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâ-
íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Ì³æ óñ³ìà öèìè 
çàêëàäàìè òà óñòàíîâàìè áóäå ïðîâå-
äåíà òåëå-²íòåðíåò-êîíôåðåíö³ÿ, ùî 
ñòàíå íàî÷íèì äîêàçîì ïî÷àòêó íî-
âîãî åòàïó â æèòò³ íèæíüîäóíàéñüêèõ 
øêîëÿð³â òà îñâ³òÿí.

ßêùî Óêðà¿íà, Ðóìóí³ÿ é Ìîëäîâà 
îð³ºíòîâàí³ íà ºâðîïåéñüêó ³íòåãðà-
ö³þ òà ïîáóäîâó â³äêðèòîãî ñóñï³ëüñ-
òâà, òî íàéêðàùèì ñòèìóëîì äî öüîãî 
º çàïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ñàìå â îñâ³ò³ òà çàîõî÷åííÿ äî 
íèõ ÿêíàéøèðøèõ âåðñòâ ì³ñöåâîãî 
íàñåëåííÿ.

Ï³ñëÿ ïåðøîãî ðîêó ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêòó ñèñòåìà îñâ³òè â ì³ñò³ Îäåñ³ ïå-

Â³ä ðåäàêö³¿

ÍÎÓ-ÕÀÓ ÎÄÅÑÈÒ²Â ÂÀÐÒ² ÓÂÀÃÈ
Äðóãà ñòîð³íêà ïðîåêòó ÀÏÍ „Ïåäàãîãè-

íîâàòîðè â Óêðà¿í³” áóëà ïðèñâÿ÷åíà â÷è-
òåëþ ç Îäåñè – Ì.Ì. Ïàëòèøåâó. Êîëè 
ìè çàïèòàëè ó Ìèêîëè Ìèêîëàéîâè÷à, ÿê 
éîìó ïðàöþºòüñÿ, òî â³í â³äïîâ³â, ùî ëèøå 
òåïåð, êîëè íà÷àëüíèêîì óïðàâë³ííÿ îñ-
â³òè ì. Îäåñè ñòàëà Íàòàëÿ Âîëîäèìèð³âíà 
Ñàâåëüºâà, â³í ïðàöþº â íîðìàëüíèõ óìîâàõ 
ó çâè÷àéí³é øêîë³, äî òîãî æ éîìó é ìóëüòè-
ìåä³éíó äîøêó äàëè.

Òîæ, êîëè Íàòàëÿ Âîëîäèìèð³âíà çà-
ïðîñèëà ìåíå âçÿòè ó÷àñòü ó ñåì³íàð³ äëÿ 
íà÷àëüíèê³â ì³ñüêèõ óïðàâë³íü îñâ³òè, ÿ íà-
ïåðåä çíàëà, ùî áóäå îáîâ’ÿçêîâî ùîñü íàä-
çâè÷àéíå, áî, çàì³÷åíî, êîëè êåð³âíèê òàê 
ùèðî ö³íóº â÷èòåë³â, â³í çäàòåí íà âåëèê³ 
ïîäâèãè çàðàäè ëþäåé… ß íå ïîìèëèëàñü, 
âè ìàºòå ìîæëèâ³ñòü â öüîìó ïåðåñâ³ä÷èòèñÿ 
(äèâ. ñòàòòþ ²ãîðÿ Ïºðëîâà, â ÿê³é éäåòüñÿ 
ïðî òîé äîñâ³ä, ç ÿêèì ³ çíàéîìèëè ãîñòåé 
ñåì³íàðó).

Ùîá Âè, øàíîâíèé ÷èòà÷ó, ïî÷óëè é  
ïîáà÷èëè ÿê ³ ùî â³äáóëîñÿ â ì. Îäåñ³, ïðî-
ïîíóºìî Âàì îçíàéîìèòèñü ç ôîòîðåïîðòà-
æåì ñåì³íàðó (äèâ. âð³ç íà ñ. 8) òà äóìêàìè 
éîãî ó÷àñíèê³â:

„Òå, ùî ìè ïîáà÷èëè â Îäåñ³, íàäçâè÷àéíî 
âðàæàº”.

„Öåé äîñâ³ä êîðèñíèé íå ò³ëüêè äëÿ ì³ñü-
êîãî â³ää³ëó îñâ³òè, à ³ äëÿ âñüîãî ì³ñòà”.

„Ñåì³íàð ïîêàçàâ ÿê ïðàêòè÷íî öå âèð³øó-
âàòè”.

„Ëîêàëüíà ìåðåæà – ó íàñ ò³ëüêè ïî÷à-
òîê, à òóò âæå â òàêîìó îá’ºì³, ùî ìîæíà 
ïîçàçäðèòè”.

„Ñåì³íàð – ³ìïóëüñ äî ðîçâèòêó”.
„Ïîáà÷èëè âçàºìîä³þ ñòðóêòóð âëàäè, 

ùî íå ñêð³çü º. Òîìó ìè ïîâèíí³ ïîäÿêóâàòè ³ 
ì³ñüêîãî ãîëîâó”.

„²ç çàäîâîëåííÿì ñëóõàâ ïðî áàòüê³âñüêèé 
ôîðóì, öå çäîðîâî”.

„Ìè éäåìî äî çàãàëüíîãî òåñòóâàííÿ, à öå 
òåæ ïèòàííÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðî-
ñòîðó”.

„Çíàéøîâ â³äïîâ³ä³ íà áàãàòî çàïèòàíü, ÿ 
çðîçóì³â, â ÿêîìó íàïðÿìêó ìåí³ ðóõàòèñÿ”.

„Ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ ³ ó ìåíå áóäóòü ðåàëüí³ 
çðóøåííÿ. Ñïàñèá³ Îäåñ³”.

Òîæ, ñïîä³âàþñÿ, ùî íîó-õàó îäåñèò³â çà-
ö³êàâëÿòü ³ Âàñ, äîðîãèé ÷èòà÷ó.

Îëüãà Âèãîâñüêà

ÁÎËÜÎÂ² ÌÎÌÅÍÒÈ ÇÓÑÒÐ²×² 
çâåðíåííÿ äî óðÿäîâö³â:

z Íàñ íå ÷óþòü â ì³í³ñòåðñòâ³, ç íàøèìè 
äóìêàìè íå ðàõóþòüñÿ.

z ª íàêàçè, ÿê³ âèêîíàòè íå ìîæíà, àëå 
âîíè çâ’ÿçóþòü íàì ðóêè.

z Ïîòðåáóº êîð³ííî¿ çì³íè äåðæàâíà ïðî-
ãðàìà ³íôîðìàòèçàö³¿ ³ òèõ ï³äõîä³â, ÿê³ 
ëåæàòü â îñíîâ³ ðîáîòè ÌÎÍ ùîäî ñ³ëü-
ñüêî¿ øêîëè.

z Òðåáà, ùîá ÌÎÍ óñóíóëî ïåðåøêîäè, 
ÿê³ çàâàæàþòü íàì ïðàöþâàòè: òåíäåðè, 
øòàòíèé ðîçêëàä, ³íôîðìàòèçàö³ÿ.
Ìè íå ïðîñèìî, à âèìàãàºìî!
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ðåéäå íà ÿê³ñíî âèùèé ð³âåíü ³ ñòàíå 
ìîäåëëþ äëÿ âñ³º¿ Óêðà¿íè, òîáòî:
z 129 øê³ë ï³äêëþ÷åí³ äî ²íòåðíåòó 

÷åðåç âèñîêîøâèäê³ñí³ ïîðòè;
z ñòâîðåíèé òà íàïîâíåíèé ³íôîð-

ìàö³ºþ Îñâ³òí³é Ïîðòàë;
z ñòâîðåí³ âåá-ñàéòè òà ïðåçåíòà-

ö³éí³ ñòîð³íêè êîæíî¿ øêîëè;
z øê³ëüíèé íîóòáóê ãîòîâèé äî âè-

ðîáíèöòâà ó ñåðåäèí³ 2008 ðîêó;
z ñòâîðåíà òà ãîòîâà äî çàïðîâà-

äæåííÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âñ³ìà 
îñâ³òí³ìè çàêëàäàìè.
Ï³ñëÿ äðóãîãî ðîêó ðåàë³çàö³¿ ïðî-

åêòó:
z ï³äêëþ÷åí³ äî ²íòåðíåòó ÷åðåç âè-

ñîêîøâèäê³ñí³ ïîðòè óñ³ øêîëè 
Îäåñüêî¿ îáëàñò³;

z ïî÷íåòüñÿ  ðîçïîâñþäæåííÿ 
Îñâ³òíüîãî Ïîðòàëó é ìîäåë³ îñ-
â³òíüî¿ ñèñòåìè íà ³íø³ ðåã³îíè 
Óêðà¿íè òà ïî÷àòîê ñï³âïðàö³ ç ºâ-
ðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè, òîáòî áó-
äóòü âò³ëþâàòèñü:

z ìîæëèâ³ñòü êðîññ-êîðäîííî¿ ñï³â-
ïðàö³ ç³ øêîëàìè Ìîëäîâè òà 
Ðóìóí³¿;

z ìîæëèâ³ñòü ñï³âïðàö³ òà äîñòóï äî 
³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ îñâ³òí³õ ñèñ-
òåì;

z àêòèâíå çàëó÷åííÿ ó÷í³â äî ñòâî-
ðåííÿ ïîäàëüøîãî çì³ñòó íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì;

z ðîçïîâñþäæåííÿ  äîñÿãíåíü 
Ïðîåêòó íà ñóñ³äí³ îáëàñò³;

z ïîäàëüøå ïîñòà÷àííÿ íåîáõ³äíîãî 
îáëàäíàííÿ øêîëàì.
Ãîëîâíèé ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿ ïðî-

åêòó – íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ êîæíîìó 
ó÷íþ áóòè ³íòåãðîâàíèì â åëåêòðîííó 
îñâ³òíþ ñèñòåìó ïðîòÿãîì âñüîãî 
æèòòÿ – â äèòÿ÷îìó ñàäêó, øêîë³, 
âóç³ òà ïðè ïîäàëüøîìó ï³äâèùåíí³ 
êâàë³ô³êàö³¿ – íàäáàíí³ êîðèñíèõ 
ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê. 

Òàêèì ÷èíîì, Ïîðòàë çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî áàãàòñòâà ì³ñòà Îäåñè òà 
ïîêðàùåííþ éîãî åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Ö³ëü ñòàòò³ ïîëÿãàº â äî-
íåñåíí³ äî ïåäàãîã³÷-
íî¿ ñï³ëüíîòè íàøîãî 

ðîçóì³ííÿ çì³ñòó äóõîâíîãî 
âèõîâàííÿ, ïîñë³äîâíîñò³ 
êðîê³â íà øëÿõó ñòàíîâ-
ëåííÿ äóõîâíîãî âèõîâàííÿ 
òà ñèñòåìè ñòàâëåíü ë³öå¿ñòà 
ó ñîö³àëüíî-äóõîâí³é ñôåð³. 
À òàêîæ ïðåäñòàâèòè ïå-
äàãîã³÷í³é ãðîìàäñüêîñò³ 
îðèã³íàëüíó ìîäåëü ñèñòåìè 
âèõîâàííÿ äóõîâíèõ ö³ííîñ-
òåé ñòàðøîêëàñíèê³â.

Ó ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³ 
íèí³ øèðîêî âïðîâàäæó-
þòüñÿ âèõîâí³ òåõíîëîã³¿, 
ñåðåä ÿêèõ ìè âèçíà÷àºìî:
z òåõíîëîã³ÿ ñàìîðîçâèòêó 

î ñ î á è ñ ò î ñ ò ³  ó ÷ í ÿ 
Î.Î. Óõòîìñüêîãî;

z òåõíîëîã³ÿ ãóìàííîãî êî-
ëåêòèâíîãî âèõîâàííÿ 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî;

z òåõíîëîã ³ÿ îðãàí³çà-
ö ³ ¿  ñ à ì î â è õ î â à í í ÿ 
Î.². Êî÷åòîâà;

z òåõíîëîã³ÿ âèõîâàííÿ äó-
õîâíî¿ êóëüòóðè ìîëîäîãî 
ïîêîë³ííÿ;

z òåõíîëîã³ÿ âèõîâàííÿ äó-
õîâíèõ ö³ííîñòåé ñòàð-
øîêëàñíèê³â;

z òåõíîëîã³ÿ ñâ³äîìî¿ â³ðè ³ 
äóõîâíîãî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ Ë.². Ðóâ³íñüêîãî;

z òåõíîëîã³ÿ ðåë³ã³éíîãî 
âèõîâàííÿ.
Óñ³ ïåðåë³÷åí³ òåõíîëîã³¿ 

îá’ºäíóº òå, ùî âîíè äîïî-
ìàãàþòü ðåàë³çóâàòè â ñó÷àñ-
í³é ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³ 
îñíîâí³ çàâäàííÿ âèõîâàííÿ 
äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, à ñàìå:
z ïåðåäàòè ñòàðøîêëàñ-

íèêàì äóõîâí³ ö³ííîñò³, 
êóëüòóðí³ òðàäèö³¿, êî-

ëåêòèâí³ çíàííÿ òà äîñâ³ä 
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó;

z ñïðèÿòè  óñâ³äîìëåííþ 
íåîáõ³äíîñò³ äóõîâíîãî, 
ìîðàëüíîãî òà 
åòè÷íîãî ðîç-
âèòêó;

z çàáåçïå÷èòè 
ð î ç ó ì ³ í í ÿ 
îñîáèñò³ñòþ 
ç í à ÷ óùî ñ ò ³ 
äóõîâíèõ òà 
ìàòåð³àëüíèõ 
ö³ííîñòåé íà-
ðîäó;

z çàëó÷àòè ñòàð-
ø î ê ë à ñ í è -
ê³â äî ð³çíèõ 
âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³;

z ñïðèÿòè  äó-
õîâíîìó ïî-
ø ó ê ó  î ñ î -
áèñòîñò³ äëÿ 
çàäîâîëåííÿ 
ñâî¿õ äóõîâ-
íèõ ïîòðåá;

z ñïðèÿòè âñòàíîâëåííþ 
âíóòð³øíüî¿ îñîáèñòî¿ 
ãàðìîí³¿, ãàðìîí³¿ ç ðî-
äèíîþ òà ñóñï³ëüñòâîì.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç àðñå-
íàëó â³äîìèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
³äåé òà òåõíîëîã³é, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóâàëèñü ó ìèíóëîìó òà 
ñüîãîäåíí³, äîçâîëÿþòü íàì 
ïðåäñòàâèòè ïåäàãîã³÷í³é 
ãðîìàäñüêîñò³ îðèã³íàëüíó 
ìîäåëü ñèñòåìè âèõîâàííÿ 
äóõîâíèõ ö³ííîñòåé ñòàð-
øîêëàñíèê³â ó Ëóãàíñüêîìó 
ë³öå¿ ³íîçåìíèõ ìîâ (äèâ. 
ñõåìó 1).

Ð î ç ã ë ÿ ä àþ÷è  ïðîá -
ëåìè òåîð³¿ âèõîâàííÿ ä³-
òåé ³ ìîëîä³ â Óêðà¿í³, 

ÂÈÕÎÂÀÍÍß ÄÓÕÎÂÍÈÕ 
Ö²ÍÍÎÑÒÅÉ Ë²ÖÅ¯ÑÒ²Â

Îëåíà 
ÊÀÒÀØÎÂÀ
Ìàã³ñòð ïåäàãîã³êè 
âèùî¿ øêîëè, ó÷è-
òåëü óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè òà ë³òåðàòóðè 
Ëóãàíñüêîãî ë³öåþ 
³íîçåìíèõ ìîâ
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Î. Ñóõîìëèíñüêà âèçíà÷èëà îñíîâí³ 
âèìîãè äî ãóìàí³ñòè÷íîãî âèõîâàííÿ 
øêîëÿð³â, ñåðåä ÿêèõ ñòâåðäæóºòüñÿ 
íåîáõ³äí³ñòü:
z óâ³éòè â ñâ³ò êîæíî¿ äèòèíè, çðî-

çóì³òè ¿¿ ïðîáëåìè, äîïîìîãòè 
çîð³ºíòóâàòèñÿ ó æèòò³;

z îð³ºíòóâàòè øê³ëüíó ìîëîäü íà 
ö³ííîñò³ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè;

z ïàì'ÿòàòè, ùî âèõîâíèé ïðîöåñ 
íå ³çîëüîâàíèé, îñê³ëüêè êîæíèé 
ó÷åíü ïåðåáóâàº ³ ä³º â ãðóï³ ÷è 
êîëåêòèâ³. Ãðóïà, ùî îá'ºäíàëàñÿ 
äîáðîâ³ëüíî – îñíîâíèé ïðîâ³ä-
íèê ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ãðóïî-
âèõ íîðì äëÿ ä³òåé, ùî ñêëàäàþòü 
öå äîáðîâ³ëüíå îá'ºäíàííÿ.
Âèçíàþ÷è äóõîâíå âèõîâàííÿ çíà-

ðÿääÿì ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, îñ-
òàííþ âèçíà÷àòèìåìî ÿê ïðîöåñ çà-
ñâîºííÿ îñîáèñò³ñòþ ÷èííèõ íîðì 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, äóõîâíèõ ³äåàë³â 
òà ö³ííîñòåé, ³äåîëîãåì, ôîðì ïîë³-
òè÷íî¿ é ãðîìàäÿíñüêî¿ êóëüòóðè, 
ñïîñîá³â ñîö³àëüíî¿, êóëüòóðíî¿ âçàº-
ìîä³¿.

Çì³ñò äóõîâíîãî âèõîâàííÿ ìàº áóòè 
ñïðÿìîâàíèé íà:
z ôîðìóâàííÿ â³ðè â äóõîâí³ ñèëè 

ñâîº¿ íàö³¿ òà ¿¿ ìàéáóòíº; âîë³ äî 
ïðàö³ íà êîðèñòü íàðîäó;

z ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, êóëü-
òóðè ì³æåòí³÷íèõ â³äíîñèí, íàä-
áàííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ó÷àñò³ â 
ãðîìàäñüêîìó æèòò³;

z îïàíóâàííÿ ãóìàí³ñòè÷íîãî ñëîâ-
íèêà (êîãí³òèâíèé êîìïîíåíò íà-
ö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè), òîëåðàíòíå 
ñòàâëåííÿ äî äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, 
ìîâè, â³ðóâàíü ³íøèõ íàðîä³â;

z çàñâîºííÿ äåìîêðàòè÷íèõ íàñòà-
íîâ òà ö³ííîñòåé (óñâ³äîìëåííÿ 
àá ñîëþòíî¿ ö³ííîñò³ ïðàâ ëþäèíè, 
ñâîáîäè îñîáèñòîñò³, ïî÷óòòÿ âëàñ-
íî¿ ã³äíîñò³, òîëåðàíòí³ñòü, ïëþ-
ðàë³çì, çäàòí³ñòü äî êîìïðîì³ñó, 
óñâ³äîìëåííÿ ìîæëè âîñò³ ³ ö³í-
íîñò³ ñàìîñò³éíîãî ãðîìàäÿíñü-
êîãî âèáîðó, óñâ³äîìëåííÿ âçà-
ºìîçàëåæíîñò³ ³íòåðåñ³â îêðåìèõ 
ëþäåé, óñâ³äîìëåííÿ ñåáå ÿê ÷àñ-
òêè íàö³¿).
Ç îãëÿäó íà òå, ùî çàâäàííÿ ôîð-

ìóâàííÿ äóõîâíî¿ îñîáèñòîñò³ ìàº 
âèð³øóâàòèñü â óìîâàõ îñëàáëåííÿ 
äóõîâíèõ òðà äèö³é ³ íîðì, îáìå-
æåíèõ ìîæëèâîñòåé âïëèâó íà öåé 
ïðîöåñ ç áîêó áàòüê³â, ââàæàºìî çà 
äîö³ëüíå âèçíà÷èòè çàãàëüí³ âèìîãè 

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ 
ÒÀ ÏÓÁË²ÊÀÖ²É, 

â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
áëåìè âèõîâàííÿ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé

Ïðîáëåìà îïòèìàëüíîãî ï³äáîðó 
ö³ííîñòåé º îá’ºêòîì äîñë³äæåíü áà-
ãàòüîõ íàóêîâö³â: Ã. Áàëëà, ². Áåõà, 
Â. Ãðèíüîâî¿, ². Çÿçþíà, Ê. Êîðñàêà, 
Î. Ñóõîìëèíñüêî¿, À. Õóòîðñüêîãî, 
ª. ßìáóðãà òà ³í.

Àêàäåì³ê Í³êàíäðîâ ââàæàº, ùî 
ö³ííîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî ö³ëåé âè-
õîâàííÿ º ïåðøîîñíîâîþ. „Ö³ííîñò³ 
ô³êñóþòü òå, ùî ñêëàëîñÿ â æèòò³, â 
ìåíòàëüíîñò³ íàðîäó òà ïðîãîëîøåíî ÿê 
íîðìà. Çì³íþþòüñÿ ö³ííîñò³ – çì³íþ-
þòüñÿ íîðìè – çì³íþþòüñÿ ö³ë³ âèõî-
âàííÿ” [3, ñ.5].

Íà äàíîìó åòàï³ ö³ííîñò³ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ãðóïîþ äîñë ³äíèê³â 
²íñòèòóòó ïðîáëåì âèõîâàííÿ ÀÏÍ 
Óêðà¿íè (Ê.². ×îðíà, Â.Î. Á³ëîóñîâà, 
Í.² .  Ãàííóñåíêî, Â.À. Êèðè÷óê, 
Ë .Ï.  Îñüìàõ ,  Â .Î.  Ïàâëåí÷èê, 
Î.Ë. Ôåîêò³ñòîâà, Ñ.Ä. Öèãàíîê) êð³çü 
ïðèçìó òàêèõ àñïåêò³â:
z àêñ³îëîã³÷íîãî – çâåðíåííÿ îñîáèñ-

òîñò³ äî âèùèõ äóõîâíèõ ö³ííîñ-
òåé. Äî íèõ íàëåæàòü òàê³ ìîðàëüí³ 
ôåíîìåíè, ÿê Äîáðî, Ñâîáîäà, 
Îáîâ’ÿçîê, ×åñòü, Ñîâ³ñòü, Ã³äí³ñòü, 
Ùàñòÿ, Ëþáîâ;

z ãíîñåîëîã³÷íîãî – çàëó÷åííÿ îñîáèñ-
òîñò³ äî ïðîöåñó ï³çíàííÿ ãóìàí³ñ-
òè÷íèõ ö³ííîñòåé, òðàíñêóëüòóðíèõ 
ïðèíöèï³â ñï³âæèòòÿ, ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, ëîÿëüíîñò³ ³ òåðïèìîñò³ äî 
³íøèõ; îâîëîä³ííÿ åòè÷íèìè çíàí-
íÿìè, óì³ííÿìè áà÷èòè òå çàãàëüíå, 
ùî íå ëèøå îá’ºäíóº ëþäñòâî, àëå é 
õàðàêòåðèçóº êîæíó ëþäèíó îêðåìî;

z êîãí³òèâíîãî – ï³çíàííÿ îñîáèñò³ñòþ 
êð³çü ïðèçìó ãóìàí³ñòè÷íèõ ö³ííîñ-
òåé íàö³îíàëüíî¿ ³ çàãàëüíîëþäñü-
êî¿ êóëüòóð, ñàìî¿ ñåáå ÿê ñóá’ºêòà 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, óñ-
â³äîìëåííÿ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé;

z ñóá’ºêòíî-îñîáèñò³ñíîãî – âèÿâëåííÿ 
ñóò³ ãóìàí³ñòè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó, óñâ³-
äîìëåííÿ ñâîº¿ ïðè÷åòíîñò³ äî ñâ³òó 
â óñ³õ éîãî ïðîÿâàõ [2, ñ.265].
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äî ñòâîðåííÿ ìîäåë³ äó-
õîâíîãî âèõîâàííÿ, ñïðÿ-
ìîâàíî¿ íà ôîðìóâàííÿ 
â³ëüíî¿ äóõîâíî¿ îñîáèñ-
òîñò³:
z îñâ³òí³ àáî âèõîâí³ çó-

ñèëëÿ ñë³ä îäíî ÷àñíî 
ñïðÿìîâóâàòè íà áàòüê³â, 
â÷èòåë³â ³ ä³òåé;

z âñÿ ñèñòåìà ìàº â³äïîâ³-
äàòè äóõó, ïîòðåáàì ³ 
ö³ëÿì ñóñï³ëüñòâà ³ áóòè 
çîð³ºíòîâàíîþ íà ôîð-
ìóâàííÿ àêòèâíî¿, àâ-
òîíîìíî¿, íåçàëåæíî¿, 
óïîâíîâàæåíî¿, íå ïàòåð-
íàë³ñòñüêî¿ îñî áèñòîñò³, 
ÿêà ïî÷óâàºòüñÿ ³ ñïðèé-
ìàºòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì ÿê 
ñàìîñò³é íà ö³íí³ñòü, à 
³íòåðåñè ¿¿ âèçíàþòüñÿ 
ïð³îðèòåòíèìè.
Íàìè âèçíà÷åíî ïåâíó 

ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â, ÿê³ 
íåîáõ³äíî çðîáèòè íà øëÿõó 
ñòàíîâëåííÿ äóõîâíîãî âè-
õîâàííÿ ÿê ñèñòåìè âïëèâ³â, 
ñïðÿìî âàíèõ íà ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ óêîð³íåííÿ äóõîâ-
íèõ ö³ííîñòåé ó ñóñ ï³ëüí³é 
³ ³íäèâ³äóàëüí³é ñâ³äîìîñò³ 
ñòàðøîêëàñíèê³â. Öå íàñàì-
ïåðåä:
z ñòâîðåííÿ íîâî¿ êîí-

öåïö³¿ äóõîâíîãî ñåðå-
äîâèùà, ÿêà ì³í³ì³çóº 
àâòîðèòàðí³ ôîðìè âçàº-
ìîä³é ³ áóäå ñïðÿìîâàíà 
íà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå 
çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ 
ñàìîñò³éíîãî âèáîðó, ñà-
ìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³;

z ðåñîö³àë³çàö³ÿ ïåäàãîã³÷-
íèõ êàäð³â, ôîðìóâàííÿ 
ó ïåäàãîã³â ïîçèòèâíîãî 
ñòàâëåííÿ äî äóõîâíèõ 
ö³ííîñòåé, ãîòîâíîñò³ äî 
ïðèéíÿòòÿ íîâèõ ôîðì 
âçàºìîä³¿ â ñîö³àëüíèõ 
ãðóïàõ;

z ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ³ 
ïåðåï³äãîòîâêà ïåäàãîã³â, 
îïàíóâàííÿ íîâèõ ôîðì 

íàâ÷àííÿ ³ îñâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é;

z çì³ùåííÿ àêöåíò³â ïðè 
âèçíà÷åíí³ ïîêàçíè-
ê³â ÿêîñò³ âèõîâàííÿ ç 
îö³íêè óñï³øíîñò³ çà-
ñâîºííÿ êîíêðåòíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ íà îö³íêó ð³âíÿ 
òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê 
çäàòí³ñòü äî òâîð÷î¿ ïðàö³ 
òà ïðîäóêòèâíî¿ âçàº-
ìîä³¿, òîëåðàíòí³ñòü, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, ãîòîâí³ñòü 
äî ñàìîñò³éíîãî âèáîðó, 
ñòàâëåííÿ äî äóõîâíèõ 
ö³ííîñòåé ³íøèõ, ÿê äî 
âëàñíèõ òîùî.
Âèçíà÷åííÿ òàêèõ êðî-

ê³â äîçâîëÿº íàì ç’ÿñóâàòè 

ß – äîíüêà 
òâîÿ, 

Óêðà¿íî,
Ìàéáóòíº 

òâîº 
³ æèòòÿ.

ß â³ðþ 
â òåáå, 

Áàòüê³âùèíî,
Òè – çîðÿíà 
ìð³ÿ ìîÿ!

Îëåíà 
Êàòàøîâà

Схема 1

ÌÎÄÅËÜ ÑÈÑÒÅÌÈ ÂÈÕÎÂÀÍÍß ÄÓÕÎÂÍÈÕ 
Ö²ÍÍÎÑÒÅÉ ÑÒÀÐØÎÊËÀÑÍÈÊ²Â
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îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ìîäåë³ ñèñòåìè âèõî-
âàííÿ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé ñòàðøîêëàñ-
íèê³â ó âèãëÿä³ ñèñòåìè ñòàâëåíü, ùî 
âèçíà÷àþòü ñòîñóíêè ñóá’ºêòà ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ñï³ëüíîòè ó ñîö³àëüíî-äóõîâ-
í³é ñôåð³:

1. Ñòàâëåííÿ ë³öå¿ñòà äî ñàìîãî ñåáå 
(óïåâíåí³ñòü â ñîá³, ñàìîäèñöèïë³íà, 
â³ðà ó âëàñíó ñïðîìîæí³ñòü çä³éñíèòè 
ñàìîñò³éíèé ãðîìàäÿíñüêèé âèá³ð, 
â³ðà ó ñâîþ çäàòí³ñòü âïëèâàòè íà 
ñóñï³ëüíå æèòòÿ);

2. Ñòàâëåííÿ äî ³íøèõ ëþäåé 
(òåðïèì³ñòü, ïîâàãà äî ïðàâ ³íøèõ, 
ãîòîâí³ñòü äî ñï³ëüíîãî âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì, äîâ³ðà ³ íàëàøòîâàí³ñòü 
íà ñï³âðîá³òíèöòâî, àðãóìåíòîâà-
íèé ñêåïòèöèçì, ï³äòðèìêà ³íøèõ 
³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, ïðàãíåííÿ çðîçóì³òè 
ìîòèâè â÷èíê³â ³ î÷³êóâàííÿ ³í-
øèõ);

3. Ñòàâëåííÿ äî ñï³âòîâàðèñòâà 
(³äåíòèô³êàö³ÿ ñåáå ãðîìàäîþ, óâàãà 
äî ãðîìàäñüêèõ ñïðàâ, óñâ³äîìëåííÿ 
âàæëèâîñò³ ó÷àñò³, ïðè÷åòíîñò³ äî 
ñïðàâ ãðîìàäè, ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíîìó 
ðîçâèòêó);

4. Ñòàâëåííÿ äî ñâîº¿ êðà¿íè, ëî-
ÿëüíå ñòàâëåííÿ äî ôóíäàìåíòàëüíèõ 
êîíñòèòóö³éíèõ ö³ííîñòåé ³ ïðèíöè-

ï³â, ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ äåìîêðàòè÷íèõ óñòàíîâ, 
óâàãà äî ãðîìàäñüêèõ ñïðàâ, ñîö³àëüíà 
äîâ³ðà);

5. Ñòàâëåííÿ äî ñóâåðåííîñò³ îñîáè 
(óñâ³äîìëåííÿ ñåáå ÿê ÷ëåíà äåðæàâè, 
âàæëèâîñò³ âëàñíîãî âíåñêó â ñóñï³ëü-
ñòâî, ãðîìàäÿíñüêà ãîð ä³ñòü, â³ä÷óòòÿ 
ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé, ïðèíöèï³â, ³ñ-
òîð³¿, æèòòºâîãî øëÿõó ³ ñîë³äàð í³ñòü 
ç ëþäüìè â ö³ëîìó);

6. Ñòàâëåííÿ äî ïîë³êóëüòóðíîãî 
ñåðåäîâèùà, ðîçóì³ííÿ êóëüòóðíèõ 
òðàäèö³é, åòíîñ³â, ôîðìóþ÷èõ òàêå 
ñåðåäîâèùå, ÷ëåíñòâà â ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³ÿõ, çáåðåæåí íÿ ñâîº¿ ìåí-
òàëüíîñò³.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ 
³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó 

äàíîìó íàïðÿìêó

Ñïðèéìàþ÷è ìåòó âèõîâàííÿ äó-
õîâíèõ ö³ííîñòåé ÿê âèõîâàííÿ âè-
ñîêîäóõîâíîãî, ñâ³äîìîãî, êîìïåòåíò-
íîãî ³ â³äïîâ³äàëüíîãî ãðîìàäÿíè íà, 
ÿêèé º ñîö³àëüíî àêòèâíîþ îñî-
áèñò³ñòþ, ïîâíîïðàâ íèì ÷ëåíîì 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñó ñï³ëüñòâà, ìè ââà-
æàºìî, ùî òàêå âèõîâàííÿ ìàº áóòè 
îñîáèñò³ñíî-çîð³ºíòîâàíèì. Íà íàøó 
äóìêó, îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè çì³ñòó 
òàêîãî ïðîöåñó º:
z áàçîâ³ çíàííÿ ïðî ³íòåëåêòóàëüíó 

òà äóõîâíó ñïàäùèíó óêðà¿íñüêîãî 
íàðîäó;

z ðîçâèòîê êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ, 
êîìóí³êà òèâíèõ íàâè÷îê, ³í³ö³à-
òèâè, àâòî íîì³¿, òîëåðàíòíîñò³;

z ö³ííîñò³ (äóõîâí³ ö³ííîñò³ óê-
ðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî ³íòå-
ãðóþòüñÿ â êîíòåêñò íàö³îíàëü íî¿ 
êóëüòóðè).
Çì³ñò äóõîâíîãî âèõîâàííÿ ìàº 

áóòè ñïðÿìîâàíèì íà ñòâîðåííÿ 
óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
çð³ëî¿ ñèñòåìè ñòàâëåíü, ÿê³é âëàñ-
òèâà, íàñàìïåðåä, âèñîêà âíóòð³øíÿ 
êóëüòóðíà îñíîâà â³äíîøåíü, òâîð÷à 
äóõîâíî-ïðàêòè÷íà àêòèâí³ñòü ç 
øèðîêèì ä³àïàçîíîì ñîö³àëüíî¿ ä³¿, 
íåïåðåðâíèé ïîñòó ïàëüíèé ðîçâè-
òîê æèòòºâ³äíîøåíü.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Áåõ ².Ä. Âèõîâàííÿ îñî-
áèñòîñò³: Ó 2 êí. Êí.1: 
Îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèé 
ï³äõ³ä: òåîðåòèêî-òåõíî-
ëîã³÷í³ çàñàäè: Íàóê. âè-
äàííÿ. – Ê.: Ëèá³äü, 2003. 
– 280ñ.

2. Âèõîâàííÿ ìîðàëüíîñò³ 
ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ: 
Íàóê. ìåòîä. ïîñ³á./ çà 
ðåä. Ê.². ×îðíî¿. – Ê.: 
Áîãäàíà. – 2005. – 288ñ.

3. Íèêàíäðîâ Í.Ä. Öåííîñòè 
êàê îñíîâà öåëåé âîñïèòà-
íèÿ //Ïåäàãîãèêà. – 1998. 
– ¹3. – C.3-10.
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Îäíèì ³ç íàéãîëîâí³øèõ 
çàâäàíü ñèñòåìè îñâ³òè 
íà âñ³õ åòàïàõ ¿¿ ðîç-

âèòêó áóëî é çàëèøàºòüñÿ 
âäîñêîíàëåííÿ ôàõîâî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³ ïåäàãîã³â, àäæå 
ö³ëåñïðÿìîâàíà ðîáîòà â 
öüîìó íàïðÿì³ º çàïîðóêîþ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âñüîãî 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó. Ç îãëÿäó íà öå âèçíà-
÷àëüíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó 
º ³ííîâàö³éíèé ïîñòóï, 
ùî áóäå ðåçóëüòàòèâíèì çà 
óìîâè âïðîâàäæåííÿ åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè áåçïåðå-
ðâíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â. Òàêà ñèñòåìà 
ïåðåäáà÷àº âàæëèâèé àê-
öåíò íà âïðîâàäæåíí³ íîâèõ 
ôîðì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿, ÿê³ ñïîíóêàòèìóòü äî 
ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, 
çîêðåìà øëÿõîì ñàìîîñâ³òè. 
Àêöåíòóº óâàãó íà ïîøóêó 
íîâèõ ôîðì ðîáîòè ç ïåäà-
ãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè ³ 
ÌÎÍ Óêðà¿íè â ð³øåííÿõ 
êîëåã³¿ â³ä 17.08.06 ¹ 10/1-
2, ï. 1.19 („Ïðîâîäèòè íå 
ð³äøå îäíîãî ðàçó íà äâà 
ðîêè ïåðåï³äãîòîâêó, ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ñòà-
æóâàííÿ ïåäïðàö³âíèê³â, ó 
òîìó ÷èñë³ ç ïèòàíü çàñòîñó-
âàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³”), â³ä 17.08.07, 
ï.5.4 („Âæèòè çàõîä³â ùîäî 

ìîäåðí³çàö³¿ çì³ñòó ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñ-
â³òè, çàáåçïå÷èâøè ðîçðîáêó 
... áàãàòîâàð³àíòíèõ ïðîãðàì 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â, ùî áóäóòü 
ðåàë³çîâàí³ â íàâ-
÷àëüíîìó ïðîöåñ³ 
÷åðåç ð³çí³ ôîðìè 
íàâ÷àííÿ...”).

Òîìó ïåðåä ñó-
÷àñíîþ ñèñòåìîþ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñ-
â³òè ïîñòàº íåîá-
õ³äí³ñòü ðîçðîáêè 
òà åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ àïðîáàö³¿ íîâèõ 
ôîðì äèäàêòè÷íî¿ 
âçàºìîä³¿ ³ç ïåäïðà-
ö³âíèêàìè – òàêî¿ 
âçàºìîä³¿, ùî â³äáóâàºòüñÿ 
íå îäèí ðàç íà 5 ðîê³â, à 
òðèâàº áåçïåðåðâíî ³ ´ðóí-
òóºòüñÿ íà óñâ³äîìëåíí³ çíà-
÷óùîñò³ ïðîöåñó ñàìîñò³é-
íîãî é ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
çäîáóòòÿ ñó÷àñíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðèçíà-
÷åííÿ. Öå º âèçíà÷àëüíîþ 
óìîâîþ ïðîôåñ³éíîãî çðîñ-
òàííÿ ïåäàãîãà â óìîâàõ ³í-
ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
àäæå ñàìå ñàìîîñâ³òà äîïî-
ìàãàº çíà÷íî åôåêòèâí³øå 
ñïðèéìàòè, çàñâîþâàòè 
ñóìó çíàíü, ÿê³ º íàéíåîá-
õ³äí³øèìè äëÿ òâîð÷îãî, à 
íå øàáëîííîãî âèêîíàííÿ 
ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â.

ÊÐÅÄÈÒÍÎ-ÌÎÄÓËÜÍÀ 
ÔÎÐÌÀ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß 

ÊÂÀË²Ô²ÊÀÖ²¯
ßÊ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ØËßÕ ÄÎ 

²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯ ÎÑÂ²ÒÈ ² ÑÀÌÎÎÑÂ²ÒÈ 
ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÕ ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â

Àíäð³é 
ÓË²ÙÅÍÊÎ
Ïðîðåêòîð ç íàâ-
÷àëüíî¿ ðîáîòè 
Õàðê³âñüêîãî îá-
ëàñíîãî íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî ³íñòè-
òóòó áåçïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê
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Òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè ³íòåãðàö³¿ ñà-
ìîîñâ³òè ÿê ïðîöåñó ñâ³äîìî¿ ñàìî-
ñò³éíî¿ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îñ-
â³òè áóëè çàêëàäåí³ â ðîáîòàõ Ë. Óîðäà, 
Å. Äþðêãåéìà, À. Òóðåíà, à òàêîæ 
ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ: Ì. Ðóòêåâè÷à, 
Ã. Çáîðîâñüêîãî, Î. Øóêë³íî¿ òà ³í.

Ïðîáëåìè ñàìîîñâ³òè ÿê îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, “ï³äñèñòåìè” 
³íñòèòóòó îñâ³òè âñåá³÷íî àíàë³çó-
þòüñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ àâòî-
ð³â: Â. Àñòàõîâî¿, Ì. Ëóêàøåâè÷à, 
Â .  Ñ î ë î ä ê î â à ,  Î .  ß ê ó á è , 
Ì. Ãîëîâàòîãî, Â. Ëóãîâîãî òà ³í.

Óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ é 
âèõîâàííÿ â ñåðåäí³é øêîë³ ïðÿìî 
çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ïåäà-
ãîã³â íå ò³ëüêè ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ, àëå é ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ îñâ³òè. Ïðîòå åôåêòèâí³ñòü 
êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ñåì³-
íàð³â, êîíôåðåíö³é íå áóäå âèñîêîþ 
áåç ïðîöåñó ñàìîîñâ³òè â÷èòåë³â. 
Ñàìîîñâ³òà – öå ïîòðåáà òâîð÷î¿ é 
â³äïîâ³äàëüíî¿ ëþäèíè áóäü-ÿêî¿ 
ïðîôåñ³¿, òèì á³ëüøå äëÿ ïðîôåñ³é ç 
ï³äâèùåíîþ ìîðàëüíîþ é ñîö³àëüíîþ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ÿêîþ º ïðîôåñ³ÿ 
â÷èòåëÿ. Ñàìå ñàìîîñâ³òà ìîæå ñôîð-
ìóâàòè åðóäîâàíó òà âñåá³÷íî ðîçâè-
íåíó îñîáèñò³ñòü, ÿêîþ ìàº áóòè îñ-
â³òÿíèí.

Ñóñï³ëüñòâî çàâæäè ïðåä’ÿâëÿëî ³ 
áóäå ïðåä’ÿâëÿòè äî â÷èòåëÿ íàéâèù³ 
âèìîãè, àäæå â÷èòåëü ìàº çíàòè íå 
ò³ëüêè ñâ³é ïðåäìåò ³ âîëîä³òè ìåòî-
äèêîþ éîãî âèêëàäàííÿ, àëå é áóòè 
îá³çíàíèì ó ñóì³æíèõ íàóêîâèõ ãà-
ëóçÿõ, ð³çíèõ ñôåðàõ ãðîìàäñüêîãî 
æèòòÿ, îð³ºíòóâàòèñÿ â ñó÷àñí³é ïîë³-
òèö³, åêîíîì³ö³ òîùî. Ó÷èòåëü íàâ-
÷àºòüñÿ öüîãî ïîñò³éíî, àäæå ç ÷àñîì 
çì³íþþòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî íàâêî-
ëèøí³é ñâ³ò ³ ïåâíà ÷àñòèíà çäîáóòèõ 
ðàí³øå çíàíü çàñòàð³âàº.

Ñàìîîñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü îñîáèñòîñò³ 
ñòàº íåîáõ³äíîþ ñôåðîþ ¿¿ áóòòÿ ëèøå 
òîä³, êîëè ïîòðåáà ó ö³é ä³ÿëüíîñò³ º 
âíóòð³øíüîþ ñèëîþ, ìîòèâàòîðîì, 
ÿêèé ñïîíóêàòèìå äî àêòèâíîñò³. 
Ñåðåä òàêèõ ìîòèâ³â, ùî ñïîíóêàþòü 
ó÷èòåë³â äî ñàìîîñâ³òè, ìîæíà âèçíà-
÷èòè:

z ïðàãíåííÿ äî òâîð÷îñò³;
z ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ íàóêî-

âî¿ äóìêè, çîêðåìà â ãàëóç³ ïñèõî-
ëîã³¿ òà ïåäàãîã³êè;

z çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â æèòò³ 
ñóñï³ëüñòâà (òàê³ çì³íè ïîçíà÷à-
þòüñÿ íà ñâ³òîãëÿä³ ó÷í³â ³ âíàñë³-
äîê öüîãî äîñèòü ÷àñòî ôîðìóþòü 
îáðàç ó÷èòåëÿ ÿê „íåñó÷àñíî¿ ëþ-
äèíè”);

z êîíêóðåíö³ÿ (àäæå â³äîìî, ùî 
áàãàòî áàòüê³â âèñëîâëþþòü áà-
æàííÿ â³ääàòè ñâîþ äèòèíó â êëàñ 
äî êîíêðåòíîãî â÷èòåëÿ, êëàñíîãî 
êåð³âíèêà; ÿêùî â÷èòåëü ìàº àâòî-
ðèòåò ñåðåä êîëåã, ïðåäñòàâíèê³â 
àäì³í³ñòðàö³¿, â³í îòðèìóº á³ëüøå 
øàíñ³â íà êðàù³ óìîâè äëÿ ôàõî-
âî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿);

z ³íòåðåñ äî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ.
Ç íàçâàíèìè ìîòèâàìè ïîâ’ÿçàí³ ³ 

ôóíêö³¿ ñàìîîñâ³òè:
z ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ ó ïðî-

ôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³: ñàìîîñâ³òà 
âèñòóïàº ãîëîâíèì ÷èííèêîì ñà-
ìîðåàë³çàö³¿ â îñâ³òí³é òà ï³çíà-
âàëüí³é ñôåðàõ, à ïðîôåñ³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü ó äàíîìó âèïàäêó âèñòó-
ïàº áàçîþ ðîçâèòêó îñâ³òí³õ òà 
ï³çíàâàëüíèõ ³íòåðåñ³â;

z ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòîñò³: 
ñàìîîñâ³òà – öå òîé çàñ³á, ÿêèé 
äîïîìàãàº óñâ³äîìèòè, ïðèéíÿòè, 
ðîçâèíóòè òà ðåàë³çóâàòè ñâî¿ çä³á-
íîñò³ ó ïðîôåñ³éí³é òà áóäü-ÿê³é 
³íø³é ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³;

z ñàìîñòâåðäæåííÿ îñîáèñòîñò³: ñà-
ìîîñâ³òà äîïîìàãàº îñîáèñòîñò³ ñà-
ìîâèçíà÷àòèñÿ ÿê òâîðöþ âëàñíîãî 
æèòòºâîãî øëÿõó [4; 11].
Ñó÷àñíà îñâ³òà ïîòðåáóº ïåäàãîã³â, 

îð³ºíòîâàíèõ íà ïîñò³éíèé ïîøóê îï-
òèìàëüíèõ ôîðì, ìåòîä³â òà ïðèéîì³â 
äèäàêòè÷íî¿ âçàºìîä³¿, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³. 
Â³äîìèé ïñèõîëîã ². Àáðàìîâà* êëà-
ñèô³êóº òàêó ìàéñòåðí³ñòü ó÷èòåë³â çà 
òðüîìà ð³âíÿìè.

* Â³ä ðåäàêö³¿: Â îñíîâó ö³º¿ êëàñèô³êàö³¿ ïîê-
ëàäåíî â³äîìó êëàñèô³êàö³þ ð³âí³â ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ àêòèâíîñò³ Ä.Á. Áîãîÿâëåíñüêî¿.
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1. Ðåïðîäóêòèâíèé. Ïåäàãîã ïðè 
íàéñóìë³íí³ø³é, åíåðã³éí³é ïðàö³ íå 
âèõîäèòü çà ìåæ³ ïåðøîïî÷àòêîâî îç-
íà÷åíîãî ñïîñîáó ä³é.

2. Åâðèñòè÷íèé. Õàðàêòåðíèé äëÿ 
â÷èòåë³â, ÿê³, ìàþ÷è âèïðîáóâàíó ñèñ-
òåìó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, áåç áóäü-
ÿêîãî ñòèìóëþâàííÿ ççîâí³ ï³ääàþòü 
¿¿ ïîñò³éíîìó àíàë³çîâ³, øóêàþòü íîâ³ 
òåõíîëîã³¿, ñïîñîáè, ïðèéîìè ïðàö³.

3. Êðåàòèâíèé. Äëÿ ïåäàãîãà ç êðå-
àòèâíîþ àêòèâí³ñòþ åìï³ðè÷íî çíàé-
äåíà çàêîíîì³ðí³ñòü ñòàº íå ê³íöåâèì 
ïóíêòîì ïðîöåñó ìèñëåííÿ, à íîâîþ 
ïðîáëåìîþ, ñàìîñò³éíîþ ìåòîþ [1; 
27].

Ñàìîîñâ³òà ïåäàãîãà áåçïîñåðåäíüî 
çàëåæèòü â³ä íàëàøòîâàíîñò³ ïåäïðà-
ö³âíèêà ç³éòè íà íîâó ñõîäèíêó ³íòå-
ëåêòóàëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³. 
Âîíà áóäå ïðîäóêòèâíîþ, ÿêùî:
z ó ïðîöåñ³ ñàìîîñâ³òè ðåàë³çóºòüñÿ 

ïîòðåáà ïåäàãîãà äî âëàñíîãî ðîç-
âèòêó é ñàìîðîçâèòêó;

z ïåäàãîã âîëîä³º ñïîñîáàìè ñàìî-
ï³çíàííÿ é ñàìîàíàë³çó ïåäàãîã³÷-
íîãî äîñâ³äó. Ó÷èòåëü óñâ³äîìëþº 
ÿê ïîçèòèâíå, òàê ³ íåãàòèâíå ó 
ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, âèç-
íàº ñâîþ íåäîñêîíàë³ñòü, à îòæå, º 
â³äêðèòèì äëÿ çì³í;

z ïåäàãîã ìàº ðîçâèíóòó çäàòí³ñòü äî 
ðåôëåêñ³¿. Ïåäàãîã³÷íà ðåôëåêñ³ÿ 
º íåîáõ³äíèì àòðèáóòîì ó÷èòåëÿ-
ïðîôåñ³îíàëà (ï³ä ðåôëåêñ³ºþ ðî-
çóì³ºìî ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, ñïðÿ-
ìîâàíó íà îñìèñëåííÿ âëàñíèõ ä³é, 
ñâî¿õ âíóòð³øí³õ ïî÷óòò³â, ñòàí³â, 
ïåðåæèâàíü, àíàë³ç ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ 
é ôîðìóëþâàííÿ âèñíîâê³â).
Ó÷èòåë³, ÿê³ ïðàöþþòü òâîð÷î 

(òîáòî ö³êàâëÿòüñÿ íîâîþ ³íôîðìàö³þ 
ïðî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè 
îðãàí³çàö³¿ òà çì³ñòó ïåäàãîã³÷íî¿ ðî-
áîòè, àïðîáóþòü îòðèìàí³ çíàííÿ ó 
âëàñí³é ä³ÿëüíîñò³, ³íòåãðóþ÷è ¿õ ó 
ñâîþ ìåòîäè÷íó ñèñòåìó) çàâæäè ïå-
ðåáóâàþòü ó ïîøóêó, òîìó ñàìîîñâ³òà 
º äëÿ íèõ îðãàí³÷íîþ ïîòðåáîþ, àäæå 
ôàõîâà ñàìîðåàë³çàö³ÿ íå ìîæå â³äáó-
âàòèñÿ ïîâíîö³ííî ïîçà ö³ëåñïðÿìî-
âàíèì óäîñêîíàëåííÿì ïðîôåñ³éíîãî 
ð³âíÿ.

Ö³ëåñïðÿìîâàíà, åôåêòèâíà ñàìî-
îñâ³òà ñïîíóêàº äî ôàõîâîãî âäîñêî-
íàëåííÿ ³ òèõ ïåäàãîã³â, ÿê³ ùå íå 
ìàþòü äîáðå âèðàæåíî¿ êðåàòèâíî¿ 
àêòèâíîñò³, ïåðåáóâàþ÷è ò³ëüêè íà 
ðåïðîäóêòèâíîìó ð³âí³ ³íòåëåêòó-
àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³.

Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íà 
÷àñòèíà â÷èòåë³â âñå æ òàêè íå ìàº 
äîñòàòíüî¿ âíóòð³øíüî¿ ìîòèâàö³¿ äî 
ôàõîâî¿ ñàìîîñâ³òè.

Íàïðèêëàä, àíêåòóâàííÿ, ïðîâå-
äåíå ñåðåä ñëîâåñíèê³â, äàëî òàê³ ðå-
çóëüòàòè:

1. Ëèøå 11,7% ðåñïîíäåíò³â âå-
ëèêîãî çíà÷åííÿ íàäàþòü ñàìîîñâ³ò³, 
âîíè ³í³ö³àòèâí³ ³ âäàþòüñÿ äî åêñïå-
ðèìåíòóâàííÿ.

2. 12,3% ðåñïîíäåíò³â íàìàãàþòüñÿ 
òâîð÷î âèêîðèñòîâóâàòè ðîçð³çíåí³ 
ðåêîìåíäàö³¿, ùî äðóêóþòüñÿ ó ôàõî-
âèõ æóðíàëàõ. Âîíè íå âïåâíåí³ â äî-
ñòàòíüîìó îáñÿç³ òåîðåòè÷íèõ çíàíü, 
ÿêèìè âîëîä³þòü, íå íàâàæóþòüñÿ 
âèÿâëÿòè âëàñíó ³í³ö³àòèâó. Ö³ â÷è-
òåë³ º ïîòåíö³éíèì ðåçåðâîì òâîð÷èõ 
êàäð³â.

3. 76% ðåñïîíäåíò³â îð³ºíòóþòüñÿ 
ïåðåâàæíî íà âæå ðîçðîáëåí³ àëãî-
ðèòìè ïðîâåäåííÿ óðîê³â, ÿê³ ïðî-
ïîíóþòü ïîñ³áíèêè äëÿ â÷èòåë³â, ùî 
ì³ñòÿòü ïîóðî÷íå ïëàíóâàííÿ (äî ðå÷³, 
íå çàâæäè âèêîíàíå ôàõ³âöÿìè!).

Àíàëîã³÷íó ñèòóàö³þ ìîæíà ïî-
áà÷èòè ³ ñåðåä ïåäïðàö³âíèê³â ³íøèõ 
ôàõîâèõ íàïðÿì³â.

Îòæå, ö³ëêîì ëîã³÷íî ïðèïóñòèòè, 
ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ó÷èòåë³â 
ïîòðåáóº äîäàòêîâî¿ óâàãè ç áîêó ³í-
ñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ìåòî-
äè÷íèõ ñëóæá ðàéîí³â, ì³ñò, îáëàñòåé. 
Òàêà ö³ëåñïðÿìîâàíà äîïîìîãà ìàº 
âèÿâëÿòèñÿ â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ðî-
áîòè, îð³ºíòîâàíî¿ íà ñòèìóëþâàííÿ 
ïðîöåñó ñàìîîñâ³òè ïåäïðàö³âíèê³â 
ó ì³æàòåñòàö³éíèé ïåð³îä. Ìàºìî íà 
óâàç³, íàïðèêëàä, ïðîâåäåííÿ ñåì³-
íàð³â äëÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
ÿê íà îáëàñíîìó, òàê ³ íà ðàéîííîìó 
(ì³ñüêîìó) ð³âíÿõ. Öåé òèï íàâ÷àëü-
íîãî çàíÿòòÿ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó 
ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, àäæå 
äàº çìîãó éîãî ó÷àñíèêàì íàáóâàòè ³í-
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ôîðìàö³þ â ïðîöåñ³ îáì³íó äîñâ³äîì, 
äèñêóñ³¿ ï³ä êåð³âíèöòâîì äîñâ³ä÷å-
íîãî âèêëàäà÷à ³ äîïîìàãàº êîæíîìó 
çðîçóì³òè ï³äõîäè ³íøèõ ó÷àñíèê³â äî 
îáãîâîðþâàíèõ ïðîáëåì.

Ïðè ïëàíóâàíí³ ñåì³íàðñüêîãî 
çàíÿòòÿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ 
îñîáëèâîñò³ íàâ÷àííÿ äîðîñëî¿ ëþ-
äèíè:
z äîðîñë³ ìàþòü ñâîþ äóìêó ïðî òå, 

÷îãî ¿õ íàâ÷àþòü;
z ä î ð î ñ ë ³  ì àþ ò ü  ò å í ä å íö ³þ 

ïîâ’ÿçóâàòè òå, ÷îãî ¿õ íàâ÷àþòü, ç 
òèì, ùî âîíè âæå çíàþòü;

z äîðîñëèì íåîáõ³äíî áðàòè àêòèâíó 
ó÷àñòü ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³;

z äîðîñë³ ìàþòü â³ðèòè ó êîìïåòåíò-
í³ñòü âèêëàäà÷à.
Ç òî÷êè çîðó àíäðàãîã³÷íî¿ ìîäåë³, 

ëþäèíà àêóìóëþº çíà÷íèé äîñâ³ä, 
ùî ìîæå áóòè äæåðåëîì íàâ÷àííÿ 
ÿê ñàìîãî ñëóõà÷à, òàê ³ ³íøèõ êîëåã. 
Ôóíêö³ºþ âèêëàäà÷à â öüîìó âèïàäêó 
º íàäàííÿ äîïîìîãè ñëóõà÷åâ³ ïîêà-
çàòè âëàñíèé äîñâ³ä. Ñèñòåìàòè÷íå 
ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â ð³çíî¿ òåìàòèêè 
ï³äâèùóº ìîòèâàö³þ äî òâîð÷îñò³, 
ñòèìóëþº åôåêòèâíó ðîáîòó ìåòîäè÷-
íèõ îá’ºäíàíü ôàõ³âö³â, ñïðÿìîâàíó 
íà àíàë³ç òà ïîøèðåííÿ ïðîãðåñèâ-
íîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó, íà âèâ-
÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêî-
âî¿ äóìêè.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì âèñîêî¿ ìî-
òèâàö³¿ äî àêòèâíî¿ ðîáîòè íàä ñîáîþ 
º ñòâîðåííÿ ïåäïðàö³âíèêàì óìîâ 
äëÿ âèáîðó ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðàºêòîð³¿ 
ñàìîîñâ³òè. À äëÿ òîãî, ùîá ñòâî-
ðèòè òàêó ìîòèâàö³þ, íåîáõ³äíî çà-
äîâîëüíèòè ïîòðåáè ïåäïðàö³âíèê³â 
ó çäîáóòò³ çíàíü ÿê çà îñíîâíèì ôà-
õîì ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ç ñóì³æíèõ äèñ-
öèïë³í.

Îêð³ì òîãî, ñë³ä óðàõîâóâàòè íå-
îáõ³äí³ñòü äèôåðåíö³éîâàíîãî òà îñî-
áèñò³ñíîãî ï³äõîäó äî ðîáîòè ç³ ñëóõà-
÷àìè êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, 
àäæå àêòèâí³ñòü ïåäïðàö³âíèê³â, ¿õí³ 
ïðàãíåííÿ äî ôàõîâîãî çðîñòàííÿ º 
ð³çíèìè, òîìó áåçïåðñïåêòèâíî îð³ºí-
òóâàòèñÿ íà óí³ô³êàö³þ øëÿõ³â ñòè-
ìóëþâàííÿ ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Òàê Ãðàáîâåöü ².Â. â äîñë³äæåíí³ 
„Ñàìîîñâ³òà ÿê ³íòåãðóþ÷à äåòåðì³-
íàíòà ñàìîðåàë³çàö³¿ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â 
ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³” ðîçðîáèëà 
òàêó òèïîëîã³çàö³þ àêòèâíîñò³ ôàõ³â-
ö³â çà ð³âíÿìè ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîðåàë³-
çàö³¿: „Àêòèâíèé (âèñîêèé ð³âåíü îñî-
áèñò³ñíî¿ àêòèâíîñò³ â ð³çíîìàí³òíèõ 
ñôåðàõ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³); ñïîã-
ëÿäàëüíèé (õàðàêòåðíèé äëÿ ëþäåé, 
ÿê³ çîñåðåäæåí³ ïåðåâàæíî íà ñâî¿õ 
îñîáèñò³ñíèõ â³ä÷óòòÿõ, íåäîñòàòíüî 
âîëüîâèõ, ÿê ïðàâèëî, çàìêíåíèõ); 
³íäèôåðåíòíèé (ïåðåâàæàííÿ ïðèñòî-
ñîâíèöüêèõ ôîðì ïîâåä³íêè, ñòèõ³é-
í³ñòü ó ðîáîò³, ñèòóàòèâí³ñòü, ïåðåâàãà 
îáñòàâèí íàä ³íäèâ³äóàëüíèì ñàìîâè-
ðàæåííÿì îñîáèñòîñò³)” [4; 5].

Îäíàê çàóâàæèìî, ùî äîñâ³ä îð-
ãàí³çàö³¿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â 
ÕÎÍÌ²ÁÎ ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñòîòíå çðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ îñîáèñò³ñíî¿ àêòèâíîñò³ 
çà óìîâè âïðîâàäæåííÿ àäàïòèâíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Òàêà ñèñòåìà äî-
ïîìàãàº ñòâîðèòè äëÿ ïåäàãîãà â³ä-
ïîâ³äíó ïñèõîëîã³÷íó àòìîñôåðó äëÿ 
ñàìîñò³éíîãî ñïðÿìîâóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà òó ìåòó, ÿêà º îñîáèñò³ñíî 
çíà÷óùîþ.

Áåçïåðåðâíà îñâ³òà ïåðåäáà÷àº 
ö³ëåñïðÿìîâàíó ñàìîîðãàí³çàö³þ ëþ-
äèíè â ñèñòåìàòè÷í³é ðîáîò³ ç íîâîþ 
³íôîðìàö³ºþ. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ñàìå 
òóò ³ âèíèêàþòü ñóòòºâ³ òðóäíîù³, 
àäæå â äàíîìó âèïàäêó îðãàí³çàòîð 
íàâ÷àííÿ ³ ñóá’ºêò íàâ÷àííÿ îäèí 
³ òîé æå. Ñó÷àñí³ ôîðìè âçàºìîä³¿ ç 
ïåäïðàö³âíèêàìè â ñèñòåì³ áåçïåðåð-
âíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïî-
êëèêàí³ ñòâîðèòè ñèëüíó ìîòèâàö³éíó 
îñíîâó ³ çîð³ºíòóâàòè ïåäàãîãà ó âå-
ëèêîìó îáñÿç³ ³íôîðìàö³¿, çàö³êàâèòè 
êîíêðåòíî âèçíà÷åíèìè íàïðÿìàìè 
ðîáîòè, ðåãëàìåíòóþ÷è â ÷àñ³ åòàïè 
ðîáîòè ñëóõà÷à êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ â ì³æàòåñòàö³éíèé ïå-
ð³îä.

Òîìó ïåâíå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè, éîãî ïëàíóâàííÿ, 
à òàêîæ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèáîðó 
³íäèâ³äóàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿ 
äîïîìàãàº ïåäàãîã³÷íîìó ïðàö³âíè-
êîâ³ âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòè íà øëÿõó 
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ñàìîñò³éíîãî çäîáóâàííÿ çíàíü, ðîç-
âèâàòè íàâè÷êè åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ç 
³íôîðìàö³ºþ. Ñïðèÿº öüîìó âïðîâàä-
æåííÿ â ñèñòåìó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñ-
â³òè ð³çíîìàí³òíèõ ñïåöêóðñ³â, ñåì³-
íàð³â, ñåðåä ÿêèõ ñëóõà÷³ ìàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü îáèðàòè ñàìå ò³, ùî íàéá³ëüø 
ïîâíî çàäîâîëüíÿþòü ôàõîâ³ ïîòðåáè 
ÿê ³ ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîáîòè, òàê 
³ ç ñóì³æíèõ äèñöèïë³í.

Òàêèì ÷èíîì, äîõîäèìî âèñíîâêó, 
ùî ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â áóäå ñóòòºâî åôåêòèâí³øîþ çà 
óìîâè áåçïåðåðâíîãî ï³äâèùåííÿ ôà-
õîâîãî ð³âíÿ ïðîòÿãîì ì³æàòåñòàö³é-
íîãî ïåð³îäó.

Óäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè, çîêðåìà ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿, º ïðåäìåòîì óâàãè ³ â Êîíöåïö³¿ 
Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó îñ-
â³òè íà 2006–2010 ðîêè, óõâàëåí³é 
Ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè â ³ä 12 ëèïíÿ 2006 ð . 
(¹ 396 - ð), äå çðîáëåíî âàæëèâèé 
àêöåíò íà ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó áåç-
ïåðåðâíîñò³ îñâ³òè, ¿¿ àäàïòàö³¿ äî 
ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿, ãëîáàë³çîâà-
íî¿ åêîíîì³êè òà ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñü-
êî¿ îñâ³òè ó ºâðîïåéñüêèé òà ñâ³òî-
âèé ïðîñò³ð, íà âèêîíàííÿ ïîëîæåíü 
Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿.

Áîëîíñüêèé ïðîöåñ çì³íþº âèìîãè 
äî ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. 
Ö³ âèìîãè íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ ³ äëÿ 
â÷èòåëÿ, ñëóõà÷à êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, à ñàìå:
z çäàòí³ñòü äî øâèäêîãî é ïîñò³é-

íîãî îíîâëåííÿ çíàíü;
z íåîáõ³äí³ñòü îð³ºíòàö³¿ â ñêëàäíèõ 

³íôîðìàö³éíèõ ïîòîêàõ;
z çäàòí³ñòü ñòðàòåã³÷íî ìèñëèòè;
z êîíöåíòðàö³ÿ íà çàãàëüíèõ, àáñ-

òðàêòíèõ êîíöåïö³ÿõ (à íå ò³ëüêè 
íà ïðåäìåòíèõ);

z ðîçâèòîê ìîòèâàö³¿ äî íàóêîâî-äî-
ñë³äíèöüêî¿, ïîøóêîâî¿ ðîáîòè;

z êîìóí³êàòèâí³ñòü.
Ñèñòåìà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷-

íî¿ îñâ³òè ìàº áóòè á³ëüø ãíó÷êîþ ³ 
äèíàì³÷íîþ. À öå ïåðåäáà÷àº àêòèâíó 
âàð³àòèâí³ñòü ó ïëàíàõ, ïðîãðàìàõ ³ 
ìîäåëÿõ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó, ìîòèâàö³þ ³ çäàòí³ñòü äî çì³í, 

äî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïîñò³é-
íîãî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Íàçâàí³ ÷èííèêè ³ çóìîâëþþòü 
íåîáõ³äí³ñòü àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ð³çíèõ ôîðì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, 
çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó 
äî ùîð³÷íî¿ êîðîòêîòðèâàëî¿ ôîðìè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â, 
ðîçðîáêè, àïðîáóâàííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèõ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ùî 
îð³ºíòîâàí³ íà ìàêñèìàëüíó ðåàë³çà-
ö³þ ïðèíöèïó áåçïåðåðâíîñò³ âäîñêî-
íàëåííÿ ôàõîâîãî ð³âíÿ.

Ó 2007 ð. ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó 
Õàðê³âñüêîìó îáëàñíîìó íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íîìó ³íñòèòóò³ áåçïåðåðâíî¿ îñ-
â³òè ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî îíîâ-
ëåíèõ ³ çàòâåðäæåíèõ ÌÎÍ Óêðà¿íè 
ïðîãðàì (62 ïðîãðàìè) îñâ³òíüî¿ 
ä ³ÿëüíîñò ³  êóðñ ³â  ï ³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ çà òàêèìè îñíîâíèìè 
ôîðìàìè íàâ÷àííÿ:

1. Î÷íî-çàî÷íà ôîðìà íàâ÷àííÿ 
– 216 ãîä.: 72 ãîä. – î÷íà ôîðìà; 
72 ãîä. – çàî÷íà ôîðìà; 72 ãîä. – 
ñïåöêóðñè òà ñåì³íàðè çà âèáîðîì 
ñëóõà÷³â.

2. Î÷íî-çàî÷íî – äèñòàíö³éíà 
ôîðìà íàâ÷àííÿ – 216 ãîä.: 62 ãîä. – 
î÷íà, 10 ãîä. – äèñòàíö³éíà ôîðìà, 
72 ãîä. – çàî÷íà, 72 ãîä. – ñïåöêóðñè 
òà ñåì³íàðè çà âèáîðîì ñëóõà÷³â.

3. Ç âåðåñíÿ 2007/2008 íàâ÷àëüíîãî 
ðîêó çàïî÷àòêîâàíî êðåäèòíî-ìîäóëüíó 
ôîðìó íàâ÷àííÿ, ÿêà îð³ºíòóº ïåäïðà-
ö³âíèê³â íà áåçïåðåðâíå ï³äâèùåííÿ 
ôàõîâîãî ð³âíÿ âïðîäîâæ óñüîãî ì³æ-
àòåñòàö³éíîãî ïåð³îäó (ñëóõà÷³, ÿê³ çà-
ê³í÷èëè íàâ÷àííÿ íà êóðñàõ çà î÷íî-
çàî÷íîþ àáî î÷íî-çàî÷íî-äèñòàíö³é-
íîþ ôîðìàìè, îòðèìóþòü ñâ³äîöòâî 
ïðî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ â³äðàçó 
çàðàõîâóþòüñÿ íà êðåäèòíî-ìîäóëüíó 
ôîðìó íàâ÷àííÿ) − 216 ãîä.: 54 ãîä. − 
î÷íà ôîðìà; 18 ãîä. − äèñòàíö³éíà 
ôîðìà; 144 ãîä. − ñïåöêóðñè òà ñåì³-
íàðè çà âèáîðîì ñëóõà÷³â.

Ïðîòÿãîì òåðì³íó íàâ÷àííÿ óñ³ 
ôîðìè ðîáîòè ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³â-
íèêà ô³êñóþòüñÿ ó çàë³êîâ³é êíèæö³ 
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â³äïîâ³äíî äî ÷³òêî âèçíà÷åíîãî àëãî-
ðèòìó:

² ð³ê íàâ÷àííÿ (2008/2009 í.ð.)
Спецкурси та семінари за вибором 

слухачів – 36 год.
²² ð³ê íàâ÷àííÿ (2009/2010 í.ð.)
Очна форма навчання – 18 год., 

спецкурси та семінари за вибором слуха-
чів – 36 год.

²²² ð³ê íàâ÷àííÿ (2010/2011 í.ð.)
Дистанційна форма навчання – 18 год., 

спецкурси та семінари за вибором слуха-
чів – 36 год.

²V ð³ê íàâ÷àííÿ (2011/2012 í.ð.)
Спецкурси та семінари за вибором 

слухачів – 36 год.
V ð³ê íàâ÷àííÿ(2012/2013 í.ð.)
Очна форма навчання – 36 год.

Äëÿ âñ³õ íàçâàíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ 
çà âñ³ìà ôàõîâèìè íàïðÿìàìè ñï³ëü-
íèìè º òåìè ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíîãî 
ìîäóëÿ, ùî ìàº ³íâàð³àíòíó òà âàð³à-
òèâíó ñêëàäîâ³; çàíÿòòÿ, ïðèñâÿ÷åí³ 
ìåòîäèö³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é â 
îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³; âõ³äíå òà âèõ³äíå 
ä³àãíîñòóâàííÿ ñëóõà÷³â, ÿêå â³äêðè-
âàº ìîæëèâ³ñòü ìîí³òîðèíãîâîãî äî-
ñë³äæåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè êóðñ³â ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; ïåäàãîã³÷íà àáî 
óïðàâë³íñüêà ïðàêòèêà ó íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ; âèêîíàííÿ ï³äñóìêîâî¿ ðî-
áîòè çà òåìîþ, îáðàíîþ ñàìîñò³éíî ³ 
ïîãîäæåíîþ ç êóðàòîðîì ãðóïè.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â ðî-
áîòè ÕÎÍÌ²ÁÎ ñï³ëüíî ç ðàéîííèìè 
(ì³ñüêèìè) â³ää³ëàìè (óïðàâë³ííÿìè) 
îñâ³òè, ìåòîäè÷íèìè êàá³íåòàìè º 
øèðîêå âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó 
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðîòêîòðèâàëèõ 
ïðîáëåìíî-òåìàòè÷íèõ, àâòîðñüêèõ 
ñïåöêóðñ³â, ùî îð³ºíòóþòü ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â íà ôàõîâå çðîñòàííÿ, 
íà äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Ñïåöêóðñè òà ñåì³íàðè, òåìàòèêà 
ÿêèõ ïîñò³éíî îíîâëþºòüñÿ ³ ïî-
äàºòüñÿ íà ñàéò³ ÕÎÍÌ²ÁÎ, ñëóõà÷ 
êóðñ³â ìîæå îáèðàòè ïðîòÿãîì óñüîãî 
ì³æàòåñòàö³éíîãî ïåð³îäó. Íàâ÷àííÿ 
íà ñïåöêóðñàõ º ïð³îðèòåòíèì ïîð³â-
íÿíî ç íàâ÷àííÿì íà ñåì³íàðàõ. 
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ãîäèí ìàº ñòàíî-
âèòè: 
z íå ìåíøå, í³æ 72 ãîä. äëÿ î÷íî-çà-

î÷íî¿, î÷íî-çàî÷íî-äèñòàíö³éíî¿ 
ôîðìè;

z íå ìåíøå, í³æ 144 ãîä. äëÿ êðå-
äèòíî-ìîäóëüíî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ.
Ôàõîâèé ñïåöêóðñ (18-36ãîä.) òà 

ñïåöêóðñ ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ âèõîâíî¿ 
ðîáîòè (18-36 ãîä.) º îáîâ’ÿçêîâèìè 
äëÿ êîæíîãî â÷èòåëÿ. Äëÿ òèõ, õòî 
íå âîëîä³º íàâè÷êàìè ðîáîòè ç 
êîìï’þòåðîì íà ð³âí³, äîñòàòíüîìó 
äëÿ íàâ÷àííÿ çà äèñòàíö³éíîþ ôîð-
ìîþ, îáîâ’ÿçêîâèì º òàêîæ ñïåöêóðñ 
ç ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é.

Çàïðîïîíîâàí³ ôîðìè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â ñïðÿìîâàí³ íà 
ðåàë³çàö³þ ñâîáîäè âèáîðó çì³ñòó, 
ôîðì ³ ìåòîä³â íàóêîâî-äîñë³äíèöü-
êî¿, ìåòîäè÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî-ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ðîáîòè, ùî ñïðèÿþòü ñàìî-
âäîñêîíàëåííþ, ïðîôåñ³éíîìó çðîñ-
òàííþ; ïåðåäáà÷àþòü ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ êðåàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó, 
ñàìîàêòóàë³çàö³¿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿ 
êîæíîãî â÷èòåëÿ ó ïðîöåñ³ òâîð÷î¿ 
âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ïåäàãîãàìè. Ó âè-
êîíàíí³ îêðåñëåíèõ çàâäàíü â³ä³ãðàº 
âàæëèâó ðîëü ³ äèñòàíö³éíà ôîðìà 
íàâ÷àííÿ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ³íäèâ³äó-
àë³çîâàíèé ïðîöåñ ïåðåäàâàííÿ ³ çà-
ñâîºííÿ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê ³ ñïî-
ñîá³â ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äèñòàíö³éíà îñâ³òà, ùî â³äáó-
âàºòüñÿ íà ïåâíîìó åòàï³ î÷íî-çà-
î÷íî – äèñòàíö³éíî¿ òà êðåäèòíî-
ìîäóëüíî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ, â³ä³ãðàº 
âàæëèâó ðîëü ïîðÿä ³ç øèðîêèì óï-
ðîâàäæåííÿì â ñèñòåìó ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ îñâ³òè ñïåöêóðñ³â ³ ñåì³íàð³â 
çà âèáîðîì ñëóõà÷³â. Çíàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é º íåâ³ä’ºìíîþ 
ñêëàäîâîþ ³ì³äæó ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ, 
äëÿ ÿêîãî êîìï’þòåð º íåçàì³ííèì 
³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ðîáîòè. Îäíàê ï³äêðåñëèìî: 
ÿêèé áè ñó÷àñíèé êîìï’þòåð ó÷èòå-
ëåâ³ íå äàòè, íàéâàæëèâ³øèì º áà-
æàííÿ ³ çäàòí³ñòü ñòàâèòèñÿ äî ðî-
áîòè òâîð÷î, ïîñò³éíî â÷èòèñÿ, åê-
ñïåðèìåíòóâàòè é ä³ëèòèñÿ ñâî¿ìè 
çíàííÿìè, äîñâ³äîì, ïðèäáàíèìè â 
ïðîöåñ³ ñàìîîñâ³òè.
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Íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó 
îñâ³òè ³ ñàìîîñâ³òè ïåäïðàö³âíèêà º 
ñèñòåìàòè÷íà ðîáîòà íàä òåìîþ, ùî 
ïîâ’ÿçàíà ç îáðàíîþ ôàõîâîþ ïðî-
áëåìîþ. ²íäèâ³äóàëüí³ òà ãðóïîâ³ 
êîíñóëüòàö³¿ âèêëàäà÷³â, ìåòîäèñò³â 
³íñòèòóòó äîïîìàãàþòü âèçíà÷èòè 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ, 
çîð³ºíòóâàòèñÿ â íàóêîâèõ ïóáë³êà-
ö³ÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ àêòóàëüíèì ïðî-
áëåìàì îñâ³òè.

Ñèñòåìàòè÷íà ðîáîòà êîæíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà ïåðåäáà-
÷àº ïåâíèé àëãîðèòì ä³ÿëüíîñò³ â 
ì³æ àòåñòàö³éíèé ïåð³îä, ñïðÿìîâà-
íî¿ íà âëàñíå ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ. 
Òîìó âàæëèâó ðîëü â îðãàí³çàö³¿ áåç-
ïåðåðâíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
â³ä³ãðàº âïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ ôîðìè 
çàë³êîâî¿ êíèæêè äëÿ ñëóõà÷³â êóðñ³â 
óñ³õ ôàõîâèõ íàïðÿì³â. Çàïèñè â ö³é 
çàë³êîâ³é êíèæö³, äå ìàº ô³êñóâàòèñÿ 
ïðîòÿãîì ï’ÿòüîõ ðîê³â âèêîíàííÿ 
âñ³º¿ îáðàíî¿ ñàìîñò³éíî íàâ÷àëüíî¿ 
ðîáîòè, äàþòü ï³äñòàâè äëÿ îòðèìàííÿ 
ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî íàâ÷àííÿ íà êóðñàõ.

Çà óìîâè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó, ùî ïåðåäáà÷àº çàñâîºííÿ 
ñëóõà÷àìè îêðåìèõ îñâ³òí³õ ìîäóë³â, 
íàâ÷àííÿ íà ñïåöêóðñàõ òà ñåì³íàðàõ, 
ó ïåäàãîãà ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
âèáóäîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüíó îñâ³òíþ 
òðàºêòîð³þ â ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ôàõî-
âèõ çàö³êàâëåíü òà ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè.

Àêöåíòóºìî óâàãó òàêîæ íà ³íøèõ 
ïð³îðèòåòíèõ çàâäàííÿõ, ÿê³ ïîñòàâèâ 
ïåðåä ñîáîþ êîëåêòèâ Õàðê³âñüêîãî 
îáëàñíîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ³íñòè-
òóòó áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè, ðîçïî÷àâøè 
ç âåðåñíÿ 2007 ðîêó ïåðåõ³ä äî êðå-
äèòíî-ìîäóëüíî¿ ôîðìè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â:
z óäîñêîíàëèòè îñâ³òó òà ïðîôåñ³éíó 

ï³äãîòîâêó ïåäàãîã³â øëÿõîì ïî-
ãëèáëåííÿ, ðîçøèðåííÿ òà îíîâ-
ëåííÿ ¿õ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, óì³íü 
³ íàâè÷îê;

z åêñïåðèìåíòàëüíî ïåðåâ³ðèòè 
åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè áåçïåðå-
ðâíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;

z ñòâîðèòè îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ îäíîãî ç îñíîâíèõ ïðèí-
öèï³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè – íå-
ïåðåðâí³ñòü îñâ³òè, ñàìîîñâ³òè 
ïðîòÿãîì óñ³º¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, óñüîãî æèòòÿ;

z ñòâîðèòè ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî ñàìîñò³é-
íîãî âèáîðó ôîðì ³ çì³ñòó ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âïðîäîâæ ì³æ-
àòåñòàö³éíîãî ïåð³îäó.

Ïðîãíîçîâàí³ ðåçóëüòàòè âïðîâà-
äæåííÿ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ôîðìè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿:
z ÿêíàéïîâí³øå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 

îñâ³òÿí Õàðê³âùèíè ó ïðîôåñ³é-
íîìó çðîñòàíí³ øëÿõîì óð³çíî-
ìàí³òíåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ôîðì, 
çì³ñòó íàâ÷àííÿ;

z ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîñò³éíîãî 
âèáîðó ³íäèâ³äóàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ 
òðàºêòîð³¿ â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîì-
íîãî íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â â³äïîâ³äíî äî ôàõîâèõ 
çàö³êàâëåíü òà ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè;

z ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñèñòåìíî¿ ñà-
ìîîñâ³òè ïðîòÿãîì óñüîãî ì³æàòåñ-
òàö³éíîãî ïåð³îäó;

z çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ðåã³îíó ó 
êâàë³ô³êîâàíèõ ïåäàãîã³÷íèõ êàä-
ðàõ;

z çàáåçïå÷åííÿ ìîòèâàö³¿ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî áåçïåðåð-
âíîãî ôàõîâîãî âäîñêîíàëåííÿ.
Âäóìàéìîñÿ â ãëèáîêó ³ñòèíí³ñòü 
äóìêè âèäàòíîãî í³ìåöüêîãî ïå-
äàãîãà À. Äèñòåðâåãà: „Âèõîâàííÿ, 
îòðèìàíå ëþäèíîþ, çàê³í÷åíå, äî-
ñÿãëî ñâîº¿ ìåòè ò³ëüêè òîä³, êîëè 
ëþäèíà íàñò³ëüêè äîçð³ëà, ùî ìàº 
ñèëó é âîëþ äàâàòè ñàì³é ñîá³ îñ-
â³òó ïðîòÿãîì ïîäàëüøîãî æèòòÿ 
é çíàº ñïîñ³á òà çàñîáè, ÿêèì ÷è-
íîì âîíà ìîæå öå çä³éñíþâàòè”.
Òîìó êðåäèòíî-ìîäóëüíà ôîðìà 

íàâ÷àííÿ, äî ÿêî¿ ìè ïî÷èíàºìî ïå-
ðåõîäèòè, ìàº íà ìåò³ ÿêíàéá³ëüø 
ïîâíî âðàõóâàòè îñîáèñò³ñíî çíà÷óù³ 
ïîòðåáè ïåäàãîã³â íà øëÿõó áåçïåðåð-
âíîãî ôàõîâîãî âäîñêîíàëåííÿ.
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Ñóñï³ëüñòâî, à çíà÷èòü, 
³ øêîëà, ïîñòóïîâî ïå-
ðåõîäèòü äî ìîäåë³ ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, çà-
ïîðóêîþ ÿêîãî º ïîøóê òà 
âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ôîðì 
òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ïå-
ðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, 
ìàñîâå âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³é, ÿê³ ïîòðåáóþòü 
êîíêóðåíòî ñïðîìîæíîãî 
âèïóñêíèêà.

Â³äïîâ³äíî äî öèõ âè-
ìîã ìîâà éäå íå ïðîñòî 
ïðî ìåíåäæìåíò, à ïðî ³í-
íîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò â 
ñó÷àñíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ, ìåíåäæìåíò ³ííîâàö³é. 
Îñê³ëüêè ìåíåäæåð³â îñ-
â³òè ïî÷àëè ãîòóâàòè íå òàê 
äàâíî, òî, çâè÷àéíî, ñàìå íà 
³íñòèòóòè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ïîêëà-
äàºìî íàä³þ íà ã³äíó ïåðå-
ï³äãîòîâêó êåð³âíèõ êàäð³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ñàìå òîìó íà áàç³ íà-
øîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
çã³äíî íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 
21.02.2006 ð. ¹115 ïðîâî-
äèòüñÿ äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíà ðîáîòà çà òåìîþ 
„Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ â óìîâàõ ñó÷àñ-
íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó”1.

Âæå ïðîâåäåí³ ï³äãîòîâ-
÷èé òà îðãàí³çàö³éíî-ïðî-
ãíîñòè÷íèé åòàïè äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè. 

Ç âåðåñíÿ 2006 ðîêó ðîçïî-
÷àâñÿ ä³àãíîñòè÷íî-êîíöåï-
òóàëüíèé åòàï.

Íà äàíèé ÷àñ çà-
áåçïå÷åíî:
z âèñîêó ïî³íôîð-

ìîâàí³ñòü ïåäà-
ãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó ë³öåþ ïðî 
ïîòåíö³éíî ìîæ-
ëèâ³  íîâîââå-
äåííÿ, ïðî ïåðñ-
ïåêòèâè ðîçâèòêó 
íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó;

z ïîâíîòó  âèâ -
÷åííÿ àêòóàëü-
íèõ  ïðîáëåì . 
Îñê³ëüêè ïðî-
áëåìè âèçíà÷à-
þòü  ðîçâèòîê 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
çä³éñíåíî ¿õ àíàë³ç, îê-
ðåñëåíî ïðîãíîç íà ìàé-
áóòíº;

z ðàö³îíàëüí³ñòü âèáîðó çà-

Ëþáîâ 
ÌÈÕÀÉËÈÊ
Äèðåêòîð 
Êðåìåí÷óöüêîãî 
ë³öåþ ¹ 4

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ 
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ Â 

ÑÓ×ÀÑÍ²É ØÊÎË²
Ìè íå íàìàãàºìîñü ñòàòè êðàùèìè çà ³íøèõ,

ìè ïðàãíåìî ñòàòè çàâòðà êðàùèìè 
çà íàñ ñüîãîäí³øí³õ

1Êåð³âíèê: Çàâàëåâñüêèé Þ.²., çà-
ñòóïíèê äèðåêòîðà ²íñòèòóòó ³í-
íîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà çì³ñòó 
îñâ³òè ÌÎÍ Óêðà¿íè, äèðåêòîð 
Â³ää³ëåííÿ çì³ñòó äîøê³ëüíî¿ òà 
çàãàëüíî¿ îñâ³òè, êàíäèäàò ïåäàãî-
ã³÷íèõ íàóê, äîöåíò, Çàñëóæåíèé 
ïðàö³âíèê îñâ³òè. Íàóêîâ³ êîí-
ñóëüòàíòè: Áåõ ². Ä., äèðåêòîð 
²íñòèòóòó ïðîáëåì âèõîâàííÿ 
ÀÏÍ Óêðà¿íè, äîêòîð ïñèõîëîã³÷-
íèõ íàóê, àêàäåì³ê ÀÏÍ Óêðà¿íè; 
Êèðèëåíêî Ñ. Â., íà÷àëüíèê â³ää³ëó 
ìîí³òîðèíãó îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ²íñòèòóòó 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà çì³ñòó 
îñâ³òè ÌÎÍ Óêðà¿íè.
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ãàëüíî¿ òà îêðåìèõ ö³ëåé, ³íòåðàê-
òèâí³ñòü ö³ëåé;

z ðåàëüí³ñòü ïëàí³â – çàáåçïå÷åí³ñòü 
ðåñóðñàìè, çáàëàíñîâàí³ñòü, ðîç-
ïîä³ë ôóíêö³é, îáîâ'ÿçê³â, íàäàííÿ 
ïðàâ êåð³âíèöòâó ë³öåþ â³äïîâ³äíî 
äî ìåòè ðîçâèòêó;

z çàö³êàâëåí³ñòü âñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, óäîñêî-
íàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ 
ïðîôåñ³îíàë³çìó ïåäàãîã³â;

z ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè àíàë³ç, 
êîíòðîëü òà êîðåêö³þ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é.
Óçàãàëüíèâøè íàÿâí³ âïðîâà-

äæåííÿ ³ííîâàö³é, ¿õ ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü, ä³éøëè âèñíîâêó ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü á³ëüøå óâàãè â ë³öå¿ ïðèä³ëÿòè 
ïåäàãîã³÷íèì òåõíîëîã³ÿì, ùî ôîðìó-
þòü òâîð÷ó îñîáèñò³ñòü:
z íàâ÷àííÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ ñêëàä-

íîñò³, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ³äåÿ 
ñêëàäíî¿ ö³ë³ (âàæëèâî öþ ö³ëü íå 
ëèøå ïîâ³äîìèòè ó÷íåâ³, àëå é ïå-
ðåêîíàòè éîãî â òîìó, ùî ö³ëü º 
ðåàëüíîþ);

z ïðèíöèï îïòèì³çàö³¿, ÿêèé ïåðåäáà-
÷àº íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ïåäàãîãó 
îáèðàòè îïòèìàëüíèé ìåòîä íàâ-
÷àííÿ. Âàæëèâî äàòè ìîæëèâ³ñòü 
ó÷íÿì âçÿòè ó÷àñòü ó öüîìó âèáîð³. 
Òàêèé êðîê º íàéïðîñò³øèì äëÿ 
ðîçâèòêó òâîð÷î¿ äóìêè é ñàìî-
ñò³éíîñò³ ó÷í³â. Â³ëüíèé âèá³ð íàâ-
÷èòü ó÷í³â ïðèéìàòè ð³øåííÿ, ùî 
º âàæëèâîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ 
³í³ö³àòèâíî¿ îñîáèñòîñò³.
² ç  ï å ä à ã î ã ³ ÷íî ¿  ñ ï à äùèíè 

Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî â ë³öåéñüêó 
ìåòîäè÷íó ñêàðáíè÷êó âíåñåíî ³äåþ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ôîíó êëàñó, ñóòü 
ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà ê³íöå-
âèé ðåçóëüòàò íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ 
ó÷íÿ çä³éñíþþòü ïåâíèé âïëèâ æèò-
òºâ³ ö³ë³, ÿê³ ñòàâëÿòü ïåðåä íèì îä-
íîêëàñíèêè. Òîìó âàæëèâî ñòâîðèòè 
³íòåëåêòóàëüíèé ôîí êëàñó, ÿêèé 
çàáåçïå÷èòü çàãàëüíå ïðàãíåííÿ äî 
çíàíü. Äîñâ³ä òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó÷í³ îòðèìóþòü ò³ëüêè â ðåçóëüòàò³ 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ³ ïðîáëåìíèõ 
çàâäàíü. Òâîð÷³ñòü ïåðåäáà÷àº, ùî 

ðàí³øå çàñâîºí³ çíàííÿ ïåðåíîñÿòüñÿ 
â íîâó ñèòóàö³þ. Âàæëèâî, ùîá ïðè 
öüîìó â ó÷í³â âèíèêàëî ïîçèòèâíå 
åìîö³éíî-ö³íí³ñíå ñòàâëåííÿ äî ïðî-
öåñó ï³çíàííÿ íîâîãî.

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â îñâ³ò-
í³é ïðîöåñ îáóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü 
ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ë³öåºì, ÿêà áàçóºòüñÿ íà 
çàñàäàõ ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó. Ïðîâåäåíî ïåðåâ³ðêó ã³ïîòåçè 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, 
ÿêà ïîëÿãàº ó ïðèïóùåíí³, ùî åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ â óìîâàõ ñó÷àñíîãî íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó ïîëÿãàº â ðîçâèòêó 
òà çáàãà÷åíí³ âñ³õ õàðàêòåðèñòèê ñèñ-
òåìè; îíîâëåíí³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
òà êîíêðåòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é; 
óäîñêîíàëåíí³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ; îïòèì³çàö³¿ òåõíîëîã³é, 
ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ; ñàìîðîçâèòêó 
êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè, îíîâëåíí³ 
¿õ ïðîôåñ³îíàë³çìó, îñîáèñò³ñíîìó 
ðîçâèòêó.

Ïñèõîëîã³÷íîþ ñëóæáîþ ë³öåþ 
âèâ÷åíî ìîòèâàö³þ ïåäàãîã³÷íîãî 
êîëåêòèâó äî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâà-
ö³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³. 
Ðîçðîáëåíî îðãàí³çàö³éíî-ñòðóêòóðíó 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ â óìîâàõ ñó÷àñíîãî íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó. ßê ðåçóëüòàò çä³éñ-
íåííÿ ïðîãðàìè íàóêîâî-òåîðåòè÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè àäì³í³ñòðàö³¿ ë³öåþ – øè-
ðîêå çàñòîñóâàííÿ êîìï’þòåðíèõ 
òåõíîëîã³é, ÿê³ ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó. Ñàìå çàâäÿêè 
ìóëüòèìåä³éíèì òåõíîëîã³ÿì â³äêðè-
âàþòüñÿ íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ òâîð-
÷îñò³ òà ðîçâèòêó êîëåêòèâó.

Ñòâîðåíà ìîäåëü âèêîðèñòàííÿ 
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é â óïðàâë³í-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ë³öåþ ìàº ñòðóêòóðó:
z âåäåííÿ ³ îôîðìëåííÿ âíóòð³-

øê³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿;
z ñêëàäàííÿ ðîçêëàäó óðîê³â;
z ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ áàçè äà-

íèõ ïðàö³âíèê³â òà ó÷í³â ë³öåþ;
z ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â;
z ïîøóê ³ çá³ð ³íôîðìàö³¿ çà äîïîìî-
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ãîþ Internet (â³ä íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè äî 
ïðèäáàííÿ ï³äðó÷íèê³â);

z âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîí-
íî¿ ïîøòè äëÿ çâ'ÿçêó ç 
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ îñ-
â³òè, ç ³íøèìè íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè;

z íàëàãîäæåííÿ òâîð÷èõ 
çâ'ÿçê³â ç ³íøèìè íàâ-
÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ó 
òîìó ÷èñë³ é çà êîðäî-
íîì;

z ïñèõîëîã³÷íå òåñòóâàííÿ 
ïåäàãîã³â ë³öåþ òà ó÷í³â.
Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ 

íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì òà ³í-
íîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè 
ñâ³ä÷àòü ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ì³æ âèìîãàìè äî ÿêîñò³ ðå-
çóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ òà ðå-
àëüíèì éîãî ñòàíîì. Òîìó 
ä³éøëè âèñíîâêó, ùî íà-
ñàìïåðåä ÿê³ñòü óïðàâë³íñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê³ñòþ ðîáîòè êîëåêòèâó, 
ÿê³ñòþ çíàíü, íîâèìè òåõ-
íîëîã³ÿìè, âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèìè êàäðàìè, ³íòåë³ãåíò-
í³ñòþ ñåðåäîâèùà, âàð³àòèâ-
í³ñòþ ïðîãðàì, êóðñ³â, ìåòî-
äè÷íèì çàáåçïå÷åííÿì, çà-
áåçïå÷åí³ñòþ ï³äðó÷íèêàìè, 
ÿê³ñíîþ êîìï’þòåðíîþ áà-
çîþ, äîñòóïí³ñòþ ²íòåðíåòó, 
íàïîâíþâàí³ñòþ êàá³íåò³â, 
ÿê³ñòþ õàð÷óâàííÿ, ìåäè÷-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ðîçãà-
ëóæåí³ñòþ ãóðòê³â, îõîðîíîþ 
äèòèíñòâà, áëàãîóñòðîºì 
òåðèòîð³¿, ð³âíåì ðåìîíòó, 
âíóòð³øí³ì ³íòåð’ºðîì òîùî.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âí³â 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ âèêî-
ðèñòàíî ïîòóæíèé ä³àãíîñ-
òè÷íèé àïàðàò (äèâ. âð³ç).

Ç’ÿñóâàëîñü, ùî 96% ðåñ-
ïîíäåíò³â çàäîâîëåí³ óìî-
âàìè ïðàö³ â ë³öå¿, à 92% 
êîëåêòèâó çàäîâîëåí³ çì³ñ-
òîì ñâîº¿ ïðàö³, ÷îìó ñïðèÿº 

Ä²ÀÃÍÎÑÒÈ×ÍÈÉ ÀÏÀÐÀÒ
âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ 

ä³ÿëüí³ñòþ â óìîâàõ ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
Ä³àãíîñòèêà ôóíêö³îíàëüíî-ðîëüîâèõ ïîçèö³é â óïðàâ-

ë³íñüê³é êîìàíä³, ìåòîþ ÿêî¿ º âèâ÷åííÿ îð³ºíòàö³¿ êåð³â-
íèöòâà ë³öåþ íà íàéá³ëüø ïðèéíÿòí³ äëÿ íèõ ðîë³ ç òèõ, 
ÿê³ òðàäèö³éíî âèä³ëÿþòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íî¿ ðîáîòè êîìàíäè: „ãîëîâà”; „ãåíåðàòîð ³äåé”; „îö³-
íþâà÷ ³äåé”; „îðãàí³çàòîð ðîáîòè”; „îðãàí³çàòîð ãðóïè”; 
„äîñë³äíèê ðåñóðñ³â”; „çàâåðøóâà÷”.

Îòðèìàí³ äàí³ âèêîðèñòàí³ äëÿ âèÿâëåííÿ ðîëåé, íà 
ÿê³ íàéá³ëüøå ³ íàéìåíøå îð³ºíòóþòüñÿ ÷ëåíè àäì³í³ñò-
ðàö³¿, òà „ïðîáëåìíèõ” ðîëåé, òîáòî òèõ, ùî â³äñóòí³ ³ 
ÿê³ íåîáõ³äíî ââîäèòè â ä³ÿëüí³ñòü êîìàíäè äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ¿¿ ö³ë³ñíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Òåñò íà çàãàëüí³ çä³áíîñò³ äî ï³äïðèºìíèöòâà (GET 
TEST), ìåòîþ ÿêîãî º âèâ÷åííÿ ñòóïåíÿ ðîçâèòêó ó 
êåð³âíèöòâà ë³öåþ õàðàêòåðèñòèê, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðî-
áîòè â êîíêóðåíòîñïðîìîæí³é êîìàíä³, à ñàìå:
z ïîòðåáà â äîñÿãíåííÿõ (ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó);
z ïîòðåáà â íåçàëåæíîñò³ / àâòîíîì³¿;
z ñõèëüí³ñòü äî òâîð÷îñò³ (òâîð÷³ çä³áíîñò³ / íàõèëè);
z óì³ííÿ éòè íà çâàæåíèé ðèçèê;
z ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü òà ð³øó÷³ñòü.

Ìåòîäèêà ä³àãíîñòèêè êîìóí³êàòèâíî¿ óñòàíîâêè 
Â.Â. Áîéêà, ìåòîþ ÿêî¿ º âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîìóí³êà-
òèâíî¿ òîëåðàíòíîñò³ çà ê³ëüêîìà ïîêàçíèêàìè:
z íåïðèéíÿòòÿ ÷è íåðîçóì³ííÿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ëþ-

äèíè;
z âèêîðèñòàííÿ ñåáå ÿê åòàëîíó ïðè îö³íö³ ³íøèõ;
z êàòåãîðè÷í³ñòü ÷è êîíñåðâàòèâí³ñòü â îö³íêàõ ëþ-

äåé;
z íåâì³ííÿ ïðèõîâóâàòè íåïðèºìí³ ïî÷óòòÿ ïðè 

ç³òêíåíí³ ç íåêîìóí³êàáåëüíèìè ÿêîñòÿìè ïàðò-
íåðà;

z ïðàãíåííÿ ïåðåðîáèòè, ïåðåâèõîâàòè ïàðòíåðà;
z ïðàãíåííÿ â³äøòîâõíóòè ïàðòíåðà â³ä ñåáå, çðîáèòè 

éîãî çðó÷íèì;
z íåâì³ííÿ ïðîáà÷àòè ³íøîìó éîãî ïîìèëêè, íåçãðàá-

í³ñòü, íåïðèºìíîñò³, ùî âæå âèíèêàëè íåíàâìèñíî;
z íåïðèºìí³ñòü äî ô³çè÷íîãî ÷è ïñèõ³÷íîãî äèñêîì-

ôîðòó ïàðòíåðà;
z íåâì³ííÿ ïðèñòîñîâóâàòèñü äî ïàðòíåðà.

Öÿ ìåòîäèêà äîïîìîãëà âèçíà÷èòè ÷èííèêè êîìóí³-
êàòèâíèõ áàð’ºð³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç íàñòàíîâàìè ðåñïîí-
äåíò³â.

Ìåòîäèêà äîñë³äæåííÿ âçàºìîñòîñóíê³â êåð³âíèöòâà òà 
ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, ìåòîþ ÿêî¿ º äîñë³äæåííÿ âçàº-
ìîñòîñóíê³â êåð³âíèöòâà ë³öåþ òà ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó, à òàêîæ îö³íêà ôóíêö³îíàëüíèõ êîìïîíåíò³â óï-
ðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ âì³ííÿ ìåíåäæåðà; 
àâòîðèòåò ìåíåäæåðà ñåðåä ïåðñîíàëó.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ïîêàçàëè ð³ñò àâòîðèòåòó 
êåð³âíèöòâà ë³öåþ ïîð³âíÿíî ç ïåðøèì åòàïîì åêñïå-
ðèìåíòó.

Âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåê-
òèâ³, ìåòîþ ÿêîãî º âèÿâëåííÿ ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â ë³öå¿ òà ÷èííèê³â, 
ùî âïëèâàþòü íà íüîãî. Îêð³ì òîãî, çà äîïîìîãîþ àí-
êåòè ïðîàíàë³çîâàíî ïðîïîçèö³¿ ÷ëåí³â êîëåêòèâó ùîäî 
îïòèì³çàö³¿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó.
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íàñàìïåðåä ìîæëèâ³ñòü ñï³ëêóâàííÿ ç 
ä³òüìè (75%), ìîæëèâ³ñòü ñï³ëêóâàííÿ 
ç ïðèºìíèìè äëÿ îïèòóâàíîãî ëþäüìè 
(42%), ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî 
ïîòåíö³àëó (38%). Ïåðåøêîäàìè ââà-
æàþòüñÿ íåäîñòàòí³é ïðåñòèæ ïðî-
ôåñ³¿ â÷èòåëÿ (21%) òà íåçàäîâ³ëüíà 
çàðîá³òíà ïëàòíÿ (25%). Âåñü êîëåê-
òèâ âëàøòîâóþòü âçàºìîâ³äíîñèíè 
â êîëåêòèâ³ çàâäÿêè âçàºìîïîâàç³, 
ãóìàííîìó ñòàâëåííþ. Îäíî÷àñíî 
ç’ÿñóâàëîñü ïåâíå íåâäîâîëåííÿ ñòà-
íîì ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ.

Óñ³ ä³àãíîñòèêè ï³äòâåðäèëè çäàò-
í³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó äî ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàÿâí³ñòü 
ðåçåðâ³â. Äàíî îö³íêó áàçîâèõ ÿêîñ-
òåé êåð³âíèê³â ë³öåþ çà åòàëîííèì 
ðÿäîì.

Ñó÷àñíèé çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ-
÷àëüíèé çàêëàä ïåðåæèâàº ³ñòîòí³ 
çì³íè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, 
çì³ñòó îñâ³òè, ãóìàí³çàö³¿ òà ãóìàí³òà-
ðèçàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. 
Óïðàâë³ííÿ ôóíêö³îíóâàííÿì íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó ïîêëèêàíå çàáåçïå-
÷èòè âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåí-
ö³àëó. Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïîâèííî 
çàáåçïå÷óâàòè çá³ëüøåííÿ ïîòåíö³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé çàêëàäó çà ðàõóíîê 
çàñâîºííÿ ïåâíèõ íîâîââåäåíü. Òîìó 
îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó âèñòóïàþòü ³ííî-
âàö³éí³ ïðîöåñè òà ïðîöåñè, ùî ¿õ 
çàáåçïå÷óþòü. Óïðàâë³ííÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿì îð³ºíòîâàíå íà ñüîãîäåíí³ 
ïîòðåáè, à óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
– íà ìàéáóòí³. Òîìó çðîáëåíî ñïðîáó 
çìåíøèòè ïðîáëåìè òà â³äíàéòè îï-
òèìàëüíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ, ÿêà äî-
ïîìîæå íàáëèçèòè Êðåìåí÷óöüêèé 
ë³öåé äî ³äåàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïåðåãëÿíóòî òà 
ñêîðèãîâàíî Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó 
ë³öåþ, îñê³ëüêè ïîñòàâëåí³ ïåðåä ïå-
äàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì çàâäàííÿ âè-
êîíóþòüñÿ íàáàãàòî øâèäøå çàïëàíî-
âàíîãî.

Â ë³öå¿ çíàéøëè øèðîêå çàñòî-
ñóâàííÿ ö³ëèé ðÿä óïðàâë³íñüêèõ 
òåõíîëîã³é, à ñàìå: åëåìåíòè àäàï-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³íòåðàêòèâí³, 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâí³ òåõ-
íîëîã³¿, âåäåòüñÿ ÷³òêà ³ííîâàö³éíà 
ïîë³òèêà, ïîë³òèêà ñòâîðåííÿ ³ì³äæ-
íîãî ïåäàãîãà. Âñå öå âèìàãàº ÷³òêî¿ 
ñèñòåìàòèçàö³¿, ñó÷àñíîãî ìîäåëþ-
âàííÿ âñ³º¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òîáòî ðîçðîáêè ïåâíî¿ ìîäåë³ ³ííî-
âàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, 
ñòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíî¿ àòìîñôåðè 
ñï³âïðàö³ ðîçðîáëåíî ìîäåëü óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì íàâ÷àëüíèì çà-
êëàäîì.

Âèõîäÿ÷è ç åôåêòèâíîñò³ ñó÷àñíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, ñôîðìî-
âàíî òèì÷àñîâ³ òâîð÷³ ãðóïè ç âèâ-
÷åííÿ òà ðîçðîáêè îêðåìèõ çàñîá³â 
³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, à ñàìå:
z ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é (êåð³âíèê 

Ïðîöüêî Ò.Ì., çàñòóïíèê äèðåê-
òîðà ç âèõîâíî¿ ðîáîòè),

z ³íæèí³ðèíãó òà ðå³íæèí³ðèíãó ³í-
íîâàö³é (êåð³âíèê Ëºäíºâà Í.Þ., 
çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè),

z áåí÷ìàðê³íãó ³ííîâàö³é (êåð³âíèê 
Öâåëèõ ².Ï., çàñòóïíèê äèðåêòîðà 
ç íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè),

z áðàíä-ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³é òà ôðîí-
òóâàííþ ³ííîâàö³éíîãî ðèíêó 
(êåð³âíèê Ìèõàéëèê Ë.Â., äèðåê-
òîð ë³öåþ).
Àäì³í³ñòðàö³ÿ ³ ÷ëåíè ïåäàãî-

ã³÷íîãî êîëåêòèâó – àêòèâí³ ó÷àñ-
íèêè ñåì³íàð³â, òðåí³íã³â, êîíôå-
ðåíö³é, ì³ñöåâîãî, ðåã³îíàëüíîãî, 
âñåóêðà¿íñüêîãî ð³âí³â. Ðîäçèíêè 
äîñâ³äó âèâ÷àþòüñÿ, ðåêëàìóþòüñÿ, 
àäàïòóþòüñÿ äî óìîâ ë³öåþ, äóæå 
÷àñòî çíàõîäÿòü ñâîº çàñòîñóâàííÿ, 
ùî é äàº ïåâí³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè. 
Îáãîâîðåííÿ íà çàñ³äàííÿõ ïåäðàä, 
êàôåäð òà ìåòîäîá’ºäíàíü ïðîáëåì 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöå-
ñàìè òà ¿õ ðîçâèòêîì äîçâîëÿº ïðî-
àíàë³çóâàòè ðîáîòó òà çíàéòè êðàù³ 
øëÿõè. Îðãàí³çîâàíî òà ïðîâåäåíî 
îáëàñí³ òà ðåã³îíàëüí³ ñåì³íàðè ç 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïðîáëåì: 
„Ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ñó-
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÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó”, „Îðãàí³çàö³éíî-ìå-
òîäè÷íà ðîáîòà ç ïèòàíü 
ïðîôåñ³éíî¿ àäàïòàö³¿ ìî-
ëîäèõ â÷èòåë³â”. Íà áàç³ 
ë³öåþ êàôåäðîþ ìåíåäæ-
ìåíòó Ïîëòàâñüêîãî Î²ÏÏÎ 
³ì. Ì.Â. Îñòðîãðàäñüêîãî 
(êåð³âíèê – êàíäèäàò ïåäàãî-
ã³÷íèõ íàóê Îõð³ìåíêî ².Â.) 
ïðîâåäåíî Âñåóêðà¿íñüêó 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íó êîíôå-
ðåíö³þ „²ííîâàö³éíèé ðîç-
âèòîê óïðàâë³íñüêîãî ïî-
òåíö³àëó êåð³âíèêà çàãàëüíî-
îñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó”(äèâ. òàêîæ ³ âð³ç 
íà ñ.27).

Àëå âñå îäíî çàëèøà-
þòüñÿ ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè 
òà ïåðåï³äãîòîâêè êåð³âíèõ 
êàäð³â:
z íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ âè-

ìîãàìè äî ÿêîñò³ ðåçóëü-
òàò³â óïðàâë³ííÿ òà ðå-
àëüíèì éîãî ñòàíîì;

z ïîðóøåííÿ ïðèíöèïó 
íåïåðåðâíîñò³ òà íàñòóï-
íîñò³ íàâ÷àííÿ;

z íåìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè ïîñò³éíî¿ îñâ³òè 
êåð³âíèê³â îñâ³òè;

z â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ï³ä-
ãîòîâêè êåð³âíèõ êàäð³â;

z â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî 
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òÿíñü-
êî¿ ãàëóç³;

z â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ä³¿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ 
áàçè.
Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ õî÷à á 

÷àñòèíè öèõ ïðîáëåì ó 2006 
ðîö³ íà áàç³ ë³öåþ ñòâîðåíî 
ô³ë³þ êàôåäðè ìåíåäæìåíòó 
ÏÎ²ÏÏÎ ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ êîíöåíòðàö³¿ â êîí-
êðåòíîìó íàâ÷àëüíîìó çà-
êëàä³ òåîðåòè÷íèõ íàäáàíü 
³ äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ 
îñâ³òè òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ â 
ðîáîò³ êåð³âíèõ ïåäàãîã³÷-
íèõ êàäð³â äëÿ ï³äâèùåííÿ 

¿õ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Ô³ë³ÿ 
ìàº ïîñò³éí³ òâîð÷³ çâ’ÿçêè ç 
â³äïîâ³äíèìè ëàáîðàòîð³ÿìè 
òà êàôåäðàìè îáëàñíîãî 
³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè. Îäíèì ç âàæëèâèõ 
íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ô³ë³¿ º 
íàäàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íî¿ äîïîìîãè ó âèãëÿä³ íà-
óêîâèõ êîíñóëüòàö³é, ïðîâå-
äåíí³ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðî-
áîòè, ÷èòàíí³ ëåêö³é, ó÷àñò³ 
â ñåì³íàðàõ, êîíôåðåíö³ÿõ.

Ì î æ ë è â ³ ñ ò ü  â è ê î -
ðèñòàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ³í-
íîâàö³é òà ïðèéîì³â âè-

ÏÅÐÅÌÎÃÈ ÊÐÅÌÅÍ×ÓÖÜÊÎÃÎ Ë²ÖÅÞ, 
ùî ï³äòâåðäæóþòü ïðàâèëüí³ñòü îáðàíîãî êóðñó

Навчальний рік

Кількість призерів

Предметних 
олімпіад

МАН

м
іс

ьк
и

х

о
б

л
а

сн
и

х

В
се

ук
р

а
їн

сь
ки

х

о
б

л
а

сн
и

х

В
се

ук
р

а
їн

сь
ки

х

2003-2004 35 23 1 15 1

2004-2005 35 23 1 13 2

2005-2006 38 23 1 12 1

2006-2007 42 22 2 11 1

Ліцей пройшов атестацію з відзнакою (2005), лауреат 
Всеукраїнського конкурсу „100 кращих шкіл України-
2006”, директор – переможець конкурсу „100 кращих 
керівників шкіл України-2007”.

На фото: група 
директорів 
Полтавської області 
у Києві. Четверта 
зліва – Л. Михайлик, 
четвертий справа 
– Іван Охріменко 
(жовтень, 2007 р.)
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ñâ³òëþâàëàñü íà ïåäðàäàõ 
ç âèêîðèñòàííÿì ³íòåðàê-
òèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ òà 
âèõîâàííÿ: „Ôîðìóâàííÿ 
ð³çíîá³÷íî ðîçâèíåíî¿ ãàð-
ìîí³éíî¿ îñîáèñòîñò³ ÿê 
â÷èòåëÿ, òàê ³ ó÷íÿ ç âèñî-
êèì ð³âíåì òâîð÷îãî, ìî-
ðàëüíîãî ³ ô³çè÷íîãî ðîç-
âèòêó”. „Ðîáîòà ç îáäàðî-
âàíèìè ä³òüìè”, „Òâîð÷à 
ñï³âïðàöÿ ïåäàãîã³÷íîãî 
êîëåêòèâó, ó÷í³â, áàòüê³â ç 
ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ àê-
òèâíîñò³ ó÷í³â”. Ñàìå íà ïå-
äàãîã³÷íèõ ðàäàõ íàé÷àñò³øå 
êîëåêòèâ çíàéîìèâñÿ ç ³í-
íîâàö³ÿìè, ïðî ÿê³ ä³çíàâà-

ëèñÿ êîëåãè, âèïðîáîâóâàëè 
¿õ, âèâ÷àëè ìîæëèâîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ó ñâî¿é ðîáîò³. 
Ïðåçåíòîâàíå íà ïåäðàäàõ 
âèêîðèñòàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
³ííîâàö³é ñïîíóêàëî â÷è-
òåë³â óïðîâàäæóâàòè ö³ ìå-
òîäè â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
óñï³õ ðîáîòè óïðàâë³íñüêî¿ 
êîìàíäè. Ðåçóëüòàòîì ïë³ä-
íîãî óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ º ïóá-
ë³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ë³öåþ ó 
ôàõîâ³é ïðåñ³.

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ 
óÿâëåííÿ ùîäî ôåíîìåíó 
êîìàíäè, â³äïðàöþâàííÿ 
ïåðâèííèõ íàâè÷îê êîìàíä-
íî¿ âçàºìîä³¿ ðîçðîáëåíî ³ 
àïðîáîâàíî òðåí³íãîâ³ êóðñè 
ç ôîðìóâàííÿ êîìàíäè äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ â óìîâàõ ñó÷àñ-
íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
Äëÿ âèì³ðþâàííÿ ³ñíóþ-
÷îãî ð³âíÿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòàíî 
êâàë³ìåòðè÷íó ìîäåëü ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³â-
íèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ðîçðîá-
ëåíó ªëüíèêîâîþ Ã.Â. 
Çàñòîñóâàííÿ êâàë³ìåòðè÷-
íèõ ìîäåëåé ç âèêîðèñòàí-
íÿì êîìï’þòåð³â ïåðåêîíóº 
ó äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ç ìåòîþ ðîçâèòêó éîãî óï-
ðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó. 
Òàê³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü 
âïðîâàäèòè â ðîáîòó óïðàâ-
ë³íö³â çàêîí åêîíîì³¿ ÷àñó 
é îá’ºêòèâ³çóâàòè ïðîöåñ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ: íàóêîâî-ìåòîäè÷íå 

çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ 12-ð³÷íî¿ øêîëè. Ç 
äîñâ³äó ðîáîòè äèðåêòîðà ë³öåþ ¹4 ì. Êðåìåí÷óêà 
Ìèõàéëèê Ëþáîâ Âàñèë³âíè. – Ïîëòàâà: ÀÑÌ², 
2006. – 92 ñ.

2. Ìèõàéëèê Ë.Â. Åôåêòèâíà ìåòîäè÷íà ðî-
áîòà – çàïîðóêà óñï³õó // Ñâ³ò âèõîâàííÿ. – ¹4, 
¹6. – 2006. – Ñ. 38-44.

3. Ìèõàéëèê Ë.Â. Äåÿê³ àñïåêòè ðîçâ’ÿçàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ó ñó÷àñí³é øêîë³ // 
Åêîíîì³êà îñâ³òè ³ îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü: Ìàòåð³àëè 
Âñåóêðà¿íñüêîãî ñåì³íàðó, 8 ãðóäíÿ 2006 ð. – 
Ïîëòàâà: ÏÎ²ÏÏÎ, 2006. – 68 ñ.

4. Ôëàãìàíè îñâ³òè Ïîëòàâùèíè. Íîâ³ àäðåñè 
ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó. – Ïîëòàâà: 
ÏÎ²ÏÏÎ, 2006. – Ñ.159-171.

5. Êîçëîâà ². Êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
ßêèì â³í ïîâèíåí áóòè // Îñâ³òà Óêðà¿íè. – ¹35. 
– 16 òðàâíÿ 2006 ð. – Ñ. 3.

На фото:
 Іван Охріменко, 

Любов Михайлик та 
Ольга Виговська у 

Київському Будинку 
вчителя 

(жовтень, 2007р.)
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ÏÎËÒÀÂÑÜÊÈÉ 
Î²ÏÏÎ – 

ÄÈÐÅÊÒÎÐÀÌ ØÊ²Ë: 
äóìêè â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â

Êàôåäðà ìåíåäæìåíòó îñ-
â³òè ÏÎ²ÏÏÎ çàïðîïî-
íóâàëà (ïðîðåêòîð Ñ.Ô. 

Êëåïêî òà çàâ³äóâà÷ êàôåäðîþ 
².Â. Îõð³ìåíêî) ð³çíîìàí³òí³ 
ôîðìè ðîáîòè êîíôåðåíö³¿, 
ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ ó íàäçâè÷àéíî 
òâîð÷³é àòìîñôåð³. Íàø ôîòî-
ðåïîðòàæ ïåðåäàº åìîö³¿ ³ ïî-
÷óòòÿ ¿¿ ó÷àñíèê³â.

À ÿêáè ìè ìàëè ìîæëèâ³ñòü 
ðîçêàçàòè ùå ïðî âñ³ âèñòóïè, 
äóìêè, ïðîïîçèö³¿, òî, ìàáóòü, 
óñ³ á øê³ëüí³ êåð³âíèêè âæå 
çíàëè ùî ðîáèòè, ÿê ðîáèòè 
– â³ä À äî ß. Óÿâ³òü ëèøå, ùî 
âñå öå áóëî íàïðàöüîâàíî ñè-
ëàìè ó÷àñíèê³â ö³º¿ êîíôåðåí-
ö³¿, ÿêèõ Âè áà÷èòå íà ôîòî.

Öåíòðàëüíèìè ïèòàííÿìè 
êîíôåðåíö³¿ áóëè ïðîáëåìè 
øêîëè, äèðåêòîðà, â÷èòåëÿ. 
Äåÿê³ äóìêè ç ïðèâîäó çàçíà÷å-
íèõ ïðîáëåì íàâîäèìî äàë³:
z Øêîëà ìàéáóòíüîãî ìàº 

âèðîñòèòè ùå îäíîãî Îñòðî-
ãðàäñüêîãî, Êîòëÿðåâñüêîãî, 
Ðà¿ñó Êèðè÷åíêî. Øêîëà 
ìàéáóòíüîãî ìàº âèçíà÷à-
òèñü íå çà çîâí³øí³ì âèã-
ëÿäîì, à çà ïð³îðèòåòíèì 
ñòàâëåííÿì äî ä³òåé.

z Òðåáà îðãàí³çóâàòè ï³äãî-
òîâêó ìàéáóòí³õ êåð³âíè-
ê³â, ïðåäñòàâíèê³â ñ³ëüñüêî¿ 
åë³òè, áî í³õòî íå õî÷å éòè 
äèðåêòîðîì ó ñåëî.

z Êîæåí êåð³âíèê ìàº òî÷íî 
çíàòè, ÿêó øêîëó â³í õî÷å 
áà÷èòè. À ÿêùî íå âèñòà÷àº 
çíàíü – éòè â÷èòèñü.

z Ðîçðîáëåíî ïðîãðàìó ï³äãî-
òîâêè êåð³âíèêà îñâ³òè, ïî-
÷èíàþ÷è ç äèòñàäêà.

***
Óêðà¿íñüêà íàö³ÿ – öå íàö³ÿ 

òàëàíîâèòèõ ïåäàãîã³â. Ùîá 
âîíè ïðîÿâèëè ñåáå – ïîòð³áíà 
áàçà ³ çàêîíè.

Ä³éñíî, åôåêòèâíî ðîçâè-
âàºòüñÿ òà êðà¿íà, ÿêó âåäå 
îñâ³òà – íàì çðîáèòè á îñâ³òó 
òàêîþ, ÿêà áóëà á çäàòíà äî 
öüîãî!
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Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ 
âèõîâàíî¿  òâîð÷î¿ , 
êóëüòóðíî¿ îñîáèñòîñò³ 

ÿê øêîëÿðà, òàê ³ âèõîâà-
òåëÿ, çàëèøàºòüñÿ àêòóàëü-

íîþ ïðîáëåìîþ ñó-
÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè.

Çâ³äñè âèõîâíèé 
ïðîöåñ – öå çì³íè, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì âèõîâíèõ 
çàñîá³â. Âèõîâíèé 
ïðîöåñ º ñèñòåìîþ 
óìîâ, ùî ñïðèÿþòü 

ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, 
³íôîðìîâàíî¿ â åñòåòè÷íîìó 
ïëàí³ (ÿêà çàëèøàºòüñÿ â³ä-
êðèòîþ äëÿ êóëüòóðíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðîòÿãîì æèòòÿ ³ 
ìàº áàæàííÿ êîðèñòóâàòèñÿ 
íåþ), ôîðìóþòü âèñîêó 
ìîðàëüí³ñòü, ñïîíóêàþòü 
äî òâîð÷îñò³. Çà âèñëîâîì 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, äè-
òèíà ïîâèííà áóòè íå ò³ëüêè 
ó÷íåì, àëå ïåðø çà âñå ëþ-
äèíîþ ç áàãàòîãðàííèìè 
³íòåðåñàìè, çàïèòàìè, ïðàã-
íåííÿìè. Ç ïåðøèõ ì³ñÿö³â 
æèòòÿ äèòèíà íàìàãàºòüñÿ 
ðåàë³çóâàòè ð³çíîìàí³òí³ 
ïîòðåáè, ³ öå º ðóø³ºì ¿¿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ðîñòó. 
Ä³àëåêòèêà çàëåæíîñò³-íå-
çàëåæíîñò³ â³ä ñóñï³ëüñòâà 
ä³º ëèøå â òîìó âèïàäêó, 
êîëè äèòèíà çíàõîäèòüñÿ â 
ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³ ³ 
êóäè âîíà „çàíóðåíà” ç ïåð-
øîãî äíÿ ñâîãî æèòòÿ. Áóäü-

ÿêà åâîëþö³ÿ îñîáèñòîñò³ 
áóäå â³äçíà÷åíà ïîñò³éíèìè 
ñïðîáàìè çâ³ëüíèòèñÿ â³ä 
ìàòåð³àëüíîãî òà ìîðàëüíî-
ñóïåðå÷ëèâîãî ñåðåäîâèùà 
³, âîäíî÷àñ, ïðèñòîñóâàòèñÿ 
äî íüîãî. „Ñâ³òëó êóëüòóðó”, 
òîáòî ñò³éêèé åìîö³éíèé çà-
õèñò, íàäàþòü ëþäèí³ ñ³ì’ÿ, 
áàòüêè, íàä³éí³ äðóç³, ë³-
òåðàòóðà. Âèõîâàííÿ ä³òåé, 
íà äóìêó Ã. ×åñòåðòîíà, 
ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ñòàâ-
ëåííÿ äî íèõ äîðîñëèõ, à íå 
â³ä ñòàâëåííÿ äîðîñëèõ äî 
ïðîáëåì âèõîâàííÿ. Ñàìå 
öå äàº ìîæëèâ³ñòü ñàìî-
ï³çíàâàòè, ñàìîç³ñòàâëÿòè, 
ñàìîâèðàæàòè, ñàìîóòâåð-
äæóâàòè, ñàìîâäîñêîíàëþ-
âàòè ñåáå.

Âèõîâàííÿ øêîëÿðà ïî-
òðåáóº íàóêîâîãî é îá´ðóíòî-
âàíîãî ï³äõîäó, ðîçâ’ÿçàííÿ 
ÿêîãî êðèºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ó 
ðîçáóäîâ³ âñüîãî íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó â çàãàëü-
íîîñâ³òí³é øêîë³ íà íàö³î-
íàëüíî-êóëüòóðíèõ òðàäè-
ö³ÿõ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. 
Âîíè º ñêëàäîâèìè ÷àñòè-
íàìè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, 
ñïðÿìîâàíîãî íà ðîçêðèòòÿ 
òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ ëþ-
äèíè òà ïðèùåïëåííÿ ¿é çà-
ãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé. 
Âèâ÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
äæåðåë óêðà¿íñüêî¿ íàðîäíî¿ 
ïåäàãîã³êè (ôîëüêëîð, îá-
ðÿäè, çâè÷à¿ òîùî) äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ñó÷àñíèì ïåäàãîãàì 

ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ ÑÔÎÐÌÎ-
ÂÀÍÎÑÒ² ÒÂÎÐ×ÎÃÎ 
ÎÑÂ²ÒÍÜÎ-ÂÈÕÎÂÍÎÃÎ 
ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ

Êàòåðèíà 
ÏÐÈÕÎÄ×ÅÍÊÎ 
Äèðåêòîð ñïåö³àë³çîâàíî¿ 
ãóìàí³òàðíî¿ øêîëè ¹95 
ì. Äîíåöüêà, êàíäèäàò 
ïåäàãî ã³÷íèõ íàóê, äîöåíò, 
Çàñëóæåíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè
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ïîâåðíóòèñÿ äî ìåòîä³â ³ çàñîá³â âè-
õîâàííÿ, ÿêèìè êîðèñòóâàëèñÿ íàø³ 
ïðåäêè, â³äíàéòè â íèõ ðàö³îíàëüíå 
çåðíî ³ âò³ëèòè òàê³ íàäáàííÿ â ïðàê-
òèêó âèõîâàííÿ øêîëè ³ ñ³ì’¿. 

Íàìè äîñë ³äæåí³  ïðàö³  ñó-
÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ ïå-
äàãîã³â Â. Ìàäç³ãîíà, ². Çÿçþíà, 
Ì. ßðìà÷åíêà, Á. Êîáçàðÿ, Î. Á³ëÿºâà, 
Î .  Ìàçóðêåâè÷à ,  Â .  Êîçàêîâà , 
Ñ .  Ãîí÷àð åíêà ,  Î .  Àë åê ñþêà , 
Â. Îíèùóêà, Î. Ñóõîìëèíñüêî¿, 
Ñ. Âàéíîëà ³ âïðîâàäæåí³ â ïðàêòè÷íó 
ðîáîòó ÿê òàê³, ùî äîïîìàãàþòü îñÿã-
íóòè òåîð³þ íàðîäíî¿ ïåäàãîã³êè, ïî-
äîëàòè îñîáèñò³ñí³ êðèçîâ³ ÿâèùà, 
óñâ³äîìèòè íàö³îíàëüíó êóëüòóðó òà 
äóõîâíó ñïàäùèíó, ïðîòèñòîÿòè òàê 
çâàí³é „÷îðí³é êóëüòóð³”, ÿêà ïðåä-
ñòàâëåíà â ïåðøó ÷åðãó çàñîáàìè ìà-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íåãàòèâíî âïëèâàº 
íà âíóòð³øí³é ñâ³ò ëþäèíè, ñòâîðþº 
ñèñòåìó õèáíèõ ö³ííîñòåé ³ ðóéíóº 
åìîö³éíèé ñòàí ëþäèíè. „×îðí³é êóëü-
òóð³” ïñèõîëîã Ì. Êíÿçºâà ïðîòèñòàâ-
ëÿº „ñâ³òëó êóëüòóðó” – îñíîâó íàö³î-
íàëüíîãî ìåíòàë³òåòó òà æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ëþäåé, ùî áóäóºòüñÿ íà âèçíàíí³ 
ö³ííîñò³ Ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³ òà ìàº 
çàñòåðåãòè íàñ â³ä äóõîâíî¿ çàãèáåë³.

Ñèñòåìà âèõîâàííÿ, ñïðÿìîâàíà 
â ÕÕ² ñò., áàçóºòüñÿ íà äâîõ êóëüòó-
ðàõ: ìèñòåöòâàõ ³ ñóñï³ëüíèõ íàóêàõ, 
ç îäíîãî áîêó, ³ ïðèðîäíè÷èõ íàóêàõ 
òà ìàòåìàòèö³ – ç äðóãîãî. Íà äóìêó 
ôðàíöóçüêîãî ô³ëîñîôà Ã. Ëåáîíà, 
ºäèíèì çàñîáîì, ÿêèì ìîæíà âïëè-
íóòè íà äóøó íàðîäó â ö³ëîìó ³ êîæíî¿ 
éîãî îñîáèñòîñò³ çîêðåìà – öå âèõî-
âàííÿ. Äîçâ³ëëÿ ó÷í³â º äçåðêàëîì ðå-
çóëüòàò³â ¿õ âèõîâàííÿ. Íåâèïàäêîâî 
æ âîíî çàâæäè ââàæàëîñÿ ïîñò³éíèì 
³ íåâ³ä’ºìíèì ñóïóòíèêîì îñâ³òè. ßê 
â³äîìî, ùå í³ìåöüêèé ô³ëîñîô ³ ïå-
äàãîã ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ ². Ãåáàðò 
ó ñâî¿õ „Ïåäàãîã³÷íèõ àôîðèçìàõ” 
ñòâåðäæóâàâ, ùî íàâ÷àííÿ áåç ìî-
ðàëüíîãî âèõîâàííÿ º çàñîáîì áåç 
ìåòè, à ìîðàëüíà îñâ³òà (àáî ôîðìó-
âàííÿ õàðàêòåðó) áåç íàâ÷àííÿ º ìå-
òîþ, ïîçáàâëåíîþ çàñîá³â. Îñâ³òà ÿê 
òàêà (íàâ÷àííÿ), íà äóìêó ². Ãåáàðòà, 
íååôåêòèâíà ïîçà ìîðàëüíîþ îñâ³òîþ 

(âèõîâàííÿì), ³ íàâïàêè. „Âèõîâàííÿ 
º ö³ëåñïðÿìîâàíà (ñïðÿìîâàíî îð-
ãàí³çîâàíà, ðåãóëüîâàíà) ñîö³àë³çàö³ÿ 
³íäèâ³äà” [1, ñ.37]. Ì. Áîðèòêî íàãî-
ëîøóâàâ, ùî „ñåðåäîâèùå òðåáà óì³òè 
âèêîðèñòîâóâàòè ó âèõîâíèõ ö³ëÿõ, à 
ºäèíèé ïðîñò³ð òðåáà óì³òè ñòâîðþ-
âàòè” [2, ñ.60].

Âèõîâàííÿ – öå ³íñòðóìåíò çáåðå-
æåííÿ, ïåðåäà÷³ òà ñòàíîâëåííÿ êóëü-
òóðè, öå ðîçâèòîê ³íäèâ³äà, à ðîçâè-
òîê – ñàìîñòâåðäæåííÿ îñîáèñòîñò³. 
Íà êîæíó ñôåðó äèòèíè – ³íòåëåêòó-
àëüíó, ìîòèâàö³éíó, åìîö³éíó, âîëüîâó 
³ ðåãóëÿòèâíó, ïðåäìåòíî-ïðàêòè÷íó ³ 
åêçèñòåíö³àëüíó ïåðåâàæíî âïëèâàþòü 
á³íàðí³ ìåòîäè „âèõîâàííÿ – ñàìîâè-
õîâàííÿ”, ùî áàçóþòüñÿ íà âçàºìî-
ðîçóì³íí³ òà ïîâàç³, ñîë³äàðíîñò³ òà 
äåìîêðàò³¿, êóëüòóðí³é ºâðîïåéñüê³é 
ñïàäùèí³. Ñàìîâèõîâàííÿ ò³ëüêè òîä³ 
âèõîâàííÿ, êîëè âîíî „ñàìî”. Ëþäèíà 
ñàìà ñåáå ñòâîðþº. Öå „ñàìî” íàä-
ì³ðíî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ï³äë³òêîâîìó 
â³ö³, îñîáëèâî â 13-14 ðîê³â, êîëè àê-
òèâíî ñêëàäàºòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî ñâîº 
„ß”. Àêñ³îëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî âèõîâàííÿ – 
öå îð³ºíòàö³ÿ íà ö³ííîñò³ îñîáèñòîñò³, 
ùî â³äïîâ³äàþòü ¿¿ çàïèòàì, à òàêîæ 
âèçíà÷åíèì ñóñï³ëüñòâîì íîðìàì ó 
ïåâí³é ³ñòîðè÷í³é òà æèòòºâ³é ñèòó-
àö³¿. Òâîð÷å îñâ³òíüî-âèõîâíå ñåðå-
äîâèùå ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ïî-
âàãè äî ÷óæî¿ äóìêè, âèÿâëåííÿ òàêèõ 
ñóá’ºêòèâíèõ ÿêîñòåé ó÷í³â, ÿê ó÷àñòü 
ó ä³àëîç³ òà âì³ííÿ ðîáèòè âèá³ð, îá-
ñòîþâàííÿ ñâîº¿ ïîçèö³¿ â îö³íþâàíí³ 
ôàêò³â, ïîä³é, ïî÷óòò³â ³ â³äêðèòò³â, 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ñàìîäèñöèïë³íà. Íà 
äóìêó â÷åíîãî Ë. Áîíäàðºâà, ä³ÿëü-
í³ñòü âèõîâàòåëÿ ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ äå-
ðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñòâîðåíí³ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî, äóõîâíîãî ïîòåíö³àëó íàö³¿, 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè, òåõí³êè, 
çáåðåæåíí³ ³ ïðèìíîæåíí³ êóëüòóð-
íî¿ ñïàäùèíè òà ó ôîðìóâàíí³ ëþ-
äèíè ìàéáóòíüîãî. Öå îçíà÷àº, ùî âñ³ 
ôîðìè ³ ìåòîäè ðîáîòè, âñÿ ñóêóïí³ñòü 
âèõîâíèõ çàñîá³â ñòàíîâëÿòü ïåâíó 
ñèñòåìó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ âèð³øó-
þòüñÿ çàâäàííÿ âèõîâàííÿ. Ãîëîâíèé 
ìåòîä ³ çàñ³á ïëàíîì³ðíîãî çàëó÷åííÿ 
ä³òåé äî çàíÿòü ³ âèðîáëåííÿ ïðàâèë 
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êóëüòóðíî¿ ïîâåä³íêè – öå ñïåö³àëüí³ 
âïðàâè, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ ïîçè-
òèâíèìè ïåðåæèâàííÿìè, åìîö³ÿìè, 
àêòèâíèì ïðàãíåííÿì äî ïðàâèëüíîãî 
â÷èíêó, à çãîäîì âêëþ÷àþòüñÿ ó ïî-
âñÿêäåííå æèòòÿ.

Ïåäàãîã³÷íà ï³äòðèìêà – öå ïðî-
öåñ ñï³ëüíîãî ç äèòèíîþ âèçíàííÿ ¿¿ 
âëàñíèõ ³íòåðåñ³â, ³äåé, ìîæëèâîñòåé 
³ øëÿõ³â ïîäîëàííÿ ïðîáëåì, ÿê³ çà-
âàæàþòü ¿é çáåðåãòè ñâîþ ëþäñüêó 
ã³äí³ñòü. Çðåøòîþ, á³ëüø âàæëèâèì º 
òå, ÿêîþ ëþäèíîþ ñòàíå øêîëÿð, à íå 
òå, íàñê³ëüêè óñï³øíèì ó÷íåì â³í º. 
Òàê, ïîñåðåäí³é ó÷åíü ìîæå âîëîä³òè 
ïðåêðàñíèìè ëþäñüêèìè ÿêîñòÿìè, 
à â³äì³ííèê – áóòè ñàìîçàêîõàíèì. 
Ó÷èòåëü íå íàâ’ÿçóº ó÷íÿì ñâî¿õ ñâ³òî-
ãëÿäíèõ íîðì, ïîçèö³é, äîãì. Äèòèíà 
ìàº ïðàâî íà âëàñíå ñïðèéíÿòòÿ ñâ³òó, 
à â÷èòåëü ëèøå äàº ³íôîðìàö³þ òà 
â÷èòü ðîáèòè âèá³ð. Ó âèõîâí³é ðî-
áîò³ ñë³ä âèä³ëÿòè òðè ãðóïè ôóíêö³é. 
Ïåðøà ãðóïà ìàº çâ’ÿçîê ç áåçïîñå-
ðåäí³ìè âïëèâàìè ïåäàãîãà íà ó÷íÿ 
(âèâ÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñ-
òåé ðîçâèòêó, ñåðåäîâèùà, ³íòåðåñ³â, 
ïðîãðàìóâàííÿ âèõîâíèõ âïëèâ³â, ðå-
àë³çàö³ÿ êîìïëåêñó ìåòîä³â ³ ôîðì ³í-
äèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè ç ó÷íÿìè, àíàë³ç 
åôåêòèâíîñò³ âèõîâíèõ âïëèâ³â. Äðóãà 
ãðóïà ôóíêö³é ïîâ’ÿçàíà ³ç ñòâîðåí-
íÿì âèõîâíîãî ñåðåäîâèùà (ºäíàííÿ 
êîëåêòèâó, ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëè-
âî¿ åìîö³éíî¿ àòìîñôåðè, âêëþ÷åííÿ 
ó÷í³â ó ð³çíîìàí³òí³ âèäè ñîö³àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòîê äèòÿ÷îãî ñàìî-
óïðàâë³ííÿ). Òðåòÿ ãðóïà ôóíêö³é 
ñïðÿìîâàíà íà êîðåêö³þ âïëèâó ð³ç-
íèõ ñóá’ºêò³â, ñîö³àëüíèõ â³äíîøåíü 
äèòèíè (ñîö³àëüíà äîïîìîãà ñ³ì’¿, 
âçàºìîä³ÿ ç ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì, 
êîðåêö³ÿ âïëèâó çàñîá³â ìàñîâî¿ êî-
ìóí³êàö³¿, íåéòðàë³çàö³ÿ íåãàòèâíèõ 
âïëèâ³â ñîö³óìó, âçàºìîä³ÿ ç ³íøèìè 
îñâ³òí³ìè çàêëàäàìè). „Âèõîâàííÿ 
êóëüòóðè áàæàíü âåëèêîþ ì³ðîþ âèç-
íà÷àºòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè ìóäðà ãàð-
ìîí³ÿ âñòàíîâëþºòüñÿ ó æèòò³ ëþäèíè 
ì³æ çàäîâîëåííÿì ìàòåð³àëüíèõ ïîò-
ðåá ³ ñòàíîâëåííÿì, ðîçâèòêîì ³ çàäî-
âîëåííÿì ïîòðåá äóõîâíèõ” [3, ñ.77]. 
Ï. Ùåäðîâèöüêèé íàãîëîøóº, ùî 

ñàìå ãóìàí³òàðí³ íàóêè äîïîìîæóòü 
ÿêíàéêðàùå âèêîíàòè öþ çàäà÷ó. Áî 
ãóìàí³òàðí³ òåõíîëîã³¿ ÿêèìîñü ÷èíîì 
çâ’ÿçàí³ ç ðåàëüí³ñòþ êîìóí³êàö³¿, ¿¿ 
ïðîåêòóâàííÿì, ðóõàþ÷èñü ïî ñë³äîâíî 
â³ä ïîíÿòòÿ äî ïðîåêòó àáî ãðóïè ïðî-
åêò³â.

Ç ö³º¿ ïîñòàíîâêè ïðîáëåìè âèò³-
êàº òàêà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é:

à) ñàìî-
âèçíà÷åííÿ

ñìèñëîâîãî ïîëÿ â³ä-
íîñíî ò³º¿ îáëàñò³, 
â  ÿê³é ïðàöþºø, 
â÷èøñÿ, òîáòî ä³ºø;

ñ è ñò åìí î - ñòð ó ê -
òóðíîãî  óÿâëåííÿ 
â³äíîñíî îáëàñò³, â 
ÿêó õîò³â áè ïîò³ì 
ïðèéòè;

á) âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü – îð³ºíòàö³ÿ 
ó ïðîñòîð³ ïîíÿòü, óÿâëåíü, ³äåé, ùî 
äîïîìîæå êðàùå â³äïîâ³ñòè íà ïè-
òàííÿ, çâ³äêè âè ïðèéøëè ³ êóäè âè 
çáèðàºòåñÿ éòè, ³ ÿê öå ìîæå áóòè 
ñï³ââ³äíåñåíå ç ³äåºþ ãóìàí³òàðíèõ 
òåõíîëîã³é, ç æèòòºâîþ ñàìîòâîð-
÷³ñòþ êîæíîãî ó÷àñíèêà âèõîâíîãî 
ïðîöåñó. Ø. Àìîíàøâ³ë³ çàçíà÷àâ, ùî 
òðåáà çàîõî÷óâàòè áàæàííÿ ä³òåé äî 
îíîâëåííÿ, ÿêùî õî÷åìî âèõîâàòè â 
íèõ ðèñè íîâî¿ ëþäèíè.

Äàë³  âàæëèâî ç ’ÿñóâàòè ð ³-
âåíü óÿâëåííÿ ó÷í³â ïðî êîìóí³-
êàö³þ àáî ÿêåñü, çà âèçíà÷åííÿì 
Ï. Ùåäðîâèöüêîãî, ïåðåäïîíÿòòÿ êî-
ìóí³êàö³¿ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ç ³íøèìè 
óÿâëåííÿìè ³ ïîíÿòòÿìè, ùî ñòâîðþ-
þòü ñôåðó ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ 
çíàíü, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó âïëèâàþòü íà 
ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ñâ³òîãëÿäó, 
º ñïîñîáîì âèðàæåííÿ â æèòòºâèõ 
ä³ÿõ. Çâ³äñè âèò³êàº ïåâíèé ñïîñ³á îð-
ãàí³çàö³¿ âèõîâàííÿ, ðîçóì³ííÿ, âçàº-
ìîðîçóì³ííÿ, âçàºìîä³þ÷î¿ êîìóí³-
êàö³¿, ³íòåðñóá’ºêòèâíîñò³, ä³àëîã³÷-
íîñò³, ÿê³ ïðèñóòí³ â ð³çíèõ îáëàñòÿõ, 
â òîìó ÷èñë³ ³ â ³íäèâ³äóàëüí³é ðîáîò³ 
îêðåìèõ îñ³á, òîáòî â ñàìîâèõîâàíí³. 
Ãàðìîí³éíå âèõîâàííÿ ðîçóìó, âîë³, 
ìîðàëüíèõ ïåðåêîíàíü, ³äåéíî¿ ö³ë³ñ-
íîñò³ é ìóæíîñò³, äóõîâíîãî áàãàòñòâà 
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é åñòåòè÷íî¿ áàãàòîãðàííîñò³ – âñå 
öå çàêîíîì³ðíî âåäå äî òîãî, ùî â 
ëþäèí³ óæå â ðîêè îòðîöòâà âèíèêà-
þòü äóìêè, íà ÿê³ ¿é õî÷åòüñÿ ïî÷óòè 
â³äïîâ³äü ³ óòâîðèòè âëàñí³ ïîãëÿäè, 
ñàìîñòâåðäèòèñÿ, ñàìîóäîñêîíàëè-
òèñÿ ÷åðåç íàáóò³ çíàííÿ, ÷åðåç ñïðèé-
íÿòòÿ ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó çàâäÿêè 
æèòòºâ³é ñàìîòâîð÷îñò³. Âèõîâíèé 
ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ 
êîìóí³êàòèâíèõ óì³íü ³ íàâè÷îê, íà 
îðãàí³çàö³þ â³äðîäæåííÿ äóõîâíîñò³ 
íàðîäó, óäîñêîíàëþº îñîáèñò³ñòü 
ó÷íÿ. Â³äáóâàºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ âèõî-
âàííÿ ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â ãó-
ìàí³çàö³¿ òà ãóìàí³òàðèçàö³¿, ºäíîñò³ 
íàö³îíàëüíîãî òà çàãàëüíîëþäñüêîãî, 
ðîçâèâàëüíîãî õàðàêòåðó, íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, ï³çí³øå ñï³âòâîð-
÷îñò³ òà ñï³âðîá³òíèöòâà âñ³õ éîãî 
ó÷àñíèê³â, ³íäèâ³äóàë³çàö³¿, äèôåðåí-
ö³àö³¿, îïòèì³çàö³¿, â³äêðèòîñò³ òà äè-
íàì³÷íîñò³. „Ñåðåäîâèùå, ùî âîëîä³º 
ïåâíîþ ïðèìóñîâîþ ñèëîþ, ãðîþ 
ñâî¿õ ñòèõ³é, áàãàòîãðàíí³ñòþ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ ñë³-
äóâàòè òàê çâàíèìè êîðèäîðàìè, ÿê³ 
âèìàãàþòü îâîëîä³ííÿ â³äïîâ³äíèìè 
íàáîðàìè ñîö³àëüíèõ ä³é” [4, ñ.16].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ãó-
ìàí³òàðíèõ øê³ë, âèõîäÿ÷è ³ç ñóñï³ëü-
íèõ ³ îñâ³òí³õ ôóíêö³é äèñöèïë³í, ùî 
âèâ÷àþòüñÿ, ÿê³ ñïðèÿþòü âèõîâàííþ 
³ ñòàíîâëåííþ ó÷í³âñüêèõ îñîáèñòîñ-
òåé, ÷èííèìè ïðîãðàìàìè, ïðîïîíó-
þòüñÿ ùå òàê³ ïðèíöèïè, ÿê: êîìóí³-
êàòèâíî-ä³ÿëüí³ñíèé, ë³íãâîäèäàêòè÷-
íèé, êóëüòóðîëîã³÷íèé, ïðîáëåìíî-
ïîøóêîâèé. Ö³ë³ñíèé ïåäàãîã³÷íèé 
ïðîöåñ (îñâ³òà, íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, 
ðîçâèòîê) ó ñó÷àñí³é øêîë³ ïåäàãîã³êè 
çíàéøîâ íîâå òðàêòóâàííÿ, ÿêå íà-
çèâàºòüñÿ ïåäàãîã³÷íîþ òåõíîëîã³ºþ 
ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³.

Çàâäàííÿ ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ òåõ-
íîëîã³¿: 

à) âèõîâóâàòè ³íòåëåêòóàëüíî ðîç-
âèíóòó îñîáèñò³ñòü (ö³íèòè ëþäèíó çà 
ðîçóì, ¿¿ ä³ëîâ³ òà ëþäñüê³ ÿêîñò³;

á) âèõîâóâàòè ñâ³äîìèõ ãðîìàäÿí 
íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè;

â) ôîðìóâàòè òâîð÷ó îñîáèñò³ñòü 
äëÿ ïðàö³ â ìàéáóòí³õ ðèíêîâèõ â³ä-

íîñèíàõ ç ïî÷óòòÿì ã³äíîñò³, ðî-
çóì³ííÿ ñóò³ ïðèâàòíî¿ òà äåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³;

ã) âèõîâóâàòè ïî÷óòòÿ ïîòðåáè íà-
áóòòÿ âèñîêèõ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé 
ó ìàéáóòíüîìó, âì³ííÿ ïðè íåîáõ³ä-
íîñò³ çì³íþâàòè ïðîôåñ³þ.

Ùå â Ãðåö³¿ ñôîðìóâàëîñÿ ïîíÿòòÿ 
„êàëîêàãàò³¿” – „ñóêóïíîñò³ ÷åñíîò” 
ÿê ³äåàëó ô³çè÷íî¿ ³ ìîðàëüíî¿ äîñêî-
íàëîñò³, ÿêå áóëî ðîçâèíóòå ó â÷åííÿõ 
ïðî âèõîâàííÿ Ñîêðàòîì, Ïëàòîíîì, 
Àðèñòîòåëåì òà ³íøèìè âèäàòíèìè 
ä³ÿ÷àìè ìèíóëîãî. Ãåëüâåö³é ãîâîðèâ, 
ùî ëþäè íå íàðîäæóþòüñÿ, à ñòàþòü 
òèìè, êèì âîíè º, ìàþ÷è íà óâàç³ 
âåëè÷åçíó ðîëü âèõîâàííÿ â ïðîöåñ³ 
ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³. Àðèñòîòåëü 
íàïîâíþº êàëîãàò³þ ïîäâ³éíèì çì³ñ-
òîì, ïîâ’ÿçóþ÷è ¿¿ ÿê ç ïðèçíà÷åííÿì 
ëþäèíè, òàê ³ ç ìåòîþ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Òîáòî öå ñóáñòàíò, ùî âèçíà÷àº âíóò-
ð³øíþ ìîðàëüíó ñóòí³ñòü ëþäèíè ó 
âçàºìîä³¿ ç ¿¿ çîâí³øíüîþ ïðèðîäîþ. 
Ïàðîñòêè íîâèõ âåëèêèõ ³äåé, âèñ-
ëîâëåí³ äàâí³ìè ëþáîìóäðàìè, çì³ö-
í³ëè óæå â ³äåÿõ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè. 
Ìàíäð³âíèé ô³ëîñîô îá’ºäíàâ ³äåþ 
ìîðàëüíîñò³ ëþäèíè ç ðåàëüíîþ ä³é-
ñí³ñòþ, â ÿê³é âîíà „ñðîäíî” ðåàë³-
çóºòüñÿ. Ãîëîâíèì ïåäàãîã³÷íèì ïðè-
íöèïîì Ã. Ñêîâîðîäà ïðîãîëîøóâàâ 
³äåþ „ïðèðîäíîãî âèõîâàííÿ”.

Ãðèãîð³é Ñêîâîðîäà – îäèí ³ç íàé-
çíà÷í³øèõ ïðåäñòàâíèê³â ãóìàí³ñòè÷-
íîãî íàïðÿìêó âèõîâàííÿ – íàéâàæ-
ëèâ³øèì ââàæàâ ðîçâèòîê çä³áíîñòåé, 
íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ ñàìîñâ³äî-
ìîñò³. Çà éîãî ïåðåêîíàííÿì, êîæåí 
ïîâèíåí ï³çíàòè ñâ³é íàðîä, â íàðîä³ 
ï³çíàòè ñåáå. Öÿ ³äåÿ â³äðîäæóâàëàñÿ 
íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàóêîâî¿ 
äóìêè, îòðèìóþ÷è ð³çíó òðàêòîâêó â 
ïðåäñòàâíèê³â òèõ ÷è ³íøèõ òå÷³é.

Ïðîãðåñèâíà ïåäàãîã³êà âèêîðèñ-
òîâóº òðèºäèíèé ï³äõ³ä ìîäåëþâàííÿ 
ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó – ñôîðìîâà-
íî¿ îñîáèñòîñò³ – ºäí³ñòü ðîçóìó ³ 
âîë³, äóìîê, óìîâ ³ ä³é. Øê³ëüíà 
îñâ³òà çà ñóòòþ ñâîºþ íå ïîâèííà 
ïðèâ’ÿçóâàòèñÿ ò³ëüêè äî ìèíóëîãî, 
à çîáîâ’ÿçàíà ïîâí³ñòþ ï³äãîòóâàòè 
äî æèòòÿ ó÷í³â, ùîá ïîñì³øêîþ 
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âîíè ìîãëè çóñòð³òè ìàé-
áóòíº. Ñàìå â öüîìó ïî-
ëÿãàº ïðîãðåñ ¿õíüîãî ðîç-
âèòêó, äèíàì³÷íèé ðóõ äî 
äîñêîíàëîñò³, äî ³äåàëüíîãî. 
„Ñïåö³àë³çîâàíà ãóìàí³-
òàðíà øêîëà ÿêðàç ³ ñòàâèòü 
ñîá³ çà ìåòó áóòè çàêëàäîì, 
â ÿêîìó ôîðìóþòüñÿ òâîð÷³ 
óì³ííÿ îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ 
äî æèòòºâî¿ ñàìîòâîð÷îñò³” 
[5, ñ.97], â³äïîâ³äàëüíî¿ çà 
„ñàìîâèõîâàííÿ, ñàìîðå-
àá³ë³òàö³þ ÷åðåç ñèñòåìó 
çàõèñòó ³ ï³äòðèìêè, ôîð-
ìóâàííÿ æèòòºâî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³, ñîö³àëüíèõ íà-
âè÷îê ïîâåä³íêè é óñòàíî-
âîê, ñïðÿìîâàíèõ íà æèòòº-
çä³éñíåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ 
êóëüòóðè é æèòòÿ” [6, ñ.9]. 
À. Ãàñëîó ñòâåðäæóâàâ, ùî 
øêîëà ïîâèííà äîïîìîãòè 
äèòèí³ çàãëÿíóòè â ñåáå ³ 
âèçíà÷èòè íàá³ð ö³ííîñòåé, 
ÿê³ óçãîäæóþòüñÿ ç ¿¿ íåïîâ-
òîðíîþ ëþäñüêîþ ñóòí³ñòþ.

Íà äóìêó Äæîíà ×àôôè, 
êîæíà ëþäèíà â÷èòüñÿ êðè-
òè÷íî ìèñëèòè, ñâ³äîìî îö³-
íþþ÷è ñâî¿ â÷èíêè ³ â÷èíêè 
³íøèõ, ñàìîñò³éíî àíàë³-
çóâàòè ³íôîðìàö³þ, âëàñ-
íèé âèá³ð òà ïåðåêîíëèâî 
îá´ðóíòîâóâàòè ñâî¿ ïîãëÿäè 
[5]. Çà Äæîíîì ×àôôîþ, 
îñîáèñòîñò³ ïîâèíí³ áóòè 
ïðèòàìàíí³:
z â³äêðèò³ñòü äî ³íøèõ äó-

ìîê;
z êîìïåòåíòí³ñòü;
z ³íòåëåêòóàëüíà àêòèâ-

í³ñòü;
z äîïèòëèâ³ñòü;
z íåçàëåæí³ñòü ìèñëåííÿ;
z ïðîíèêëèâ³ñòü;
z ñàìîêðèòè÷í³ñòü.

Íà ï³äñòàâ³ ñàìîàíàë³çó 
ôîðìóºòüñÿ ñàìîîö³íêà ÿê 
êîìïîíåíò ñàìîñâ³äîìîñò³, 
ùî ì³ñòèòü ïîðÿä ³ç çíàí-
íÿì ïðî ñåáå âëàñíó îö³íêó 
ñâî¿õ çä³áíîñòåé, ìîðàëüíèõ 

ÿêîñòåé ³ â÷èíê³â. Çà âèçíà-
÷åííÿì ÂÎÇ, æèòòºâ³ íà-
âè÷êè – öå çäàòí³ñòü ëþäèíè 
äî ïîçèòèâíî¿ ïîâåä³íêè ³ 
óì³ííÿ ïîäîëàòè òðóäíîù³ 
ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ.

Ñèñòåìà âèõîâàííÿ äó-
õîâíî¿ îñîáèñò³ñíî¿ êóëü-
òóðè ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ïåðå-
êîíàííÿ ó÷í³â, ùî ïîðÿäíà 
ëþäèíà íå ìîæå âèêîðèñ-
òîâóâàòè àìîðàëüí³, íåã³äí³, 
òèì á³ëüøå ïðîòèçàêîíí³, 
çëî÷èíí³ çàñîáè äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ îñîáèñòîãî áëà-
ãîïîëó÷÷ÿ, óñï³õó â æèòò³, 
ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïðèðîäíèõ 
çä³áíîñòåé. „Àäæå âèõîâàòè 
ó÷íÿ – çíà÷èòü äîïîìîãòè 
éîìó äîñÿãòè âëàñíèìè ñè-
ëàìè ìîæëèâîñò³ äëÿ éîãî 
äîñêîíàëîñò³, òîáòî ñòàòè 
äóõîâíî ðîçâèíåíîþ ³ ïðàê-
òè÷íî ä³ÿëüí³ñíîþ, ñèëîþ 
âèõîâíîãî ïðîöåñó âèð³øèòè 
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ áàãàòîìàí³ò-
íèìè âïëèâàìè íà ó÷íÿ ³ 
ö³ë³ñíèì ôîðìóâàííÿì éîãî 
îñîáèñòîñò³. Ö³ ïðîòèð³÷÷ÿ 
ñòàþòü äæåðåëîì ðîçâèòêó, 
ÿêùî ö³ë³ âèõîâàííÿ ³ íàâ-
÷àííÿ, ùî âèñóâàþòüñÿ ïå-
äàãîãàìè, â³äïîâ³äàþòü ¿õ 
îö³íêàì çíà÷èìîñò³ òîãî, 
ùî ï³äëÿãàº ñïðèéíÿòòþ” 
[6. ñ.99]. Ñóòí³ñòü ãóìàí³çà-
ö³¿ ïåðåäáà÷àº ïðèâåäåííÿ 
ö³ëåé ³ ñïîñîá³â âèõîâíî¿ 
ïîçàóðî÷íî¿ ðîáîòè ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ç ³íòåðåñàìè ðîç-
âèòêó äèòèíè. Öå îçíà÷àº 
âèçíà÷åííÿ ïåðøî÷åðãî-
âèìè òàêèõ ö³ëåé, ÿê:

1) ðîçâèòîê ³íòåðåñó ï³ä-
ðîñòàþ÷î¿ îñîáèñòîñò³ äî 
ñåáå ñàìî¿ (âíóòð³øí³é ñâ³ò, 
õàðàêòåð, ñòàâëåííÿ äî ³í-
øèõ ëþäåé, ôîðìóâàííÿ 
ïåâíèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñ-
òåé, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é);

2) ìîòèâàö³ÿ æèòòºâîãî 
âèáîðó â ³íòåðåñàõ ñâîãî 
ðîçâèòêó ³ äîïîìîãà îñî-

Øêîëà ïî-
âèííà äî-
ïîìîãòè 

äèòèí³ çà-
ãëÿíóòè â 

ñåáå ³ âèçíà-
÷èòè íàá³ð 
ö³ííîñòåé, 

ÿê³ óçãîäæó-
þòüñÿ ç ¿¿ 

íåïîâòîðíîþ 
ëþäñüêîþ 
ñóòí³ñòþ
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áèñò³ñíîìó çðîñòàííþ ³í-
øèõ ëþäåé;

3) êðåàòèâí³ñòü òâîð÷èõ 
çàñàä îñîáèñòîñò³;

4) çäàòí³ñòü òà óì³ííÿ ðî-
çóì³òè ³íøó ëþäèíó, òóðáó-
âàòèñÿ ïðî íå¿, ñï³âïðàöþ-
âàòè ç íåþ;

5) ôîðìóâàííÿ ïñèõî-
ëîã³¿ ïåðåìîæöÿ – òè äîñÿã 
ìåòè, ñòàâ êðàùèì, ³ òåïåð 
ãîòîâèé ðîñòè â ñâî¿é ìàé-
ñòåðíîñò³ ³ ïåðåìàãàòè, àëå 
äëÿ öüîãî òðåáà â÷èòèñÿ. ² 
íå ïðîñòî ðàäè ÿêîãîñü åôå-
ìåðíîãî ìàéáóòíüîãî, à äëÿ 
òîãî, ùîá ñòàòè ïåðåìîæöåì 
ñüîãîäí³;

6) ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó 
„íàâ÷àííÿ â ä³¿” – äîçâîëÿº 
âèä³ëèòè ä³òåé ç àêòèâíîþ 
æèòòºâîþ ïîçèö³ºþ, âèñó-
âàòè âëàñí³ îñâ³òí³ ³í³ö³à-
òèâè;

7) íå ïðîñòî îâîëîä³òè 
çíàííÿìè, à ëåãêî îð³ºíòó-
âàòèñÿ ó âåëèêîìó ïîòîö³ 
íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, âì³òè 
âèáèðàòè ç íå¿ ïîòð³áíó ³ 
îïåðàòèâíî çàñòîñîâóâàòè 
íà ïðàêòèö³, óñâ³äîìëþþ÷è 
¿¿ ÿê ïðåäìåòí³ íàâ÷àëüí³ 
³í³ö³àòèâè, ÿê äèòÿ÷î-äî-
ðîñë³ ïðîåêòè çì³ñòó íàâ-
÷àëüíèõ ïðåäìåò³â;

8) äîòðèìàííÿ â³÷íèõ 
ö³ííîñòåé (íå óáèé, íå 
âêðàäè òîùî), ôîðìóâàííÿ 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ö³í-
íîñòåé â äóø³ êîæíîãî ó÷àñ-
íèêà òâîð÷îãî îñâ³òíüî-âè-
õîâíîãî ñåðåäîâèùà øëÿõîì 
ïîñòóïîâî¿ êîðåêö³¿ ïñèõî-
ëîã³¿ ëþäèíè;

9) ñòàâëåííÿ äî ñâîãî 
çäîðîâ’ÿ ÿê äî ãîëîâíîãî ðå-
ñóðñó: äóæå âàæêî áóòè óñ-
ï³øíèì, ÿêùî éîãî íåìàº;

10) íàâ÷åí³ñòü óì³ííþ 
³í³ö³þâàòè ïðèíöèïîâî íîâ³ 
ñòàíäàðòè ìèñëåííÿ ëþäåé, 
ÿê³ çäàòí³ íå ò³ëüêè âåñòè çà 
ñîáîþ, à é íà ìåíòàëüíîìó 

ð³âí³ ñòâîðþâàòè íîâó ïñè-
õîëîã³þ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, âèõîâíèé 
ïðîöåñ çàêëàä³â ãóìàí³òàð-
íîãî ïðîô³ëþ, â ÿêèõ ñòâî-
ðåíî òâîð÷å îñâ³òíüî-âè-
õîâíå ñåðåäîâèùå, ñïðÿìî-
âàíèé íà âèð³øåííÿ íàéâàæ-
ëèâ³øèõ çàäà÷ âèõîâàííÿ – 
ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
ñàìî³äåíòè÷íîñò³, ãðîìà-
äÿíñüêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
³ ïðàâîâî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³, 
äóõîâíîñò³ òà êóëüòóðè, îñî-
áèñòî¿ ³í³ö³àòèâíîñò³ òà ñà-
ìîñò³éíîñò³, òîëåðàíòíîñò³ 
â ïîâåä³íö³ òà â³äíîøåííÿõ. 
Ïðè öüîìó â³äáóâàºòüñÿ ³í-
òåíñèâíå ôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè òåðì³íàëüíèõ òà ³íñ-
òðóìåíòàëüíèõ ö³ííîñòåé 
(îñîáèñòèé ñâ³òîãëÿä, æèò-
òºâ³ ïîçèö³¿, ñìèñëîæèòòºâ³ 
îð³ºíòàö³¿, ö³ë³ñíèé îáðàç 
„ß”, ãîòîâí³ñòü äî ñàìî-
ðîçâèòêó, ñàìîíàâ÷àííÿ, ñà-
ìîïðîÿâó òîùî), ùî ñòâîðþº 
ïîçèòèâíó çì³ñòîâó îñíîâó 
ñìèñëîæèòòºâî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³ îñîáèñòîñò³ é âèðàæàº 
âíóòð³øíþ ñóòü ¿¿ ñòàâëåííÿ 
äî ä³éñíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà 
ïðîáëåìè. 
Ó ñó÷àñí³é 

òåîð³¿ ³ ïðàê-
òèö ³  ó ï ð à â -
ë³ííÿ îñâ³òîþ 
çíà÷íà óâàãà 
ïðèä³ëÿºòüñÿ 
ðîçâèòêó îñ-
â³òí³õ ñèñòåì. 
Ïî÷àòîê  òà-
êèì  äîñë ³ ä -
æåííÿì äàëè 
ðîáîòè ðîñ³é-
ñüêèõ ó÷åíèõ 
Ëàçà ðº âà Â. Ñ., 
Ë î  ð å  í ñ î -
âà Î. Â., Ïî òà-
øíèêà Ì. Ì., 
Õî ìåðè êè Î. Â. 
ç  ï ð î á ë å ì 
ó ï ð à â ë ³ í í ÿ 

ðîçâèòêîì øêîëè, à òà-
êîæ Ìî³ ñåºâî¿ Î. Ì., Ìî³ ñå-
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ìóí³öèïàëüíèìè îñâ³òí³ìè 
ñèñòåìàìè. Ðåçóëüòàòîì 
öèõ ïîøóê³â ñòàëà ðîçðîáêà 
â 1993-1995 ðîêàõ òåõíîëî-
ã³¿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óï-
ðàâë³ííÿ, òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ÿêîãî 
º êëàñè÷íèé ñèñòåìíèé 
ï³äõ³ä.
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òåðíàòèâíà òåõíîëîã³ÿ óï-
ðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì îñâ³òí³õ 
ñèñòåì, ÿêà îòðèìàëà íàçâó 
„Ìåòîäèêà ïðîåêòíî-ö³ëüî-
âîãî óïðàâë³ííÿ”. Çà ñâîºþ 
ñóòí³ñòþ öå ñèòóàòèâíà ñè-
íåðãåòè÷íà óïðàâë³íñüêà òåõ-
íîëîã³ÿ. Íà â³äì³íó â³ä ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó, 
ÿêèé çàïåðå÷óº âàæëèâ³ñòü 
òî÷êîâèõ àáî ëîêàëüíèõ íî-
âîââåäåíü ³ âèçíàº ðîçâèò-
êîì ëèøå ÿê³ñí³ çì³íè íà 
çàãàëüíîñèñòåìíîìó ð³âí³, â 
ïðîåêòíî-ö³ëüîâîìó óïðàâ-
ë³íí³ ìåõàí³çìè ëîêàëüíèõ 
òà ìîäóëüíèõ íîâîââåäåíü 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îñíîâí³ 
çàñîáè ïîøèðåííÿ íîâîãî 
îðãàí³çàö³éíîãî ïîðÿäêó â 
ñèñòåì³, òîáòî ¿¿ ðîçâèòêó. 
Íîñ³ÿìè çì³í àáî ðåïë³êàòî-
ðàìè ðîçâèòêó áóëî çàïðî-
ïîíîâàíî ðîçãëÿäàòè ö³ëüîâ³ 
ïðîåêòè. Ó ïîäàëüøîìó 
ðîçðîáêà òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì îñâ³ò-
í³ìè ñèñòåìàìè âèçíà÷àëàñü 
öèìè äâîìà ÿê³ñíî â³äì³í-
íèìè ï³äõîäàìè.

Â Óêðà¿í³ äîñë³äæåííÿ 
ïðîáëåì ³ííîâàö³éíîãî ìå-
íåäæìåíòó â îñâ³ò³ çä³éñíåíî 

²âàí 
ÎÑÀÄ×ÈÉ
Íà÷àëüíèê â³ä-

ä³ëó îñâ³òè 
Ñòàâèùåíñüêî¿ 

ðàéäåðæ-
àäì³í³ñòðàö³¿, 

êàíäèäàò ïåäàãî-
ã³÷íèõ íàóê

ÏÐÎÃÐÀÌÀ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÎÑÂ²ÒÍÜÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ 
ÀÄÌ²Í²ÑÒÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÐÀÉÎÍÓ

„ÊÀÑÊÀÄ 2007-2009”
Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ òà 

òåõíîëîã³÷í³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì îñâ³òí³õ 
ñèñòåì òà ïðåäñòàâëåíî ïðîãðàìó ðîçâèòêó îñâ³òè 
Ñòàâèùåíñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ „Êàñêàä 
2007-2009”. Ïðîãðàìó ðîçðîáëåíî ç âèêîðèñòàííÿì ïî-
ëîæåíü ìåòîäèêè ïðîåêòíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ.
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â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè: Âà ùåíêî Ë. Ì., 
Äàíèëåíêî Ë.²., ªëüíèêîâîþ Ã.Â., 
Ïàëàìàð÷óê Â.Ô. òà ³íøèìè.

Àëå íàâ³òü ³  ñüîãîäí³ ÷åðåç 
îá’ºêòèâí³ ñêëàäíîñò³ ïðè ïðåçåíòà-
ö³¿ ðåàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó (êî-
ìåíòàð³ òà ïîÿñíåííÿ îêðåìèõ ïî-
çèö³é ìîæóòü çàéìàòè á³ëüøå ì³ñöÿ, 
í³æ ñàì³ ïðîãðàìè) ¿õ ð³äêî ïóáë³êó-
þòü ó ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³. Ñåðåä 
îïðèëþäíåíèõ ïðîãðàì ìîæíà íà-
çâàòè ëèøå ïðîãðàìó ðîçâèòêó îñ-
â³òè Ñòàâèùåíùèíè „Îáëè÷÷ÿì äî 
äèòèíè” [6], ïðîãðàìó ðîçâèòêó îñ-
â³òè ì.Êèºâà „Ñòîëè÷íà îñâ³òà” [1] 
òà êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ìîäåðí³çàö³¿ 
ßñåí³âñüêî¿ ÇÎØ ²-²² ñò. Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³ [5]. Àâòîðè æ ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâîãî ï³äõîäó âçàãàë³ â³äìîâëÿþòüñÿ 
ïóáë³êóâàòè çðàçêè ïðîãðàì ðîçâèòêó 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ñèñòåì îñâ³òè. 
Ñòâîðþºòüñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ: 
„òåîð³¿” ³ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî ñòâîðåííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó 
îñâ³òí³õ ñèñòåì äîñòàòíüî, àëå ïî-
çíàéîìèòèñÿ ç ïðîãðàìàìè ðîçâèòêó 
ðåàëüíèõ îñâ³òí³õ îá’ºêò³â ïðàêòè÷íî 
íåìîæëèâî. Ïðèðîäíî âèíèêàþòü 
ñóìí³âè ùîäî ïðîäóêòèâíîñò³ òåîðå-
òè÷íèõ êîíñòðóêö³é ³ çàãàëüíèõ ìåòî-
äè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.

Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî äëÿ ðîçâèòêó 
òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ òàê³ ðå-
àëüí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ÿê îá’ºêòè 
äîñë³äæåííÿ âêðàé ïîòð³áí³. Îñîáëèâî, 
êîëè ìîâà éäå ïðî ïðîãðàìè ÿê ³íñ-
òðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ïðèðîäí³ì ³ íå-
ïåðåðâíèì ïðîöåñîì çàïðîâàäæåííÿ 
ïðîãðåñèâíèõ çì³í â îñâ³ò³.

Ìåòà ñòàòò³: ðîçêðèòè òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ îñîáëè-
âîñò³ ðîçðîáêè êàñêàäíèõ ïðîãðàì ðîç-
âèòêó ðåã³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì òà 
çàïðîïîíóâàòè äëÿ îçíàéîìëåííÿ çðà-
çîê ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðàéîíó íàóêîâöÿì ³ 
îñîáëèâî óïðàâë³íöÿì-ïðàêòèêàì.

Îñíîâíà ÷àñòèíà. Ç ìåòîþ óíèê-
íåííÿ ïîâòîð³â ïðè ðîçêðèòò³ òåî-
ðåòè÷íèõ ïèòàíü òà ïåðåîáòÿæåíü 
ïîâ³äîìëåííÿ äð³áíèìè äåòàëÿìè ³ 
àðãóìåíòàìè, ïðîãðàìó ðîçâèòêó ñèñ-
òåìè îñâ³òè Ñòàâèùåíñüêîãî ðàéîíó 

Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ïðåäñòàâëåíî â 
äåùî ñêîðî÷åíîìó âèãëÿä³, àëå äî-
ñòàòíüîìó äëÿ òîãî, ùîá çðîçóì³òè ¿¿ 
ñóòí³ñòü.
 Íàçâà ïðîãðàìè:  „Êàñêàä 2007-2009”
 Òèï ïðîãðàìè:  ïðîãðàìà ðîçâèòêó.
 Îá’ºêò ðîçâèòêó:  ñèñòåìà îñâ³òè 

Ñòàâèùåíñüêîãî 
ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³.

 Òåðì³í âèêîíàííÿ:  01.06.2007 ð. – 
01.06.2009 ð.

Ìåòà ïðîãðàìè: Çàáåçïå÷èòè êå-
ðîâàíèé ðîçâèòîê òåðèòîð³àëüíî¿ îñ-
â³òíüî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî 
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà 
øëÿõîì ¿¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè òà 
ïåðåâåäåííÿ êîìïîíåíò³â ³ ï³äñèñòåì 
ó íîâèé ÿê³ñíèé ñòàí, ïðè ÿêîìó ñèñ-
òåìà îäåðæèòü íîâ³ âëàñòèâîñò³ ³ ñòàíå 
çäàòíîþ åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ñó-
÷àñíå ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ íà îñâ³òó.

Îñîáëèâîñò³ ðåñóðñíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ: ïðîãðàìà ðîçâèòêó áóäå ðåàë³-
çîâàíà çà ðàõóíîê çì³íè íàïðÿìê³â ³ñ-
íóþ÷èõ ðåñóðñíèõ ïîòîê³â, çàëó÷åííÿ 
íîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ çà ðàõóíîê 
äîäàòêîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ çóñèëü, 
çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ âæå 
³ñíóþ÷èõ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ðàéîíó.

ÊÎÍÖÅÏÖ²ß ÏÐÎÃÐÀÌÈ

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó „Êàñêàä 2007-
2009” ðîçðîáëåíà ç âèêîðèñòàííÿì 
òåîðåòèêî-òåõíîëîã³÷íèõ çàñàä ïðîåê-
òíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ [4] ÿê êàñ-
êàäíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó [5].

Ó çàãàëüíîìó ï³ä òåðèòîð³àëüíîþ 
îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ òðåáà ðîçóì³òè 
îñâ³òíþ ñèñòåìó, ÿêà ÷åðåç ä³ÿëü-
í³ñòü îñâ³òí³õ ³íñòèòóò³â (íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ¿õ îá’ºäíàíü, à òàêîæ îê-
ðåìèõ êîìïîíåíò³â), ñèñòåì çàáåç-
ïå÷åííÿ (³íôîðìàö³éíîãî, ìåòîäè÷-
íîãî, ô³íàíñîâîãî, ìàòåð³àëüíî-ãîñ-
ïîäàðñüêîãî, òðàíñïîðòíîãî òîùî) òà 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
çàáåçïå÷óº çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â çäî-
áóòòÿ äîøê³ëüíî¿, çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿, 
ïîçàøê³ëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè 
ä³òüìè ³ äîðîñëèìè, ÿê³ ïðîæèâàþòü 
íà äàí³é òåðèòîð³¿.
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ßê â³äîìî, æèòòºä³ÿëüí³ñòü îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè ìîæå çä³éñíþâàòèñü ó 
„ðåæèì³ ôóíêö³îíóâàííÿ” òà „ðåæèì³ 
ðîçâèòêó” [2, ñ.86].

Ïðè ôóíêö³îíóâàíí³ â ñàì³é ñèñ-
òåì³, ¿¿ êîìïîíåíòàõ òà â ³íôîðìà-
ö³éíî-ä³ÿëüí³ñíèõ çâ’ÿçêàõ ì³æ íèìè 
íå â³äáóâàºòüñÿ æîäíèõ ÿê³ñíèõ ïåðå-
òâîðåíü. Óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ â òà-
êîìó ðåæèì³ çâîäèòüñÿ, â îñíîâíîìó, 
äî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì 
ïðîöåñîì, çàâäÿêè ÿêîìó îäåðæóþòü 
ðåçóëüòàòè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåæèì ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº ïåðå-
õ³ä ñèñòåìè, ¿¿ êîìïîíåíò³â òà çâ’ÿçê³â 
ì³æ íèìè ó íîâèé ÿê³ñíèé ñòàí. 
Óïðàâëÿòè ðîçâèòêîì îçíà÷àº çàáåç-
ïå÷óâàòè êåðîâàíèé ïðîöåñ ïåðåõîäó 
ñèñòåìè, ¿¿ êîìïîíåíò³â òà çâ’ÿçê³â 
ì³æ íèìè äî íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó, 
äîáèâàòèñü íàïåðåä âèçíà÷åíèõ çì³í.

Ùî æ ìîæíà ðîçâèâàòè àáî íà-
ïðÿìëåíî çì³íþâàòè â îñâ³òí³é ñèñ-
òåì³? Öå, ïåðø çà âñå, ¿¿ ñêëàä ³ ñòðóê-
òóðó, à òàêîæ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ â 
äàíèé ÷àñ çàñòîñîâóþòüñÿ â í³é ç ìå-
òîþ îäåðæàííÿ ðåçóëüòàò³â îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâî ãëèáîêî óñâ³äîìèòè, ùî 
ðåçóëüòàòîì îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íå 
îäèíè÷íèé ìîíîë³òè÷íèé ïðîäóêò, 
à ñêëàäíà ñóêóïí³ñòü, ³íêîëè íàâ³òü 
âíóòð³øíüî ñóïåðå÷ëèâà, ðåçóëü-
òàò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåíèõ 
âíàñë³äîê ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ö³ë³ñíî¿ 
ñèñòåìè, òàê ³ ¿¿ îêðåìèõ ï³äñèñòåì, 
ìîäóë³â, âóçë³â òîùî. Ó ñòðóêòóð³ êîí-
êðåòíî¿ îñîáèñòîñò³ âñ³ ö³ ðåçóëüòàòè 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ³ñíóâàòè 
ïðîòÿãîì ¿¿ æèòòÿ ÿê àâòîíîìí³ ñà-
ìîäîñòàòí³ ö³ííîñò³ àáî æ âçàºìîóç-
ãîäæåí³ ì³æ ñîáîþ. Òîìó ðåçóëüòàòè 
ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ êîìïîíåí-
ò³â îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè º íå ìåíø âàæ-
ëèâèìè, í³æ ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Îñâ³òíÿ ñèñòåìà º íàäçâè÷àéíî 
ñêëàäíîþ ñîö³àëüíîþ ñèñòåìîþ. 
Îêðåì³ ¿¿ êîìïîíåíòè òà ï³äñèñòåìè 
º àâòîíîìíèìè îðãàí³çìàìè, êîòð³ 
ìàþòü âëàñíó ëîã³êó ³ çàêîíîì³ðíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó. Òîìó 
ïðîöåñ çì³íþâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè 

çàâæäè íîñèòü êîíêðåòíèé ³ ëîêàëü-
íèé õàðàêòåð, âèñòóïàº ÿê ñóêóïí³ñòü 
ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ 
îêðåìèõ íîâîââåäåíü. Â çàëåæíîñò³ 
â³ä îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíîãî íî-
âîââåäåííÿ íîâèé ïîðÿäîê ìîæå ³ñ-
íóâàòè ëîêàëüíî, ïîøèðþâàòèñü ïî 
îêðåì³é ï³äñèñòåì³ àáî æ îõîïëþâàòè 
âñþ ñèñòåìó îñâ³òè òà çì³íþâàòè ¿¿ ³í-
òåãðàëüí³ âëàñòèâîñò³.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ïðîåê-
òíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ º ñèíåðãå-
òèêà – ì³æäèñöèïë³íàðíèé íàóêî-
âèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ òà ïîÿñíåííÿ 
ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ñêëàäíèõ ñèñòåì 
äîâ³ëüíî¿ ïðèðîäè. Ñèíåðãåòèêà ðîç-
ãëÿäàº ïðîöåñ ðîçâèòêó ÿê ïîñë³äîâ-
í³ñòü á³ôóðêàö³éíèõ ïåðåõîä³â ñèñ-
òåìè, ¿¿ êîìïîíåíò³â òà çâ’ÿçê³â ì³æ 
íèìè ç îäíîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó äî ³í-
øîãî. Â òî÷ö³ á³ôóðêàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ 
ïðîöåñ âèáîðó îäíîãî ç âàð³àíò³â 
ïîñòóïàëüíîãî ðóõó ³ç ñïåêòðó ïî-
òåíö³àëüíî ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â ðîç-
âèòêó. Òîìó ç ïîçèö³é òåîð³¿ ïðîåê-
òíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ñàìå â òî÷ö³ á³ôóðêàö³¿ â óïðàâëÿþ÷î¿ 
ñèñòåìè ç’ÿâëÿºòüñÿ îá’ºêòèâíà ìîæ-
ëèâ³ñòü êåðóâàòè ñàìèì ïðîöåñîì ðîç-
âèòêó øëÿõîì ñïîíóêàííÿ ñèñòåìè äî 
âèáîðó îäíîãî ç ïîòåíö³àëüíî ìîæëè-
âèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó òà ðîçðîáêè 
êîíêðåòíîãî ñöåíàð³þ öüîãî ïðîöåñó.

Ç òåõíîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó òàêà 
óïðàâë³íñüêà àêö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÿê 
ðîçðîáêà òà çä³éñíåííÿ ö³ëüîâîãî ïðî-
åêòó. Ó äàíîìó âèïàäêó ö³ëüîâèé ïðî-
åêò – öå „êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåâåäåííÿ 
êîíêðåòíîãî îá’ºêòà ç ³ñíóþ÷îãî ñòàíó â 
áàæàíèé àáî ñòâîðåííÿ íîâîãî îá’ºêòà 
ïðîòÿãîì çàäàíîãî ÷àñó çà íàÿâíîñò³ 
ðåñóðñíîãî îáìåæåííÿ” [3, ñ.42].

Òàêèì ÷èíîì, ö³ëüîâèé ïðîåêò ç 
ïîçèö³é ïðîåêòíî-ö³ëüîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêó º íîñ³ºì íîâîãî îð-
ãàí³çàö³éíîãî ïîðÿäêó, ÿêèé ðîçãîð-
òàºòüñÿ â ñèñòåì³ â õîä³ ¿¿ çì³íþâàííÿ. 
Íåçàëåæíî â³ä âåëè÷èíè ïðîñòîðó îñ-
â³òíüî¿ ñèñòåìè, íà ÿêîìó ïîøèðèâñÿ 
íîâèé îðãàí³çàö³éíèé ïîðÿäîê, ìè 
áóäåìî ìàòè ñïðàâó ç íîâîþ ÿê³ñòþ, à 
òîìó é ç íîâèìè âëàñòèâîñòÿìè ñèñ-
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òåìè ³, ÿê íàñë³äîê, ç íîâèìè ðåçóëü-
òàòàìè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ìîæíà ñïðî-
åêòóâàòè òà çä³éñíèòè íàïðÿìëåíî 
ëèøå îäèí ïåðåõ³ä ÷åðåç òî÷êó á³ôóð-
êàö³¿, òîáòî ì³æ ñóñ³äí³ìè ÿê³ñíèìè 
ñòàíàìè îá’ºêòó ðîçâèòêó.

Ó ñêëàäí³é îñâ³òí³é ñèñòåì³ òàêèõ 
îäèíè÷íèõ ïåðåõîä³â â ¿¿ êîìïîíåíòàõ 
òà ï³äñèñòåìàõ ïðîòÿãîì îáìåæåíîãî 
÷àñîâîãî â³äð³çêó ìîæå â³äáóâàòèñÿ 
äîñòàòíüî áàãàòî. Òàêó ñóêóïí³ñòü îäè-
íè÷íèõ ÿê³ñíèõ ïåðåõîä³â ìè íàçâàëè 
êàñêàäîì. À âïîðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü 
ö³ëüîâèõ ïðîåêò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ö³ 
ÿê³ñí³ ïåðåõîäè, íàçâàíî „êàñêàäíîþ 
ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó” [5].

Çðîçóì³ëî, ùî ðåàë³çàö³ÿ êîíê-
ðåòíî¿ êàñêàäíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
íå ïåðåäáà÷àº îäåðæàííÿ ³äåàëüíîãî 
ê³íöåâîãî ñòàíó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, 
ïðîãðàìà º çðó÷íèì ³íñòðóìåíòîì 
óïðàâë³ííÿ ¿¿ íåïåðåðâíèì ³ ïîñò³é-
íèì ðîçâèòêîì ó êîíêðåòíèõ óìîâàõ. 
Ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ îäí³º¿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó, àíàë³çó ¿¿ ðåçóëüòàò³â, ñï³âñòàâ-
ëåííÿ ¿õ ç âèêëèêàìè ÷àñó òà ðåàëü-
íèìè ðåñóðñàìè ðîçðîáëÿºòüñÿ òà 
çä³éñíþºòüñÿ íàñòóïíà êàñêàäíà ïðî-
ãðàìà ðîçâèòêó. Ðåæèì ðîçâèòêó ñòàº 
íåïåðåðâíèì, êåðîâàíèì ³ â òîé æå 
÷àñ ïðèðîäí³ì ñàìîðóõîì ñèñòåìè, 
ÿêà îíîâëþºòüñÿ òà çì³íþºòüñÿ.

Ðîçðîáêà ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè – öå çàâæäè 
äîñë³ äæåííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àº òàê³ 
îáîâ’ÿçêîâ³ åòàïè:
1. Âèá³ð òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ 

çàñàä äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðîç-
âèòêó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè.

2. Ðîçðîáêà ìîäåë³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè 
ÿê îá’ºêòà ðîçâèòêó.

3. Âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ 
íà îñâ³òó.

4. Ïðîáëåìíèé àíàë³ç íèí³øíüîãî 
ñòàíó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ç ïîçèö³é 
âèìîã ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíîãî çàìî-
âëåííÿ íà îñâ³òó ç âèêîðèñòàííÿì 
ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³.

5. Ðîçðîáêà ñóêóïíîñò³ çàâäàíü ðîç-
âèòêó, ÿêà âèïëèâàº ç íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ âèìîã ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ 

íà îñâ³òó ³ íèí³øí³ì ñòàíîì òà 
ìîæëèâîñòÿìè îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè.

6. Ðîçðîáêà êàñêàäíî¿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ÿê óïîðÿäêîâàíî¿ ñóêóïíîñò³ 
ö³ëüîâèõ ïðîåêò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî çàâäàíü ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ñèñ-
òåìè.

7. Åêñïåðòèçà òà çàòâåðäæåííÿ êàñ-
êàäíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó.

8. Ðîçðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ ïîâíèõ 
òåêñòîâèõ âàð³àíò³â óñ³õ ö³ëüîâèõ 
ïðîåêò³â, ÿê³ ââ³éøëè äî ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó.

9. Çä³éñíåííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó.
10. Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðî-

ãðàìè ðîçâèòêó.

ÌÎÄÅËÜ ÎÑÂ²ÒÍÜÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ

Ó êîíòåêñò³ äàíî¿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ìîäåëü ñèñòåìè îñâ³òè àä-
ì³í³ñòðàòèâíîãî ðàéîíó, ÿê ¿¿ ³äå-
àëüíèé àíàëîã, çàñòîñîâóºòüñÿ â ðîë³ 
³íñòðóìåíòà äëÿ äîñë³äæåííÿ íèí³ø-
íüîãî ñòàíó ñèñòåìè ³ ¿¿ ñòðóêòóðè, 
à òàêîæ äëÿ ïîøóêó òî÷îê àáî çîí 
³ìîâ³ðíîãî ðîçâèòêó â íàéáëèæ÷îìó 
ìàéáóòíüî ìó òà âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø 
áàæàíèõ íàïðÿìê³â òà çì³ñòó î÷³êóâà-
íèõ çì³í ó ïðîöåñ³ îíîâëåííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè.

Ðîçðîáëåíà íàìè ìîäåëü òåðè-
òîð³àëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè âêëþ÷àº 
â ñåáå ÷îòèðè ãàëóç³ îñâ³òè:
1. Äîøê³ëüíó îñâ³òó;
2. Çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó;
3. Äîäàòêîâó îñâ³òó;
4. Ïðîôåñ³éíó îñâ³òó.

Êîæíà ç ãàëóçåé ìàº òàê³ â³äíîñíî 
àâòîíîìí³ òà ñàìîäîñòàòí³ ï³äñèñ-
òåìè:
1. Óïðàâë³íñüêó;
2. Äèäàêòè÷íó;
3. Âèõîâíó;
4. Çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷ó ;
5. Ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ-

÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;
6.  ²íôîðìàö³éíî-íîðìàòèâíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;
7.  Ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ;
8.  Ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ;
9.  Ìàòåð³àëüíî-ãîñïîäàðñüêîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ;
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ЦП   

Цільовий
проект

Галузь освіти:
1. Дошкільна 

освіта;
2. Загальна 

середня 
освіта;

3. Додаткова 
освіта;

4. Професійна 
освіта.

Підсистеми:
1. Управлінська;
2. Дидактична;
3. Виховна;
4. Здоров’язбереження;
5. Психологічного
забезпечення навчально-
виховного процесу.
6. Інформаційно-норма-
тивного забезпечення 
освітньої діяльності.
7. Методичного забезпе-
чення;
8. Фінансового забезпе-
чення;
9. Матеріально-госпо-
дарського забезпечення;
10. Соціально-педагогіч-
ного патронату.

Суб’єкти
освітнього 
процесу:

1. Діти.
2. Працівники 

освіти.
3. Батьки та 

громадсь-
кість.

Рівень пере-
творення:

1. Збереження
2. Змінення.
3. Ство рення.

Власна
назва

проекту

10. Ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íîãî ïàòðî-
íàòó.
Íàçâàí³ âèùå ï³äñèñòåìè â ñâîþ 

÷åðãó º ñêëàäíèìè óòâîðåííÿìè ç 
âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ êîìïîíåíò³â òà 
çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè.

Ó êîæí³é ï³äñèñòåì³ âèä³ëåíî òðè 
ãðóïè ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³:
1.  Ä³òè ÿê ñïîæèâà÷³ îñâ³òí³õ ïîñëóã.
2.  Ïðàö³âíèêè îñâ³òè ÿê ïðîâ³äíèêè 

äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè.
3.  Áàòüêè òà ãðîìàäñüê³ñòü.

Îïèñàíà âèùå ìîäåëü òåðèòîð³àëü-
íî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè äîçâîëÿº:
1. Äîñë³äæóâàòè ñêëàä ³ ñòðóêòóðó ðå-

àëüíî ³ñíóþ÷î¿ òåðèòîð³àëüíî¿ îñ-
â³òíüî¿ ñèñòåìè.

2. Îïèñàòè ¿¿ ñòàí òà âëàñòèâîñò³ 
(çîêðåìà îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó 
ñèñòåìè òà ñóáêóëüòóðè ¿¿ êîìïî-
íåíò³â òîùî).

3. Ñôîðìóâàòè ñóêóïí³ñòü çàâäàíü 
ùîäî íàïðÿìê³â òà çì³ñòó îíîâ-
ëåííÿ êîíêðåòíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ 
ñèñòåìè îñâ³òè, ¿¿ êîìïîíåíò³â òà 
ï³äñèñòåì.
Ðîçâ’ÿçàííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå òðüîõ 

çàâäàíü çä³éñíþºòüñÿ â õîä³ ïðîáëåì-
íîãî àíàë³çó òåðèòîð³àëüíî¿ îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè ùîäî ¿¿ çäàòíîñò³ çàáåçïå÷ó-
âàòè âèêîíàííÿ ñó÷àñíîãî ñîö³àëü-
íîãî çàìîâëåííÿ íà îñâ³òó.

Ó õîä³ ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ 
âäàëîñÿ âñòàíîâèòè, ùî ñîö³àëüíå 
çàìîâëåííÿ íà îñâ³òó äî ñó÷àñíèõ 
òåðèòîð³àëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì áà-
çóºòüñÿ íà òàêèõ âèìîãàõ: ñó÷àñíà òå-
ðèòîð³àëüíà ñèñòåìà îñâ³òè ïîâèííà 

çàáåçïå÷óâàòè íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ òà 
ðîçâèòîê ìîëîäî¿ ëþäèíè ÿê ãðîìàäÿ-
íèíà ñóâåðåííî¿ äåðæàâè, ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íå æèòòÿ ÿêî¿ ðîçáóäîâóºòüñÿ 
íà ïðèíöèïàõ äåìîêðàò³¿ ³ â³ëüíèõ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
øâèäêèìè ³ ãëèáîêèìè çì³íàìè ó âñ³õ 
ñôåðàõ æèòòÿ, âèìàãàº â³ä ëþäèíè 
ì³öíîãî ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ, ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ çíàíü, íàâè÷îê ñîö³àëü-
íî¿ êîìóí³êàö³¿, âì³ííÿ ïðàöþâàòè ç 
âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ íåâïîðÿäêîâàíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ³ îïåðàòèâíî ïðèéìàòè íà 
¿¿ îñíîâ³ ð³øåííÿ òà íåñòè çà íèõ ïåð-
ñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî ïðîáëåì-
íîãî àíàë³çó ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè âñòàíîâëþþòü ïå-
ðåë³ê íîâèõ âëàñòèâîñòåé îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè, îáèðàºòüñÿ îäèí ³ç òðüîõ 
ìîæëèâèõ ñòóïåí³â ïåðåòâîðåííÿ 
(çáåðåæåííÿ, çì³íåííÿ òà ñòâîðåííÿ), 
çàâäÿêè ÿêîìó ìîæíà íàäàòè ñèñ-
òåì³ (¿¿ êîìïîíåíòàì, ï³äñèñòåìàì, 
çâ’ÿçêàì òîùî) íîâèõ âëàñòèâîñòåé.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ â êîíöåïö³¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó, íîñ³ºì íîâîãî îð-
ãàí³çàö³éíîãî ïîðÿäêó, à òîìó ³ íîâèõ 
âëàñòèâîñòåé ñèñòåì ³ ¿¿ êîìïîíåíò³â, 
º ö³ëüîâèé ïðîåêò. Äëÿ çðó÷íîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ö³ëüî-
âèõ ïðîåêò³â, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó 
êàñêàäíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó, ïðîïî-
íóºòüñÿ ñïåö³àëüíà ñèñòåìà ¿õ ìàðêó-
âàííÿ. 

{ { { { {. . ..1...4 1...10 1...3 1...3 „...“
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Ï³ñëÿ ðîçðîáêè ñóêóïíîñò³ çàâäàíü 
ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ôîð-
ìóºòüñÿ ìàòðèöÿ ðîçâèòêó [3, ñ.68]. 
Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ îêðåìèõ 
òàáëèöü â³äïîâ³äíî äî ãàëóçåé îñâ³òè 
(äèâ. òàáë. 1).

Äî ìàòðèö³ ðîçâèòêó âêëþ÷àþòü 
ëèøå íîâ³ âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè, à â 
ïðàâ³é ÷àñòèí³ òàáëèö³ íà ïåðåòèí³ 
ðÿäê³â òà ãðàô çàïèñóþòü çàêîäîâàí³ 
íàçâè ö³ëüîâèõ ïðîåêò³â.

Îêðåìîãî ïîÿñíåííÿ âèìàãàº 
âêëþ÷åííÿ äî ìàòðèö³ ðîçâèòêó ö³-
ëüîâèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ìàþòü ð³âåíü ïå-
ðåòâîðåííÿ „çáåðåæåííÿ”. Òàêà íåîá-
õ³äí³ñòü âèíèêàº â òîìó âèïàäêó, êîëè 
ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåíîãî àáî 
ìîäåðí³çîâàíîãî ðàí³øå êîìïîíåíòà 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè º íàä çâè÷àéíî äè-
íàì³÷íèì òà ³ñíóº ðåàëüíà çàãðîçà 
ë³êâ³äàö³¿ ñàìîãî êîìïîíåíòà, ÿêùî 
íå áóäóòü ïðèêëàäåí³ äîäàòêîâ³ îð-
ãàí³çàö³éí³ çóñèëëÿ àáî íå áóäå ñòâî-
ðåíèé ñïåö³àëüíèé ìåõàí³çì éîãî 
ïîñò³éíîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

ÏÐÈÊ²ÍÖÅÂ² ÏÎËÎÆÅÍÍß

Êîæíà íàñòóïíà ïðîãðàìà ðîç-
âèòêó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ìàº âðàõîâó-
âàòè ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ïîïåðåäí³õ 
ïðîãðàì. Çîêðåìà, ïðîãðàìà ðîçâèòêó 
„Êàñêàä 2007-2009” ðîçðîáëåíà ç óðà-
õóâàííÿì äîñÿãíåíü ðåàë³çîâàíî¿ â 

ïîïåðåäí³ ðîêè ïðîãðàìè „Îáëè÷÷ÿì 
äî äèòèíè”, çàâäÿêè ÿê³é âäàëîñÿ 
ñòâîðèòè â Ñòàâèùåíñüêîìó ðàéîí³ 
ðàéîííèé îñâ³òí³é îêðóã ÿê ö³ë³ñíå 
òåðèòîð³àëüíå îñâ³òíº ñòàíîâèùå.

Ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó, ÿêå äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè íà 
çàñ³äàíí³ êîëåã³¿ â³ää³ëó îñâ³òè àáî 
ñåñ³¿ ðàéîííî¿ ðàäè, ñòâîðþþòüñÿ 
òâîð÷³ ãðóïè ïåäàãîã³â, ÿê³ ïðîòÿ-
ãîì 1-2 ì³ñÿö³â ðîçðîáëÿþòü ïîâí³ 
òåêñòîâ³ âàð³àíòè ö³ëüîâèõ ïðîåêò³â. 
Äî ¿õ çì³ñòó îáîâ’ÿçêîâî âêëþ÷àþòü 
îïèñ òåõíîëîã³¿, ÿêó îáðàíî äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ìåòè ïðîåêòó, ñòâîðåíó ñà-
ìîñò³éíî àáî çàïîçè÷åíó ç ïåäàãîã³÷-
íî¿ ë³òåðàòóðè ÷è ïðàêòèêè; êàäðîâå, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâå, ô³íàíñîâå, 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ; 
êîìïëåêñ êîíêðåòíèõ îðãàí³çàö³éíèõ 
çàõîä³â (ä³é). Ïîâí³ñòþ ï³äãîòîâëåí³ 
ïðîåêòè çðó÷íî ïîçíà÷àòè çíàêîì „+” 
ï³ñëÿ ë³òåð ÖÏ, òîáòî çíàêîì „ÖÏ+”. 
Çðàçêè òàêî¿ äîêóìåíòàö³¿ ïðåäñòàâ-
ëåí³ â ë³òåðàòóð³ [3, ñ.117-121].

ÖÏ+ îáîâ’ÿçêîâî ïðîõîäÿòü åêñ-
ïåðòèçó íà çàñ³äàííÿõ ðîáî÷î¿ ãðóïè 
ç ðîçðîáêè ïðîãðàìè ðîçâèòêó. Ï³ñëÿ 
öüîãî ïîâí³ñòþ ðîçðîáëåí³ ö³ëüîâ³ 
ïðîåêòè çàòâåðäæóþòüñÿ íàêàçàìè 
â³ää³ëó îñâ³òè ³ º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ 
âèêîíàííÿ.

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó, â òîìó ÷èñë³ ³ 
ïîâí³ñòþ ðîçðîáëåí³ ö³ëüîâ³ ïðîåêòè, 
íàïðàâëÿþòüñÿ â óñ³ íàâ÷àëüí³ çà-

Таблиця 1

ÌÀÒÐÈÖß ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÍÜÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ

№
Назва 

підсистеми

Функції
підсис-

теми

Вла-
стивості 

оновленої 
підсис-

теми

Ступінь 
перетворення

УЧАСНИКИ ОСВІТНЬОГО 
ПРОЦЕСУ

Діти
Праців-

ники 
освіти

Батьки 
та гро-
мадсь-

кість

1 2 3

1 Управлінська ............ ............. 1 Збереження ЦП .......... ............

2 Змінення ......... ЦП ............

3 Створення .......... .......... ЦП

... ................... ............ ............. ... .................. .......... .......... ............

10 Соціально-
педагогічного 
патронату

............
.............

1 Збереження ЦП .......... ............

2 Змінення .......... ЦП ............

3 Створення .......... .......... ЦП
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ÖÏ 1.2.3.4.1.2.3
„²ÊÌ Îñâ³òà”

ÖÏ 1234.1.2.2
„Ðàäà äèðåê-
òîð³â ÐÎÎ”

ÖÏ 1234.1.2.2
„Ïåäàãîã³÷íà 
êîíôåðåíö³ÿ 

ÐÎÎ”

ÖÏ 1234.1.2.3.
„Ãðîìàäñüêà 
ðàäà ÐÎÎ”

ÖÏ 1234.1.3.3
„Óïðàâë³ííÿ 

ÐÎÎ”

Ìåòà: ñòâîðèòè ðàéîííó ³íôîðìàö³éíó êîìï’þòåðíó ìåðåæó 
(²ÊÌ).

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ; ñòâîðåííÿ öåí-
òðàëüíîãî ñåðâåðà òà ðîçðîáêà ðåæèìó ðîáîòè ìåðåæ³; ïðèä-
áàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ; íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ç ïèòàíü 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ²ÊÌ „Îñâ³òà”.

Òåðì³í: 01.01.07 ð. – 01.07.08 ð.

Ìåòà: ñòâîðèòè ðàäó äèðåêòîð³â ðàéîííîãî îñâ³òíüîãî îêðóãó 
(ÐÎÎ) ÿê êîëåã³àëüíèé îðãàí êîîðäèíàö³¿ ³ êîîïåðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ ðàéîíó.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ðîçðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ íîâîãî ïîëî-
æåííÿ ïðî ðàäó äèðåêòîð³â ÐÎÎ; âèçíà÷åííÿ ¿¿ ôóíêö³¿, ïîâíî-
âàæåíü òà ðåãëàìåíòó ðîáîòè; çàòâåðäæåííÿ ñêëàäó ðàäè äèðåê-
òîð³â ÐÎÎ òà çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî ïî÷àòêó 
¿¿ ðîáîòè.

Òåðì³í: 01.09.07 ð. – 01.11.07 ð.

Ìåòà: ñòâîðèòè ïåäàãîã³÷íó êîíôåðåíö³þ ÐÎÎ ÿê êîëåã³àëü-
íèé îðãàí óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ ðàéîíó.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ðîçðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî 
ïåäàãîã³÷íó êîíôåðåíö³þ ðàéîííîãî îñâ³òíüîãî îêðóãó; îðãàí³-
çàö³éíà ðîáîòà ç ïðîâåäåííÿ ïåðøîãî çàâäàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
êîíôåðåíö³¿ ÐÎÎ.

Òåðì³í: 01.09.07 ð. – 15.11.07 ð.

Ìåòà: ñòâîðèòè ãðîìàäñüêó ðàäó ÐÎÎ ÿê êîëåã³àëüíèé îðãàí 
óïðàâë³ííÿ ÐÎÎ.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ðîçðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî 
ãðîìàäñüêó ðàäó ÐÎÎ, äî ñêëàäó ÿêî¿ ââ³éäóòü ïðåäñòàâíèêè 
ãðîìàä íàñåëåíèõ ïóíêò³â òà ñ³ëüñüêèõ ðàä; îðãàí³çàö³éí³ çà-
õîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñêëàäó ãðîìàäñüêî¿ ðàäè ÐÎÎ òà ïðîâå-
äåííÿ ïåðøîãî ¿¿ çàñ³äàííÿ.

Òåðì³í: 01.09.07 ð. – 15.11.07 ð.

Ìåòà: ñòâîðèòè öåíòðàëüíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ ðàéîííèì 
îñâ³òí³ì îêðóãîì.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ðîçðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ òèì÷àñîâîãî 
ïîëîæåííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ ðàéîííèì îñâ³òí³ì îêðóãîì; ïîøóê 
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì òà çì³ñòîâîãî íàïîâíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ óï-
ðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì ó ðàìêàõ ä³þ÷î¿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âî¿ áàçè.

Òåðì³í: 01.09.07 ð. – 15.01.08 ð.

Ìåòà: îáëàäíàòè ó âñ³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ ðàéîíó êîìï’þòåðèçîâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ êåð³âíèêà (ÊÐÌÊ).

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ ÊÐÌÊ; ïðèä-
áàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ; íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â (äè-
ðåêòîð³â øê³ë òà ¿õ çàñòóïíèê³â) ç ïèòàíü åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ÊÐÌÊ.

Òåðì³í: 01.09.07 ð. – 01.06.08 ð.

ÖÏ 2.1.2.3
„Êîìï’þòå-

ðèçîâàíå ðîáî÷å 
ì³ñöå êåð³âíèêà”
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ÖÏ 2.2.1.2.1
„Ñòàðøà ïðî-
ô³ëüíà øêîëà”

ÖÏ 2.2.1.1.
„ÐÎÇÐØ”

ÖÏ 2.2.1.1.
„ÖÄÏ”

ÖÏ 4.2.1.1.
„Ïåðøà 
ðîá³òíè÷à 
ïðîôåñ³ÿ”

ÖÏ 2.2.1.2.
„²íêëþçèâíå 
íàâ÷àííÿ”

Ìåòà: çáåðåãòè òà óäîñêîíàëèòè ìåðåæó ïðîô³ë³â íàâ÷àííÿ 
â ñòàðø³é øêîë³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ðàéîíó.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî 
çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ 8 àêàäåì³÷íèõ òà 8 òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
ô³ë³â íàâ÷àííÿ; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè îñâ³òí³õ 
çàïèò³â ó÷í³â 8-9 êëàñ³â ùîäî ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â ñòàðø³é 
øêîë³; çàïðîâàäæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì îäåðæàííÿ ïðî-
ô³ëüíî¿ îñâ³òè â ñòàðø³é øêîë³ (êëàñè, ãðóïè, î÷íî-çàî÷íà òà 
äèñòàíö³éíà ôîðìà íàâ÷àííÿ òîùî).

Òåðì³í: 01.09.07 ð. – 01.09.08 ð.

Ìåòà: çáåðåãòè òà óäîñêîíàëèòè ðàéîííó î÷íî-çàî÷íó ð³çíî-
ïðîô³ëüíó øêîëó (ÐÎÇÐØ) ÿê ìåðåæó ì³æøê³ëüíèõ ôàêóëüòà-
òèâ³â äëÿ ó÷í³â 7-9 êëàñ³â.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî 
çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó ìåðåæ³ ì³æøê³ëüíèõ ôàêóëüòàòèâ³â, 
ÿê³ ä³þòü íà áàç³ îïîðíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ñòâîðåííÿ íàâ-
÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÐÎÇÐØ; ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â, ÿê³ 
â³äâ³äóþòü ì³æøê³ëüí³ ôàêóëüòàòèâè.

Òåðì³í: 01.09.07 ð. – 15.09.08 ð.

Ìåòà: çáåðåãòè òà ìîäåðí³çóâàòè öåíòðè äîâóç³âñüêî¿ ï³äãî-
òîâêè (ÖÄÏ) ïðè îïîðíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ äëÿ ó÷í³â 10-11 
êëàñ³â.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî 
çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó ìåðåæ³ ÖÄÏ; óêëàäàííÿ íîâèõ óãîä 
ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ îïîðíèìè çàãàëüíîîñâ³òí³ìè çàêëàäàìè ³ 
âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè; ñåðòèô³êàö³ÿ íàâ÷àëüíèõ äî-
ñÿãíåíü ó÷í³â, ÿê³ â³äâ³äóþòü öåíòðè äîâóç³âñüêî¿ ï³äãîòîâêè.

Òåðì³í: 01.09.07 ð. – 15.09.08 ð.

Ìåòà: çáåðåãòè òà óäîñêîíàëèòè ìåðåæó îñâ³òí³õ ìîäóë³â, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çäîáóòòÿ ó÷íÿìè 10-11 êëàñ³â ïåðøî¿ ðîá³ò-
íè÷î¿ ïðîôåñ³¿.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ùîäî çáåðåæåííÿ 
òà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ó÷í³â ñòàðøèõ êëàñ³â; 
ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó îñâ³òí³õ ïîòðåá ó÷-
í³â; ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ùîäî îäåðæàííÿ ë³öåíç³é 
íà çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ó÷í³â; óêëàäàííÿ óãîä ç 
êîëåäæàìè, òåõí³÷íèìè ë³öåÿìè òà ÏÒÓ ùîäî ñòâîðåííÿ â íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàäàõ ðàéîíó íàâ÷àëüíèõ ãðóï ñòàðøîêëàñíèê³â, ÿê³ 
çäîáóâàþòü ïåðøó ðîá³òíè÷ó ïðîôåñ³þ; ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ.

Òåðì³í: 01.09.07 ð. – 01.09.08 ð.

Ìåòà: ñòâîðèòè îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
öåñ³â çäîáóòòÿ îñâ³òè ä³òüìè ç ïîðóøåííÿìè ïñèõîô³çè÷íîãî 
ðîçâèòêó ñï³ëüíî ³ç çäîðîâèìè îäíîë³òêàìè.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â³ä-
ïîâ³äíîþ ³íñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷íîþ ë³òåðàòóðîþ; ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ â÷èòåë³â, ÿê³ 
íàâ÷àþòü ä³òåé ç ïîðóøåííÿìè ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó; 
ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ïî ïðîâåäåííþ íàâ÷àëüíèõ 
çàíÿòü; ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî áàíêó äàíèõ ïðî ä³òåé, äëÿ 
ÿêèõ îðãàí³çîâàíå ³íêëþçèâíå íàâ÷àííÿ.

Òåðì³í: 01.09.07 ð. – 01.09.08 ð.
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ÖÏ 2.37.1.3
„Ñîö³àë³çàö³ÿ”

ÖÏ 34.23.1.3.
„Ñâ³äîìèé 

âèá³ð”

ÖÏ 23.3.123.2
„Ìóçåé”

ÖÏ 2.2.1.2
„²íäèâ³ äóàëüíå 

íàâ÷àííÿ”

Ìåòà: ðîçðîáèòè ñèñòåìó ö³ëüîâî¿ ñîö³àë³çàö³¿ âèïóñêíèê³â 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ðîçðîáèòè ïðîãðàìó ³íôîðìàö³éíî-ïðàê-
òè÷íîãî ñïåöêóðñó äëÿ ó÷í³â 11 êëàñ³â ç ïèòàíü ö³ëüîâî¿ ñî-
ö³àë³çàö³¿, ÿêà ïåðåäáà÷èëà á ôîðìóâàííÿ ó âèïóñêíèê³â øê³ë 
êîìïëåêñó ðèñ ñîö³àëüíî¿ àäàïòîâàíîñò³; ðîçðîáêà ïîñ³áíèêà 
òà ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é; çàïðîâàäæåííÿ ç 2008- 2009 í.ð. 
íàâ÷àëüíîãî êóðñó „Ñîö³àë³çàö³ÿ” (34 ãîä.) â 11 êëàñ³ â óñ³õ çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ó ïðîãðàì³ êóðñó ïåðåäáà-
÷èòè ðîçêðèòòÿ ïèòàíü ç òàêèõ îð³ºíòîâíèõ áëîê³â: îñíîâè ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí (³íôëÿö³ÿ, êðåäèòè, ñóáñèä³ÿ, ³ïîòåêà, ïîçèêà, 
ï³ëüãè, ³íâåñòèö³ÿ òîùî); ôîðìè âëàñíîñò³, âèäè ñòðàõóâàííÿ 
òîùî; ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè àá³òóð³ºíòà, ïðèçîâíèêà, ïàö³ºíòà, 
ñïîæèâà÷à, ãðîìàäÿíèíà, çàòðèìàíîãî ì³ë³ö³ºþ òîùî; ñóïðîòèâ 
áóäü-ÿêèì âèäàì íàñèëüñòâà òà øàõðàéñòâà òîùî.

Òåðì³í: 01.01.08 ð. – 01.09.08 ð.

Ìåòà: ñòâîðèòè îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ çäî-
áóòòÿ ä³òüìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè øëÿõîì ³íäèâ³äóàëüíîãî 
íàâ÷àííÿ.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³íñ-
òðóêòèâíî-íîðìàòèâíîþ ë³òåðàòóðîþ; ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ 
ðåêîìåíäàö³é ç ïèòàíü íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ òà ñîö³àë³çàö³¿ ä³-
òåé, äëÿ ÿêèõ îðãàí³çîâàíå ³íäèâ³äóàëüíå íàâ÷àííÿ; ñòâîðåííÿ 
òà îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ðàéîííîãî ìåòîäè÷íîãî îá’ºäíàííÿ â÷è-
òåë³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ³íäèâ³äóàëüíå íàâ÷àííÿ; ñòâîðåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíîãî áàíêó äàíèõ ïðî ä³òåé, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ ³íäèâ³-
äóàëüíî; ðîçðîáêà ñèñòåìè êîíòðîëþ çà õîäîì òà ðåçóëüòàòàìè 
³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àííÿ.

Òåðì³í: 01.09.07 ð. – 01.06.09 ð.

Ìåòà: çàïðîâàäèòè ó 8-9 êëàñàõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ³íôîðìàö³éíî-ï³çíàâàëüíèé êóðñ ç ïèòàíü ï³äãîòîâêè 
ó÷í³â äî ñâ³äîìîãî âèáîðó ïðîôåñ³¿.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ðîçðîáèòè ïðîãðàìó êóðñó „Ñâ³äîìèé 
âèá³ð”, äå ïåðåäáà÷èòè îçíàéîìëåííÿ ó÷í³â ç òàêèìè îð³ºíòîâ-
íèìè òåìàìè: òèïè, êëàñè òà ãðóïè ïðîôåñ³é; îñíîâè ä³àãíîñ-
òèêè ³íòåðåñ³â, íàõèë³â, çä³áíîñòåé òà ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³; 
ï³äïðèºìñòâà òà ñëóæáè â óìîâàõ ðèíêó; øëÿõè çäîáóòòÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè.

Ï³äãîòóâàòè ïîñ³áíèê òà ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ïåäàãî-
ã³â. Ïðîâåñòè ñåð³þ ³íñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷íèõ ñåì³íàð³â.

Ïåðåäáà÷èòè âèêëàäàííÿ êóðñó „Ñâ³äîìèé âèá³ð” êëàñíèìè 
êåð³âíèêàìè 8-9 êëàñ³â çà ðàõóíîê îðãàí³çàö³éíèõ ãîäèí êëàñ-
íîãî êåð³âíèêà (1 ðàç íà ì³ñÿöü).

Òåðì³í: 01.01.08 ð. – 01.09.08 ð.

Ìåòà: ñòâîðèòè â êîæíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ îäèí àáî 
ê³ëüêà ìóçå¿â.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ðîçðîáêà êîíöåïö³é øê³ëüíèõ ìóçå¿â; 
çá³ð åêñïîíàò³â; ðåìîíò ïðèì³ùåíü òà îôîðìëåííÿ åêñïîçèö³é; 
ïàñïîðòèçàö³ÿ ìóçå¿â; âêëþ÷åííÿ øê³ëüíèõ ìóçå¿â ó ñòðóêòóðó 
âèõîâíèõ ñèñòåì íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; îðãàí³çàö³ÿ ïîøóêîâî¿ òà 
äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè.

Òåðì³í: 01.01.08 ð. – 01.01.09 ð.
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ÖÏ 2.3.123.3
„Øê³ëüíà 
ãàçåòà”

ÖÏ 2.79.1.3
„²ãðîâà
 ê³ìíàòà”

ÖÏ 1234.7.2.3
„Ìåòîäè÷íà 
ñêàðáíèöÿ”

ÖÏ 2.4.1.3
„Çäîðîâ’ÿ”

Ìåòà: ñòâîðèòè â êîæíîìó çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³ øê³ëüíó ãàçåòó ÿê ³íôîðìàö³éíèé îðãàí äëÿ ó÷í³â, â÷è-
òåë³â, áàòüê³â òà ãðîìàäñüêîñò³ íàñåëåíîãî ïóíêòó.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ òà óñòàíîâ÷èõ äî-
êóìåíò³â øê³ëüíèõ ãàçåò; ñòâîðåííÿ ðåäêîëåã³é; çàáåçïå÷åííÿ 
êîìï’þòåðíîþ òà ðîçìíîæóâàëüíîþ òåõí³êîþ; ñòâîðåííÿ ñèñ-
òåì çàáåçïå÷åííÿ ãàçåòîþ ïîòåíö³éíèõ ÷èòà÷³â òà çâîðîòíüîãî 
çâ’ÿçêó ç íèìè.

Òåðì³í: 01.10.07 ð. – 01.09.08 ð.

Ìåòà: ñòâîðèòè â êîæíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ îäíó àáî 
ê³ëüêà ³ãðîâèõ ê³ìíàò.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ðåìîíò òà îáëàäíàííÿ ïðèì³ùåíü; çà-
êóï³âëÿ òà âèãîòîâëåííÿ ³ãðîâîãî îáëàäíàííÿ; ôîðìóâàííÿ ³ã-
ðîâèõ çîí; ðîçðîáêà òà çàïðîâàäæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäà-
ö³é ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ãðîâèõ ê³ìíàò.

Òåðì³í: 01.09.07 ð. – 01.09.08 ð.

Ìåòà: ñòâîðèòè áàíê äàíèõ ïðî íàÿâíó ïåäàãîã³÷íó, ïñè-
õîëîã³÷íó ³ ìåòîäè÷íó ë³òåðàòóðó â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà â 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ðàéîíó.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ñòâîðåííÿ åëåêòðîííîãî êàòàëîãó ë³òåðà-
òóðè ³ ðåºñòðó ï³äïèñíèõ âèäàíü, ÿê³ íàäõîäÿòü äî íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â òà ïåäàãîã³â ðàéîíó; ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â ñèñòåìàòè÷-
íîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîíîâëåííÿ êàòàëîãó; ñòâîðåííÿ ìåõàí³ç-
ì³â äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç ²ÊÌ àáî ²íòåðíåò òà îáì³íó 
ïîòð³áíèìè ìàòåð³àëàìè.

Òåðì³í: 01.01.08 ð. – 01.09.08 ð.

Ìåòà:  çàáåçïå÷èòè äîòðèìàííÿ âèìîã ïðèíöèïó 
çäîðîâ’ÿçáåðåæåííÿ ó÷í³â ïðè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ñòàíîì 
çäîðîâ’ÿ ó÷í³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ðîçðîáêà 
ìåõàí³çì³â ïîñò³éíîãî âðàõóâàííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ ó÷í³â ïðè 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó; ñòâîðåííÿ â êîæí³é 
øêîë³ ìåäè÷íîãî êàá³íåòó òà îðãàí³çàö³ÿ éîãî ðîáîòè; ââåäåííÿ 
ïîñàäè ìåäè÷íî¿ ñåñòðè â êîæíîìó çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ-
÷àëüíîìó çàêëàä³; îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
ç ïåäàãîãàìè ç ïèòàííÿ çäîðîâ’ÿçáåðåæåííÿ ó÷í³â.

Òåðì³í: 01.09.07 ð. – 01.06.09 ð.

Ìåòà: çàáåçïå÷èòè êîæíîãî ó÷íÿ çðó÷íîþ ïàðòîþ.
Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ìîäåðí³çàö³ÿ íàÿâíèõ ó÷í³âñüêèõ ïàðò 

òà ¿õ ìàðêóâàííÿ; ïðèäáàííÿ íîâèõ ïàðò; ðîçðîáêà òà çàïðî-
âàäæåííÿ ó êîæíîìó çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ 
ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ó÷í³â ïàðòàìè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñàí³-
òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ íîðì.

Òåðì³í: 01.09.07 ð. – 01.01.08 ð.

ÖÏ 2.9.1.2
„Ó÷í³âñüêà 
ïàðòà”
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ÖÏ 1,2,3,4.6,7.2.3
„Ïåäàãîã³÷íèé 
åêñïåðèìåíò”

ÖÏ 1.7.2.3
„Åâðèêà”

ÖÏ 1234.7.2.3
„Ëàáîðàòîð³ÿ 

ÅÇÍ“

ÖÏ 12. 3.9.13.2
„Ëàíäøàôò”

ÖÏ 12.9.2.2
„Ñïîðòèâíèé 

³íâåíòàð”

Ìåòà: ðîçðîáèòè íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíèé êóðñ „Åâðèêà” ç 
ðîçâèòêó âèíàõ³äíèöüêèõ çä³áíîñòåé ó ä³òåé 5-ð³÷íîãî â³êó, ÿê³ 
â³äâ³äóþòü äîøê³ëüíèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ðîçðîáêà ïðîãðàìè êóðñó „Åâðèêà” òà 
ïîñ³áíèêà äëÿ âèõîâàòåë³â äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; îð-
ãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ âèõîâàòåë³â ÄÍÇ ç ïèòàíü âèêëàäàííÿ êóðñó 
„Åâðèêà” â ê³ëüêîõ ÄÍÇ ðàéîíó; ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é ç ïèòàíü âïðîâàäæåííÿ êóðñó „Åâðèêà” â óñ³õ ÄÍÇ 
ðàéîíó.

Òåðì³í: 01.06.07 ð. – 01.06.09 ð.

Ìåòà: ñòâîðèòè ïðè ðàéîííîìó ìåòîäè÷íîìó êàá³íåò³ òà 
ô³ëüìîòåö³ ëàáîðàòîð³þ åëåêòðîííèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ (ÅÇÍ), 
ÿêà ïîâèííà çä³éñíþâàòè ïðîïàãàíäó, ðîçðîáêó òà âïðîâà-
äæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðî-
öåñ.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ðîçðîáêà ïîëîæåííÿ ïðî ëàáîðàòîð³þ 
ÅÇÍ; ôîðìóâàííÿ øòàò³â; ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ; îðãàí³çà-
ö³ÿ ðîáîòè ëàáîðàòîð³¿ (êîíñóëüòóâàííÿ òà íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â 
ðàéîíó; âèãîòîâëåííÿ åëåêòðîííèõ çàñîá³â; ðîçðîáêà ïåäàãî-
ã³÷íèõ ìåòîäèê çàñòîñóâàííÿ åëåêòðîííèõ çàñîá³â â óïðàâë³íí³ 
îñâ³òîþ, íàâ÷àíí³, âèõîâàíí³ òà ðîçâèòêó ó÷í³â; ïðîïàãàíäà 
åëåêòðîííèõ çàñîá³â.

Òåðì³í: 01.06.07 ð. – 01.07.08 ð.

Ìåòà: çàëó÷èòè ïåäàãîã³÷íó ãðîìàäñüê³ñòü äî ïðîâåäåííÿ â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: îçíàéîìëåííÿ ïåäàãîã³â ðàéîíó ç íîð-
ìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñ-
â³òí³é ñôåð³; òåîðåòè÷íà ³ ïðàêòè÷íà ï³äãîòîâêà â÷èòåë³â äî 
ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü; óêëàäàííÿ óãîä ç íàóêîâèìè 
óñòàíîâàìè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ; 
ðîçðîáêà ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ â÷èòåë³â òà ïåäàãîã³÷íèõ êî-
ëåêòèâ³â ùîäî çä³éñíåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü.

Òåðì³í: 01.01.07 ð. – 01.06.09 ð.

Ìåòà ³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: ñòâîðèòè ôóíêö³îíàëüíî òà åñòå-
òè÷íî äîâåðøåí³ ëàíäøàôòè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ðîçðîáêà ïðîåêò³â âïîðÿäêóâàííÿ øê³ëü-
íèõ òåðèòîð³é; ïðîêëàäàííÿ äîð³æîê, îôîðìëåííÿ ãàçîí³â, ðîç-
áèâêà êëóìá, íàñàäæåííÿ äåðåâ, êóù³â, êâ³ò³â; îðãàí³çàö³ÿ òà 
ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó íà êðàùèé äèçàéí ëàíäøàôòó.

Òåðì³í: 01.06.07 ð. – 01.10.09 ð.

Ìåòà: çì³öíèòè ìàòåð³àëüíó áàçó ñïîðòèâíèõ çàë³â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ïðèäáàííÿ íîâîãî ñïîðòèâíîãî ³íâåí-
òàðþ; âèãîòîâëåííÿ ñàìîðîáíîãî ñïîðòèâíîãî îáëàäíàííÿ; ðå-
ìîíò òà ïåðåîáëàäíàííÿ çîâí³øí³õ ñïîðòèâíèõ ìàéäàí÷èê³â.

Òåðì³í: 01.06.07 ð. – 01.09.08 ð.
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ÖÏ 23.9.2.2.
„Øê³ëüíà 
ìàéñòåðíÿ“

ÖÏ 2.7,9.2.3
„ÌÊÊ“

ÖÏ 1,2.9.2.2
„¯äàëüíÿ“

ÖÏ 2.9.2.2
„Øê³ëüíà 
á³áë³îòåêà”

Ìåòà: çàáåçïå÷èòè øê³ëüí³ ìàéñòåðí³ ñó÷àñíèìè ³íñòðóìåí-
òàìè.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ïðèäáàííÿ äëÿ âñ³õ øê³ëüíèõ ìàéñòåðåíü 
åëåêòðîìåõàí³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â (äðèëü, ëîáçèê, ôðåçåð, øë³ôó-
âàëüíà ìàøèíà òîùî); êîìïëåêòóâàííÿ ³íñòðóìåíòàìè ðîáî÷èõ 
ì³ñöü ó÷í³â; çàáåçïå÷åííÿ øê³ëüíèõ ìàéñòåðåíü âèòðàòíèìè 
ìàòåð³àëàìè.

Òåðì³í: 01.01.08 ð. – 01.09.08 ð.

Ìåòà: ñòâîðèòè â êîæíîìó çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³ ìîá³ëüíèé êîìï’þòåðíèé êîìïëåêñ (ÌÊÊ)

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ â 
êîæíîìó çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ìîá³ëüíîãî 
êîìï’þòåðíîãî êîìïëåêñó, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäèòü êîìï’þòåð, 
ïðèíòåð, ñêàíåð, ìîäåì, ìóëüòèìåä³éíèé ïðîåêòîð, ÿêèé ðîç-
ì³ùóºòüñÿ íà â³çêó òà ìîæå ïåðåâîçèòèñü äî ð³çíèõ íàâ÷àëü-
íèõ êàá³íåò³â; íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â ç ïèòàíü åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ÌÊÊ

Òåðì³í: 01.10.07 ð. – 01.06.08 ð.

Ìåòà: ñòâîðèòè ñó÷àñíó òåõíîëîã³÷íó áàçó øê³ëüíèõ ¿äà-
ëåíü.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: çàì³íà ñòàðîãî åíåðãîâèòðàòíîãî îáëàä-
íàííÿ ñó÷àñíèì îáëàäíàííÿì ìåíøî¿ ïîòóæíîñò³ (ïðèäáàííÿ 
ïîáóòîâèõ õîëîäèëüíèê³â, ìîðîçèëüíèõ êàìåð, åëåêòðîïëèò, 
âîäîíàãð³âà÷³â ³ ³í.); ïðèäáàííÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ ìåáë³â; ïðè-
äáàííÿ ïîñóäó; ðåìîíò òà îáëàäíàííÿ ñèñòåì âîäîïîñòà÷àííÿ 
òà êàíàë³çàö³¿; ðåìîíò òà åñòåòè÷íå îôîðìëåííÿ øê³ëüíèõ ¿äà-
ëåíü.

Òåðì³í: 01.06.07 ð. – 01.01.08 ð.

Ìåòà: îíîâèòè ìàòåð³àëüíó áàçó øê³ëüíèõ á³áë³îòåê.
Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: îáëàäíàííÿ øê³ëüíèõ á³áë³îòåê 

êîìï’þòåðàìè ç âèõîäîì â ²íòåðíåò; ïðèäáàííÿ ñó÷àñíî¿ äîâ³ä-
êîâî-åíöèêëîïåäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè; îáëàäíàííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ 
á³áë³îòåêàðÿ.

Òåðì³í: 01.01.08 ð. – 01.01.09 ð.

Ìåòà: ñòâîðèòè â êîæíîìó çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³ ñèñòåìó ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íîãî ïàòðîíàòó.

Çì³ñò ïåðåòâîðåíü: çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³íñ-
òðóêòèâíî-ìåòîäè÷íîþ ë³òåðàòóðîþ ç äàíèõ ïèòàíü; ñòâîðåííÿ 
áàçè äàíèõ ïðî âñ³õ íåïîâíîë³òí³õ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ñêëàä-
íèõ ñîö³àëüíèõ óìîâàõ ³ ïîòðåáóþòü îñîáëèâî¿ óâàãè òà çàõèñòó; 
îñâîºííÿ ìåõàí³çì³â ïîñò³éíî¿ âçàºìîä³¿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
³ç îðãàíàìè òà ñëóæáàìè ñîö³àëüíî-ïðàâîâîãî çàõèñòó íåïîâ-
íîë³òí³õ; íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â òà ïîøèðåííÿ ïåðåäîâîãî ïåäà-
ãîã³÷íîãî äîñâ³äó ç äàíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³; êîîðäèíàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ç ðàéîííèì äèòÿ÷èì áóäèíêîì 
„Ñâ³òàíîê”.

Òåðì³í: 01.06.07 ð. – 01.12.08 ð.

ÖÏ 12.10.1.2
„Ïàòðîíàò“
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êëàäè òà óñòàíîâè îñâ³òè, äå 
âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³ä 
÷àñ ðîçðîáêè ïåðñïåêòèâíèõ 
òà ð³÷íèõ ïëàí³â ðîáîòè.

Êîæíà ïðîãðàìà ðîç-
âèòêó îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííà 
ì³ñòèòè ìåõàí³çìè àíàë³çó 
õîäó ³ çä³éñíåííÿ ïðîì³æ-
íèõ òà ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, 
à òàêîæ ¿õ ïðåäñòàâëåííÿ 
øèðîê³é ãðîìàäñüêîñò³.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ:

1. Óïðàâëÿòè ðîçâèò-
êîì òåðèòîð³àëüíèõ îñâ³ò-
í³õ ñèñòåì ìîæíà øëÿõîì 
ðîçðîáêè òà çä³éñíåííÿ êàñ-
êàäíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ÿê 
âçàºìîóçãîäæåíî¿ ñóêóïíîñò³ 
ö³ëüîâèõ ïðîåêò³â, êîòð³ çà-
áåçïå÷óþòü ÿê³ñí³ çì³íè íà 
ëîêàëüíîìó, ìîäóëüíîìó òà 
çàãàëüíîñèñòåìíîìó ð³âíÿõ.

2. Ïðîãíîçóâàòè òà çä³éñ-
íþâàòè ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ 
â ñèñòåìàõ îñâ³òè äîö³ëüíî 
ëèøå â ìåæàõ îäíîãî ÿê³ñ-
íîãî ïåðåõîäó, íåçàëåæíî 
â³ä ðîçì³ð³â îá’ºêòà ðîç-
âèòêó. Ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ 
îäí³º¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³ 
àíàë³çó ¿¿ ðåçóëüòàò³â ðîçðîá-
ëÿþòü íàñòóïíó ïðîãðàìó.

3. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
ãðåñèâíîãî ðîçâèòêó òåðè-
òîð³àëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì 
â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ íèìè 
ïîðÿä ³ç ñïåö³àë³ñòàìè, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüíå ôóí-
êö³îíóâàííÿ ãàëóç³, ïî òð³áíî 
ÿêíàéøâèäøå ââîäèòè ïî-
ñàäè êåð³âíèê³â ïðîåêò³â, 
îô³ö³éíî ñòâîðþâàòè òèì÷à-
ñîâ³ òâîð÷³ êîëåêòèâè, âèä³-
ëèòè êîøòè íà çä³éñíåííÿ 
¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ðåôîðìóâàííÿ 
ñôåðè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè ç óðà-
õóâàííÿì ïðèíöèï³â ðèíêî-
âîãî ìåíåäæìåíòó.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Æåáðîâñüêèé Á. Ñòîëè÷íà îñâ³òà ó âèì³ð³ 

íîâ³òí³õ ïåðñïåêòèâ //Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿. – 2002. – ¹1-2. – Ñ.4-11.

2. Ïîòàøíèê Ì.Ì., Ëàçàðºâ Â.Ñ. Óïðàâëåíèå 
ðàçâèòèåì øêîëû. – Ì.: Íîâàÿ øêîëà, 1995. – 464 
ñ.

3. Îñàä÷èé ².Ã.Îñâ³òà ñ³ëüñüêîãî ðåã³îíó: òåî-
ð³ÿ ³ òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì: Ìîíîãðàô³ÿ. 
– Ê.: Âèä.ä³ì „Øê³ëüíèé ñâ³ò”, 2005. – 260 ñ.

4. Îñàä÷èé ².Ã. Îñíîâè ìåòîäèêè ïðîåêòíî-
ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ ðîáîòè çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ 
øêîëè. Â êí..: Ïîðàäíèê ìåòîäèñòà. – Ê.: ÊÌ²ÓÂ, 
1995. – Ñ.22-26.

5. Îñàä÷èé ².Ã. Ïðîåêòíî-ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ: 
êàñêàäíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
//Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2005. – ¹4. 
– Ñ.95-99.

6. Îñàä÷èé ².Ã. Ö³ëüîâà êîìïëåêñíà ïðîãðàìà 
„Îáëè÷÷ÿì äî äèòèíè” //„Çàâó÷”. – ¹8 (86), áå-
ðåçåíü 2001. – Ñ.6-8.

Освітню систему Ставищенського р-ну на стенді 
журналу “Директор школи. ліцею, гімназії” презентує її 
автор – І.Г. Осадчий. 
Виставка “Сучасна освіта в Україні – 2008”, м. Київ
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ªâðîïåéñüêèé ³ ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü, ùî 
÷èì âèùèì º ð³âåíü îñâ³òè íàñåëåííÿ, òèì êðàùå æèâóòü 
ëþäè, òèì äîñêîíàë³øèìè º äåìîêðàòè÷í³ ³íñòèòóòè. Óñï³õó 
äîñÿãàº òå ñóñï³ëüñòâî, â ÿêîìó îñâ³òà é íàóêà º ðåàëüíèìè 
ïð³îðèòåòàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

* * *
Íå ìåíø âàæëèâèìè º ïèòàííÿ äîïîìîãè óêðà¿íöÿì, ÿê³ 

ïðîæèâàþòü çà êîðäîíîì, çîêðåìà, ó Ðîñ³¿. … Ì³í³ñòåðñòâî 
çàâåðøóº êîìïëåêòóâàííÿ äëÿ Óêðà¿íñüêîãî êóëüòóðíîãî öåí-
òðó â Ìîñêâ³ á³áë³îòåêè ç äèòÿ÷î¿, õóäîæíüî¿ òà íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ ïîíàä òèñÿ÷ó 
êíèã. Òàêîæ áóäåìî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ïðî íàâ÷àííÿ óê-
ðà¿íö³â ³ç Ðîñ³¿ ó â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ.

²âàí ÂÀÊÀÐ×ÓÊ, 
Ì³í³ñòð îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè
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Ýôôåêòèâíîñòü òðóäà ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ ïðîÿâëÿåòñÿ ïîñëå 

äîñòèæåíèÿ îïðåäåë¸ííûõ 
ðåçóëüòàòîâ, êîãäà ýòè ðå-

çóëüòàòû ìîãóò áûòü 
îöåíåíû êîëëåãàìè 
è âíåäðåíû â ïðàê-
òèêó. Òåì íå ìåíåå, 
ïðèõîäèòñÿ ïîñòî-
ÿííî ðåøàòü âîï-
ðîñû î ñîîòâåòñòâèè 
ïåäàãîãè÷åñêîãî ðà-
áîòíèêà äîëæíîñòè, 
òàê èëè èíà÷å îöå-
íèâàòü åãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé óðîâåíü 
ïî òåêóùèì ïîêàçà-
òåëÿì. Ýòè âîïðîñû 
ïðèçâàíû ðåøàòü 
àòòåñòàöèîííûå êî-
ìèññèè, êîòîðûå 
ðóêîâîäñòâóþòñÿ â 
îñíîâíîì òàêèìè 
ïîêàçàòåëÿìè, êàê 
ñòàæ ðàáîòû, íà-
ó÷íî-òåîðåòè÷åñêàÿ, 
ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ, ìåòîäè-
÷åñêàÿ ïîäãîòîâêè, 
ïðîôåññèîíàëüíîå 
ìàñòåðñòâî, ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ êóëüòóðà 

îáùåíèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ, ðî-
äèòåëÿìè, êîëëåãàìè. Â ðå-
çóëüòàòå àòòåñòàöèîííûå 
êîìèññèè ïðèñâàèâàþò êâà-
ëèôèêàöèîííûå êàòåãîðèè 
è ïåäàãîãè÷åñêèå çâàíèÿ.

Íåðåäêî àòòåñòàöèè íî-
ñÿò õàðàêòåð îòâåòîâ ïåäàãî-
ãîâ íà âîïðîñû ÷ëåíîâ êî-

ìèññèè, è ðåøåíèå çàâèñèò 
îò òîãî, áûëè ýòè îòâåòû 
óäà÷íûìè èëè íåóäà÷íûìè. 
×òîáû óìåíüøèòü âëèÿíèå 
ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, 
èñïîëüçóþò ýêñïåðòíî-áàë-
ëüíûå ñèñòåìû àòòåñòàöèè, 
êîòîðûå äàþò êîëè÷åñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà, 
óäîáíûå äëÿ ðàçëè÷íûõ ñî-
ïîñòàâëåíèé. Îäíàêî ñòå-
ïåíü äîñòîâåðíîñòè ýòèõ 
ïîêàçàòåëåé çàâèñèò îò ïðà-
âèëüíîñòè âûáîðà òåõ èëè 
èíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè òðóäà, óðîâíÿ 
îáúåêòèâíîñòè ýêñïåðòîâ è 
îò ñâÿçè áàëëüíûõ îöåíîê 
ñ ïðàêòè÷åñêèìè ðåêîìåí-
äàöèÿìè ïî îïðåäåëåíèþ 
äîëæíîñòè è îêëàäà.

Íåäîñòàþùèì çâåíîì 
â ôîðìèðîâàíèè èñêîìîé 
ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ 
è êà÷åñòâà òðóäà ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ 
ñèñòåìà ñîöèîìåòðè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ óñòàíîâèòü êàê êðèòå-
ðèè îöåíîê, òàê è íàèáîëåå 
àâòîðèòåòíûõ è êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ïðåäñòàâèòåëåé 
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòè-
âîâ, ñïîñîáíûõ âìåñòå ñ ðó-
êîâîäèòåëÿìè âûñòóïàòü â 
ðîëè ýêñïåðòîâ. Êðîìå òîãî, 
ñîöèîìåòðè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ äàþò âàæíóþ èí-
ôîðìàöèþ î íåôîðìàëüíîé 
ñòðóêòóðå êîëëåêòèâîâ, êî-

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÒÐÓÄÀ 
ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ 
ÏÅÐÑÎÍÀËÀ È ÊÀ×ÅÑÒÂÎ 
ÆÈÇÍÈ Ó×ÀÙÈÕÑß

Ìèõàèë 
ÐÎÇÅÍÁÀÓÌ
Ïñèõîëîã, ã. Áîñòîí, 
ÑØÀ

Èðèíà ÈÏÀÒÎÂÀ
Äèðåêòîð øêîëû ¹ 40, 
ã. Êèåâ

Òàòüÿíà ßÖÅÍÊÎ
Ó÷èòåëü øêîëû ¹ 40, 
ã. Êèåâ

Ñåðãåé 
ÃÐÅ×ÅÍÊÎÂ
Þðèñò, ã. Êèåâ

Ñòàòòÿ ïîäàºòüñÿ 
ìîâîþ îðèã³íàëó
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òîðàÿ ìîæåò óñïåøíî èñïîëüçîâàòüñÿ 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîñòîÿííûõ è âðå-
ìåííûõ ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, 
ñîçäàâàåìûõ äëÿ ðåøåíèÿ òîé èëè 
èíîé ïåäàãîãè÷åñêîé çàäà÷è.

Âûÿâëåííûé â ðåçóëüòàòå ñîöèî-
ìåòðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ íåôîð-
ìàëüíûé ëèäåð òàêæå ïðèâëåêàåòñÿ 
ê ýêñïåðòíûì îöåíêàì ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ ñîòðóäíèêîâ ñâîåãî 
êîëëåêòèâà. Ñðåäíèå óðîâíè îöåíîê 
ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî ëèäå-
ðîâ íå äîëæíû ñîâïàäàòü èç-çà ðàç-
ëè÷èé èõ ïîçèöèé è ôóíêöèé. Òåì 
íå ìåíåå, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé 
[11-13] ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëåå áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êîëëåêòèâà âîçíèêàþò ïðè ñîâ-
ïàäåíèè ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëü-
íîãî ëèäåðà â îäíîì ëèöå. Ïîýòîìó, 
ñ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè 
çðåíèÿ, åñòü âñå îñíîâàíèÿ îæè-
äàòü, ÷òî êîððåêòèðîâêà ýêñïåðòíîé 
îöåíêè „ñâåðõó” íåôîðìàëüíûì ëè-
äåðîì äîëæíà ñóùåñòâåííî ïîâûøàòü 
äîñòîâåðíîñòü ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòà-
òîâ. Îäíàêî ïîëíûé îòêàç îò îöåíêè 
„ñâåðõó” áûë áû íåîïðàâäàííûì, òàê 
êàê ïîêà íåôîðìàëüíûé ëèäåð íå îá-
ëå÷¸í àäìèíèñòðàòèâíîé âëàñòüþ, îí 
íå ìîæåò â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàòü 
äåëîâûå êà÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ.

Ñîïîñòàâëåíèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê 
ñîòðóäíèêîâ ñî ñòîðîíû ôîðìàëüíîãî 
è íåôîðìàëüíîãî ëèäåðîâ îáíàðóæè-
âàåò êîððåëÿöèþ ýòèõ îöåíîê ïðè íå-
ñîâïàäåíèè èõ ñðåäíèõ óðîâíåé.

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå ýêñïåð-
òîâ âûñòóïàþò:
1. Âûøåñòîÿùèé íåïîñðåäñòâåííûé 

ðóêîâîäèòåëü.
2. Íåôîðìàëüíûé ëèäåð, óñòàíîâëåí-

íûé â ðåçóëüòàòå ñîöèîìåòðè÷åñ-
êîãî èññëåäîâàíèÿ.

3. Êàæäûé êîëëåãà, íåïîñðåäñòâåííî 
ðàáîòàþùèé ñ èñïûòóåìûì.

4. Êàæäûé ó÷àùèéñÿ, êîòîðîãî îáó-
÷àåò è âîñïèòûâàåò ïåäàãîã.

5. Ñàì ïåäàãîã â ïîðÿäêå ñàìî-
îöåíêè.
Êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé 

ñîâïàäåíèÿ ôîðìàëüíîé è íåôîð-
ìàëüíîé ñòðóêòóð êîëëåêòèâà ìîæåò 

ñëóæèòü ñïåöèàëüíûé êîýôôèöèåíò 
k, âû÷èñëÿåìûé êàê ïåðâûé ìîìåíò 
(“öåíòð òÿæåñòè“) ðàññòàíîâêè ðóêî-
âîäèòåëåé ïåðñîíàëà â ðàíæèðîâàí-
íîé òàáëèöå ñîöèàëüíûõ ñòàòóñîâ âñåõ 
ñîòðóäíèêîâ. Åñëè â êîëëåêòèâå èç n 
÷åëîâåê èìååòñÿ m ôîðìàëüíûõ ðóêî-
âîäèòåëåé, êîòîðûå â ðàíæèðîâàííîé 
òàáëèöå íàõîäÿòñÿ íà li-ì ìåñòå êàæ-
äûé (i = 1, ..., m < n), òî êîýôôèöè-
åíò ñîâïàäåíèÿ ôîðìàëüíîé è íåôîð-
ìàëüíîé ñòðóêòóð ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî 
ôîðìóëå

 (1)
Êîýôôèöèåíò k ìîæåò èçìåíÿòüñÿ 

îò +1 (êîãäà ðóêîâîäèòåëè èìåþò 
ñàìûå âûñîêèå ñîöèàëüíûå ñòàòóñû 
â êîëëåêòèâå) äî –1 (ðóêîâîäèòåëè 
èìåþò ñàìûå íèçêèå ñòàòóñû), ïðè-
÷åì çíà÷åíèå k = 0 ñîîòâåòñòâóåò ñëó-
÷àéíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ðóêîâîäèòå-
ëåé â ðàíæèðîâàííîé òàáëèöå.

Âàæíûì ìåõàíèçìîì êîíòðîëÿ ïî-
ëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ èçó-
÷åíèå êîððåëÿöèé ìåæäó ñêîððåêòè-
ðîâàííûìè ýêñïåðòíûìè îöåíêàìè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ yj è ïðî-
èçâîäñòâåííûìè ñîöèàëüíûìè ñòàòó-
ñàìè xj ñîòðóäíèêîâ â êàæäîì ïîäðàç-
äåëåíèè (j = 1, ..., n – íîìåðà ñîòðóä-
íèêîâ â ïîäðàçäåëåíèè èç n ÷åëîâåê). 
Âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè 
ýòèõ âåëè÷èí

, (2)

 (3)

èçìåíÿòñÿ îò +1 äî –1 è ñâèäåòåëüñ-
òâóåò î òîì, íàñêîëüêî îòðàæåíî ìíå-
íèå êîëëåêòèâà â îöåíêå ïðîôåññè-
îíàëüíîãî óðîâíÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ. 
Îòêëîíåíèÿ îòäåëüíûõ îöåíîê îò 
ïîëó÷åííîé êîððåëÿöèîííîé çàâèñè-
ìîñòè

 (4)
ëåãêî âûÿâëÿåòñÿ è óêàçûâàåò íà íå-
îáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíîé êîððåê-
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öèè îöåíîê ñ ïîìîùüþ ïðåæíåãî èëè 
íîâîãî ñîñòàâà ýêñïåðòîâ.

Ðàñ÷¸ò êîýôôèöèåíòà ñîâïàäå-
íèÿ ôîðìàëüíîé è íåôîðìàëüíîé 
ñòðóêòóð, à òàêæå êîððåëÿöèé ìåæäó 
ñêîððåêòèðîâàííûìè ýêñïåðòíûìè 
îöåíêàìè ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ 
è ïðîèçâîäñòâåííûìè ñîöèàëüíûìè 
ñòàòóñàìè ñîòðóäíèêîâ â êàæäîì ïîä-
ðàçäåëåíèè (ìåòîäè÷åñêîì îáúåäèíå-
íèè), ò.å. âåëè÷èíû êîýôôèöèåíòà 
êîððåëÿöèè ðàçðàáîòàíû è ïðåäëî-
æåíû äîêòîðîì ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ íàóê Â.Ì. Ðîçåíáàóìîì.

Ôîðìóëèðîâàíèå ðåêîìåíäàöèé 
ïî ïðèñâîåíèþ êâàëèôèêàöèîííûõ 
êàòåãîðèé, ïåäàãîãè÷åñêèõ çâàíèé, 
ïî îïðåäåëåíèþ äîëæíîñòè è ðàçìåðà 
îêëàäà ïðîèñõîäèò íà îñíîâàíèè ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðûõ 
ïàðàìåòðàìè ÿâëÿþòñÿ ñóììàðíûå 
îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ â 
áàëëàõ, ò.å. ó÷èòûâàåòñÿ óðîâåíü ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ (âûðàæåííûé 
â áàëëàõ), íåîáõîäèìûé äëÿ ïîëîæè-
òåëüíîé àòòåñòàöèè èëè îïðåäåëåíèÿ 
äîëæíîñòè, à òàêæå ñóùåñòâóþùèå â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ âèëêè äîëæíîñòíûõ 
îêëàäîâ.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà èññëåäî-
âàíèé ñîäåðæèò îöåíêó ïðîôåññèî-
íàëüíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êà÷åñòâ, 
à òàêæå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
õàðàêòåðèñòèê ðóêîâîäÿùåãî ïåðñî-
íàëà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (äèðåêòîðà, 
åãî çàìåñòèòåëåé, çàâåäóþùèõ îòäå-
ëåíèÿìè, ðóêîâîäèòåëåé ìåòîäè÷åñ-
êèõ îáúåäèíåíèé è äðóãèõ ðóêîâîäè-
òåëåé).

Â ðåçóëüòàòå êðîïîòëèâîé ïîäãîòî-
âèòåëüíîé ðàáîòû áûëà ñîçäàíà ñõåìà 
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé, ñîñòîÿùàÿ 
èç íåñêîëüêèõ áëîêîâ, ïîçâîëÿþùèõ 
îöåíèòü êà÷åñòâî òðóäà ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ 
â öåëîì è êàæäîãî ïåäàãîãà â îòäå-
ëüíîñòè (ñõåìà 1).

Â ýòîì ïëàíå èñïîëüçîâàí íàø 
ïðîøëûé îïûò ìíîãîëåòíèõ èññëåäî-
âàíèé êà÷åñòâà òðóäà ñïåöèàëèñòîâ: 
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è ïðîåêòèðîâ-
ùèêîâ [1-4], ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíè-
êîâ (âðà÷åé è ìåäèöèíñêèõ ñåñò¸ð) 

[5-8] è èíæåíåðíî-óïðàâëåí÷åñêîãî 
ïåðñîíàëà [9-13].

Íà÷èíàòü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
ñëåäóåò ñ ïðîãðàììû – ìèíèìóì, 
êîòîðóþ óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü 
„Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà 
êà÷åñòâà òðóäà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåð-
ñîíàëà è êà÷åñòâà æèçíè ó÷àùèõñÿ”, 
â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ìû ïîëó÷àåì 
îáùóþ êàðòèíó óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ìàñòåðñòâà è êà÷åñòâà æèçíè 
ó÷àùèõñÿ ñêâîçü ïðèçìó ñàìîîöåíîê.

Ðàáîòà ñ ó÷àùèìèñÿ ïðîâîäèòñÿ 
ïî ðàíåå îïèñàííîé ìåòîäèêå [24, 26] 
ñ îáÿçàòåëüíûì ó÷¸òîì äâóõ âîçðàñò-
íûõ ãðóïï: îò 11 äî 14 ëåò (ñðåäíèå 
êëàññû) è îò 15 äî 17 ëåò (ñòàðøèå 
êëàññû).

Òîëüêî ïîñëå âñåñòîðîííåãî àíà-
ëèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è èõ 
îáñóæäåíèÿ íà ïåäàãîãè÷åñêîì ñî-
âåòå ìîæíî ïðèñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè 
ñëåäóþùèõ áëîêîâ íàøåé ñõåìû. Ýòî 
óæå áóäåò ïðîãðàììà – ìàêñèìóì, â 
ðåçóëüòàòå êîòîðîé áóäåò îöåíèâàòüñÿ 
êà÷åñòâî òðóäà êàæäîãî îòäåëüíîãî 
ïåäàãîãà è êàæäîãî îòäåëüíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ.

Âåñü êîìïëåêñ èññëåäîâàíèé çà-
âåðøàåòñÿ ðåêîìåíäàöèÿìè ïî àòòåñ-
òàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ðà-
öèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè è îïëàòå 
ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà.

Íåñîìíåííûì äîñòîèíñòâîì ïðåä-
ëîæåííîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ ó÷¸ò 
ìíåíèÿ î êà÷åñòâå ðàáîòû ïåäàãîãà 
íå òîëüêî ðóêîâîäñòâà ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ, íî è íåôîðìàëüíûõ ëèäåðîâ 
ìàëûõ êîëëåêòèâîâ (ìåòîäè÷åñêèõ 
îáúåäèíåíèé), êàæäîãî êîëëåãè, ðà-
áîòàþùåãî ðÿäîì, îáúåêòîâ îáó÷åíèÿ 
è âîñïèòàíèÿ (ó÷àùèõñÿ âûïóñêíûõ 
êëàññîâ) è, íàêîíåö, ó÷¸ò ñàìîîöåíêè 
è ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà êàæäîãî ïåäà-
ãîãà â êîëëåêòèâå.

Îïðåäåë¸ííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿåò è ïîäðîáíûé „ðåíòãåí” âñåãî 
ðóêîâîäÿùåãî ïåðñîíàëà (äèðåêòîðà, 
çàìåñòèòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé ìåòî-
äè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, êàôåäð, êà-
áèíåòîâ, ôàêóëüòåòîâ è äð.). Ïðè÷¸ì 
îöåíêå ïîäëåæàò íå òîëüêî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå êà÷åñòâà ïî îïðåäåë¸í-
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íîé ñïåöèàëüíîñòè (ôèçèê, 
õèìèê, ëèòåðàòîð è äð.), íî 
è óðîâåíü óïðàâëåí÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò îá-
ðàòèòü âíèìàíèå íà ñïîñîá-
íûõ ëþäåé, çàñëóæèâàþùèõ 
ïîâûøåíèÿ â äîëæíîñòè è 
ïîâûøåíèÿ îêëàäà.

Èññëåäîâàíèÿ ïî ïðî-
ãðàììå-ìèíèìóì ïðî-
âîäèëèñü â øêîëå ¹40 
Ñâÿòîøèíñêîãî ðàéîíà 
ã. Êèåâà â ïåðâîé ïîëîâèíå 
2007 ãîäà. Âñåãî ó÷àñòâî-
âàëî â èññëåäîâàíèÿõ 362 
÷åëîâåêà (315 ó÷àùèõñÿ è 47 
ó÷èòåëåé).

Îöåíêà êà÷åñòâà ðàáîòû 
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà 
ñíà÷àëà ïðîâîäèëàñü ñ ó÷è-
òåëÿìè. Âñåì ó÷àñòíèêàì 
ðàçäàâàëèñü îäèíàêîâûå àí-
êåòû, ñîäåðæàùèå 20 êðèòå-
ðèåâ, ðàñïðåäåë¸ííûõ ïî 4 
â ïÿòè òåìàòè÷åñêèõ ãëàâàõ 
(îðãàíèçàöèÿ òðóäà ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, êà÷åñ-
òâî ïðåïîäàâàíèÿ, êîíòðîëü 
çíàíèé ó÷àùèõñÿ, âîñïèòà-
òåëüíàÿ ðàáîòà ñ ó÷àùèìèñÿ, 
âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà ñ ðî-
äèòåëÿìè). Ñíà÷àëà ïðåä-
ïîëàãàëîñü ñëåâà îöåíèòü 
âàæíîñòü êàæäîãî êðèòåðèÿ 
ïî 10-áàëëüíîé ñèñòåìå. 
Ýòà ðàáîòà èñêëþ÷èòåëüíî 
âàæíà è èíòåðåñíà. Îíà äà¸ò 
âîçìîæíîñòü îöåíèòü îòíî-
øåíèå ê ðàçëè÷íûì àñïåê-
òàì ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà. 
Çàòåì ñ ïðàâîé ñòîðîíû 
àíêåòû êîðîòêî îöåíèâàëñÿ 
êàæäûé êðèòåðèé: äà “+”; 
íåò “-”; çàòðóäíÿþñü îòâå-
òèòü “0”. Àíêåòà àíîíèìíà. 
Áûëî áû îøèáî÷íî óïóñòèòü 
âîçìîæíîñòü óçíàòü ìíåíèå 
ó÷àùèõñÿ î êà÷åñòâå òðóäà 
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà. 
Äëÿ ýòîé öåëè áûëè ïðèâëå-
÷åíû ó÷àùèåñÿ âûïóñêíûõ 
êëàññîâ.

Схема 1 

ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ ÏÎ 
ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÉ ÎÖÅÍÊÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ 

ÒÐÓÄÀ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ 
È ÂÛÐÀÁÎÒÊÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÉ ÄËß 

ÀÒÒÅÑÒÀÖÈÎÍÍÛÕ ÊÎÌÈÑÑÈÉ

2

3

54

6

7

9

108

11

13
12

14 15

1

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé:
1. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà êà÷åñòâà òðóäà 

ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà;
2. ïåäàãîãè÷åñêèì ïåðñîíàëîì;
3. ó÷àùèìèñÿ.
4. Ñîöèîìåòðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ;
5. îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà êàæäîãî ïðåïîäàâà-

òåëÿ;
6. âûÿâëåíèå íåôîðìàëüíûõ ëèäåðîâ;
7. îöåíêà íåôîðìàëüíûìè ëèäåðàìè êà÷åñòâà òðóäà 

êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ.
8. Îöåíêà êà÷åñòâà òðóäà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà;
9. ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé;
10. êàæäûì ïðåïîäàâàòåëåì ñâîèõ êîëëåã;
11. ó÷àùèìèñÿ ñâîèõ ïðåïîäàâàòåëåé.
12. Îöåíêà êà÷åñòâà òðóäà óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà.
13. Îöåíêà äèðåêòîðîì ïðîôåññèîíàëüíûõ è óïðàâëåí-

÷åñêèõ êà÷åñòâ åãî çàìåñòèòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé 
ïîäðàçäåëåíèé.

14. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî îöåíêå 
êà÷åñòâà òðóäà ðóêîâîäÿùåãî ïåðñîíàëà.

15. Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ è ñîöèàëüíî ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
ðóêîâîäèòåëåé.
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ÎÏÈÑÀÍÈÅ ÐÀÑ×¨ÒÍÎÉ 
×ÀÑÒÈ ÌÅÒÎÄÈÊÈ

Äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ öå-
ëåñîîáðàçíî âûáðàòü øêàëó 
ïîêàçàòåëåé ïî îòäåëüíûì 
âîïðîñàì, ãðóïïàì âîïðîñîâ 
è ïî âñåì âîïðîñàì èññëå-
äîâàíèÿ îò 0 äî 100 %. Òîãäà 
100 % áóäåò ñîîòâåòñòâî-
âàòü ìàêñèìàëüíîìó ÷èñëó 
ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ, 
50 % – íåîïðåäåë¸ííûì 
îòâåòàì íà âñå âîïðîñû, 
0 % – îòðèöàòåëüíûì îò-
âåòàì íà âñå âîïðîñû. Ïðè 
îáðàáîòêå ðåçóëüòàòîâ òåñ-
òèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíûì 
è îòðèöàòåëüíûì îòâåòàì 
íà âîïðîñû ñîïîñòàâëÿëèñü 
çíà÷åíèÿ +1 è –1, ñîîòâåòñ-
òâåííî, íåîïðåäåëåííûì 
îòâåòàì ïðèñâàèâàëîñü çíà-
÷åíèå 0. Òîãäà ñðåäíèå çíà-
÷åíèÿ íàáðàííûõ áàëëîâ ïî 
âñåì èñïûòóåìûì (àëãåáðà-
è÷åñêàÿ ñóììà ïîëîæèòåëü-
íûõ è îòðèöàòåëüíûõ áàë-
ëîâ, äåëåííàÿ íà êîëè÷åñòâî 
èñïûòóåìûõ), ñîîòâåòñòâó-
þùèå îäíîìó âîïðîñó, äàí-
íîé ãðóïïå âîïðîñîâ è âñåì 
âîïðîñàì áóäóò èçìåíÿòüñÿ 
â èíòåðâàëàõ –1÷+1, -4÷+4 
è -20÷+20 ñîîòâåòñòâåííî. 
Îòîáðàæåíèå ýòèõ èíòåðâà-
ëîâ íà èñêîìûé èíòåðâàë îò 
0 äî 100% îñóùåñòâëÿëîñü 
ñ ïîìîùüþ ëèíåéíûõ ôóí-
êöèé: y = 50(x+1) (äëÿ îä-
íîãî âîïðîñà), y = 12.5 x + 
50 (äëÿ ÷åòûðåõ âîïðîñîâ) è 
y = 2.5 x + 50 (äëÿ âñåõ 20 
âîïðîñîâ àíêåòèðîâàíèÿ), 
ãäå x – ñðåäíåå çíà÷åíèå 
áàëëîâ, y – èñêîìîå çíà÷å-
íèå ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðè-
çèðóþùåå äàííîå êà÷åñòâî. 
Íàïðèìåð, åñëè ïî çàäàííîé 
ãðóïïå èç ÷åòûðåõ âîïðîñîâ 
ñðåäíåå êîëè÷åñòâî áàëëîâ 
îêàçàëîñü ðàâíûì x = 3.2, 
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òî ïî îäíîé èç ïðèâåäåííûõ 
âûøå ôîðìóë ñîîòâåòñòâó-
þùåå çíà÷åíèå ïî ïðîöåí-
òíîé øêàëå áóäåò ðàâíî: y = 
90%.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ 
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß 

È ÈÕ ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Öåëü ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû – ìèíèìóì – ïî-
ëó÷åíèå îáùåé îöåíêè êà-
÷åñòâà òðóäà ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà è êà÷åñòâà 
æèçíè ó÷àùèõñÿ ñêâîçü 
ïðèçìó ñàìîîöåíîê, êàê 
óäà÷íî îáîçíà÷èë ôîðìó 
ïðîâåäåíèÿ íàøèõ èññëå-
äîâàíèé ãëàâíûé ðåäàêòîð 
æóðíàëà „Ñîöèîëîãè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ” àêàäåìèê 
Æ.Ò. Òîùåíêî [27].

Ö å ë ü  ä î ñ ò è ã í ó ò à . 
Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â 
äèàãðàììàõ 2-33.

Â îöåíêå êà÷åñòâà òðóäà 
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà 
ó÷àñòâîâàëè äâå ãðóïïû ðåñ-
ïîíäåíòîâ: âî-ïåðâûõ, ñàì 
ïåäàãîãè÷åñêèé ïåðñîíàë, 
âî-âòîðûõ, ó÷àùèåñÿ âûïóñê-
íûõ êëàññîâ.

Ïðåäâàðèòåëüíî ýòè æå 
äâå ãðóïïû îöåíèëè ïî 10-
áàëëüíîé ñèñòåìå âàæíîñòü 
êàæäîãî êðèòåðèÿ. È ñðàçó 
æå íàìåòèëèñü ðàñõîæäåíèÿ 
â îöåíêå ñâåðõó è ñíèçó, 
ïðè÷¸ì âåñüìà ñóùåñòâåí-
íûå: íà 2-3 áàëëà. Òàê ó÷à-
ùèåñÿ-âûïóñêíèêè îòíåñëè 
ê áîëåå âàæíûì òàêèå êðè-
òåðèè, êàê ïðåïîäàâàíèå 
òî÷íûõ íàóê (äèàãð. 2), îáú-
åêòèâíîñòü îöåíêè çíàíèé 
(äèàãð. 3), ïðèìåíåíèå êîì-
ïüþòåðíîé ñèñòåìû îöåíêè 
çíàíèé (äèàãð. 4), èíôîð-
ìàöèÿ î ïñèõîëîãè÷åñêîì 
êîìôîðòå â ñåìüå (äèàãð. 
7), ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ çíàíèé ðîäè-
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òåëåé (äèàãð. 9) è äðóãèå. 
È äåéñòâèòåëüíî, 17-ëåòíèå 
þíîøè è äåâóøêè, êàê ïîä-
òâåðäèëè íàøè æå èññëåäî-
âàíèÿ, ñòðàäàþò îò ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî äèñêîìôîðòà â 
ñåìüå èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé ðî-
äèòåëåé. Îáúÿñíèòü ýòî 
ïðîñòî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ, ãäå ðàáîòàþò ðîäè-
òåëè, íèêòî íå ó÷èò èõ, êàê 
âîñïèòûâàòü äåòåé. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ó÷èòåëÿ, ñâÿ-
òîé äîëã êîòîðûõ íåñòè ýòè 
çíàíèÿ â ñåìüè ñâîèõ ó÷à-
ùèõñÿ, îöåíèâàþò âàæíîñòü 
òàêîãî êðèòåðèÿ, êàê ïîñå-
ùåíèå ðîäèòåëåé â 4 áàëëà 
(äèàãð. 8), à âîñïèòàòåëüíóþ 
ðàáîòó ñ ó÷àùèìèñÿ – â 6 
áàëëîâ (äèàãð. 5). È çäåñü 
íåìèíóåìî âñïëûâàåò òåìà 
îïëàòû òðóäà. Ó íàñ îïëà÷è-
âàåòñÿ îáó÷åíèå è ñòûäëèâî 
óìàë÷èâàåòñÿ âîñïèòàíèå, à 
ãðàíü ìåæäó íèìè ñòàâèòü 
íåëüçÿ. È íå ñòîèò ãîâî-
ðèòü î òåõ êðîõàõ îïëàòû 
òðóäà òåõ êëàññíûõ ðóêîâî-
äèòåëåé, êîòîðûå õîòü ÷àñ-
òè÷íî âîçìåùàþò ðàñõîäû 
íà îò÷¸òíóþ äîêóìåíòà-
öèþ ïî âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòå ïðè îòñóòñòâèè ñàìîé 
ýòîé ðàáîòû. ×åì ðàíüøå 
ìû óðàâíîâåñèì îáó÷åíèå 
è âîñïèòàíèå, ÷åì ðàíüøå 
ìû îáÿæåì ïåäàãîãè÷åñ-
êèé ïåðñîíàë çàíèìàòüñÿ 
íå òîëüêî îáó÷åíèåì, íî è 
âîñïèòàíèåì (â òîì ÷èñëå è 
ðîäèòåëåé), ÷åì ðàíüøå ìû 
óðàâíîâåñèì ôèíàíñèðîâà-
íèå ýòèõ äâóõ íåðàçäåëüíûõ 
êîìïîíåíòîâ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà, òåì óñïåø-
íåå áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ìàøèíà, 
ïîòîìó ÷òî áåç íàóê (â òîì 
÷èñëå òî÷íûõ) ýòó çàäà÷ó íå 
ðåøèòü.
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Ïî ðàçíîìó îöåíèâàþò 
ïåäàãîãè è ó÷àùèåñÿ è ñàìî 
êà÷åñòâî òðóäà ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà (äèàãð. 10-
17). Òàê, ê ïðèìåðó, òàêîé 
êðèòåðèé, êàê ïðîôåññèî-
íàëüíûé óðîâåíü è êà÷åñòâî 
ïðåïîäàâàíèÿ ó÷èòåëÿ îöå-
íèâàþò â 95%, à ó÷àùèåñÿ â 
35%, ïî÷òè â òðè ðàçà íèæå 
(äèàãð. 10). Òàêàÿ æå ðàç-
íèöà â íàãëÿäíîñòè è èãðî-
âûõ ôîðìàõ îáó÷åíèÿ: 57 è 
18% (äèàãð. 11). Íàïîëîâèíó 
íèæå ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ îöåíèâàåòñÿ ïðîô-
îðèåíòàöèÿ â ïðîöåññå îáó-
÷åíèÿ: 55 è 26% (äèàãð. 12). 
Â òàêîé æå ïðîïîðöèè îöå-
íèâàþòñÿ òàêèå êðèòåðèè, 
êàê îáúåêòèâíîñòü îöåíêè 
çíàíèé: 64 è 33% (äèàãð. 13) 
è èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ 
ó÷àùèìèñÿ: 52 è 26% (äèàãð. 
15). Òàêèì îáðàçîì, äèà-
ãðàììû âûñòóïàþò â ðîëè 
„ðåíòãåíîâñêîãî ñíèìêà”, 
íàãëÿäíî ïîêàçûâàþùåãî 
„áîëüíûå ìåñòà”, à „äèàãíîç 
– ïðè÷èíû è ñïîñîáû ëå÷å-
íèÿ” ïîêàæåò ïðîãðàììà – 
ìàêñèìóì, ãäå íàãëÿäíî è ñ 
ïîìîùüþ êîððåëÿöèîííîãî 
àíàëèçà äîñòîâåðíî âûñâå-
òèòñÿ êà÷åñòâî ðàáîòû êàæ-
äîãî ïåäàãîãà â îòäåëüíîñòè. 
Ïîòðåáóåòñÿ, êîíå÷íî, è õè-
ðóðãè÷åñêîå âìåøàòåëü ñòâî 
íå òîëüêî íåãàòèâíîãî, íî 
è ïîçèòèâíîãî õàðàêòåðà. 
Íàøè ïðîøëûå ðàáîòû ñî 
ñïåöèàëèñòàìè äðóãîãî ïðî-
ôèëÿ (íàó÷íûìè ðàáîòíè-
êàìè, ïðîåêòèðîâùèêàìè, 
âðà÷àìè, èíæåíåðíî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè 
[1-13]) ïîçâîëèëè ïîâûñèòü 
â äîëæíîñòè è â îïëàòå 
òðóäà áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ñêðîìíûõ ðàáîòíèêîâ, áåç-
óïðå÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü êî-
òîðûõ óïîðíî íå çàìå÷àëàñü 
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò. 
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È òîëüêî êîìïëåêñíàÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêàÿ îöåíêà êà÷åñòâà òðóäà è ïðî-
ôåññèîíàëèçìà ïîçâîëèëà îïðåäåëèòü 
ìåñòî è îïëàòó êàæäîãî ñîòðóäíèêà. 
À ó÷èòåëüñòâî – ýòî òàêîé æå îòðÿä 
ñïåöèàëèñòîâ, îñîáûõ ñïåöèàëèñòîâ, 
îò êà÷åñòâà òðóäà êîòîðûõ çàâèñèò áó-
äóùåå ãîñóäàðñòâà.

Â îöåíêå êà÷åñòâà æèçíè ïðèíè-
ìàëè ó÷àñòèå ó÷àùèåñÿ øêîëû ñ 5-
ãî ïî 11-ûé êëàññ, ðàçäåë¸ííûå íà 
äâå âîçðàñòíûå ãðóïïû: ñ 11 äî 14 
ëåò è ñ 15 äî 17 ëåò. Ìåòîäèêà èñ-
ñëåäîâàíèé è îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ 
íå îòëè÷àëèñü îò îïèñàííîãî âûøå. 
Èçìåíèëàñü òîëüêî ñîäåðæàòåëü-
íàÿ ÷àñòü êðèòåðèåâ. Êðèòåðèÿìè 
îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè ó÷àùèõñÿ 
ïîñëóæèëè èíòåëëåêòóàëüíàÿ è ôè-
çè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, âûáîð äðóçåé, 
óäîâëåòâîð¸ííîñòü ó÷¸áîé, èíòåðåñ ê 
òî÷íûì íàóêàì, îòíîøåíèå ê òðåáî-
âàòåëüíîñòè ó÷èòåëåé, ïðåäïî÷òåíèå 
èãðîâîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, âûáîð áó-
äóùåé ïðîôåññèè, ñïîñîáíîñòü èç-
áåãàòü êîíôëèêòîâ, èçáàâëÿòüñÿ îò 
ïëîõèõ ïðèâû÷åê, âûñëóøèâàòü êðè-
òèêó, áûòü ÷åñòíûì ñ ñàìèì ñîáîé, 
óäîâëåòâîð¸ííîñòü äîñóãîì, óðîâíåì 
æèçíè, îáùåñòâåííîé ìîðàëüþ, ïñè-
õîëîãè÷åñêèì êîìôîðòîì â ñåìüå è 
äð.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ íàãëÿäíî 
ïðåäñòàâëåíû â äèàãðàììàõ 18-25.

Äëÿ âîçìîæíîñòè ñðàâíåíèÿ íåêî-
òîðûõ æèçíåííî âàæíûõ êðèòåðèåâ, 
òàêèõ êàê, ê ïðèìåðó, óäîâëåòâîð¸í-
íîñòü óðîâíåì æèçíè èëè îáùåñòâåí-
íîé ìîðàëüþ (äèàãð. 18-19), ïðèâî-
äÿòñÿ ðåçóëüòàòû íàøèõ 4-ëåòíèõ èñ-
ñëåäîâàíèé ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï 
æèòåëåé Óêðàèíû. Èíòåðåñíû öèô-
ðîâûå ðÿäû ýòèõ äâóõ ïîêàçàòåëåé â 
çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà.

1. Óäîâëåòâîð¸ííîñòü óðîâíåì 
æèçíè: 84→64→41→27→11.

2. Óäîâëåòâîð¸ííîñòü îáùåñòâåí-
íîé ìîðàëüþ: 60→51→47→32→ 18 ÷åì 
ñòàðøå, òåì íèæå îöåíêà.

Òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ ïîêàçà-
òåëåé â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà íà-
áëþäàåòñÿ äàæå ïðè ñðàâíåíèè òð¸õ 
âîçðàñòíûõ ãðóïï øêîëüíèêîâ (5-6 

êëàññû; 7-8 êëàññû; 9-11 êëàññû). 
Òàê, ðåçêî ïîíèæàþòñÿ ïîêàçàòåëè 
òàêèõ êðèòåðèåâ, êàê óäîâëåòâîð¸í-
íîñòü ó÷¸áîé (äèàãð. 20), èíòåðåñ ê 
òî÷íûì íàóêàì (äèàãð. 21), ïñèõî-
ëîãè÷åñêèé êîìôîðò â ñåìüå (äèàãð. 
22). Çàòî ïî÷òè íå ïðåòåðïåâàþò èç-
ìåíåíèé ïîêàçàòåëè òàêèõ êðèòåðèåâ, 
êàê èíòåëëåêòóàëüíàÿ àêòèâíîñòü 
(äèàãð. 23), óäîâëåòâîð¸ííîñòü äî-
ñóãîì (äèàãð. 25). Ïðàâäà, íàáëþäà-
åòñÿ íåáîëüøîé âñïëåñê ôèçè÷åñêîé 
àêòèâíîñòè ó ó÷àùèõñÿ 7-8 êëàññîâ, 
íî ê ñòàðøåé âîçðàñòíîé ãðóïïå (9-
11 êë.) ýòîò ïîêàçàòåëü ñíèæàåòñÿ íà 
20% (äèàãð. 24). Íå áóäåì ñïåøèòü ñ 
âûâîäàìè. Ïðîãðàììà – ìàêñèìóì 
ðàññòàâèò âñå òî÷êè íàä „i”.

Îäíîâðåìåííî íàìè ïðîâîäè-
ëîñü èçó÷åíèå êà÷åñòâà æèçíè èì-
ìèãðàíòîâ è êîðåííûõ àìåðèêàí-
öåâ ñòàðøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà â 
High school Íüþ-Éîðêà, Áîñòîíà è 
Õàðòôîðäà. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ó íàñ 
ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü êà-
÷åñòâî æèçíè øêîëüíèêîâ Óêðàèíû, 
èììèãðàíòîâ è àìåðèêàíöåâ (äèàãð. 
26-33). Â øêîëüíîì âîçðàñòå òàêîå 
êà÷åñòâî, êàê óäîâëåòâîð¸ííîñòü 
óðîâíåì æèçíè çàâèñèò îò áëàãîïîëó-
÷èÿ ðîäèòåëåé, ÷òî è îòðàæåíî â äèà-
ãðàììå (äèàãð. 26). Çàòî â ñëåäóþùåé 
äèàãðàììå (äèàãð. 27), õàðàêòåðèçóþ-
ùåé óäîâëåòâîð¸ííîñòü îáùåñòâåííîé 
ìîðàëüþ, ìû âñòðå÷àåìñÿ ñ äîâîëüíî 
íåîæèäàííûì ÿâëåíèåì.

Èììèãðàíòñêèå äåòè ìåíåå óäîâ-
ëåòâîðåíû îáùåñòâåííîé ìîðàëüþ 
(41%), ÷åì óêðàèíñêèå è àìåðè-
êàíñêèå (ñîîòâåòñòâåííî 51 è 57%). 
Îäíîìó èç àâòîðîâ óäàëîñü îáñëå-
äîâàòü îäíó èç ëó÷øèõ àìåðèêàíñ-
êèõ High school â ñàìîì ïðåñòèæíîì 
ðàéîíå Áîñòîíà (Brighton/Áðàéòîí), 
ãäå îí âñòðåòèëñÿ ñ âåñüìà ëþáîïûò-
íûì ÿâëåíèåì. Åãî ïðèâåòñòâîâàë îá-
ëàäàòåëü ïðåêðàñíîãî ðóññêîãî ëèòå-
ðàòóðíîãî ÿçûêà – çàâó÷ ýòîé øêîëû, 
âòîðîå ëèöî â èåðàðõè÷åñêîé ëåñò-
íèöå óïðàâëåíèÿ ãðîìàäíîé øêîëîé. 
Îí ðîäèëñÿ â Àìåðèêå è ÿâëÿåòñÿ îò-
ïðûñêîì èììèãðàíòîâ ñåðåäèíû ïðî-
øëîãî ñòîëåòèÿ.
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Íà âòîðîì ýòàæå ïðèøëîñü âñòðå-
òèòüñÿ ñ åù¸ áîëåå óäèâèòåëüíûì ÿâ-
ëåíèåì. Íà îäíîé èç àóäèòîðèé êðà-
ñîâàëàñü òàáëè÷êà „Russian room”. 
Â ýòîé êîìíàòå ïî ñìåííî ðàáîòàþò 
äâà ðóññêîÿçû÷íûõ ó÷èòåëÿ. Êàæäóþ 
ïåðåìåíó ñþäà ñòåêàþòñÿ èç ðàçíûõ 
êëàññîâ èììèãðàíòñêèå äåòè. Èõ 
òðóäíî íàçâàòü ðóññêîÿçû÷íûìè, òàê 
êàê îíè ðàçãîâàðèâàþò ìåæäó ñîáîé 
íà ÷èñòåéøåì àíãëèéñêîì ÿçûêå, 
áîëüøèíñòâî èç íèõ ðîäèëèñü â 
Àìåðèêå. Íî îíè ïðåäïî÷èòàþò îá-
ùàòüñÿ â ñâîáîäíîå îò óðîêîâ âðåìÿ 
íå ñ àìåðèêàíñêèìè äåòüìè, à ìåæäó 
ñîáîé. Îáñòàíîâêà âïîëíå äîìàø-
íÿÿ: îíè òèõî áåñåäóþò, ñúåäàþò ïðè-
íåñ¸ííûé èç äîìà lunch, ÷èòàþò àìå-
ðèêàíñêèå æóðíàëû, ñëóøàþò àìå-
ðèêàíñêóþ ìóçûêó, ñ óäîâîëüñòâèåì 
ó÷àñòâóþò â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ. À 
âîò êîíòàêòû ñ àìåðèêàíñêèìè äå-
òüìè çàòðóäíåíû. Ñ ïîäîáíûì ÿâëå-
íèåì ïðèøëîñü âñòðåòèòüñÿ è â øêî-
ëàõ Íüþ-Éîðêà, è Õàðòôîðäà.

Òàêèì îáðàçîì, êîíòàêò ñ êîðåí-
íûìè àìåðèêàíöàìè íå ïîëó÷àåòñÿ ó 
ñàìîãî ìëàäøåãî (11-17 ëåò) è ó ñà-
ìîãî ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ (60-85 ëåò). 
Ïðè÷¸ì ïåðâûå ñâîáîäíî âëàäåþò 
àíãëèéñêèì ÿçûêîì, à âòîðûå àáñî-
ëþòíî íå âëàäåþò. Ïîëíîãî êîíòàêòà 
äîñòèãàåò âîçðàñòíàÿ ãðóïïà 18-34 
ëåò. Îíà íàèáîëåå óñïåøíà, êàê ïî-
êàçûâàþò íàøè èññëåäîâàíèÿ.

Èíòåðåñíî ñîïîñòàâèòü ïîêàçàòåëè 
óäîâëåòâîð¸ííîñòè ó÷¸áîé è èíòåðåñà 
ê òî÷íûì íàóêàì ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ 
êëàññîâ (15-17 ëåò) óêðàèíöåâ, èì-
ìèãðàíòîâ è àìåðèêàíöåâ (äèàãð. 
27-31). Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ê òî÷-
íûì íàóêàì ïðîÿâëÿþò èììèãðàíòû 
(äèàãð. 29). Ðóêîâîäèòåëü äåïàðòà-
ìåíòà øêîë â Áîñòîíå ïîðåêîìåíäî-
âàë íàì îçíàêîìèòüñÿ ñ ðàáîòîé äâóõ 
ìàòåìàòè÷åñêèõ øêîë, áîëüøèíñòâî 
ó÷àùèõñÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò èììèã-
ðàíòû. Ïðåïîäàâàíèå â ýòèõ øêîëàõ 
ïîñòàâëåíî íà òàêîì âûñîêîì óðîâíå, 
÷òî âûïóñêíèêè ïîëüçóþòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâîì ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó 
è â äàëüíåéøåì çàíèìàþò ïðåñòèæ-
íûå äîëæíîñòè ñ âåñüìà âûñîêèìè 

îêëàäàìè. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ 
ìû ñðàâíèëè ïîêàçàòåëè óäîâëåò-
âîð¸ííîñòè ó÷¸áîé è èíòåðåñà ê òî÷-
íûì íàóêàì ó óêðàèíñêèõ ó÷àùèõñÿ 
ñòàðøèõ (15-17 ëåò) è ñðåäíèõ êëàññîâ 
(11-14 ëåò) (äèàãð. 32, 33). Îêàçàëîñü, 
÷òî èíòåðåñ ê ó÷¸áå ïðèáëèçèòåëüíî 
íà îäíîì óðîâíå, à èíòåðåñ ê òî÷íûì 
íàóêàì ñòàðøèõ øêîëüíèêîâ ïî÷òè 
â 3 ðàçà íèæå, ÷åì ó ó÷àùèõñÿ ñðåä-
íèõ êëàññîâ (56%→21%). Çíà÷èò, 80% 
âûïóñêíèêîâ óæå íå ïëàíèðóþò ïîñ-
òóïëåíèå â òåõíè÷åñêèå âóçû. Ìíîãèå 
íàïðàâëÿþòñÿ â ïåäàãîãè÷åñêèå. 
Ðåçóëüòàòû ýòîãî ÿâëåíèÿ íå òðóäíî 
ïðåäóãàäàòü.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåä¸ííûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ äàþò âîçìîæíîñòü ñðàâ-
íèòü êà÷åñòâî æèçíè ìîëîäûõ óê-
ðàèíöåâ, èììèãðàíòîâ è àìåðèêàí-
öåâ ïî èõ ñóáúåêòèâíûì îöåíêàì. 
Ïðèìåí¸ííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëèëà 
âûÿâèòü íåòðèâèàëüíûå çàêîíîìåð-
íîñòè ðàçëè÷íûõ ñòîðîí ó÷àùèõñÿ, 
âêëþ÷àÿ ëè÷íîñòíûå, ïîâåäåí÷åñêèå 
è ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû. Äàííàÿ 
ðàáîòà ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíîé 
ïðè èçó÷åíèè ìèðîâîñïðèÿòèÿ è ñà-
ìîîöåíêè ìîëîäûõ ëþäåé, à òàêæå 
ìîòèâîâ èõ ïåðåñåëåíèÿ â äðóãèå 
ñòðàíû. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîç-
âîëÿþò ãëóáæå îñìûñëèòü çàêîíîìåð-
íîñòè âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñîöèàëüíîé 
ñðåäîé è ñàìîîùóùåíèåì ëè÷íîñòè è 
äèôôåðåíöèðîâàòü ñðåäè íèõ òå, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ëèøü âîçðàñòîì 
ðåñïîíäåíòîâ, è òå, â êîòîðûõ ãëàâ-
íóþ ðîëü èãðàåò „èììèãðàöèîííûé“ 
ôàêòîð.
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ÿçû÷íûõ ó÷åíûõ øòàòà Ìàññà÷óñåòòñ (ãîðîä 
Áîñòîí). Áîñòîí. – 2007. – 20 ñ.

26. Ðîçåíáàóì Ì.,  Ãðå÷åíêîâà Ë. , 
Ãðå÷åíêîâ Ñ. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ 
îöåíêà êà÷åñòâà æèçíè ìîëîä¸æè Óêðàèíû. 
Ñáîðíèê ñòàòåé êëóáà ðóññêîÿçû÷íûõ ó÷å-
íûõ øòàòà Ìàññà÷óñåòòñ, „Âòîðîå äûõàíèå”. 
– Áîñòîí, ÑØÀ. – 2007. – ¹ 14-15. – ñ.184-
192, 

27. Ðîçåíáàóì Ì.Ä., Ãðå÷åíêîâà Ë.Í., 
Ãðå÷åíêîâ Ñ.Â. Êà÷åñòâî æèçíè ïîæèëûõ 
óêðàèíöåâ è àìåðèêàíöåâ ñêâîçü ïðèçìó ñà-
ìîîöåíîê. Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. 
– 2007. – ¹7. – Ñ.140-143.

28. Ðîçåíáàóì Ì.,  Ãðå÷åíêîâà Ë. , 
Ãðå÷åíêîâ Ñ. Êîìïëåêñíàÿ ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ îöåíêà êà÷åñòâà òðóäà è êà÷åñòâà 
æèçíè êàê îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. // Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü. 
– 2007. – ¹8. – Ñ.51-59.
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Ï³äðó÷íèêà ç æîäíîãî 
ïðåäìåòó ó íàñ íåìàº. 
Òàê âïåâíåíî ãîâîðþ, 

áî â³äñóòí³é çàêîí Óêðà¿íè 
ïðî òå, ùî º ï³äðó÷íèêîì. Ó 
Ôðàíö³¿ ïîíÿòòÿ ï³äðó÷íèêà 
âèçíà÷åíî Äåêðåòîì ¹2004-
922 â³ä 31 ñåðïíÿ 2004 ð.: 
„Øê³ëüíèìè ï³äðó÷íèêàìè 
º êíèãè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 
4 àáçàöó ñò. 3 çàêîíó â³ä 
10 ñåðïíÿ 1981 ðîêó… òà 
ïîïåð åäí üî  âè çíà÷åíèì 
ïðîãðàìàì àáî ïðèéíÿòèìè 
â³äïîâ³äíèìè ì³í³ñòðàìè” 
(Journal officiel, 2 âåðåñíÿ 
2004 ðîêó).

ª ùå âèçíà÷åííÿ ï³äðó÷-
íèêà ó â³äîìîìó ñëîâíèêó Le 
Petit Robert: „Äèäàêòè÷íèé 
òâ³ð, ùî ïîäàº ó ëåãêîìó 
ôîðìàò³ îñíîâí³ ïîíÿòòÿ 
íàóêè òà ñïåö³àëüí³ çíàííÿ, 
ùî âèìàãàþòüñÿ øê³ëüíîþ 
ïðîãðàìîþ”.

Â öüîìó ñåíñ³ ó íàñ íå-
ìàº ï³äðó÷íèê³â, áî æîäåí ç 
íèõ ïîâí³ñòþ íå â³äïîâ³äàº 
øê³ëüí³é ïðîãðàì³. ² ïðè 
íèí³øí³é ñèñòåì³ âèäàííÿ 
¿õ ³ áóòè íå ìîæå. Áî ïîêè 
ï³äðó÷íèê ïðîõîäèòü âñ³ 
åòàïè éîãî âèäàííÿ, ïðî-
ãðàìè çì³íþþòüñÿ. Ó ñâ³ò³ 
çàëèøèëîñü ëèøå ê³ëüêà 
êðà¿í ³ç ñõîæèìè ñèñòåìàìè 
ï³äðó÷íèêîòâîðåííÿ.

À ÿê ó ³íøèõ? Ðîçïîâ³ì 
íà  ïðèêëàä ³  Ôðàíö ³ ¿ . 
Ñòâîðþþòü ï³äðó÷íèêè 
çâè÷àéí³ ó÷èòåë³ çà êîøòè 
âèäàâö³â. Í³ÿê³ äîçâîëè ÷è 
ãðèôè Ì³í³ñòåðñòâà íàö³î-
íàëüíî¿ îñâ³òè íå ïîòð³áí³. 
Âèäàâíèöòâà  ðîçñèëà-
þòü âñ³ì ó÷èòåëÿì äàíîãî 
ïðåäìåòà áåçêîøòîâíî ïî 

îäíîìó åêçåìïëÿðó êîæ-
íîãî ï³äðó÷íèêà. Êîæåí 
ó÷èòåëü îòðèìóº êîæíîãî 
ðîêó ê³ëüêà ï³äðó÷íèê³â ç³ 
ñâîãî ïðåäìåòó 
³ îáèðàº. Â³ä ïî-
÷àòêîâî¿ øêîëè 
äî âèùî¿ ò³ëüêè 
â÷èòåë³ (âèêëà-
äà÷³) îáèðàþòü 
ï³äðó÷íèêè – ï³ä-
ðó÷íèêè äëÿ ó÷í³â 
³ ï³äðó÷íèêè äëÿ 
â÷èòåë³â. ªäèíà 
óìîâà:  ï³äðó÷-
íèêè  ïîâèíí ³ 
â³äïîâ³äàòè ïðî-
ã ð à ì à ì .  Ï ð è 
çì ³í ³  ïðîãðàì 
âèäàþòüñÿ íîâ³ 
ï³äðó÷íèêè.

Õòî ô³íàíñóº 
êóï³âëþ ï³äðó÷íè-
ê³â? Ó ïî÷àòêîâ³é 
øêîë³ ô³íàíñóâàííÿ òðàäè-
ö³éíî ïðîâîäèòüñÿ ³ç ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â, õî÷à çàêîí 
íå çîáîâ’ÿçóº êóïóâàòè òà 
ïîíîâëþâàòè ï³äðó÷íèêè ³ç 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ó êîëåäæ³ (ñåðåäí³ êëàñè) 
ô³íàíñóâàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ 
äåðæàâîþ âñ³õ ó÷í³â ³ ç óñ³õ 
ïðåäìåò³â, ïî÷èíàþ÷è ç 1975 
ðîêó çà çàêîíîì Haby, ÿêèé 
íîñèòü ³ì’ÿ êîëèøíüîãî 
ì³í³ñòðà íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè 
Ôðàíö³¿ René Haby (Ðåíå 
Àá³), ïðèéíÿòîãî 11 ëèïíÿ 
1975 ð., ï³ä ãàñëîì: „Êîëåäæ 
äëÿ âñ³õ!”. Çàêîí ïåðåäáà-
÷àâ áåçêîøòîâíå íàâ÷àííÿ 
â êîëåäæ³ íåçàëåæíî â³ä 
â³êó. Ï³äðó÷íèêè ïîâèíí³ 
îíîâëþâàòèñÿ êîæí³ ÷îòèðè 
ðîêè.

²âàí 
ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ
Äèðåêòîð ÑØ 
¹13 ì. Ïîëòàâè, 
Çàñëóæåíèé 
ïðàö³âíèê îñâ³òè 
Óêðà¿íè

Ï²ÄÐÓ×ÍÈÊÈ, 
Ï²ÄÐÓ×ÍÈÊÈ ²… ÍÅ Ò²ËÜÊÈ
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Ó ë³öå¿ (ñòàðøà øêîëà) 
ï³äðó÷íèêè êóïóþòü çà 
êîøòè áàòüê³â, àëå â äå-
ÿêèõ ðåã³îíàõ ÷àñòêîâî éäå 
ô³íàíñóâàííÿ ç ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â. ×è äîðîã³ ï³ä-
ðó÷íèêè? Ö³íà ïîðÿäêó 40-
50 ºâðî. ßê³ñí³ ï³äðó÷íèêè 
íå ìîæóòü áóòè äåøåâèìè. 
Íàâ³òü Ôðàíö³ÿ íå ìîæå âñ³õ 
çàáåçïå÷èòè áåçêîøòîâíèìè 
ï³äðó÷íèêàìè.

Òîìó ïðèéäå ÷àñ, êîëè 
ï³äðó÷íèêè ³ ó íàñ ñòàíóòü 
äîðîãèìè, àëå ÿê³ñíèìè, ³ 
äîâåäåòüñÿ â³äìîâèòèñÿ â³ä 
áåçêîøòîâíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
íèìè øê³ë. Òà é ïð³îðè-
òåòè îñâ³òè çì³íÿòüñÿ ó á³ê 

ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íî¿ 
îñâ³òè. Ó ëèñò³ äî îñâ³òÿí 
Ôðàíö³¿ 8 âåðåñíÿ 2007 ðîêó 
ïðåçèäåíò Í³êîëÿ Ñàðêîç³ 
(Nicolas Sarcozy, Lettre aux 
educateurs, 8 septembre 2007) 
ãîâîðèòü: „Ðàí³øå, áåç ñóì-
í³âó, áóëî â îñâ³ò³ çàíàäòî 
êóëüòóðè ³ íå äîñòàòíüî ïðè-
ðîäè. Â³äíèí³ – ìîæëèâî, 
çàíàäòî ïðèðîäè ³ òàêîæ äî-
ñòàòíüî êóëüòóðè”.

Ñèñòåìà ôðàíöóçüêî¿ îñ-
â³òè ñüîãîäí³ áàçóºòüñÿ íà 
âåëèêèõ ïðèíöèïàõ ôðàí-
öóçüêî¿ ðåâîëþö³¿ 1789 ðîêó 
(ñâîáîäà îñâ³òè, áåçîïëàò-
í³ñòü îñâ³òè, íåéòðàëüí³ñòü, 
ñâ³òñüê³ñòü, îáîâ’ÿçêîâ³ñòü), 
çàêîíàõ, ïðèéíÿòèõ ì³æ 
1881 òà 1889 ðîêàìè òà 
4 ³ 5 Ðåñïóáë³êàìè, à òà-
êîæ Êîíñòèòóö³ºþ 4 æîâ-
òíÿ 1958 ð., äå ãîâîðèòüñÿ, 
ùî îðãàí³çàö³ÿ ïóáë³÷íîãî 
îáîâ’ÿçêîâîãî áåçêîøòîâ-
íîãî ³ ñâ³òñüêîãî íàâ÷àííÿ 
íà âñ³õ ñòóïåíÿõ º îáîâ’ÿçîê 
äåðæàâè.

Ñüîãîäí³ ó ôðàíöóçüê³é 
øêîë³ çàáîðîíåíî ãîâîðèòè 
ïðî ïîë³òèê³â òà äåðæàâíèõ 
îñ³á â³äïîâ³äíî ïðèíöèïó 
íåéòðàëüíîñò³, ââîäèòè çà-
êîí áîæèé ÷è õðèñòèÿíñüêó 
åòèêó àáî ÿêóñü ðåë³ã³éíó ô³-
ëîñîôñüêó ðîáîòó â³äïîâ³äíî 
ïðèíöèïó ñâ³òñüêîñò³, ââî-
äèòè êâîòè ïëàòíèõ ì³ñöü 
â³äïîâ³äíî ïðèíöèïó áåçîï-
ëàòíîñò³. Ïðèíöèï ñâîáîäè 
îñâ³òè äîçâîëÿº â³ëüíî îáè-
ðàòè äåðæàâíèé ÷è ïðèâàò-
íèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä àáî 
íàâ÷àòè âäîìà.

Íåçâ àæàþ÷è  íà  ò å , 
ùî ìàòåð³àëüíèé ð³âåíü 
âèêëàäà÷³â çíà÷íî âèùèé, 
í³æ â Óêðà¿í³, íèí³øí³é 
ì³í³ñòð Êñàâ’º Äàðêîñ 10 
áåðåçíÿ 2006 ð. íàïèñàâ 
„Ðàïîðò ïàíîâ³ Í³êîëÿ 
Ñàðêîç³ òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî 

Таблиця 1

ÇÀÐÏËÀÒÈ ÂÈÊËÀÄÀ×²Â ÒÀ ÄÎÏËÀÒÈ 
ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÕ ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â Ó ÔÐÀÍÖ²¯

Стаж Мінімальна 
місячна 

зарплата

Максимальна 
місячна 

зарплата

Стажер 1 310 € 1 310 €
Після 2 років кар’єри 1 562 € 1 562 €
Після 10 років кар’єри 1 753 € 1 859 €
Після 20 років кар’єри 2 298 € 2 471 €
Після 30 років кар’єри 2 471€ 2 931 €
МІСЯЧНІ ДОПЛАТИ
Директор школи: 92 €; Спеціальні школи: 67 €; 
Додаткові річні години: від 104 € до 115 €; 
Спеціалізовані школи: 93 €; Класний керівник: 114 €.

Таблиця 2

ÇÀÐÏËÀÒÈ ÂÈÊËÀÄÀ×²Â-ÀÃÐÅÆÅ

Стаж Мінімальна 
місячна 

зарплата

Максимальна 
місячна 

зарплата

Стажер 1 423 € 1 423 €
Після 2 років кар’єри 1 944 € 1 944 €
Після 10 років кар’єри 2 226 € 2 384 €
Після 20 років кар’єри 2 939 € 3 082 €
Після 30 років кар’єри 3 082 € 3 615 €

МІСЯЧНІ ДОПЛАТИ
Річні додаткові години: 150-164 €; 
Спеціалізована школа: 94 €; Класний керівник: 114 €.

Â³ä ðåäàêö³¿

Ïð³îðè-
òåòîì 

ÌÎÍ Óêðà¿íè 
íà 2008 ð³ê º 
ðîçðîáëåííÿ 

ïðîãðàìè 
„Ï³äðó÷íèê”, ùî 
ïåðåäáà÷àòèìå 

ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ çì³ñòó 
ï³äðó÷íèê³â, ¿õ 

óí³ô³êàö³þ, ïðî-
çîð³ ïðîöåäóðè 

çàìîâëåííÿ, 
âèãîòîâëåííÿ 

òà ðåöåíçóâàííÿ 
ï³äðó÷íèê³â
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ìîðàëüíî¿ òà ìàòåð³àëüíî¿ 
ñèòóàö ³ ¿  âèêëàäà÷ ³ â  ó 
Ôðàíö³¿”, äå â³í ïèøå, 
ÿêà æ çàðïëàòà âèêëàäà÷³â 
òà ÿê³ º äîïëàòè (òàáë. 1). 
Íàâàíòàæåííÿ 18 ãîäèí íà 
òèæäåíü. Äëÿ âèêëàäà÷³â-
àãðåæå, òîáòî òèõ, ÿê³ 
ïðîéøëè íàö³îíàëüíèé 
êîíêóðñ íà çàì³ùåííÿ 
âàêàíòíèõ ïîñàä, òèæíåâå 
íàâàíòàæåííÿ 15 ãîäèí òà 
äåùî âèùà çàðïëàòà (òàáë. 
2). Äàë³ ì³í³ñòð ïîð³âíþº 
íàö³îíàëüí³ òà ºâðîïåéñüê³ 
íàâàíòàæåííÿ é çàðïëàòè 
(òàáë. 3).

Ïàí ì³í³ñòð ãîâîðèòü 
ïðî òå, ùî çàðïëàòà â îñâ³ò³ 
ìåíøà, í³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ. 
Ë³êàðíÿí³ ëèñòè îñâ³òÿíè â 
ñåðåäíüîìó îòðèìóþòü íà 6 
äí³â, ïðîòè 8 äí³â â ³íøèõ 
ãàëóçÿõ. Â³äñóòí³ñòü ïî õâî-
ðîá³ ó îñâ³òÿí â ñåðåäíüîìó 
11 äí³â íà ð³ê, ïðîòè 14 äí³â 
â ³íøèõ ãàëóçÿõ. Ó÷èòåë³ 
Ôðàíö³¿ â³äíîñÿòüñÿ äî êà-
òåãîð³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâ-
ö³â ³, çà ñëîâàìè ì³í³ñòðà, 
ñêëàäàþòü ïîëîâèíó äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â, à òîìó âîíè 
ïîâèíí³ îòðèìóâàòè á³ëüøå 
íàãîðîä Ðåñïóáë³êè.

Äî ðå÷³, Êñàâ’º Äàðêîñ 
28 âåðåñíÿ 2007 ðîêó ïðî-
ãîëîñèâ, ùî ó 2008/2009 
íàâ÷àëüíîìó ðîö³ íàâ÷àííÿ 
ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³ áóäå 4-
äåííèì. Âèõ³äí³ äí³: ñåðåäà, 
ñóáîòà òà íåä³ëÿ. Çàðàç âîíî 
5-äåííå, âèõ³äí³ äí³: ñåðåäà 
òà íåä³ëÿ. Íàâàíòàæåííÿ – 
24 òèæíåâèõ ãîäèíè, òîáòî 
êîæíîãî äíÿ áóäå 6 óðîê³â 
³ ð³÷íå íàâàíòàæåííÿ ñêëà-
äàòèìå 864 ãîäèíè. Çàðàç 
òèæíåâå íàâàíòàæåííÿ â 
ïî÷àòêîâ³é øêîë³ 26 ãîäèí, 
ð³÷íå – 936 ãîä. Óðîêè ðîç-
ïî÷èíàþòüñÿ î 8.30 ³ òðè-
âàþòü äî 11.30. Ç 11.30 äî 
13.30 – ïåðåðâà íà îá³ä. Ç 

13.30 äî 16.30 çíîâó óðîêè. 
Íàâåäó ðîçêëàä óðîê³â îä-
í³º¿ ç ïàðèçüêèõ ïî÷àòêîâèõ 
øê³ë (òàáë. 4).

Ìåíþ ¿äàëüí³ ö³º¿ øêîëè 
ìîæíà çíàéòè çà àäðåñîþ: 
http://www.10bauches.com/
download/Menu_jan_08.pdf

Íàïðèêëàä, 14.01.2008 ð. 
ïðîïîíóºòüñÿ ñàëàò ³ç àâî-
êàäî, êðîëèê â ã³ð÷è÷íîìó 
ñîóñ³ òà ðèñ ç çåëåíèì ãî-
ðîøêîì, äâà âèäè ñèðó, 
øîêîëàäíèé ìóñ. Íå çàáî-
ðîíåíà ³ ñâèíèíà. 7.01.2008 
–  ñ âèíèíà  í à  ð å áð ³ , 
9.01.2008  – „ßëîâè÷èíà ïî-
áóðãîíñüêîìó”, 15.01.2008 
– „Æ³ãî ç ÿãíÿòè” òîùî.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ÿ çãà-
äóþ ñï³ëüíèé íàêàç äâîõ 
ì³í³ñòð³â íàøîãî óðÿäó ïðî 

Таблиця 3

ÍÀÂÀÍÒÀÆÅÍÍß 
Â ÊÐÀ¯ÍÀÕ ªÂÐÎÏÈ

Країни Кількість 
навчальних 

тижнів

Тижневе на-
вантаження / 
Присутність

Годин на 
рік

Німеччина

38

20 год. в 
середньому 
(17-21 год. в 
залежності від 
регіону)

760 

Данія і 
Швеція 41

18,5 год. 740

37 год. присут-
ності 1480 

Іспанія
40

18 год. 720

30 год. присут-
ності

1200

Італія 33
але тільки 1 
місяць відпус-
тки, обов’язкова 
діяльність під 
час канікул

18 год. 594 

Велико-
британія 40

18-19 год. 740

32,4 год. при-
сутності

1265

Франція 36
але не переви-
щує 32 тижні в 

ліцеї

19-20 год. 648

немає 
обов’язкової
присутності

540
(агреже)

Äæåðåëî: Rapport à Monsieur Nicolas Sarkozy et 
propositions sur la situation morale et matérielle des 
professeurs en France, Xavier Darcos, 10 mars 2006.

Â³ä ðåäàêö³¿

Òðåáà ïðèïè-
íÿ òè õàð÷óâàííÿ 
óñ³õ ä³òåé 1-4 êëàñ³â, 
êîëè ä³òè çíàõî-
äÿòüñÿ â øêîë³ ëèøå 
â ïåðø³é ïîëîâèí³ 
äíÿ. Ìè âòðà÷àºìî 
âåëèê³ êîøòè. Òðåáà 
õàð÷óâàòè ä³òåé 
ï³ëüãîâèõ êàòåãîð³é 
é òèõ, ÿê³ ö³ëèé 
äåíü ó øêîë³.
Обід в школах 
м. Одеси коштує 
3,50 грн., 
сік – 70 коп.; діти 
пільгових категорій 
отримують безкош-
товні обіди вартістю 
5,50 грн.

Ç ïðîïîçèö³é ñåì³-
íàðó íà÷àëüíèê³â 
ì³ñüêèõ óïðàâë³íü 
îñâ³òè. 

(æîâòåíü 2007 ð., 
ì. Îäåñà)
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çàáîðîíó âèêîðèñòàííÿ ðÿäó ïðîäóê-
ò³â ó íàøèõ øêîëàõ. ×è ïåðåñòàëè 
ó÷í³ âæèâàòè çàáîðîíåí³ ì³í³ñòðàìè 
ïðîäóêòè? Í³. Äî çàáîðîíè âîíè ¿õ 
êóïóâàëè ó øê³ëüíîìó áóôåò³. Ï³ñëÿ 
– íà ðèíêó, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ ïîðó÷ 
ç³ øêîëîþ.

Óÿâèìî, ùî çàáîðîíà äâîõ ì³í³ñòð³â 
ðàïòîâî ïðèïèíèòü ñâîþ ä³þ ³ ö³íè 
íà ïðîäóêòè ñòàíóòü äîñòóïíèìè. 

×è ç’ÿâëÿòüñÿ â øê³ëüíèõ ¿äàëüíÿõ ò³ 
ñòðàâè, ùî é â ïàðèçüê³é øêîë³? Í³. 
Êóõàð³ íå ò³ëüêè íàøèõ øê³ë, àëå ³ áà-
ãàòüîõ ðåñòîðàí³â íå ìàþòü óÿâëåííÿ, 
ÿê ¿õ ãîòóâàòè. À öå ãîâîðèòü óæå ïðî 
ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè…

Ð³øåííÿ ì³í³ñòðà Ê. Äàðêîñà ïðî 
ïåðåõ³ä íà 4-äåííå íàâ÷àííÿ áóëî 
ñïðèéíÿòî áàòüêàìè, â÷èòåëÿìè, ãðî-
ìàäñüê³ñòþ ³ ïðîôñï³ëêàìè äàëåêî 

Таблиця 4

ÐÎÇÊËÀÄ ÓÐÎÊ²Â ÏÎ×ÀÒÊÎÂÎ¯ ØÊÎËÈ

Понеділок Вівторок Четвер П’ятниця Субота

8.30-9.25 математика обр. мистец. література франц. мова математика

8.25-10.15
франц. мова математика франц. мова істор.-геог. франц. 

мова

10.15-10.35 cервіс перерва перерва перерва перерва

10,35-11.30
музика геомет-

рія
література геомет-

рія
музика математика літе ратура

11.30-13.30 обід обід обід обід

13.30-14.50

усний рахунок цивільна
освіта

фізкуль-
тура

франц. 
мова

англ. мова

література англ. мова

14.50-15.10 перерва перерва перерва перерва

15.10-16.30
істор.-геог. фіз. 

культ.
істор.-
геог.

франц. 
мова

фіз. 
культ.

франц. мова

Таблиця 5
ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ 2007/2008 ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÐÎÊÓ ÄËß ÇÎÍÈ À

Вихід учителів понеділок 3 вересня 2007 

Початок навчання учнів вівторок 4 вересня 2007 

Назва канікул Початок канікул Початок занять

Канікули Всіх Святих субота 27 жовтня 2007 четвер 8 листопада 2007 

Різдвяні канікули субота 22 грудня 2007 понеділок 7 січня 2008 

Зимові канікули субота 23 лютого 2008 понеділок 10 березня 2008 

Весняні канікули субота 19 квітня 2008 понеділок 5 травня 2008 

Літні канікули четвер 3 липня 2008 вівторок 2 вересня 2008 
 

Таблиця 6
ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ 2007/2008 ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÐÎÊÓ ÄËß ÇÎÍÈ Ñ

Вихід учителів понеділок 3 вересня 2007 

Початок навчання учнів вівторок 4 вересня 2007 

Назва канікул Початок канікул Початок занять

Канікули Всіх Святих субота 27 жовтня 2007 четвер 8 листопада 2007 

Різдвяні канікули субота 22 грудня 2007 понеділок 7 січня 2008 

Зимові канікули субота 16 лютого 2008 понеділок 3 березня 2008 

Весняні канікули субота 12 квітня 2008 понеділок 28 квітня 2008 

Літні канікули четвер 3 липня 2008 вівторок 2 вересня 2008 
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íåîäíîçíà÷íî, õî÷à â³í ãî-
âîðèòü, ùî ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè ñóáîòó äëÿ ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ ðîáîòè ç íåâñòèãà-
þ÷èìè ó÷íÿìè. Çà éîãî ñëî-
âàìè: „öåé çàõ³ä äîçâîëèòü 
çðîáèòè òàê, ùî â êîëåäæ 
(ñåðåäí³ êëàñè) íå ââ³éäóòü 
ó÷í³, ùî íå âì³þòü ÷èòàòè, 
ïèñàòè òà ðàõóâàòè”.

Ó Øâåö³¿ ð³÷íå íàâàíòà-
æåííÿ ñêëàäàº 740 ãîä., à ó 
Ô³íëÿíä³¿ â³ä 530 äî 650 ãî-
äèí. Ö³ äâ³ êðà¿íè öèòóþòüñÿ 
äîñèòü ÷àñòî ÿê íàéá³ëüø 
óñï³øí³ êðà¿íè â îñâ³ò³.

Ó „Ïðîãðàì³ ðîáîòè òà 
ä³ÿëüíîñò³ Êñàâ’º Äàðêîñ 
íà 2 òðèìåñòð 2007-2008 
íàâ÷àëüíîãî ðîêó”, ÿêó â³í 
ïðåäñòàâèâ 11 ãðóäíÿ 2007 
ðîêó, ãîâîðèòü ïðî òå, ùî 
ó÷í³ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè ïðà-
öþþòü â ñåðåäíüîìó íà 100 
ãîäèí á³ëüøå, í³æ â ³í-
øèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, 
³ íà òðåòèíó á³ëüøå, í³æ â 
Ô³íëÿíä³¿, ÿêà º ïåðøîþ ó 
âñ³õ ì³æíàðîäíèõ îñâ³òí³õ 
îö³íþâàííÿõ, àëå Ôðàíö³ÿ 
ìàº 15% ó÷í³â, ÿê³ âèõî-
äÿòü ç ïî÷àòêîâî¿ øêîëè ç 
ñåðéîçíèìè òðóäíîùàìè 
â ÷èòàíí³, ïèñüì³ òà ðàõó-
âàíí³. Âèõîäîì º íå çá³ëü-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ ãîäèí, à ¿õ 
ìîá³ë³çàö³ÿ íà ñëóæ³ííÿ ó÷-
íÿì.

Òîáòî ìîâà éäå ïðî ³í-
òåíñèô³êàö³þ ïðîöåñó íàâ-
÷àííÿ. Öå òå, çà ùî áîðåòüñÿ 
âèäàòíèé óêðà¿íñüêèé ïå-
äàãîã Â.Ô. Øàòàëîâ á³ëüøó 
÷àñòèíó ñâîãî æèòòÿ.

ßêà æ ñòðóêòóðà íàâ-
÷àëüíîãî ðîêó ó Ôðàíö³¿? 
Íàâ÷àëüíèé ð³ê ä³ëèòüñÿ íà 
3 ÷àñòèíè – òðèìåñòðè:

1. ç ïî÷àòêó íàâ÷àëüíîãî 
ðîêó äî Ð³çäÿíèõ êàí³-
êóë;

2. ç 7 ñ³÷íÿ äî âåñíÿíèõ 
êàí³êóë;

3. ï³ñëÿ âåñíÿíèõ êàí³êóë 
äî ê³íöÿ íàâ÷àëüíîãî 
ðîêó.
Òåðèòîð³ÿ Ôðàíö³¿ ðîçä³-

ëåíà íà 3 çîíè: À, Â ³ Ñ1. 
Ñòðóêòóðà 2007/2008 íàâ-

÷àëüíîãî ðîêó äëÿ çîí À ³ 
Ñ ïîäàíà â òàáëèöÿõ 5 ³ 6. 
Ï³ä ÷àñ êàí³êóë ó÷èòåë³ íà 
ðîáîòó íå õîäÿòü â³äïîâ³äíî 
äî ñòàòò³ L 521-1 “Code de 
l’education”. Âîíè ïîâèíí³ 
ç’ÿâèòèñÿ â íàâ÷àëüíîìó çà-
êëàä³ íà 1 äåíü ðàí³øå â³ä 
ó÷í³â äëÿ îçíàéîìëåííÿ ç 
ðîçêëàäîì òà îðãàí³çàö³ºþ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Çì³ùåííÿ ïî÷àòêó êàí³-
êóë â ð³çíèõ çîíàõ ðîáëÿòü 
äëÿ òîãî, ùîá ä³òè ìîãëè 
ïîäîðîæóâàòè òà â³äâ³äóâàòè 
ìóçå¿ ³ íå áóëî àæ³îòàæó ç 
êâèòêàìè òà ÷åðã â ìóçåÿõ.

Ìîæå íîâèé ì³í³ñòð …

ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍ² ÄÆÅÐÅËÀ
1) http://fcpecondorcet.canalblog.com/archives/2007

/09/29/6372138.html
2) http://www.education.gouv.fr/cid5612/ecole-

suppression-des-cours-du-samedi-matin.html
3) http://50.snuipp.fr/spip.php?article759
4) http://www.liberation.fr/actualite/societe/281523.

FR.php
5) http://www.sante.gouv.fr/assurance_maladie/actu/

arretstravail.htm
6) http://www.dossierfamilial.com/html/rub_art_23_

221.html
7) h t t p : / / w w w . s n e s . e d u / s n e s a c t u / s p i p .

php?article2552
8) http://www.elysee.fr/elysee/elysee.fr/francais/

in tervent ions/2007/septembre/a l locut ion_
du_president_de_la_republ ique_lettre_aux_
educateurs.79338.html

9) h t t p : / / w w w. e d u c a t i o n . g o u v. f r / c i d 2 0 6 3 2 /
programme-de-travail-et-d-action-de-xavier-
d a r c o s - p o u r - l e s - m o i s - a - v e n i r. h t m l # l a -
reorganisation-du-temps-scolaire

10) http://www.education.gouv.fr/pid184/le-calendrier-
scolaire.html?dept=76&annee=3

1Ðîçòàøóâàííÿ çîí ìîæíà ïîäè-
âèñÿ íà ñàéò³: http://www.education.
gouv.fr/pid184/le-calendrier-scolaire.
html?dept=76&annee=3

Â³ä ðåäàêö³¿

Íàéïåðøå 
³ íàéãîëî âí³øå – 
çàáåçïå÷åííÿ 
ñòîâ³äñîò êîâîãî 
îõîïëåííÿ ä³òåé 
çàãàëüíîþ ñåðåä-
íüîþ îñâ³òîþ… 
Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ 
ëèøå çà îô³ö³éíîþ 
ñòàòèñòèêîþ 
íà âóëèö³ çíàõî-
äèòüñÿ ìàéæå 
3 òèñÿ÷³ ä³òåé 
øê³ëüíîãî â³êó. 
Íàïåâíî, ¿õ íà-
áàãàòî á³ëüøå. 
Ìè ïëàíóºìî 
ñòâîðèòè ³íôîð-
ìàòèçîâàíèé áàíê 
äàíèõ íà êîæíó 
äèòèíó øê³ëüíîãî 
â³êó, ùîá ïðè 
ïåðåõîä³ ç îäí³º¿ 
øêîëè äî ³íøî¿ 
ä³òè íå 
„ãóáèëèñÿ”.
Öå ñï³ëüíà íàøà ç 
Âàìè ñïðàâà.

²âàí Âàêàð÷óê



ÀÊÀÄÅÌ²ß ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÕ ÍÀÓÊ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 
²ÍÑÒÈÒÓÒ ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ ² ÎÑÂ²ÒÈ ÄÎÐÎÑËÈÕ 

ÀÊÀÄÅÌ²ß ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ ÌÀÉÑÒÅÐÍÎÑÒ²

04060, ì.Êè¿â, âóë. Ì.Áåðëèíñüêîãî, 9
Òåë./ôàêñ: (38 044) 440-62-86, 440-63-88, 440-62-86
ð/ð ¹ 35216001000865 ÓÄÊ ó ì. Êèºâ³,
ÌÔÎ 820019, ÇÊÏÎ 21593122
E-mail: ipppo@mail.kar.net

Êåð³âíèêàì îñâ³òí³õ óñòàíîâ òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè

Øàíîâí³ êîëåãè!
Ó 2008 ðîö³ âèéäå äðóêîì äðóãå äâîòîìíå âèäàííÿ óí³êàëüíî¿ êíèæêè „ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÀ 

ÌÀÉÑÒÅÐÍ²ÑÒÜ” (430 ³ 605 ñòîð³íîê).
Ó ïåðøîìó òîì³ éäåòüñÿ ïðî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ çàñàäè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåð-

íîñò³, âçàºìîä³þ â÷èòåëÿ ç ó÷í³âñüêèì êîëåêòèâîì òà êîæíèì îêðåìèì ó÷íåì.
Ó äðóãîìó – âì³ùåí³ óðèâêè ç òâîð³â âèäàòíèõ ïåäàãîã³â, ìåòîäèñò³â, â³äîìèõ ìèòö³â, 

â ÿêèõ âèñâ³òëþþòüñÿ âñ³ àñïåêòè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, íàêðåñëþþòüñÿ ï³äõîäè òà 
ñïîñîáè ¿¿ âïðîâàäæåííÿ â îñâ³òíüî-âèõîâí³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè.

Ïðîïîíîâàíå âèäàííÿ áóäå êîðèñíèì øèðîêîìó îñâ³òÿíñüêîìó çàãàëó, ïåðåäóñ³ì 
êåð³âíèêàì òà ïåäàãîãàì çàãàëüíîîñâ³òí³õ ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, êåð³âíèêàì, 
âèêëàäà÷àì òà ìàéñòðàì ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñïåö³àë³ñòàì â³ää³ë³â 
îñâ³òè, ïðàö³âíèêàì ìåòîäè÷íèõ ñëóæá, óñ³ì, õòî íå áàéäóæèé äî ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîôåñ³¿. 
Êíèãà ìîæå áóòè ãàðíèì ïîäàðóíêîì ÿê ìîëîäîìó, òàê ³ äîñâ³ä÷åíîìó â÷èòåëþ òà îðãàí³-
çàòîðó îñâ³òè. Âîíà ñòàíå îêðàñîþ êîæíî¿ á³áë³îòåêè, çàáåçïå÷óþ÷è ³íòåðåñ ÷èòà÷à.

Ïðîñèìî íàäàòè ³íôîðìàö³þ âñ³ì îñâ³òÿíàì âàøîãî ðåã³îíó òà ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ 
¿õ öèì âèäàííÿì.

Вартість першого тому – 25 грн., другого – 32 грн.

Замовити видання можна за адресою:

03150, м. Київ, а/с 45 „Академія педагогічної майстерності”
Видавець СПД Богданова A.M.
р/р 2600401009417 в Київській філії ВАТ „Кредобанк”, МФО 321897, ЄДРПОУ 2183424046
e-mail: abogd@ukr.net

Довідки за тел.: 8(067) 689-32-45, тел./факс (044) 528-25-05.

Äèðåêòîð ³íñòèòóòó, ïðåçèäåíò Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³  ².À. Çÿçþí

Øàíîâí³ êîëåãè!
Çàïðîøóºìî Âàñ âçÿòè ó÷àñòü ó Ïåðøîìó ì³æíàðîäíîìó ôîðóì³ îñâ³òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â 
“Ë²ÄÅÐÈ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯ ØÊÎËÈ: ÐÎËÜ ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ“, 
ïðèñâÿ÷åíîìó 90-é ð³÷íèö³ ç äíÿ íàðîäæåííÿ âèäàòíîãî óêðà¿íñüêîãî ïåäàãîãà, 
äèðåêòîðà øêîëè Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî òà âèõîäó ó ñâ³ò þâ³ëåéíîãî 50 íîìåðó 
Âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó “Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿“, 
ÿêèé ïðîâîäèòèìåòüñÿ â ðàìêàõ Ï’ÿòî¿ âèñòàâêè-ïðåçåíòàö³¿ Îñâ³òà Óêðà¿íè 
„²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ” íàïðèê³íö³ æîâòíÿ 2008 ðîêó ó Êè¿âñüêîìó Ïàëàö³ 
ä³òåé òà þíàöòâà.

Ï³ä ÷àñ ôîðóìó áóäå â³äêðèòà òðåòÿ ñòîð³íêà Âñåóêðà¿íñüêîãî ùîð³÷íîãî ïðîåêòó ÀÏÍ 
„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³”.

Ïëàíóºòüñÿ âèäàííÿ íàóêîâèõ ñòàòåé ó ñïåöâèïóñêó íàøîãî æóðíàëó.
Äëÿ îïóáë³êóâàííÿ íåîáõ³äíî íàä³ñëàòè ìàòåð³àëè íà àäðåñó ðåäàêö³¿ äî 1 âåðåñíÿ 2008 
ðîêó.

Òîæ çàïðîøóºìî Âàñ äî ó÷àñò³ ó íàøèõ çàõîäàõ! Äîëó÷àéòåñÿ!

Ïðî Âàøó ó÷àñòü ó Ôîðóì³ ïðîñèìî ïîâ³äîìèòè ðåäàêö³þ æóðíàëó àáî îðãêîì³òåò ôîðóìó çà 
îäí³ºþ ç íèæ÷å âêàçàíèõ àäðåñ:

03037,   ì. Êè¿â, âóë. Îñâ³òè, 6, ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, 
ðåäàêö³ÿ æóðíàëó (îðãêîì³òåò ôîðóìó);

01033,   ì. Êè¿â, à/ñ 116.
E-mail: director@oldbank.com
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Ñóïåðå÷ëèâèé êîìïðîì³ñ, à íå ïðîòèñòîÿííÿ
Çâàæàþ÷è íà òå, ùî íàñïðàâä³ äåðæàâíà ìîâà ó øêîëàõ ç íàâ÷àí-
íÿì ìîâàìè íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïî ñóò³ íå 
âèâ÷àëàñÿ, Ì³í³ñòåðñòâî ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä (2008-2009 ðîêè) çà-
áåçïå÷èòü ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîãî îö³íþâàííÿ ïåðåêëàäàìè òåñòîâèõ 
çàâäàíü ìîâàìè íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí. Ñïîä³âàþñü, ùî ïåðåêëàäè 
äîïîìîæóòü òèì ìîëîäèì ëþäÿì, êîòðèì äîðîñë³ íå çàáåçïå÷èëè 
äîáðîãî ð³âíÿ îñâ³òè. Ìè ñèñòåìíèìè êðîêàìè ïîêëàäåìî öüîìó êðàé 
³ ðîçâ’ÿæåìî öþ ïðîáëåìó.

²âàí ÂÀÊÀÐ×ÓÊ,
Ì³í³ñòð îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè

ß ââàæàþ, ùî íåîáõ³äíî ï³äòðèìàòè ³ ì³í³ñòåðñòâî, ³ ì³í³ñòðà 
ùîäî íåçàëåæíîãî òåñòóâàííÿ. …ÀÏÍ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ 
ðàçîì ³ç Öåíòðîì íåçàëåæíîãî òåñòóâàííÿ ïëàíóº âèäàòè íåîáõ³äí³ 
òåñòîâ³ ìàòåð³àëè äëÿ êîæíîãî êëàñó ³ ïðåäìåòà.

Âàñèëü ÊÐÅÌÅÍÜ, 
Ïðåçèäåíò ÀÏÍ Óêðà¿íè
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Àíàë³ç íîðìàòèâíî-çà-
êîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â 
ïðî îñâ³òó, îïðàöþâàííÿ 

íàóêîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî-
ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè ïðî 
âíóòð³øê³ëüíèé êîíòðîëü, 

î ç í à é î ì -
ëåííÿ ç ïåðå-
äîâèìè ïåäà-
ãîã³÷íèì äî-
ñâ³äîì óïðàâ-
ë³ííÿ çàêëà-
äàìè, ó÷àñòü 
ïåäàãîã³÷íîãî 
êîëåêòèâó â 
åêñïåðèìåí-
òàëüí³é ³ ïî-
øóêîâî-äî-
ñë³äíèöüê³é 
ðîáîò³ ïîêà-
çàâ, ùî ³ñíó-
þ÷³ ï³äõîäè 

äî îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øê³ëü-
íîãî êîíòðîëþ íåîáõ³äíî 
çì³íþâàòè íà ÿê³ñíî íîâ³.

Â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó øêîëè íà äåìîêðà-
òè÷íèõ çàñàäàõ, ãóìàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó âíóòð³øê³ëüíèé êîíò-
ðîëü ïîâèíåí íå ò³ëüêè íå 
ñóïåðå÷èòè öèì âèìîãàì, à 
é ñïðèÿòè ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
³ ñòàòè ä³éîâèì çàñîáîì çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè.

Àêòóàëüí³ñòü öüîãî ïè-
òàííÿ íå âèêëèêàº ñóìí³â³â. 
Âîíî ïîòðåáóº íàóêîâèõ ïî-
øóê³â ³ îïåðàòèâíîãî çàëó-
÷åííÿ äîñâ³äó êðàùèõ êåð³â-
íèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ 
êîíöåïòóàëüíî íîâèé ï³ä-
õ³ä äî îðãàí³çàö³¿ âíóòð³-
øê³ëüíîãî êîíòðîëþ â óìî-
âàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ã³ìíàç³¿ ”Åðóäèò” ì. Êèºâà.

Âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîåêò³â â íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ, 
ïðîôåñ³éíà ìàéñòåðí³ñòü é 
äîñâ³ä ïåäàãîã³â, êàìåðí³ñòü 
â³äíîñèí ñòâîðþþòü ó ã³ì-
íàç³¿ îñîáëèâó àòìîñôåðó 
òâîð÷î¿ ñâîáîäè, ÿêîþ îõîï-
ëåíî âåñü óêëàä ã³ìíàç³¿. Â 
îñíîâó óïðàâë³ííÿ ã³ìíàç³ºþ 
ïîêëàäåíî äåð æàâíî-ãðî-
ìàäñüêèé õàðàêòåð: äèðåê-
òîð çä³éñíþº êåð³âíèöòâî, 
ñïèðàþ÷èñü íà êîëåêòèâ 
³ ãðîìàäñüê³ñòü, ³ ïåðø çà 
âñå íà éîãî àêòèâ: êðàùèõ 
ó÷èòåë³â, êåð³âíèê³â ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é (ðàäó 
ã³ìíàç³¿, ï³êëóâàëüíó ðàäó, 
ó÷í³âñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
áàòüê³âñüêèé êîëåêòèâ, êëóá 
ä³äóñ³â ³ áàáóñü).

Çàëó÷åííÿ âñ³õ ÷ëåí³â êî-
ëåêòèâó äî óïðàâë³ííÿ ãîëî-
âíèìè ä³ëÿíêàìè ã³ìíàç³¿ íà 
îñíîâ³ ð³âíîñò³, â³äêðèòîñò³, 
ðåàëüíî¿ ó÷àñò³ â ïðèéíÿò³ é 
âèêîíàíí³ ð³øåíü äàëî çìîãó 
øèðøå äåëåãóâàòè ïîâíîâà-
æåííÿ äèðåêòîðà ã³ìíàç³¿, 
ïðè öüîìó ï³äâèùóþ÷è îï-
òèìàëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ íàâ-
÷àëüíèì çàêëàäîì ³ ñïðèÿº 
âñåá³÷íîìó âèêîðèñòàííþ 
òâîð÷èõ ñèë êîëåêòèâó.

Îëåêñàíäð 
ÏÅÐÅÕÅÉÄÀ
Äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ 

”Åðóäèò”, 
â÷èòåëü-ìåòîäèñò, 
â³äì³ííèê îñâ³òè 

Óêðà¿íè

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÔÎÐÌ 
ÂÍÓÒÐ²Ã²ÌÍÀÇ²ÉÍÎÃÎ 
ÊÎÍÒÐÎËÞ
Â ÓÌÎÂÀÕ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ 
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ
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Ó÷àñòü ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é â 
óïðàâë³íí³ ã³ìíàç³ºþ ïåðåäáà÷àº çâ³ò-
í³ñòü êåð³âíèê³â ã³ìíàç³¿ ïåðåä êîëåê-
òèâîì, ñâîáîäó êðèòèêè, ãëàñí³ñòü ³ 
ïðàâî íà áóäü-ÿêó ïîñòàíîâêó ïèòàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ ã³ìíàç³¿, ¿¿ 
êåð³âíèöòâîì.

Â îñíîâó ðîçðîáêè ³ííîâàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ã³ìíàç³ºþ 
”Åðóäèò” áóëè ïîêëàäåí³ ïðîâ³äí³ ³äå¿ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â 
ã³ìíàç³¿:
z âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðè-

òåò³â òà îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ðîçðîáêà 
êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ã³ìíàç³¿;

z ñòâîðåííÿ íîâî¿ ô³ëîñîô³¿ îñâ³òè â 
ã³ìíàç³¿;

z âèçíà÷åííÿ íîâî¿ ì³ñ³¿ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó;

z âèðîáëåííÿ íîâî¿ ³äåîëîã³¿ âèõî-
âàííÿ;

z âíóòð³ã³ìíàç³éíà êóëüòóðà;
z âïðîâàäæåííÿ íîâàòîðñüêèõ îñâ³ò-

í³õ òåõíîëîã³é;
z òîòàëüíà ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã;
z òðàíñôîðìàö³ÿ ìåòîä³â êîíòðîëþ 

ð³âíÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â 
(ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãîâèõ äî-
ñë³äæåíü);

z íîâà êàäðîâà ïîë³òèêà;
z ìîäåðí³çàö³ÿ çì³ñòó, ôîðì ³ ìåòîä³â 

óïðàâë³ííÿ ã³ìíàç³ºþ;
z îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê êåð³âíèêà 

çàêëàäó, ó÷èòåëÿ, ó÷íÿ, ñòâîðåííÿ 
ïîçèòèâíî¿ ß-êîíöåïö³¿.
Ñòðóêòóðà ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ôîð-

ìóâàëàñü òàêîæ ç óðàõóâàííÿì ³í-
íîâàö³éíèõ òåíäåíö³é â óïðàâë³íí³ 
îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè íà îñíîâ³ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó òà ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿. 
Ï³ñëÿ âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ óçãîäæåíü, 
åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, äî-
îïðàöþâàíü áóëà âèçíà÷åíà ë³í³éíî-
ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ 
ã³ìíàç³ºþ (äîäàòîê 1). Â ¿¿ âåðòèêàëü-
í³é ñòðóêòóð³ 5 ð³âí³â:
z ð³âåíü Ðàäè ã³ìíàç³¿ – ñòðàòåã³÷íèé;
z ð³âåíü äèðåêòîðà – ñòðàòåã³÷íèé;
z ð³âåíü çàñòóïíèê³â äèðåêòîðà – òàê-

òè÷íå óïðàâë³ííÿ;
z ð³âåíü ó÷èòåë³â – îïåðàòèâíå óï-

ðàâë³ííÿ;

z ð³âåíü ó÷í³â – îïåðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ àáî ñï³âóïðàâë³ííÿ.
Ïî ãîðèçîíòàë³ íà êîæíîìó 

ð³âí³ ðîçãîðòàþòüñÿ ñâî¿ ñòðóêòóðè-
ðàäè, âîíè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñî-
áîþ ³ ç ñóá’ºêòàìè êîæíîãî ð³âíÿ. 
Ãîðèçîíòàëüíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
äîçâîëÿº çàëó÷àòè äî ðåàë³çàö³¿ îñ-
â³òíüî¿ ïðîãðàìè âñ³õ ñóá’ºêò³â íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó – àäì³í³ñò-
ðàö³þ, ó÷èòåë³â, ó÷í³â, áàòüê³â. Íà 
ð³âí³ çàñòóïíèê³â äèðåêòîðà ãîëîâíà 
ôóíêö³ÿ-ìåòîäè÷íî-àíàë³òè÷íà, à 
ïîò³ì óæå – êîíòðîëþþ÷à. Íà ð³âí³ 
çàâ³äóâà÷à êàôåäðîþ çä³éñíþþòüñÿ 
åêñïåðòí³, ìîí³òîðèíãîâ³, àòåñòàö³éí³ 
ôóíêö³¿.

Îñîáëèâà óâàãà â ã³ìíàç³¿ ïðèä³-
ëÿºòüñÿ ðîáîò³ òèì÷àñîâèì òâîð÷èì 
ãðóïàì ç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Âàæëèâèé áëîê óïðàâë³ííÿ – ôóí-
êö³îíàëüíî-ïñèõîëîã³÷íà ñëóæáà, ÿêà 
âêëþ÷àº ïðàêòè÷íîãî ïñèõîëîãà, ñî-
ö³àëüíîãî ïåäàãîãà, ë³êàðÿ. Öåé áëîê 
çàáåçïå÷óº âàæëèâèé íàïðÿì ä³àãíîñ-
òèêè íàâ÷åíîñò³, ï³çíàâàëüíîãî ðîç-
âèòêó, ÿêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè îïòè-
ìàëüíó îñâ³òíþ ïðîãðàìó îñîáèñòîãî 
ðîñòó ó÷íÿ ³ çàëó÷èòè éîãî â îñâ³òí³é 
ïðîöåñ â çàëåæíîñò³ â³ä ³íäèâ³äóàëü-
íèõ ìîæëèâîñòåé.

Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ã³ìíàç³ºþ 
”Åðóäèò” âðàõîâóº ³íòåðåñè âñ³õ 
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó ³ íîñèòü â³äêðèòèé õàðàêòåð. 
²ííîâàö³éíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ã³ì-
íàç³ºþ íå çàïåðå÷óº çíà÷èìîñò³ òðà-
äèö³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é 
(ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, êåð³âíèö-
òâî, êîíòðîëü), íàâïàêè, ïåðåäáà÷àº ¿õ 
ìîäåðí³çàö³þ ³ âèçíà÷åííÿ ñåðåä íèõ 
ïð³îðèòåòíèõ (ïðîãíîñòè÷íà, ïðåä-
ñòàâíèöüêà, ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íà, 
ìåíåäæåðñüêà, ö³ëåïîêëàäàííÿ, êðè-
òåð³àëüíîãî ìîäåëþâàííÿ, êîìóí³êà-
ö³¿, êîîïåðàö³¿ ä³é ³ ñàìîñïðÿìóâàííÿ 
íà ðåçóëüòàòè, ñàìîìîí³òîðèíãó ïðî-
öåñó, çîâí³øíüîãî ìîí³òîðèíãó, ïðî-
ãíîñòè÷íîãî ðåãóëþâàííÿ).

Âèêîðèñòàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ìî-
äåðí³çîâàíèõ ôóíêö³é â óïðàâë³íí³ 
ã³ìíàç³ºþ ñïðèÿº óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿ 
ïðîâ³äíèõ ³äåé ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó 
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”Øêîëà ïîâíîãî äíÿ” (äåìîêðàòèçàö³¿ 
ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ã³ìíàç³ºþ, ³íòåã-
ðàö³¿ óðî÷íî¿ ³ ïîçàóðî÷íî¿ ñôåðè ä³ÿëü-
íîñò³ ó÷í³â, ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ òà äèôåðåí-
ö³àö³¿ íàâ÷àííÿ, ãóìàí³çàö³¿ ³ ãóìàí³òà-
ðèçàö³¿ ö³ë³ñíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó).

Áóäü-ÿêèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ 
íîñèòü ³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð, ³ íå âñ³ 
éîãî íàñë³äêè ìîæóòü áóòè ïðîãíîçî-
âàí³. À òîìó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîøóêó îäíà ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóí-
êö³é óïðàâë³ííÿ – êîíòðîëü íàáóâàº 
õàðàêòåðó ìîí³òîðèíãó, òîáòî êîìï-
ëåêñó ïðîöåäóð ùîäî ïîñò³éíîãî â³ä-
ñòåæåííÿ ðåçóëüòàò³â ÿêîñò³ îñâ³òè ³ 
ïåðåâ³ðêè ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ïîñòàâëåí³é 
ìåò³, ùî çàáåçïå÷óº áåçïåðåðâíèé 
àíàë³ç ñòàíó ñèñòåìè ³ ïðîãíîçóâàííÿ 
¿¿ ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî çàïëàíîâà-
íèõ ðåçóëüòàò³â.

Òàêèé ï³äõ³ä ñïîíóêàâ íàñ ïå-
ðåãëÿíóòè ïðîâ³äí³ ö³ë³ êîíòðîëþ ³ 
ñôîðìóâàòè ¿õ ç óðàõóâàííÿì íîâèõ 
òåíäåíö³é â îðãàí³çàö³¿ ³ çä³éñíåíí³ 
êîíòðîëþ. Ó ñâî¿é ðîáîò³ ìè îð³ºí-
òóºìîñü íà òàê³ äåìîêðàòè÷í³ ö³ë³ 
âíóòð³ã³ìíàç³éíîãî êîíòðîëþ:
z âèâ÷åííÿ ñòàíó âèêëàäàííÿ, ð³âíÿ 

ñôîðìîâàíîñò³ íàâ÷àëüíèõ äîñÿã-
íåíü ç ïðåäìåò³â, ð³âíÿ ðîçâèòêó é 
âèõîâàíîñò³ ó÷í³â;

z ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíî¿ ðîáîòè òà ¿¿ êîíêðåòíèõ ðå-
çóëüòàò³â;

z ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ ³ âèïðàâëåííÿ 
ïîìèëîê ³ íåäîë³ê³â â îðãàí³çàö³¿ òà 
çä³éñíåíí³ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó;

z äîïîìîãà â÷èòåëÿì â îâîëîä³íí³ 
ïåäàãîã³÷íîþ ìàéñòåðí³ñòþ.
Ó ã³ìíàç³¿ ñêëàëàñü ñèñòåìà 

îðãàí³çàö³¿ âíóòð³ã³ìíàç³éíîãî êîíòðîëþ, 
îñíîâíèìè îá’ºêòàìè ³ ïðåäìåòàìè 
ÿêîãî º:
1. Ä³ÿëüí³ñòü ïåäêîëåêòèâó ùîäî çà-

áåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ãðîìàäÿí 
Óêðà¿íè ùîäî ïîâíî¿ ñåðåäíüî¿ çà-
ãàëüíî¿ îñâ³òè, âèêîíàííÿ Çàêîíó 
Óêðà¿íè ”Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ 
îñâ³òó” òà ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àê-
ò³â ó ãàëóç³ îñâ³òè.

2. Ïðîöåñ íàâ÷àííÿ òà ð³âåíü íàâ-
÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â.

3. Ïðîöåñ âèõîâàííÿ òà ð³âåíü âèõî-
âàíîñò³ ó÷í³â.

4. Äåìîêðàòèçàö³ÿ ã³ìíàç³éíîãî æèòòÿ 
òà âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ðî-
áîòîþ ïåäêîëåêòèâó.

5. Äîòðèìàííÿ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ 
íîðì, òåõí³êè áåçïåêè é îõîðîíè 
ïðàö³, ïîæåæíî¿ áåçïåêè, ðîáîòà 
ùîäî ïîïåðåäæåííÿ òðàâìàòèçìó.

6. Çäîðîâ’ÿ ³ çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ.
7. Ðîáîòà ç áàòüêàìè.
8. Óäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â 

íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè ç ó÷-
íÿìè.

9. Îðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàííÿ ó÷í³â.
10. Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà íàâ-

÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.
11. Äèäàêòè÷íà òà âèõîâíà ä³ÿëüí³ñòü 

ó÷èòåëÿ.
12. Ðîçâèòîê ó÷í³â çàñîáàìè ïðåä-

ìåòà.
13. Ð³âåíü ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ 

â÷èòåëÿ.
14. Ðîáîòà ç ã³ìíàç³éíîþ äîêóìåíòà-

ö³ºþ.
15. Ðîáîòà á³áë³îòåêè.
16. Âèêîíàííÿ ðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåí-

ò³â îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.
17. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ òà 
ñó÷àñíèõ ïåäàãîã³÷íèõ êîíöåïö³é.

18. Ïðîãðàìíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó.

19. Ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü.
Ïî êîæíîìó ç öèõ íàïðÿìê³â âèç-

íà÷àºòüñÿ ñôåðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ 
êîìïåòåíö³¿ îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â êîí-
òðîëþ. Äèäàêòè÷íó é âèõîâíó ä³ÿëü-
í³ñòü ó÷èòåëÿ íà óðîö³ ïåðåâ³ðÿº çà-
ñòóïíèê äèðåêòîðà ³ç çàëó÷åííÿì 
îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ ó÷èòåë³â; ðîç-
âèâàþ÷ó ä³ÿëüí³ñòü – ïðàêòè÷íèé 
ïñèõîëîã; ð³âåíü ïåäàãîã³÷íî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³ íàéêðàùå âèçíà÷àþòü êî-
ëåãè ç ïðåäìåòà; ðîáîòó ³ç äîêóìåíòà-
ö³ºþ – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ã³ìíàç³¿; 
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
êðàùå âñ³õ îö³íèòü, çðîçóì³ëî, äèðåê-
òîð; âèêîíàííÿ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íîãî 
ðåæèìó ðàçîì ç íèì ïåðåâ³ðÿº ìåäè÷-
íèé ïðàö³âíèê.
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Â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ïîøóêó 
éäå àêòèâíèé ïðîöåñ îñîáèñò³ñíîãî 
ñàìîâèçíà÷åííÿ ÿê ó÷í³â, òàê ³ ïå-
äàãîã³â. Êîëåêòèâ ã³ìíàç³¿ ïðàöþº â 
ðåæèì³ ñï³âðîá³òíèöòâà, ï³äâèùåíî¿ 
ìîòèâàö³¿, ³ êîæåí ÷ëåí êîëåêòèâó 
ïðàãíå äî ñàìîâèðàæåííÿ, ñàìîðåàë³-
çàö³¿ ³ ñàìîðîçâèòêó.

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â ó ã³ìíàç³¿ çä³éñíþºòüñÿ êîëå-
ã³àëüíî. Íàéá³ëüø ìàñøòàáí³ çàõîäè 
ïðîãðàìíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ðîçðîáëÿþòüñÿ ãðóïîâèì ìåòîäîì.

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöå-
ñàìè â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ïåðåäáà-
÷àº îíîâëåííÿ çì³ñòó âíóòð³ã³ìíàç³é-
íîãî êîíòðîëþ, à òîìó ïðîâ³äíèìè 
ôóíêö³ÿìè âíóòð³ã³ìíàç³éíîãî êîíò-
ðîëþ ñòàëè íàâ÷àëüíà ³ ñòèìóëþþ÷à.

Íàìè âèçíà÷åíî, ùî ïðîâ³äíèìè 
ôàêòîðàìè âíóòð³ã³ìíàç³éíîãî êîí-
òðîëþ º ñòèìóë (89,7%), ãðîìàäñüêà 
äóìêà (68,4%) ³ ìîòèâ (52,6%), ïðè 
öüîìó íàéá³ëüø âàãîì³ âèìîãè éîãî: 
îá’ºêòèâí³ñòü (95,8%), êîìïåòåíò-
í³ñòü (94,9%), ãëàñí³ñòü (64,2%) ³ ñèñ-
òåìàòè÷í³ñòü (62,4%). Ï³ä ÷àñ âèáîðó 
ôîðì êîíòðîëþ ñâîº¿ ðîáîòè â÷è-
òåë³ â³ääàþòü ïåðåâàãó ñàìîêîíòðîëþ 
(73,5%), âçàºìîêîíòðîëþ (32,5%), 
êîëåêòèâíîìó êîíòðîëþ (28,4%), àä-
ì³í³ñòðàòèâíîìó êîíòðîëþ (26,4%).

ßê áà÷èìî, ùî ïîðÿä ç òðàäèö³é-
íèì àäì³í³ñòðàòèâíèì êîíòðîëåì 
ç’ÿâëÿþòüñÿ äåìîêðàòè÷í³ ôîðìè 
êîíòðîëþ çà ñèñòåìîþ ñòîñóíê³â ì³æ 
éîãî ó÷àñíèêàìè: êîëåêòèâíèé êîíò-
ðîëü, âçàºìîêîíòðîëü, íàñòàâíèöòâî, 
ñàìîêîíòðîëü.

ÊÎËÅÊÒÈÂÍÈÉ ÊÎÍÒÐÎËÜ

Ó ã³ìíàç³¿ íàéá³ëüø äîö³ëüíèì º êî-
ëåêòèâíèé êîíòðîëü ó ìåæàõ ïðåäìåò-
íî¿ êàôåäðè àáî òâîð÷î¿ ãðóïè, äå âçàº-
ìîâïëèâ º ïðîôåñ³éíîþ íåîáõ³äí³ñòþ. 
Ïðè äîòðèìàíí³ âèìîã êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåðåâ³ðÿþ÷èõ âèïðàâäîâóº ñåáå òàêîæ 
çàëó÷åííÿ äî êîíòðîëþ ïðåäñòàâíèê³â 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Êîëåêòèâíèé êîíòðîëü ñïðàöüîâóº 
íàéá³ëüø îïòèìàëüíî â òèõ âèïàäêàõ, 
êîëè íåîáõ³äíî çä³éñíèòè øèðîêå åê-

ñïåðòíå îö³íþâàííÿ ðîáîòè â÷èòåëÿ 
(íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ àáî 
åêñïåðòèçè ñêëàäàíîãî äîñâ³äó íàâ-
÷àííÿ é âèõîâàííÿ). Àâòîðèòåòí³ñòü ³ 
îá’ºêòèâí³ñòü êîëåêòèâíîãî êîíòðîëþ 
ï³äâèùóºòüñÿ, ÿêùî ÷àñòèíà êîíòðî-
ëþþ÷èõ áåðå ó÷àñòü ó ö³é ðîáîò³ çà 
äîðó÷åííÿì ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.

ÂÇÀªÌÎÊÎÍÒÐÎËÜ, 
ìåòîäè÷íå íàñòàâíèöòâî

Âçàºìîêîíòðîëü (íàñòàâíèöòâî) ìè 
äîðó÷àºìî òèì ó÷èòåëÿì, ì³æ ÿêèìè 
ñêëàëèñü, ïî-ïåðøå, â³äíîøåííÿ 
âçàºìîä³¿, ñèìïàò³¿, ïîâàãè, ³, ïî-
äðóãå, â³äíîøåííÿ âçàºìíî¿ âèìîãëè-
âîñò³. Ò³ëüêè çà òàêèõ óìîâ âçàºìîêîíò-
ðîëü áóäå íå „âçàºìîîãëÿäîì”, à âçàºìî-
íàâ÷àííÿì, îáì³íîì, âçàºìîðîçâèòêîì, 
äîïîìîãîþ ³ âçàºìîäîïîìîãîþ, ÿê öå 
â³äáóâàºòüñÿ â ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ì³æ 
ñïðàâæí³ìè äðóçÿìè.

Íà âçàºìîêîíòðîëü, ÿê ïðàâèëî, ñòà-
âèìî íå ò³ëüêè ïàðè, àëå é ãðóïè â÷è-
òåë³â, ÿê³ âì³þòü ñàìîñò³éíî ï³äâèùóâàòè 
ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, ÿê³ íå çóïèíÿþòüñÿ ó 
ðîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³.

Âçàºìîêîíòðîëü ìàº îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷è-
òåë³â, äëÿ îáì³íó äîñâ³äîì ³ âçàºìíîãî 
ïîòÿãó äî òâîð÷îãî ðîñòó. Öÿ ôîðìà ùå 
á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ êîëåêòèâíèé êîíò-
ðîëü, ïðèâ’ÿçàíà äî ïðåäìåòíî¿ êàôåäðè 
(òâîð÷î¿ ãðóïè). Çàâ³äóâà÷ êàôåäðîþ, 
ÿêèé, ÿê ïðàâèëî, ïðàöþº íà ñàìîêîí-
òðîë³, îðãàí³çîâóº ðàçîì ç êåð³âíèêîì 
ã³ìíàç³¿ âçàºìîêîíòðîëü ³ êîëåêòèâíèé 
êîíòðîëü ðîáîòè â÷èòåë³â, ÿê³ âõîäÿòü 
äî ïðåäìåòíî¿ êàôåäðè. Ïðè âèñîêèõ 
ðåçóëüòàòàõ êîíòðîëþ ìîæå ç ÷àñîì â³ä-
áóòèñÿ ïåðåâåäåííÿ âñ³º¿ ïðåäìåòíî¿ 
êàôåäðè íà ñàìîêîíòðîëü, òîáòî íà ðî-
áîòó áåç àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ. 
Çðîçóì³ëî, êîæíîìó ÷ëåíîâ³ êàôåäðè 
çàâæäè â³äêðèòà ìîæëèâ³ñòü çàñëóæèòè 
ïðàâî ïðàöþâàòè ïîâí³ñòþ íà ñàìî-
êîíòðîë³.

ÑÀÌÎÊÎÍÒÐÎËÜ

Öåé âèä êîíòðîëþ â ã³ìíàç³¿ ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ ïîñò³éíó ðîáîòó â÷èòåëÿ 
íà äîâ³ð³ ç ïåð³îäè÷íèì çâ³òîì ïðî ðå-
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çóëüòàòè ðîáîòè ïåðåä êîëåê-
òèâîì. ×àñòèíà â÷èòåë³â ï³ñëÿ 
âñòàíîâëåííÿ âèñîêîãî ê³í-
öåâîãî ðåçóëüòàòó ¿õ ðîáîòè 
â³äêðèòî, ãëàñíî é äåìîêðà-
òè÷íèì øëÿõîì (ð³øåííÿì 
ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè, îô³ö³éíî – 
íàêàçîì ïî ã³ìíàç³¿) ïåðåâî-

äÿòüñÿ íà ñàìîêîíòðîëü, ùî º 
âèÿâîì âèñîêî¿ äîâ³ðè êåð³â-
íèê³â ã³ìíàç³¿ ³ ïåäêîëåêòèâó 
òîìó ÷è ³íøîìó â÷èòåëåâ³. 
Àäì³í³ñòðàö³ÿ ã³ìíàç³¿ ïðèõî-
äèòü íà óðîêè äî öèõ ïåäà-
ãîã³â ò³ëüêè ç ìåòîþ óçàãàëü-
íåííÿ äîñâ³äó àáî íàâ÷àííÿ 
³íøèõ ó÷èòåë³â. Î÷åâèäíî, 
ùî ö³ ïåäàãîãè íå ïîòðåáóþòü 
÷èº¿-íåáóäü äîïîìîãè.

²íø³ â÷èòåë³ ïðåäñòàâëÿþòü 
ñîáîþ ãðóïó êàíäèäàò³â ïåðå-
âåäåííÿ íà ñàìîêîíòðîëü. Öå 
òàê³, ÿê³, áåçïåðå÷íî, ñóìë³ííî 
ñòàâëÿòüñÿ äî ðîáîòè, àëå ïîò-
ðåáóþòü äîïîìîãè ç áîêó êåð³â-
íèêà ã³ìíàç³¿ àáî êîëåã. ª, çðî-
çóì³ëî, â ã³ìíàç³¿ é òàê³, ùî ïî-
òðåáóþòü ïîêè ùî æîðñòêîãî 
êîíòðîëþ. Ñàìîêîíòðîëü – öå 
çàñ³á çàîõî÷åííÿ òâîð÷îãî 
âçàºìîðîçâèòêó òèõ ó÷èòåë³â, 
ÿê³ âîëîä³þòü çàãàëüíîâèçíà-
íîþ âèñîêîþ ìàéñòåðí³ñòþ, 
ñàìîêðèòè÷í³, ïðàãíóòü äî 
âäîñêîíàëåííÿ, ìàþòü âèñîêó 
åðóäèö³þ é ïðàöåçäàòí³ñòü. 
Çîâí³øí³é êîíòðîëü ðîáîòè 
öèõ ó÷èòåë³â çä³éñíþºòüñÿ 
ëèøå åï³çîäè÷íî ³ ïðè÷îìó 
ò³ëüêè çà ¿õ îñîáèñòèì ïðî-
õàííÿì (íàïðèêëàä, äëÿ 
îö³íêè àäì³í³ñòðàö³ºþ òèõ ÷è 
³íøèõ ³ííîâàö³é).

Äåìîêðàòèçàö³ÿ ïðîöåäóðè 
âèáîðó ôîðì, âèä³â ³ ìåòîä³â 
êîíòðîëþ ïåðñïåêòèâíà, â 
ïåðøó ÷åðãó, äëÿ êåð³âíèöòâà 
ã³ìíàç³¿. Âîíà äîïîìàãàº äî-
ñÿãíóòè á³ëüøî¿ ð³âíîì³ðíîñò³ 
é ñòàá³ëüíîñò³ êîíòðîëþ, êî-
îðäèíàö³¿ ó÷àñò³ ó÷èòåë³â ó 
êîíòðîë³, çàëó÷åíí³ ó÷èòåë³â 
äî ð³çíèõ ôàç êîíòðîëþ. 
Ó÷èòåëü, ó ñâîþ ÷åðãó, îòðè-
ìóº âèã³äíó ìîæëèâ³ñòü áðàòè 
ó÷àñòü íå ò³ëüêè â ïðîöåñ³ 
êîíòðîëþ, àëå é â éîãî ï³ä-
ãîòîâö³ ³ ïëàíóâàíí³.

Ìè ââàæàºìî, ùî ó÷àñòü 
ó÷èòåëÿ ó âèð³øåíí³ ïèòàííÿ, 
ÿêèé âèä êîíòðîëþ ³ äëÿ 

Орієнтовна відповідальність форм і видів контролю

Форми 

контролю

ПЕРЕВАЖАЮТЬ ВИДИ КОНТРОЛЮ

за 

часом

за 

стадіями

за сту-

пенем 

охоп-

лення

за періо-

дичністю

1 2 3 4 5

класно-

узагаль-

нюючий

поточний проміжний загальний
епізодич-

ний

попере-

джуваль-

ний

опера-
тивний

попере-
джувальний

частковий
епізодич-

ний

оглядо-

вий опера-
тивний

попере-
джувальний, 

кінцевий
загальний

періодич-
ний

фрон-

тальний

опера-
тивний

попере-
джувальний

загальний
періодич-

ний

тематич-

ний

опера-
тивний

попере-
джувальний

частковий
епізодич-

ний

персо-

нальний
усі види усі види усі види усі види

Відповідність загальноприйнятих класичних форм 
контролю новим, демократичним формам

Демокра тизо-
вані форми 
контролю

Форми конт-
ролю, які най-
більш відпові-

дають (або 
класичні)

Інші класичні 
форми

контролю

Адміністративний 
контроль

Класно-уза-
гальнюючий, 
попереджу-

вальний, 
оглядовий

Персональний, 
тематичний, 

фронтальний

Колективний 
контроль

Фронтальний, 
тематичний

Персональний, 
оглядовий

Взаємоконтроль Персональний Попереджу-
вальний, 

оглядовий, 
тематичний

Самоконтроль Персональний 
(самого себе)

Потенційна 
готовність до 

високих результатів 
контролю в будь-

якій із форм



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 1

’2
00

8

71

ÿêîãî êëàñó îáðàòè, ö³ëêîâèòî 
íåîáõ³äíà. Àäæå â÷èòåëü áóäå 
â³ä÷óâàòè â òàêîìó âèïàäêó 
íå ò³ëüêè ñâîþ ïðè÷åòí³ñòü 
äî âèáîðó, àëå é â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ÿê çà éîãî âèá³ð, òàê ³ 
çà ðåçóëüòàòè ñàìîãî êîíò-
ðîëþ. Êð³ì òîãî, â÷èòåë³ ìà-
þòü ïðàâî ñàìîñò³éíî îáè-
ðàòè çì³ñò ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ, 
òåìïè, òåðì³í âèâ÷åííÿ ìà-
òåð³àëó, à çíà÷èòü, ìîæóòü 
áóòè ãîòîâèìè, íàïðèêëàä, äî 
ê³íöåâîãî êîíòðîëþ ðàí³øå 
çàïëàíîâàíîãî ÷àñó.

Äëÿ êîîðäèíàö³¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ã³ìíàç³¿ 
³ñíóº ÷³òêèé ãðàô³ê âíóò-
ð³ã³ìíàç³éíîãî êîíòðîëþ 
(äîäàòîê 2). 

Óñï³õ óïðàâë³ííÿ ³ âñüîãî 
øê³ëüíîãî æèòòÿ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çóìîâëþºòüñÿ ïîçèö³ºþ 
äèðåêòîðà, ñòèëåì éîãî ðîáîòè, 
êîìïåòåíö³ºþ, ðîçóì³ííÿì ñóò³ 
äåìîêðàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü, 
ñòèëåì âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ 
ëþäüìè, âì³ííÿì äåëåãóâàòè 
îáîâ’ÿçêè, ïåðåêîíàí³ñòþ â 
íåîáõ³äíîñò³ øèðîêîãî îáãî-
âîðåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
ð³âíåì äåìîêðàòè÷íî¿ êóëüòóðè, 
âì³ëîþ ðîáîòîþ ùîäî ðîçâèòêó 
ñàìîâðÿäóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó. Äîñÿãòè óñï³õó, ìàòè 
äîñòàòí³é ïîçèòèâíèé ñîö³àëü-
íèé ³ì³äæ ìîæå íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä, êåð³âíèê ÿêîãî äîáðå 
çíàº òåîðåòè÷í³ çàñàäè âíóò-
ð³øíüîøê³ëüíîãî êîíòðîëþ, íå 
³ãíîðóº éîãî, à ââàæàº çà îñ-
íîâíó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îá-

ðàçîâàíèÿ. Ïðàêòèêî-îðèåíòè-
ðîâàííàÿ ìîíîãðàôèÿ è ìåòîäè-
÷åñêîå ïîñîáèå. Èçäàíèå âòîðîå, 
ïåðåðàáîòàííîå è äîïîëíèòåëü-
íîå / Ïîä ðåä. Ì.Ì. Ïîòàøíèêà. 
– Ì.: Ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåñòâî 
Ðîññèè, 2006. – 448 ñ.

2. Êîíàðæåâñêèé  Þ.À . 
Ì å í å ä æ ì å í ò  è  â í ó ò ð è -

øêîëüíîå óïðàâëåíèå – Ì.: 
Î á ð à ç î â à ò å ë ü í û é  ö å í ò ð 
”Ïåäàãîãè÷åñêèé ïîèñê”, 1999. 
– 224 ñ.

3. Ø à ì î â à  Ò . Í . , 
Òðåòüÿêîâ Ï.È., Êàïóñòèí Í.Ï. 
Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûìè 
ñèñòåìàìè. Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ 
ñòóä. âûñø. ó÷åá. çàâåäåíèé / 
Ïîä ðåä. Ò.È. Øàìîâîé. – Ì.: 
Ãóìàíèò. èçä. öåíòð ÂËÀÄÎÑ, 
2002. – 320 ñ.

4. Îñòðîâåðõîâà  Í .Ì. , 
Äàíèëåíêî Ë.². Åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òíüîþ 
øêîëîþ: ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷-
íèé àñïåêò: Ìîíîãðàô³ÿ. – Ê.: 
Øêîëÿð, 1995. – 302 ñ.

5. Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì: Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íèé ïîñ³áíèê. Ó äâîõ ÷àñòè-
íàõ. ×. 2. Êëþ÷ äî ïðîôåñ³é-
íîãî óñï³õó / Î.². Ìàðìàçà, 
Î.Ì. Êàñüÿíîâ, Â.Â. Ãðèãîðàø òà 
³í. – Õàðê³â: Âåñòà: Âèäàâíèöòâî 
”Ðàíîê”, 2003. – 152 ñ. – (ñåð³ÿ 
”Óïðàâë³ííÿ øêîëîþ”).

6. × î á î ò à ð ü  À . Â . 
Äåìîêðàòèçàöèÿ âíóòðèøêîëü-
íîãî êîíòðîëÿ. – Ì.: Çíàíèå, 
1991. – 64 ñ. – (Â ïîìîùü ëåê-
òîðó. Áèáëèîòå÷êà ”Ñîâðåìåííàÿ 
øêîëà: ïðîáëåìû ðóêîâî äñòâà”).

Додаток 1

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 
Ã²ÌÍÀÇ²ªÞ ”ÅÐÓÄÈÒ”

Óñï³õ óï-
ðàâë³ííÿ ³ 
âñüîãî øê³ëü-
íîãî æèòòÿ 
çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çó-
ìîâëþºòüñÿ 
ïîçèö³ºþ 
äèðåêòîðà, 
ñòèëåì éîãî 
ðîáîòè, êîì-
ïåòåíö³ºþ, 
ðîçóì³ííÿì 
ñóò³ äåìîê-
ðàòè÷íèõ 
ïåðåòâîðåíü, 
ñòèëåì âçàº-
ìîâ³äíîñèí 
ì³æ ëþäüìè
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Додаток 2

ÃÐÀÔ²Ê ÂÍÓÒÐ²Ã²ÌÍÀÇ²ÉÍÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËÞ
íà 2007-2008 íàâ÷àëüíèé ð³ê

Ïîçíà÷åííÿ:
1. ÕÒÎ ÂÈÂ×Àª ÏÈÒÀÍÍß

Ä – ÄÈÐÅÊÒÎÐ
Ç – ÇÀÑÒÓÏÍÈÊ ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ Ç ÍÀÂ×ÀËÜÍÎ-ÂÈÕÎÂÍÎ¯ ÐÎÁÎÒÈ
Â – ÇÀÑÒÓÏÍÈÊ ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ Ç ÂÈÕÎÂÍÎ¯ ÐÎÁÎÒÈ
Ì – ÌÅÒÎÄÈÑÒ
Á – Á²ÁË²ÎÒÅÊÀÐ

2. ÔÎÐÌÀ ÎÁÃÎÂÎÐÅÍÍß
Ï – ÏÅÄÐÀÄÀ; ÏÊ – ÏÐÅÄÌÅÒÍ² ÊÀÔÅÄÐÈ; Ä – ÍÀÐÀÄÀ ÏÐÈ ÄÈÐÅÊÒÎÐ²; Í – ÍÀÊÀÇ ÏÎ 
Ã²ÌÍÀÇ²¯; ² – ²ÍÑÒÐÓÊÒÈÂÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÍÀ ÍÀÐÀÄÀ; Ê – ÏÑÈÕÎËÎÃÎ-ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÉ 
ÊÎÍÒÐÎËÜ; Ð – ÐÀÄÀ Ã²ÌÍÀÇ²¯; ÇÁ – ÁÀÒÜÊ²ÂÑÜÊ² ÇÁÎÐÈ; ÑÏ – ÑÏ²ÂÁÅÑ²ÄÈ

№ 
п/п

ЗМІСТ КОНТРОЛЮ 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07

І. ПОПЕРЕДЖУВАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ КОНТРОЛЬ
1. Ефективність використання

міжпредметних зв’язків з/сп з/пк

2. Моніторингові дослідження 
рівня навчальних досягнень 
учнів:

- фізика з/і з/сп з/п

- хімія з/і з/сп з/п

- фізична культура з/і з/сп з/н

- російська мова з/і з/сп з/н

- французька мова з/і з/сп з/н

- Мій Київ з/і з/сп з/н

3. Урахування індивідуальних 
здібностей учнів

з/і з/сп з/пк д/і

4. Методика викладу
нового матеріалу

з/сп з/пк

5. Самостійна робота
учнів на уроці

з/сп з/пк

6. Методика повторення
вивченого матеріалу

з/і з/і з/н

7. Відповідність змісту
уроку навчальним
програмам

з/пк з/сп з/пк

8. Раціональне використання 
робочого часу на уроці

з/і з/сп

9. Стан організації самопідго-
товок

з/і з/сп з/н

10. Рівень сформованості на-
вчальних досягнень, рівень 
розвитку та вихованості учнів

5 клас з/н з/к

7 клас з/н з/к

10 клас з/н з/к

11. Розвиток логічного мислення з/і з/пк з/д

12. Впровадження активних 
форм і методів навчання

д/д з/і з/сп з/і

13. Використання передового 
досвіду на уроці

з/пк з/д

14. Виконання урядових рішень д/п д/р

15. Хід пошуково-дослідницької 
роботи учнів, написання 
творчих робіт

з/і з/пк з/н
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№ 
п/п

ЗМІСТ КОНТРОЛЮ 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07

ІІ. ФРОНТАЛЬНО-ОГЛЯДОВИЙ КОНТРОЛЬ
1. Робота предметних кафедр, 

психологічної служби на по-
чаток
навчального року

д/п з/н з/і

2. Підготовка вчителя до по-
чатку навчального року

з/і з/д з/сп

3. Робота з батьками д/р з/пк з/д з/н  

4. Вивчення Конституції України з/сп з/пк

5. Виконання Законів України 
’’Про загальну середню ос-
віту’’, ’’Про освіту’’

д/р з/пк

6. Виконання Закону України 
“Про мови’’

з/і з/сп з/н з/н

7. Виконання Державної на-
ціональної програми „Діти 
України“

д/р з/сп з/пк з/д

8. Виконання Указу Президента 
України від 24.04.00р.№612 
«Про додаткові заходи щодо 
державної підтримки обда-
рованої молоді»

д/р з/і з/пк з/д

9. Виконання Національної 
доктрини розвитку освіти 
на 2002-2010 роки, затвер-
дженої Указом Президента 
України від 17.04.02р. 
№347/2002

д/р з/пк з/д д/р

10. Виконання програми ”Освіта 
столиці 2006-2010 р.р.”

д/р з/пк з/д з/д

11. Виконання Комплексної 
програми розвитку освіти 
Солом’янського району 
м. Києва “Освіта для майбут-
нього” 2007-2011 рр.

д/р з/пк з/д д/р

12. Дотримання Державних сані-
тарних правил та норм

д/р з/і з/н з/д

13. Моніторинг дослідження 
стану здоров’я дітей

з/і з/н д/р з/сп

14. Стан відвідування уроків 
учнями

з/і з/д з/пк з/н

15. Забезпеченість учнів підруч-
никами

б/д з/н з/пк б/д з/і

16. Організація роботи учнівсь-
кого самоврядування

з/і з/н з/д з/н

17. Профілактика правопору-
шень

з/н з/і з/сп з/н

18. Профілактика шкідливих 
звичок

з/сп з/р з/д

19. Патріотичне виховання д/р з/і з/сп з/пк

20. Морально-естетичне вихо-
вання

з/д з/і з/сп

21. Громадянське виховання з/і з/н

22. Стан національного вихо-
вання

з/д з/і з/сп

23. Екологічно-краєзнавче ви-
ховання

д/р з/н з/сп з/д

24. Профорієнтаційна робота з/н з/сп

25. Зміст планів виховної роботи з/і з/пк з/н

26. Правове виховання з/р з/і з/сп з/н

27. Робота кураторів щодо вихо-
вання відповідального став-
лення до навчання

з/і з/н з/пк з/д
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№ 
п/п

ЗМІСТ КОНТРОЛЮ 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07

28. Вивчення ступеня розвитку 
співробітництва куратора з 
класом:
-   рівень взаємодовіри; з/н

-   ступінь включення кура-
тора в справи класу;

-   взаємодія активу і кура-
торів;

-   ступінь включення батьків 
учнів у справи класу

5 клас з/н з/к

7 клас з/н з/к

10 клас з/н з/к

ІІІ. ФРОНТАЛЬНО-ПЕРСОНАЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ
1. Аналіз роботи предметних 

кафедр з/і з/н з/пк з/д

2. Робота з молодими та мало-
досвідченими вчителями з/і з/сп з/пк з/д

3. Моніторинг професійної 
майстерності педагогічних 
кадрів:
1. Кайнова Валентина 

Василівна
з/і з/сп з/п з/н

2. Коземко Елла Вадимівна з/і з/сп з/п з/н

3. Сологуб Наталія Вікторівна з/і з/сп з/п з/н

4. Літовченко Ірина 
Леонідівна з/і з/сп з/п з/н

5. Шевченко Олександр 
Михайлович

4. Атестація вчителів д/і з/сп з/н

5. Аналіз роботи психологічної 
служби д/і д/сп д/сп д/д

ІV. КЛАСНО-УЗАГАЛЬНЮЮЧИЙ КОНТРОЛЬ
1. Дотримання Єдиних вимог 

до учнів з/н з/н з/сп з/д

2. Ступінь підготовки учнів до 
уроку з/сп з/і

3. Нормування домашніх за-
вдань з/і з/сп

4. Ефективність використання 
робочого часу на уроці з/і з/сп

5. Моніторинг якості освіти 
учнів (вхідне, поточне та під-
сумкове діагностування рівня 
навчальних досягнень) 

з/н з/пк з/н з/н

6. Індивідуальна робота з 
учнями з/і з/н з/сп  з/пк

7. Стан навчально-виховного 
процесу в:

5 класі з/н з/к

7 класі з/н з/к

10 класі з/к з/к
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№ 
п/п

ЗМІСТ КОНТРОЛЮ 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07

V. ОПЕРАТИВНИЙ КОНТРОЛЬ
1. Ведення класних журналів з/і з/мо з/н з/д з/н

2. Ведення учнівських щоден-
ників

з/і з/н з/д

3. Виконання Єдиних вимог до 
усного та писемного мов-
лення

з/і з/н з/пк з/н

4. Якість ведення гімназійної 
документації

д/і д/сп д/д з/н

5. Виконання планів виховної 
роботи

з/і з/пк з/д з/н

6. Виконання санітарно-гігієніч-
них норм забезпечення нав-
чально-виховного процесу

з/пк з/сп з/д

7. Стан збереження підручників д/і б/сп з/н б/д з/н

8. Вивчення Правил дорож-
нього руху

з/н з/і з/д

9. Вивчення Правил пожежної 
безпеки

з/пк з/і з/д з/н

10. Техніка безпеки і охорона 
праці

з/сп з/д з/сп з/н

11. Робота гуртків, факульта-
тивів, курсів за вибором

з/і з/д з/н з/сп з/н

12. Підготовка до Державної 
підсумкової атестації

з/і з/сп з/н з/д

13. Наявність календарно-те-
матичного та поурочного 
планів, відповідність їх нав-
чальному плану

з/і з/пк з/н з/д

14. Виконання навчального 
плану та державних програм

д/і з/сп з/н з/н

15. Аналіз планів роботи кура-
торів

з/і з/пк з/д з/н

16. Ведення документації кура-
торами

з/і з/сп з/д з/н

17. Аналіз планів творчих груп з/і з/сп з/д

18. Організація гарячого харчу-
вання

д/р д/д д/д

19. Правильність оформлення 
документації до Державної 
підсумкової атестації

з/і з/сп з/д

20. Робота бібліотеки д/і д/сп з/сп д/д

VІ. ПРЕДМЕТНО-УЗАГАЛЬНЮЮЧИЙ КОНТРОЛЬ
1. Комплексне методичне

забезпечення предметів
д/і з/сп з/д з/пк

2. Організація позаурочної
навчальної роботи

д/і з/сп з/н з/н з/д з/н

3. Стан викладання, рівень 
сформованості навчальних 
досягнень з таких навчаль-
них предметів:

- фізика з/і з/сп з/п

- хімія з/і з/сп з/п

- фізична культура з/і з/сп з/н

- російська мова з/і з/сп з/н

- французька мова з/і з/сп з/н

- Мій Київ з/і з/сп з/н

4. Вивчення та використання 
передового досвіду

з/пк з/пк з/д

5. Аналіз роботи по впрова-
дженню цільових проектів

з/і з/пк з/н з/д
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Â Óêðà¿í³ ³ñíóº íåïîãàíà 
ñèñòåìà ñåðåäíüî¿ îñ-
â³òè. Ïðîòå çà îñòàíí³ 30 

ðîê³â, âíàñë³äîê íåäîñòàò-
íüîãî ô³íàíñóâàííÿ òà íå-

ïðîäóìàíèõ åê-
ñïåðèìåíò³â, âè-
íèêëè ïðîáëåìè, 
ÿê³ íîñÿòü ñèñ-
òåìíèé õàðàêòåð 
³ òåíäåíö³þ äî 
íàêîïè÷åííÿ. Â 
ïåðøó ÷åðãó, öå 
ñòîñóºòüñÿ ÿê³ñ-
íîãî òà ê³ëüê³ñ-
íîãî çì³ñòó ïðî-
ãðàì, ñèñòåìè 
î ö ³ í þ â à í í ÿ 
çíàíü, çì³ñòó òà 
ÿêîñò³ ñàìî¿ îñ-
â³òè, òåðì³í³â 
íàâ÷àííÿ, îá-
ëàäíàííÿ øêîëè 
³  í à â ÷ à ë üíèõ 
êàá³íåò³â òà çà-

áåçïå÷åííÿ ï³äðó÷íèêàìè, 
ðîçïîä³ëó íàâ÷àëüíîãî ÷àñó 
(òîáòî ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â ó 
âèâ÷åíí³ ð³çíèõ ïðåäìåò³â), 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî òà ìî-
ðàëüíî-åòè÷íîãî ð³âíÿ îð-
ãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, 
ñòàòóñó òà ìàòåð³àëüíîãî 
ñòàíîâèùà â÷èòåëÿ.

Ëþäñòâî çíàõîäèòüñÿ 
çàðàç íà åòàï³ ïåðåõîäó äî 
ñóñï³ëüñòâà, ïîáóäîâàíîãî 
íà çíàííÿõ òà ³íôîðìàö³¿, 
ùî âíîñèòü âàæëèâ³ ÿê³ñí³ 
çì³íè â ìåòîäîëîã³þ ³ çì³ñò 
íàâ÷àííÿ. Åôåêòèâí³ñòü åêî-
íîì³êè òàêîãî ñóñï³ëüñòâà 

îö³íþþòü ïî éîãî çäàòíîñò³ 
âèðîáëÿòè ³ çàñòîñîâóâàòè 
íîâ³ çíàííÿ ³ òåõíîëîã³¿, à 
ö³ ïðîöåñè ³ñòîòíî çàëåæàòü 
â³ä ñòàíó îñâ³òè. Çíàííÿ 
º ö³íí³ñòþ, ðóø³éíîþ ñè-
ëîþ ïðîãðåñó, îñê³ëüêè ìà-
òåð³àë³çóþòüñÿ â ê³íöåâîìó 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó ïðî-
äóêò³, à ³íòó¿ö³ÿ ³ òâîð÷³ñòü – 
îñíîâí³ êîìïîíåíòè ñòðà-
òåã³¿ óñï³õó. Öå ïîâ’ÿçàíî ç 
óñå á³ëüøîþ ðîëëþ âèñîêèõ 
òåõíîëîã³é â óñ³õ ñôåðàõ 
ä³ÿëüíîñò³, â ïåðøó ÷åðãó ó 
âèðîáíèöòâ³, çáåðåæåíí³ ³ 
ïåðåäà÷³ åíåðã³¿, ñòâîðåíí³ 
ô³çèêî-òåõí³÷íî¿ áàçè ³í-
ôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíèõ 
òåõíîëîã³é, ïåðåäà÷³ ³ çà-
õèñòó ³íôîðìàö³¿, ìàøèíî-
áóäóâàíí³ òà áóä³âíèöòâ³, 
îñâîºíí³ êîñìîñó, ñòâîðåíí³ 
ñó÷àñíî¿ îáîðîííî¿ òåõí³êè, 
íîâèõ çàñîá³â òðàíñïîðòó, 
çàñòîñóâàíí³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
òåõí³êè ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ, 
âèêîðèñòàíí³ âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íî¿ ä³àãíîñòè÷íî¿ òà 
ë³êóâàëüíî¿ àïàðàòóðè â ìå-
äèöèí³, çàáåçïå÷åíí³ íîâîþ 
òåõí³êîþ ³ òåõíîëîã³ÿìè á³î-
ëîã³¿ òà õ³ì³¿. Óñï³õ åêîíî-
ì³êè êðà¿íè â ÕÕ² ñòîð³÷÷³ 
çàëåæèòü â³ä òîãî, ñê³ëüêè 
ó÷í³â ïîãëèáëåíî âèâ÷àº 
ïðèðîäíè÷³ íàóêè ³, â ïåðøó 
÷åðãó, ô³çèêó. Ãóìàí³òàðíèé 
àñïåêò ô³çèêè àêòóàëüíèé 
íèí³ òàê ñàìî, ÿê ³ â ÷àñè 
Íüþòîíà, – öÿ íàóêà ñòâî-
ðþº íå ò³ëüêè òåõíîëîã³¿, à 

Ïàóëü 
ÏØÅÍ²×ÊÀ
Âèêëàäà÷ ô³çèêè 

òà àñòðîíîì³¿ 
×åðí³âåöüêîãî ì³ñü-

êîãî ë³öåþ ¹ 1, 
Çàñëóæåíèé 

â÷èòåëü Óêðà¿íè

ÇÌ²ÑÒ ² ßÊ²ÑÒÜ ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ 
ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÓ 
ÒÀ ÉÎÃÎ ÌÅÒÎÄÈ×ÍÎÃÎ 
ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß
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â ïåðøó ÷åðãó ôóíäàìåíòàëüí³ òåîð³¿, 
ÿê³ ïîÿñíþþòü ì³êðî- ³ ìàêðîñâ³ò ³ 
ðîçâèâàþòü ñâ³òîãëÿä, òîáòî ô³çèêà ÿê 
áóëà,  òàê ³ çàëèøàºòüñÿ, êð³ì óñüîãî 
³íøîãî, íàòóðàëüíîþ ô³ëîñîô³ºþ.

Ìåòîäè, ìîäåë³, òåõíîëîã³¿ ³ ñòðà-
òåã³¿ íàâ÷àííÿ òðåáà ïðèâåñòè ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ç âèìîãàìè ÷àñó, òîìó ñó-
÷àñíà îñâ³òà ïîâèííà ñèñòåìàòè÷íî 
ïîë³ïøóâàòèñÿ øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ 
òà îïòèì³çàö³¿ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, âò³-
ëåííÿ ïðèíöèïó „îñâ³òà ïðîòÿãîì 
óñüîãî æèòòÿ”. Ãëîáàëüíà ñòðàòåã³ÿ 
îñâ³òè ïîòðåáóº âåëèêî¿ øâèäêîñò³ 
â³äíîâëåííÿ çíàíü, îòðèìàíèõ ç³ ñâ³òî-
âèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, äîçâîëÿº 
áåç îáìåæåíü ðîçøèðèòè àóäèòîð³þ 
âèêëàäà÷à. Ìåòîäîëîã³ÿ ³ ñòðàòåã³ÿ 
íàâ÷àííÿ ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ 
íà ïåðåîñìèñëåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ 
ïðèíöèï³â ïðèðîäè ³ ñóñï³ëüñòâà, çà-
áåçïå÷óâàòè âèïåðåäæåííÿ éîãî òåõ-
íîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. Áóäü-ÿêà ôóí-
äàìåíòàëüíà íàóêà ãåíåðóº ³äå¿, âèâ-
÷àº ïðèíöèïè ³ ðîçðîáëÿº òåõíîëîã³¿. Ó 
öüîìó ïëàí³ ñòàº îñîáëèâî âàæëèâèì 
ïðèäáàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ çíàíü.

Çì³íþºòüñÿ ñèñòåìà âçàºìèí ì³æ 
òèìè, õòî ó÷èòü, ³ òèìè, õòî â÷èòüñÿ, 
âíàñë³äîê áåçïîñåðåäíüîãî äîñòóïó 
ó÷í³â äî çíàíü, äàíèõ òà ³íôîðìàö³¿. 
Âèêëàäà÷, çàëèøàþ÷èñü ãîëîâíîþ 
ä³þ÷îþ îñîáîþ, çäîáóâàº ðîëü êîîð-
äèíàòîðà, ³íòåðïðåòàòîðà íîâèõ çíàíü 
äëÿ òèõ, õòî â÷èòüñÿ, ôîðìóþ÷è ¿õ 
³íäèâ³äóàëüí³ îñâ³òí³ òðàºêòîð³¿. 
Ïåäàãîã³÷íà ñêëàäîâà ³ ðîáîòà ïî 
íîâ³é êðåàòèâí³é ìîäåë³, çàì³ñòü ðåï-
ðîäóêòèâíî¿, ñòàº öåíòðàëüíîþ ïðî-
áëåìîþ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè. Âèäàòíèé 
ïåäàãîã Æàí Ï³àæå ââàæàâ, ùî: 
„Îñíîâíå çàâäàííÿ øêîëè ïîëÿãàº ó 
âèõîâàíí³ ëþäåé, ÿê³ çäàòí³ ñòâîðþ-
âàòè íîâå, à íå ò³ëüêè â³äòâîðþâàòè 
íàáóòîê ïîïåðåäí³õ ïîêîë³íü”. Ìåòà 
êîæíîãî ïåäàãîãà – âèÿâèòè çä³á-
íîñò³ ó÷íÿ, ðîçêðèòè ¿õ òà äîïîìîãòè 
éîìó ðîçâèíóòè ñâ³é òâîð÷èé ïîòåí-
ö³àë ïîâíîþ ì³ðîþ, òîáòî ñïðèÿòè 
éîãî îñîáèñò³ñíîìó çðîñòàííþ – öå 
çàäà÷à âåëè÷åçíî¿ âàãè äëÿ áóäü-ÿêî¿ 
ëþäèíè.

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÎÑÂ²ÒÈ

Ðîçãëÿíåìî ïðîáëåìè îñâ³òè â ðàì-
êàõ ÷îòèðüîõ ïðèíöèï³â ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ:
1. Де ми є в даний момент?
2.  Де ми хочемо опинитися у майбутнь-

ому?
3.  Як ми опинилися в цьому становищі? 

Що зроблено правильно, що невірно?
4.  Що треба зробити, щоб опинитися там, 

де ми хочемо?

1. Äå ìè º â äàíèé ìîìåíò? Íà äà-
íèé ìîìåíò ìè ìàºìî íàëàøòîâàíó 
ñèñòåìó äåðæàâíî¿ 10-ð³÷íî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, ÿêà ÷îìóñü íàçèâàºòüñÿ 11-
ð³÷íîþ ³ çíàõîäèòüñÿ â ñòàä³¿ ïåðåõîäó 
äî 12-ð³÷íî¿; íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ç 
óñ³õ ïðåäìåò³â; áåçïëàòí³ ï³äðó÷íèêè; 
êëàñíî-êàá³íåòíó ñèñòåìó íàâ÷àííÿ; 
12-áàëüíó áàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó îö³-
íþâàííÿ çíàíü; öåíòðàë³çîâàíó ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ øêîëîþ, îñâ³÷åíèõ 
â÷èòåë³â ³ ñèñòåìó ¿õ ïåðåï³äãîòîâêè 
òà àòåñòàö³¿; ó÷í³â òà áàòüê³â, ÿê³ òðà-
äèö³éíî õî÷óòü, ùîá ¿õ ä³òè îòðèìàëè 
õîðîøó ñåðåäíþ ³ âèùó îñâ³òó. Ìè 
ìàºìî òàêîæ ñïåö³àë³çîâàí³ òà ïðî-
ô³ëüí³ øêîëè òà ñèñòåìó ðîáîòè ç 
îáäàðîâàíèìè ä³òüìè (îë³ìï³àäè âñ³õ 
ð³âí³â, äåðæàâíèé êîíêóðñ-çàõèñò íà-
óêîâèõ ðîá³ò òà ìàëó àêàäåì³þ íàóê).

2. Äå ìè õî÷åìî îïèíèòèñÿ ó ìàé-
áóòíüîìó? Íàøà øêîëà âçÿëà êóðñ íà 
12-ð³÷íó îñâ³òó, ùîá ïðèºäíàòèñÿ äî 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â îñâ³òè òà ³í-
òåãðóâàòèñÿ ó ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðî-
ñò³ð. Ìè ââîäèìî ñèñòåìó íåçàëåæ-
íîãî çîâí³øíüîãî òåñòóâàííÿ, ùîá 
çàáåçïå÷èòè ºäèíèé äëÿ âñ³õ ó÷í³â 
äåðæàâíèé ñòàíäàðò çíàíü.

3. Ùî çðîáëåíî ïðàâèëüíî, ùî íå-
â³ðíî? Ñôîðìóëþºìî îñíîâí³ çàïè-
òàííÿ:

à) ×è ïîòð³áíî ïåðåõîäèòè íà 12-
ð³÷íó îñâ³òó?

á) ×è â³äïîâ³äàþòü íàâ÷àëüí³ ïðî-
ãðàìè ð³âíþ âèìîã ñèñòåìíîñò³ òà ÷è 
çàáåçïå÷óþòü âîíè íàëåæíó îðãàí³çà-
ö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó?
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â) ×è çàäîâîëüíÿþòü 
øêîëó íàÿâí³ ï³äðó÷íèêè ³ â 
ÿê³é ì³ð³ øêîëà íèìè çàáåç-
ïå÷åíà?

ã) ×è â³äïîâ³äàº ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà 
øê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ êàá³-
íåò³â ö³ëÿì ðîçâèòêó ñèñ-
òåìè îñâ³òè?

ä) Íàñê³ëüêè âäàëîþ º 
12-áàëüíà ñèñòåìà îö³íþ-
âàííÿ çíàíü?

æ) ×è ïðèä³ëÿºìî ìè äî-
ñòàòíüî óâàãè îáäàðîâàíèì 
ä³òÿì?

ç) ßêèì º ñòàâëåííÿ äå-
ðæàâè äî â÷èòåëÿ?

4. Ùî òðåáà çðîáèòè, 
ùîá îïèíèòèñÿ òàì, äå ìè 
õî÷åìî?

12-Ð²×ÍÀ ØÊÎËÀ

Âèäàºòüñÿ äóæå ñóìí³â-
íîþ ³äåÿ ïåðåõîäó íà 12-
ð³÷íèé òåðì³í íàâ÷àííÿ. Ç 
ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó – öå 
çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà 20% â 
òîé ÷àñ, êîëè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
õðîí³÷íå íåäîô³íàíñóâàííÿ 
îñâ³òè ïðîòÿãîì á³ëüøå, í³æ 
30 ðîê³â. Ç äåìîãðàô³÷íî¿ 

òî÷êè çîðó ³ âðàõóâàííÿ òðà-
äèö³é, óòðèìóâàííÿ ïåðå-
çð³ëèõ ó÷í³â ó øêîë³ òàêîæ 
íå îá³öÿº í³÷îãî õîðîøîãî. 
×è îòðèìàþòü ó÷í³ á³ëüøå 
çíàíü ³ ÷è áóäóòü ö³ çíàííÿ 
ÿê³ñí³øèìè, ÿêùî ó÷í³ ïå-
ðåáóâàòèìóòü ó øêîë³ çàéâ³ 
äâà ðîêè? Ó ñê³ëüêè ðîê³â 
ìîëîä³ ëþäè çàê³í÷àòü âóç: 
24-25 ðîê³â? Ó ñê³ëüêè ðîê³â 
âîíè äîñÿãíóòü ìàòåð³àëü-
íî¿ ñàìîñò³éíîñò³, à äåðæàâà 
îòðèìàº ïîâíîö³ííèõ ñïå-
ö³àë³ñò³â? ×è íå êðàùå â³ä-
ìîâèòèñÿ â³ä òàêîãî êðîêó, 
ïîêè íå ï³çíî, ³ çàëèøè-
òèñÿ ïðè 10-ð³÷í³é îñâ³ò³, 
ÿêà äîâåëà ñâîþ ïåðåâàãó 
íàä çàõ³äíèìè ìîäåëÿìè? 
Íà Çàõîä³, ì³æ ³íøèì, òàê 
³ íå ïîì³òèëè, ùî íàøà 11-
ð³÷íà øêîëà â ä³éñíîñò³ çà-
ëèøèëàñÿ 10-ð³÷íîþ, çàòå 
òàì äîáðå çðîçóì³ëè, ùî ç 
ïðèðîäíè÷èõ íàóê çíàííÿ 
íàøèõ ó÷í³â äîñèòü âèñîê³.

ÍÀÂ×ÀËÜÍ² ÏÐÎÃÐÀÌÈ

Íàÿâí³ íàâ÷àëüí³ ïðî-
ãðàìè ìàþòü ö³ëèé ðÿä íå-
äîë³ê³â, ÿê³ óñêëàäíþþòü 
îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó, ðîáëÿòü ïåðå-
äà÷ó çíàíü áåçñèñòåìíîþ. 
Â÷èòåë³ á³ëüøîñò³ ïðåäìåò³â 
ñêàðæàòüñÿ íà õðîí³÷íèé 
áðàê ÷àñó, ÿêèé âèä³ëåíî 
íà âèêëàäåííÿ ïðîãðàìíîãî 
ìàòåð³àëó. Ïðîñò³øå – ïðî-
ãðàìè ïåðåäáà÷àþòü âèêëà-
äåííÿ íåðåàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
³íôîðìàö³¿ çà âèä³ëåíèé 
ïðîãðàìîþ ÷àñ. Òàêó ê³ëü-
ê³ñòü ìàòåð³àëó çà òàêó ìàëó 
ê³ëüê³ñòü ó÷áîâèõ ãîäèí 
ìîæíà ðåàë³çóâàòè ò³ëüêè 
äóæå íåÿê³ñíèì ÷èíîì. ßê 
ðåçóëüòàò – íåäîñòàòíº çà-
ñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿ ó÷íÿìè, 
îñê³ëüêè êîæíîãî óðîêó 
âèâ÷àºòüñÿ íîâà òåìà – íå-

ÏÐÈÊËÀÄ ÏÐÎÃÐÀÌÈ Ç Ô²ÇÈÊÈ 
ÄËß 7 ÊËÀÑÓ

(îäíà ãîäèíà íà òèæäåíü)

Ðîçä³ë ². ÏÎ×ÈÍÀªÌÎ ÂÈÂ×ÀÒÈ Ô²ÇÈÊÓ 
(8 ãîä.)

Ô³çèêà ÿê ïðèðîäíè÷à íàóêà. Ô³çè÷í³ ò³ëà ³ 
ô³çè÷í³ ÿâèùà. Ìåõàí³÷í³, òåïëîâ³, åëåêòðè÷í³, 
ìàãí³òí³ òà îïòè÷í³ ÿâèùà. Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ 
ô³çè÷íèõ ÿâèù. Ñïîñòåðåæåííÿ òà åêñïåðèìåíò. 
Âèì³ðþâàííÿ òà âèì³ðþâàëüí³ ïðèëàäè. Ô³çè÷í³ 
âåëè÷èíè òà ¿õ îäèíèö³. Çâ’ÿçîê ô³çèêè ç ïîâñÿê-
äåííèì æèòòÿì, òåõí³êîþ ³ âèðîáíè÷èìè òåõíî-
ëîã³ÿìè. Òâîðö³ ô³çè÷íî¿ íàóêè. Âíåñîê óêðà¿íñü-
êèõ ó÷åíèõ ó ðîçâèòîê ô³çèêè. Íàâêîëèøí³é ñâ³ò, 
â ÿêîìó ìè æèâåìî. Ì³êðî-, ìàêðî- ³ ìåãàñâ³òè. 
Ïðîñò³ð ³ ÷àñ. Ïîñë³äîâí³ñòü, òðèâàë³ñòü ³ ïåð³î-
äè÷í³ñòü ïîä³é. Îäèíèö³ ÷àñó. Âèì³ðè ïðîñòîðó. 
Äîâæèíà òà îäèíèö³ äîâæèíè. Ïëîùà òà îäèíèö³ 
ïëîù³. Îá’ºì òà îäèíèö³ îá’ºìó. Âçàºìîä³ÿ ò³ë. 
Çåìíå òÿæ³ííÿ. Åëåêòðèçàö³ÿ ò³ë. Âçàºìîä³ÿ çà-
ðÿäæåíèõ ò³ë. Âçàºìîä³ÿ ìàãí³ò³â. Ñèëà – ì³ðà 
âçàºìîä³¿. Åíåðã³ÿ.

Â³ä ðåäàêö³¿

Áåç â÷èòåëÿ, 
âèêëàäà÷à, ïðîôå-
ñîðà îñâ³òè íå ³ñ-

íóº. Îäí³ºþ ç âàæ-
ëèâèõ ïðè÷èí íå-

äîñòàòíüîãî ð³âíÿ 
îñâ³òè øêîëÿð³â ³ 

ñòóäåíò³â º „â³÷íî 
çàìîðîæåíà” 

57-ìà ñòàòòÿ 
Çàêîíó Óêðà¿íè 

„Ïðî îñâ³òó”.
ßêáè çàçíà÷åíà 
ñòàòòÿ çàêîíó 

âèêîíóâàëàñÿ, òî 
ïåäàãîã áè á³ëüøå 

äáàâ ïðî ÿê³ñòü 
ðîáîòè, à íå øóêàâ 

äîäàòêîâèõ 
çàðîá³òê³â.

***
Ìè áóäåìî àê-
òèâíî é ð³øó÷å 

ä³ÿòè, ùîá ïîäî-
ëàòè îá’ºêòèâí³ é 
ñóá’ºêòèâí³ ïåðå-

øêîäè íà øëÿõó äî 
ÿê³ñíî¿ îñâ³òè äëÿ 
íàøî¿ ìîëîä³. Öå 

íå ëèøå íàø ñëóæ-
áîâèé îáîâ’ÿçîê, à 

é ñïðàâà íàøîãî 
ñóìë³ííÿ!

²âàí Âàêàð÷óê
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ìàº ÷àñó íà íàëåæíå çàêð³ïëåííÿ òåì. 
Ïðîãðàìè íå çàáåçïå÷åí³ â³äïîâ³ä-
íèìè ï³äðó÷íèêàìè, õî÷à í³áèòî ïðî-
âîäÿòüñÿ êîíêóðñè. Ïðîãðàìè íå çáà-
ëàíñîâàí³ ïî ÷àñó, ì³ñöÿìè ìàòåð³àë 
äîñèòü ïðîñòèé, à ì³ñöÿìè – íàä-
çâè÷àéíî ñêëàäíèé òà ³íôîðìàö³éíî 
ïåðåâàíòàæåíèé. Íàâåäåìî ïðèêëàä 
ïðîãðàìè ç ô³çèêè äëÿ 7 êëàñó (äèâ. 
âð³ç).

Â öüîìó ðîçä³ë³ ïåðåäáà÷åíî ï’ÿòü! 
ëàáîðàòîðíèõ ðîá³ò ³ ùå îäíó ãîäèíó 
òðåáà âèä³ëèòè íà òåìàòè÷íå îïèòó-
âàííÿ. Îòæå, íà âèâ÷åííÿ òàêî¿ âåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ ìàòåð³àëó çàëèøàºòüñÿ 
äâà óðîêè. Êàëåéäîñêîï³÷í³ñòü ï³äáîðó 
ìàòåð³àëó, â³äñóòí³ñòü íàñòóïíîñò³, 
éîãî ñêëàäí³ñòü, íåâ³äïîâ³äí³ñòü íà-
ÿâíèì ìàòåìàòè÷íèì çíàííÿì ó÷í³â 
(ôîòîìåòð³ÿ, ÿêó ðàí³øå çà ¿¿ ñêëàä-
í³ñòü âèëó÷èëè ç ïðîãðàìè 11 êëàñó, 
âèâ÷åííÿ çàêîíó çàëîìëåííÿ ñâ³òëà 
ó â³ö³, êîëè ó÷í³ ïðîñòî íå ìîæóòü 
çíàòè òðèãîíîìåòðè÷íèõ ôóíêö³é, 
âèçíà÷åííÿ ñèëè, ââåäåííÿ ïîíÿòòÿ 
åíåðã³¿ ç ïåðøèõ êðîê³â, êîëè ó÷åíü 
ùå íå çíàº, ùî òàêå ðîáîòà...). Íà 
äîâåðøåííÿ âèÿâèëîñÿ, ùî â³äïîâ³ä-
íèìè äî íîâî¿ ïðîãðàìè ï³äðó÷íè-
êàìè ç ô³çèêè øêîëè íà ïåðøå âåðå-
ñíÿ íå áóëè çàáåçïå÷åí³. ßêùî ìåòîþ 
àâòîð³â ïðîãðàìè áóëî çíèùåííÿ ô³-
çèêè ÿê íàâ÷àëüíîãî ïðåäìåòó íà ñà-
ìîìó ñòàðò³, òî âîíè ¿¿ äîñÿãëè.

ÍÅÓÇÃÎÄÆÅÍ²ÑÒÜ ÏÐÎÃÐÀÌ

Ïðîãðàìè ç ð³çíèõ ïðåäìåò³â íå-
óçãîäæåí³ ì³æ ñîáîþ ³ ïåðåâàíòàæåí³ 
³íôîðìàö³ºþ. Îñîáëèâî áîëþ÷å öå 
â³äáèâàºòüñÿ íà ô³çèö³ òà ìàòåìàòèö³, 
áî òðàäèö³éíî çì³ñò öèõ ïðåäìåò³â 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèé. Öå ñòîñóºòüñÿ òà-
êîæ ³íôîðìàòèêè òà àñòðîíîì³¿ ³ òà-
êèõ ïðèðîäíè÷èõ íàóê, ÿê õ³ì³ÿ òà 
á³îëîã³ÿ. Íàïðèêëàä, ïðè âèâ÷åíí³ 
ìåõàí³êè (ÿêà â äåÿêèõ êðà¿íàõ âèêëà-
äàºòüñÿ â êóðñ³ ìàòåìàòèêè) â 9 êëàñ³ 
ó÷í³ ïî÷èíàþòü ðîçóì³òè ³ íàâ÷àþòüñÿ 
êîðèñòóâàòèñÿ ïîòð³áíèì ìàòåìàòè÷-
íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ò³ëüêè íàïðè-
ê³íö³ êóðñó ó äðóãîìó ñåìåñòð³.

Âèïðàâèòè ïîëîæåííÿ ç ïðîãðà-
ìàìè íåñêëàäíî: íàÿâí³ ³íôîðìàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü óçãîäèòè ïðî-
ãðàìè ç ð³çíèõ ïðåäìåò³â ³ çáàëàíñó-
âàòè ìàòåð³àë ïî ñêëàäíîñò³ òà ê³ëü-
êîñò³, âð³âíîâàæèâøè íàâàíòàæåííÿ 
ó÷íÿ ïðîòÿãîì íàâ÷àëüíîãî ðîêó.

ÌÀÒÅÐ²ÀËÜÍÀ ÁÀÇÀ ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ 
ÊÀÁ²ÍÅÒ²Â

Çà îñòàíí³ 30 ðîê³â îáëàäíàííÿ 
äëÿ ô³çè÷íèõ, õ³ì³÷íèõ òà á³îëîã³÷-
íèõ êàá³íåò³â ïðàêòè÷íî íå âèãîòîâ-
ëÿëîñÿ. Îñòàíí³ òðè ðîêè â íàøó îá-
ëàñòü ïîñòóïàº îáëàäíàííÿ äëÿ äâîõ 
ô³çè÷íèõ êàá³íåò³â íà ð³ê. Ïðè íà-
ÿâíîñò³ á³ëüøå í³æ 400 øê³ë, ìîæíà 
ðîçðàõîâóâàòè, ùî ÷åðåç 200 ðîê³â ñè-
òóàö³ÿ ñóòòºâî ïîêðàùèòüñÿ. Âàðò³ñòü 
êàá³íåòó ñòàíîâèòü 180 000 ãðèâåíü, 
ÿê³ñòü áàãàòüîõ ïðèëàä³â íåâèñîêà, à 
¿õíÿ ö³íà ïðîñòî âðàæàº. Êîìåðö³éíà 
íàïðàâëåí³ñòü ïðîåêòó î÷åâèäíà, à 
éîãî åôåêòèâí³ñòü íàáëèæàºòüñÿ äî 
íóëÿ. Â òîé æå ÷àñ íàìè ï³äãîòîâ-
ëåíî ï³äðó÷íèê ô³çèêè (äëÿ 7-8-ãî 
êëàñó àâòîð³â Ìåëüíè÷óêà Ñ.Â. òà 
Ïøåí³÷êè Ï. Ô.), ÿêèé ïðîïîíóº 
ñòâîðåííÿ ó÷íÿìè âëàñíî¿ ëàáîðàòîð³¿ 
ç çàñîá³â ïîâñÿêäåííîãî âæèòêó ³ ïîâ-
íîö³ííå çàáåçïå÷åííÿ ó÷áîâîãî ïðî-
öåñó ïðè çàòðàòàõ ó 30 ãðí. íà ó÷íÿ çà 
éîãî âëàñí³ êîøòè. Êîæíà ñ³ì’ÿ ñüî-
ãîäí³ âîëîä³º áàãàòîôóíêö³îíàëüíèìè 
ìîá³ëüíèìè òåëåôîíàìè, ëàçåðíèì 
ïðîãðàâà÷åì òà ³íøîþ âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íîþ òåõí³êîþ, îòæå, ìîæå ïðè-
äáàòè ³ òåðìîìåòð, ìóëüòèìåòð, ìåí-
çóðêó, òåðåçè òà ëàçåðíó óêàçêó.

ÇÌ²ÑÒ ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²ß ÎÑÂ²ÒÈ

Â ñèñòåì³, äå ïîãàíî íàëàøòîâà-
íèé çâîðîòí³é çâ’ÿçîê, â³ðîã³äí³ñòü 
ïîìèëêè äóæå âåëèêà. Áàòüêè, ó÷í³ ³ 
â÷èòåë³ âòîìèëèñÿ â³ä ìàñøòàáíèõ åê-
ñïåðèìåíò³â. Äàâàéòå äàìî â÷èòåëÿì 
ìîæëèâ³ñòü ñïîê³éíî ïðàöþâàòè, ä³-
òÿì – â÷èòèñÿ, à áàòüêàì âïåâíåí³ñòü, 
ùî øêîëà çàáåçïå÷èòü ¿õ ä³òÿì äî-
ñòîéíå ìàéáóòíº â ÷åñíèõ êîíêó-
ðåíòíèõ óìîâàõ. Ïàðàäîêñàëüíî, àëå 
ñüîãîäí³, ÿê ³ ñòî ðîê³â íàçàä, ó÷íÿ 
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çàñòàâëÿþòü çàó÷óâàòè êîëîñàëüíó 
ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿, âèìàãàþòü àá-
ñîëþòíî äîñêîíàëîãî çíàííÿ òåîðå-
òè÷íî òîíêèõ äåòàëåé, íåçâàæàþ÷è íà 
íàÿâí³ñòü êîìï’þòåð³â, åëåêòðîííèõ 
áàç äàíèõ, åëåêòðîííèõ åíöèêëîïå-
ä³é, ³íòåðàêòèâíèõ ìóëüòèìåä³éíèõ 
çàñîá³â íàâ÷àííÿ òà ²íòåðíåòó.

×èíîâíèöüêî-áþðîêðàòè÷íà 
(ôåîäàëüíà) ñèñòåìà îñâ³òè äî-
ñÿãëà ñâîº¿ âåðøèíè ïðè Á³ñìàðêó. 
Çàãàëüíîâ³äîìèé éîãî çíàìåíèòèé 
âèñë³â: „Äàéòå ìåí³ õîðîøèõ â÷è-
òåë³â – ³ ÿ ïîáóäóþ äåðæàâó”. Çàäà÷åþ 
ö³º¿ ñèñòåìè áóëî ñòâîðåííÿ ÷èíîâ-
íèöüêîãî àïàðàòó òà àðì³¿. Àëå òå, 
ùî áóëî äîáðå äëÿ àãðàðíî-ôåîäàëü-
íîãî òîòàë³òàðíîãî ñóñï³ëüñòâà, íå 
ïðàöþº â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ çíàíü. 
Äåìîêðàò³ÿ – íå ïðèìõà, à íåîáõ³ä-
í³ñòü. Á³äíèé òà áåçïðàâíèé â÷èòåëü 
íå âèõîâàº ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³ ³ 
ïîâàãó äî äåðæàâè ó ñâî¿õ ó÷í³â, áî 
óíàñë³äóºòüñÿ ïðèêëàä, à íå ñëîâà. 
Íàâ³ùî âñå óñêëàäíþâàòè â ñèòóàö³¿, 
êîëè çíàííÿ ó÷í³â âñå ñïðîùóþòüñÿ, 
çíèêàþ÷è ç îñâ³òíüîãî ãîðèçîíòó? 
Íàÿâíà ñèñòåìà ïåðåñòàëà ñïðèéìàòè 
³ííîâàö³¿, ï³äðó÷íèêè çàëèøàþòüñÿ 
òàêèìè, ÿêèìè áóëè 30 ðîê³â òîìó, à 
÷àñòî – íàâ³òü ã³ðøèìè.

Õîðîøà øêîëà ³ ÿê³ñíå íàâ÷àííÿ 
ìàþòü çàêëàñòè ôóíäàìåíò çíàíü ³ 
íàâ÷èòè â÷èòèñÿ. ²íôîðìàö³ÿ ïîíîâ-
ëþºòüñÿ êîæí³ ï’ÿòü ðîê³â, ³ ç òàêîþ 
æ øâèäê³ñòþ íàáóò³ çíàííÿ çàñòàð³âà-
þòü. ªäèíèé âèõ³ä â áîðîòüá³ ç ëàâè-
íîþ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ – öå îòðèìàííÿ 
ôóíäàìåíòàëüíèõ çíàíü, ÿê³ âèðîá-
ëÿþòü íàâè÷êè àíàë³òèêî-ñèñòåì-
íîãî òà òâîð÷îãî ìèñëåííÿ ³ âì³ííÿ 
ñàìîñò³éíî òà ñâ³äîìî îòðèìóâàòè ³ 
çàñâîþâàòè çíàííÿ. Íàòîì³ñòü ó÷áîâ³ 
ãîäèíè, âèä³ëåí³ íà âèâ÷åííÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ ïðåäìåò³â, ñêîðî÷óþòüñÿ 
íà êîðèñòü òàêèõ, ÿê³ íå äàþòü ñèñ-
òåìíèõ çíàíü ³ ò³ëüêè ðîçïèëþþòü 
óâàãó ó÷íÿ òà ïåðåâàíòàæóþòü éîãî 
çàãàëüíîâ³äîìîþ ³íôîðìàö³ºþ (âà-
ëåîëîã³ÿ, ÎÁÆÄ òîùî). Îáðàçíî êà-
æó÷è, ó÷í³â â÷àòü ïëàâàòè, íå ï³äïóñ-
êàþ÷è äî âîäè, ÿê ó â³äîìîìó àíåê-
äîò³: „ñòðèáàéòå ïîêè-ùî ç âèøêè, 

à ÿêùî áóäåòå ñåáå äîáðå ïîâîäèòè, 
òî ìè â áàñåéí ³ âîäó íàïóñòèìî”. 
Ñåðåäíÿ øêîëà ïîâèííà ðîçâè-
âàòè íàâè÷êè ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âì³ííÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ 
÷àñîì òà åìîö³ÿìè, êîìóí³êàáåëü-
íîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ñàìîäèñ-
öèïë³íè, âì³ííÿ äîëàòè ïåðåøêîäè, 
ðîçâ’ÿçóâàòè ñïðàâæí³ ïðîáëåìè, íà 
ÿê³ íå ³ñíóº íàïåðåä âèçíà÷åíèõ â³ä-
ïîâ³äåé. Ìåòîä ïðîåêò³â – ïðîåê-
òíî-îð³ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ – ïîâèíåí 
ñòàòè ðÿäîâèì åëåìåíòîì îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó. Ó÷åíü ìàº íå ò³ëüêè îòðèìó-
âàòè ãîòîâ³ çíàííÿ, â³í ïîâèíåí õî÷ 
³íîä³ „âèðîáëÿòè” ¿õ ñàì, ùîá íàáóòè 
âì³ííÿ áóòè óñï³øíèì. À áóòè óñï³ø-
íèì ÷àñòî îçíà÷àº áóòè íåóñï³øíèì 
³ âèðîáèòè çâè÷êó øóêàòè ïðè÷èíè 
íåâäà÷ ³ äîëàòè ¿õ. Òð³º÷íèêè ðàí³øå 
ñòèêàþòüñÿ â ñâîºìó æèòò³ ç ïðîáëå-
ìàìè, òîìó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ øêîëè 
âîíè ³íîä³ øâèäøå äîñÿãàþòü óñï³õó 
í³æ â³äì³ííèêè, ó ÿêèõ ïðîáëåìè ïî-
÷èíàþòüñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 
øêîëè, à ÷àñò³øå – âóçó. ßêùî ó÷-
íåâ³ íå íàäàòè ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³é-
íèõ ä³é, òî â³í íå ìàº øàíñ³â äîñÿãòè 
ð³âíÿ êîìïåòåíòíîñò³.

ÑÈÑÒÅÌÀ ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß

Ñèñòåìà îö³íþâàííÿ ïîêëè-
êàíà âèêîíóâàòè ïðèíàéìí³ îö³íþ-
âàëüíó òà ñòèìóëþþ÷ó (âæå íå êà-
æó÷è ïðî âèõîâíó) ôóíêö³þ. Ïåðåõ³ä 
ç ï’ÿòèáàëüíî¿ íà 12-áàëüíó ñèñòåìó 
îö³íþâàííÿ íå áóâ äî ê³íöÿ ïðîäó-
ìàíèì, ìîæëèâî, öÿ ñèñòåìà áóëà á 
õîðîøîþ äëÿ ñòóäåíò³â, àëå âîíà íå 
ï³äõîäèòü øêîëÿðàì. Ñüîãîäí³ ó÷íÿ 
îö³íþþòü ò³ëüêè íà àòåñòàö³ÿõ, à ì³æ 
íèìè â³í, ôàêòè÷íî, â³äïî÷èâàº. Íà 
óðîö³ íå ðîçâèâàºòüñÿ âì³ííÿ óñíî 
âèêëàäàòè ñâîþ äóìêó, äèñêóòóâàòè. 
Ïñèõîëîã³÷íî ä³òè íå ãîòîâ³ äî íå-
÷àñòèõ òåìàòè÷íèõ îïèòóâàíü, â³ääà-
ëåíà ïåðñïåêòèâà ñòèìóëþº ò³ëüêè 
áëèçüêî 20% àêàäåì³÷íî îáäàðîâàíèõ 
ä³òåé. Íàÿâíà ñèñòåìà îö³íþâàííÿ 
íå ñïîíóêàº ó÷íÿ ïðàöþâàòè íà êîæ-
íîìó óðîö³ òà ãîòóâàòèñÿ äî íüîãî, 
íå ñïðèÿº ÿê³ñíîìó òà ´ðóíòîâíîìó 
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çàñâîºííþ çíàíü. Ç äðóãîãî áîêó, 
áàòüêè áàæàþòü áà÷èòè â àòåñòàòàõ 
10-11-12 áàë³â, ÿê âèíÿòîê – 8-9 áàë³â 
– ³ óñ³ìà ñïîñîáàìè äîìàãàþòüñÿ 
ñâîãî –òîáòî ñèñòåìà îö³íþâàííÿ äå-
ôàêòî çàëèøèëàñÿ 5-áàëüíîþ.

Îòæå, òîíêà äèôåðåíö³àö³ÿ ð³âíÿ 
çíàíü, ïðî ÿêó ìð³ÿëè â÷èòåë³, íå 
âèïðàâäàëà î÷³êóâàíü. Íà íàø ïîã-
ëÿä, ðîçóìíî áóëî á ïîâåðíóòèñÿ äî 
ïðîñò³øî¿ ñèñòåìè, íàïðèêëàä, ââåñòè 
øåñòèáàëüíó ñèñòåìó – ëåãøå çàïèñó-
âàòè îö³íêè â ìàëåíüê³ êë³òèíêè æóð-
íàëó, âîíà ïðîñò³øà äëÿ ðîçóì³ííÿ 
³ òàê ñàìî ëåãêî, ÿê ³ 12-áàëüíà, ä³-
ëèòüñÿ íà 3 ³ 2 (ïðàâäà, íå ä³ëèòüñÿ íà 
÷îòèðè), òîáòî ï³ääàºòüñÿ äèôåðåíö³à-
ö³¿ äëÿ ïîáóäîâè ð³âí³â îö³íþâàííÿ. 
Òðåáà òàêîæ â³äìîâèòèñÿ â³ä òåìàòè÷-
íîãî îïèòóâàííÿ ³ çàñòàâèòè îö³íêè 
ïðàöþâàòè íà êîæíîìó óðîö³. Íå çà-
áóâàòèìåìî òàêîæ, ùî áåç âðàõóâàííÿ 
îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ òà ó÷íÿ áóäü-ÿêà, 
íàâ³òü íàéêðàùà ñèñòåìà îö³íþâàííÿ, 
íå ïðàöþâàòèìå, à, ìîæëèâî, çàâäà-
âàòèìå íåïîïðàâíî¿ øêîäè.

ÌÀÒÅÐ²ÀËÜÍÅ ÒÀ ÌÎÐÀËÜÍÅ 
ÏÎËÎÆÅÍÍß Â×ÈÒÅËß

Êðèòåð³ºì îïëàòè ðîáîòè â÷è-
òåëÿ ìàº áóòè íå ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, à çàïèòàííÿ, ÷è ìîæå â³í êó-
ïèòè àáî çí³ìàòè êâàðòèðó, ïðèäáàòè 
êîìï’þòåð, âñòàíîâèòè âäîìà áåç-
ë³ì³òíèé ²íòåðíåò ³ ñó÷àñí³ çàñîáè 
çâ’ÿçêó? Äåðæàâà ïðåçåíòóº ñåáå ìî-
ëîäîìó ïîêîë³ííþ ÷åðåç â÷èòåëÿ, ô³-
íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ÿêîãî íàñòóïíå: 
900 ãðí./ì³ñ. ä³ëèìî íà 45 òèæíåâèõ 
ãîäèí (18 ãîäèí ñòàâêè + 1,5 ãîäèíè 
ï³äãîòîâêè äî êîæíîãî óðîêó, ïîìíî-
æåí³ íà ÷îòèðè) – îòðèìóºìî 5 ãðí./
ãîä. = 1 $/ãîä. Ìîëîäèé â÷èòåëü, ùî 
ïðèéøîâ ó øêîëó, íå ìàº í³ÿêèõ æèò-
òºâèõ ïåðñïåêòèâ, â³í íå ìîæå óòðè-
ìóâàòè ñ³ì’þ, íå ìîæå ðîçâèâàòèñÿ ÿê 
ïðîôåñ³îíàë. ×îãî íàâ÷èòü òàêèé â÷è-
òåëü ³ ÿêèé ïðèêëàä â³í ïîäàº ó÷íÿì? 
ßêùî çíàííÿ – öå ñèëà, òî ÷îìó â÷è-
òåë³ òàê³ á³äí³? Âèñíîâîê, ÿêèé ðîáèòü 
ó÷åíü – îñâ³òà íå çàáåçïå÷óº íîðìàëü-
íîãî ð³âíÿ æèòòÿ – íàâ³ùî òîä³ â÷è-

òèñÿ? Ðåçóëüòàò – êîðóïö³ÿ (ñïèñó-
âàííÿ, ³ì³òàö³ÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³) 
³ öèí³çì. Ä³òè äîáðå ðîçóì³þòü, ùî 
òàê³ çíàííÿ ¿ì íå ïîòð³áí³.

Ð³âåíü ïîâåä³íêè òà ñï³ëêóâàííÿ 
ó÷í³â ïîçà êëàñíîþ ê³ìíàòîþ íå âè-
òðèìóº í³ÿêî¿ êðèòèêè, çâè÷àéíî, öå 
„çàñëóãà” íå ò³ëüêè øêîëè, à é ïîçà-
øê³ëüíèõ ôàêòîð³â. ×îãî ò³ëüêè âàðòà 
ïîñò³éíà ðåêëàìà öèãàðîê, àëêîãîëþ 
òà ïèâà? À â ÿêîìó ñòàí³ ñ³ìåéíå âè-
õîâàííÿ? Ïåðåñ³÷íèé áàòüêî ïðèä³ëÿº 
18 õâèëèí íà äåíü âèõîâàííþ äèòèíè 
³ 4 ãîäèíè – òåëåâ³çîðó.

ÌÎÐÀËÜÍÎ-ÅÒÈ×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ãîëîâíîþ ô³ãóðîþ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó çàâæäè áóâ â÷èòåëü. Ñüîãîäí³ 
öåíòðàëüíîþ ô³ãóðîþ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó ñòàâ ÷èíîâíèê, ³ íå ìàº âå-
ëèêîãî çíà÷åííÿ, ÷è öå êåð³âíèöòâî, 
ïåðåâ³ðÿþ÷³ ³íñòàíö³¿, ÷è òîé æå â÷è-
òåëü, ùî ïåðåòâîðèâñÿ íà áþðîêðàòà. 
Ïðåäìåò á³çíåñó – õîðîø³ îö³íêè, à 
íå õîðîø³ çíàííÿ. Ïîäèâ³òüñÿ, êóäè â 
ïåðøó ÷åðãó ³äóòü õîäîêè – â êàá³íåò 
äèðåêòîðà ³ çàâó÷à, à êëàñíèé êåð³â-
íèê ïðàöþº äèñïåò÷åðîì. Â³äì³òèìî 
ïðèíèçëèâå, à ÷àñòî ïðîñòî ãðóáå â³ä-
íîøåííÿ äî â÷èòåëÿ ç áîêó ÷èíîâ-
íèêà, òîáòî äåðæàâè. ² ÷èì êðàùèì 
ïðîôåñ³îíàëîì º â÷èòåëü, òèì á³ëüøå 
â³í çàâàæàº, áî ïðîôåñ³éíà ÷åñí³ñòü íå 
äîçâîëÿº ³òè íà êîìïðîì³ñè. Ïåðåâ³ðêà 
â÷èòåëÿ âêëþ÷àº ñò³ëüêè âèìîã, ùî 
âñå îäíî ¿õ í³õòî íå ìîæå âèêîíàòè. 
Çàõî÷óòü – ðîçòîï÷óòü, ÿêùî óëåñëè-
âèé – ïîëþáëÿòü. Ó÷åíü ÷àñòî çíà-
õîäèòüñÿ â òàêîìó æ ïîëîæåíí³, òà é 
÷èíîâíèê, äî ðå÷³, òàêîæ. Ç äðóãîãî 
áîêó – òðåáà, ùîá õòîñü óòðèìóâàâ 
ó÷í³â ó êëàñ³, ³ öå ñòâîðþº íåîáõ³ä-
íèé áàëàíñ ³íòåðåñ³â ñòîð³í. Â÷èòåëü, 
ó ñâîþ ÷åðãó, âèì³ùàº ñâî¿ ñòðåñè íà 
ó÷íÿõ òà ¿õ áàòüêàõ, ï³äòâåðäæóþ÷è 
ïðèíöèï êðóãîîá³ãó ðå÷åé ó ïðèðîä³.

Íàéêðàù³ ïðîãðàìè ³ îáëàäíàííÿ 
íå äîïîìîæóòü, ÿêùî íå áóäå õîðîøèõ 
â÷èòåë³â ³ íå áóäå ÿñíîãî ðîçóì³ííÿ, 
÷îìó òðåáà â÷èòè ³ íàâ³ùî. Øêîëà ó 
âèñîêîìó ðîçóì³íí³ ñëîâà – öå ïåðå-
äà÷à çíàíü ç ðóê ó ðóêè, â³ä ïîêîë³ííÿ 
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äî ïîêîë³ííÿ, â³ä ñåðöÿ äî ñåðöÿ – äóæå 
äåë³êàòíèé ïðîöåñ, ôîðìîòâîð÷èé, 
³íòåëåêòóàëüíèé ³ âèñîêîìîðàëüíèé. 
Ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ â³ä ðîáîòà äî 
ðîáîòà íå ïðàöþº. Åôåêòèâíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâó ïîòð³áíå êóëüòóðíå òà ìî-
ðàëüíî-åòè÷íå íàâ÷àëüíå ñåðåäîâèùå 
çàì³ñòü òîðã³âë³ îö³íêàìè, ìåäàëÿìè 
òà ï³ëüãàìè.

Ì³í³ñòåðñòâî òà â³äïîâ³äí³ ³íñòè-
òóòè ïîâèíí³ áóëè á ïî ³äå¿ çàáåçïå-
÷èòè â÷èòåëÿ íàâ÷àëüíèìè ïðîãðà-
ìàìè, êàëåíäàðíèìè òà ïîóðî÷íèìè 
ïëàíàìè, â³äïîâ³äíèìè äî ïðîãðàì 
ï³äðó÷íèêàìè, à ëàáîðàòîð³¿ òà êàá³-
íåòè íàëåæíèì îáëàäíàííÿì ³ ëàáî-
ðàíòàìè. Íàòîì³ñòü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
áóðõëèâà ñàìîä³ÿëüí³ñòü áþðîêðà-
òè÷íîãî àïàðàòó, ùî êåðóº øêîëîþ, 
ó âèãîòîâëåíí³ íåñê³í÷åííîãî ³ ïîñ-
ò³éíî ïîíîâëþâàíîãî ïîòîêó öèð-
êóëÿð³â òà âèìîã äî â÷èòåëÿ, ÿêèé, 
ÿêùî â³í ðåòåëüíî âèêîíóâàòèìå âñ³ 
âêàç³âêè, ïðîñòî íå ìàòèìå ÷àñó íà 
âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïðÿìèõ îáîâ’ÿçê³â. 
Ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî êåð³âí³ 
îðãàíè, çàì³ñòü âèêîíàííÿ ñâî¿õ áåç-
ïîñåðåäí³õ ôóíêö³é, òîáòî çàáåçïå-
÷åííÿ â÷èòåëÿ íàëåæíîþ íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íîþ òà ìàòåð³àëüíîþ áàçîþ, 
õî÷óòü ïðîñòî çíÿòè ç ñåáå óñÿêó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ³ ïåðåêëàñòè ¿¿ íà ïëå÷³ 
â÷èòåëÿ. Ïñèõîëîã³÷íèé òèñê íà â÷è-
òåëÿ ìàº íà ìåò³ çðîáèòè éîãî ïîâ-
í³ñòþ çàëåæíèì â³ä ïðèìõ íà÷àëüñòâà 
³ âèêëèêàº ñòðåñ ³ äåïðåñ³þ. Á³ëüø³ñòü 
â÷èòåë³â íå ñò³ëüêè ñêàðæàòüñÿ íà íå-
âèñîêó çàðîá³òíó ïëàòíþ ÷è ñëàáêó 
íàâ÷àëüíó ìàòåð³àëüíó áàçó, ñê³ëüêè 
íà ñâîþ áåçïðàâí³ñòü ³ ïðèíèæåí³ñòü.

ÏÎÕÎÄÆÅÍÍß ÏÐÎÁËÅÌ

Ñïðîáóºìî ïðîàíàë³çóâàòè, ÿê ñòà-
ëîñÿ, ùî õðîí³÷íî íå âèñòà÷àº õîðî-
øèõ ïðîãðàì, íàëåæíîãî îáëàäíàííÿ, 
â³äïîâ³äíèõ ï³äðó÷íèê³â ³ íîðìàëüíîãî 
â³äíîøåííÿ äî â÷èòåëÿ? Ñêîð³ø çà 
âñå, öå áðàê ïîïèòó ç áîêó åêîíîì³êè 
íà ñïðàâæíþ îñâ³òó ç ïðè÷èíè â³ä-
ñóòíîñò³ ïîòðåáè â îñâ³÷åíèõ êàäðàõ. 
Ñòâîðèâñÿ çàìêíóòèé êðóã – òåõíîëî-
ã³÷íà â³äñòàë³ñòü íå ñòâîðþº ðåàëüíî¿ 

ïîòðåáè â ÿê³ñíèõ çíàííÿõ, ùî â ñâîþ 
÷åðãó ïðèâîäèòü äî ïîäàëüøîãî â³ä-
ñòàâàííÿ êðà¿íè, â òîé ÷àñ ÿê êðàù³ 
íàóêîâ³ êàäðè, ÿê³ âñå ùå ãîòóº øêîëà 
³ âóç, âèìèâàþòüñÿ çà êîðäîí. Êðà¿íà, 
äå íàëåæíèì ÷èíîì íå âèâ÷àþòüñÿ 
ïðèðîäíè÷³ íàóêè, ñòàº òåõí³÷íî ³ 
òåõíîëîã³÷íî çàëåæíîþ, âîíà çàëè-
øàºòüñÿ á³äíîþ. Ïîòð³áíà ïîë³òè÷íà 
âîëÿ ³ ÿñíå ðîçóì³ííÿ ïðîáëåìè, ùîá 
ðîç³ðâàòè öåé ïîðî÷íèé êðóã. Çàäàìî 
ðèòîðè÷íå çàïèòàííÿ – ñê³ëüêè âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèõ ðå÷åé íàøîãî ïîáóòó 
ñòâîðåíî ³ âèãîòîâëåíî â Óêðà¿í³?

Ðîêàìè í³õòî íå ïåðåâ³ðÿâ ÿê³ñòü 
îñâ³òè â ñïðàâæíüîìó ñåíñ³ öüîãî 
ñëîâà, ïåðåâ³ðÿþòü íàÿâí³ñòü ïàïå-
ð³â – ³ íà öüîìó âñå çàê³í÷óºòüñÿ. 
Òå, ùî ð³âåíü ï³äãîòîâêè øêîëÿð³â 
ïàäàº – ôàêò, â³äîìèé ó âñüîìó 
ñâ³ò³. Àëå íà â³äì³íó â³ä Àìåðèêè ÷è 
ªâðîïè, äå ñòàí îñâ³òè ïåð³îäè÷íî ³ 
÷åñíî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, ìè óíèêàºìî äè-
âèòèñÿ ïðàâä³ â î÷³. Íà ïàïåð³ çíàííÿ 
ó÷í³â ñòàþòü âñå êðàùèìè, ³ öå íàäè-
õàº îñâ³òí³ ³íñòèòóòè íà ïîäàëüøå óñ-
êëàäíåííÿ ó÷áîâèõ ïðîãðàì. Ïëàíêà 
âèìîã ï³äíÿòà òàê âèñîêî, ùî á³ëü-
ø³ñòü ó÷í³â âæå íàâ³òü íå íàìàãàºòüñÿ 
ñòðèáàòè, à ñïîê³éíî îáõîäÿòü ñåêòîð 
ñòðèáê³â àáî ïðîõîäèòü ï³ä ïëàíêîþ. 
Ìè ðîáèìî âèãëÿä, ùî íå ïîì³÷àºìî 
öüîãî, ïðèâ÷àþ÷è äî îáìàíó ä³òåé. 
Ìàñîâèé îáìàí â îñâ³ò³ äîñÿã êðèòè÷-
íèõ ìàñøòàá³â. Çà îñòàíí³ òðèäöÿòü 
ðîê³â øêîëà ïåðåòâîðèëàñÿ íà ñèñ-
òåìó ðîçäà÷³ àòåñòàò³â. Îñâ³òíÿ ãàëóçü 
ñòàëà îäí³ºþ ç íàéá³ëüø êîðóìïîâà-
íèõ ñôåð íàøîãî æèòòÿ. Òðåáà ïîäó-
ìàòè ïðî òå, ÿê çì³íèòè â³äíîøåííÿ 
øêîëÿð³â äî íàâ÷àííÿ, à ¿õ áàòü-
ê³â – äî âèõîâàííÿ ä³òåé. Äëÿ öüîãî 
ïîòð³áí³ ïîòóæí³ ñòèìóëè, îñâ³òà ä³é-
ñíî ïîâèííà ñòàòè øëÿõîì äî æèòòº-
âîãî óñï³õó, ìàòåð³àëüíîãî äîñòàòêó, ³ 
ò³ëüêè òàê âîíà ñòàíå ïðåñòèæíîþ.

ÍÅÇÀËÅÆÍÅ ÒÅÑÒÓÂÀÍÍß

Ïðîïîíîâàí³ ñüîãîäí³ òåñòè, íà 
íàø ïîãëÿä, ñòàâëÿòü íåðåàëüíî âè-
ñîê³ âèìîãè äî ð³âíÿ çíàíü ó÷íÿ. 
Òåñòè ïîâèíí³ áóòè „ì’ÿêèìè”, âîíè 
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íå ïîâèíí³ âèìàãàòè îë³ì-
ï³àäíèõ çíàíü, à ïåðåâ³ðÿòè 
çäàòí³ñòü ó÷íÿ â÷èòèñÿ. 
²ñíóº òàêîæ íåáåçïåêà òîãî, 
ùî äîáðå íàëàøòîâàíà ñèñ-
òåìà òàêîãî ñòðîãîãî òåñ-
òóâàííÿ ìîæå çàìîðîçèòè 
íàÿâíó ñõîëàñòè÷íó ñèñòåìó 
îòðèìàííÿ çíàíü, ÿê³ íå 
ðîçâèâàþòü ó÷íÿ, à íàâïàêè, 
ðîáëÿòü éîãî íåóñï³øíèì ó 
æèòò³. Ïîòð³áíî ïåðåéòè â³ä 
ñõîëàñòèêè äî àíàë³òèêè. 
Ïîòð³áíà àíàë³òè÷íà ³ñòîð³ÿ 
÷è ë³òåðàòóðà çàì³ñòü ï³ä-
ðó÷íèêà, ÿêèé ñêîð³øå íà-
ãàäóº òåëåôîííèé äîâ³äíèê, 
ïåðåâàíòàæåíèé öèôðàìè 
³ ä³þ÷èìè îñîáàìè. Òåñòè 
ò³ëüêè òîä³ â³ä³ãðàâàòèìóòü 
ñâîþ ðîëü, ÿêùî ñàì çì³ñò 
íàâ÷àííÿ áóäå çáàëàíñîâàíî 
òàê, ùîá â³í ïîºäíóâàâ äå-
äóêòèâíèé òà ³íäóêòèâíèé 
ìåòîä íàâ÷àííÿ, â ðåçóëüòàò³ 
÷îãî â ó÷í³â âèðîáèòüñÿ îï-
òèìàëüíå ïîºäíàííÿ êîíâåð-
ãåíòíîãî òà äèâåðãåíòíîãî 
ìèñëåííÿ. Çàðàç â øêîë³ ïå-
ðåâàæàº äåäóêòèâíèé ìåòîä 
íàâ÷àííÿ, íàéøâèäøèé ³ 
íàéìåíø çàòðàòíèé, àëå â³í 
çâîäèòü íàâ÷àííÿ äî íåêðè-
òè÷íîãî çàó÷óâàííÿ ôàêò³â. 
Â òîé æå ÷àñ äèâåðãåíòíå 
ìèñëåííÿ ñïðèÿº òâîð÷îñò³, 
ñòâîðåííþ íîâîãî, ³, ÿê ðå-
çóëüòàò, ï³äâèùóº êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ëþäèíè íà 
ðèíêó ïðàö³.

Ì³æ çíàííÿìè, ÿê³ ó÷åíü 
íàáóâàº â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, 
³ âò³ëåííÿì öèõ çíàíü ó 
æèòòÿ – âåëè÷åçíà äèñòàí-
ö³ÿ, ³ ÿêùî â³äðàçó íå íàâ-
÷èòè ëþäèíó øëÿõàì ñàìî-
ðåàë³çàö³¿, òî âîíà çìóøåíà 
ñàìîòóæêè, ìåòîäîì ïðîá 
òà ïîìèëîê, ³íîä³ ïðîòÿãîì 
äåñÿòèë³òü, „øóêàòè ñåáå”. 
Øêîëà ³ âóç, ÿê ïðàâèëî, 
ñòàâëÿòü ñîá³ çà ìåòó ò³ëüêè 

ïåðøó ïîëîâèíó çàäà÷³ – 
äàòè çíàííÿ, â òîé ÷àñ ÿê 
âèâ÷åíå òðåáà îáîâ’ÿçêîâî 
ïåðåâ³ðÿòè íà ïðàêòèö³.

Óñ³ òðåí³íãè, êîíòðîëüí³ 
ðîáîòè ³ òåñòè, ÿê³ ïðîïîíóº 
ó÷íåâ³ øêîëà, íàïðàâëåí³ íà 
òå, ùîá âèðîáèòè â íüîãî 
óì³ííÿ íå ðîáèòè ïîìè-
ëîê àáî ðîáèòè ¿õ ÿêîìîãà 
ìåíøå. Íàñïðàâä³ öå õèáíà 
ñòðàòåã³ÿ, áî ñàìå ïîìèëêè, 
ÿê³ âè ðîáèòå íà øëÿõó äî 
âèð³øåííÿ ñïðàâæíüî¿ ïðî-
áëåìè (à â³äïîâ³ä³ âè ùå íå 
çíàºòå), ³ º òèì ìàòåð³àëîì, 
ÿêèé ïðèâåäå äî âèð³øåííÿ 
ö³º¿ ïðîáëåìè. Êîëè Åä³ñîíà 
çàïèòàëè, ÷è íå ââàæàº â³í, 
ùî 5 000 íåâäàëèõ äîñë³ä³â 
íà øëÿõó äî âèíàéäåííÿ 
ïîòð³áíîãî ìàòåð³àëó äëÿ 
ñï³ðàë³ ëàìïè, ö³ëêîì äî-
ñòàòíüî, ùîá êèíóòè öþ 
ìàðíó ñïðàâó, â³í â³äïîâ³â, 
ùî íàâïàêè, ââàæàº ñåáå 
íà 5 000 êðîê³â áëèæ÷èì äî 
âèð³øåííÿ çàäà÷³ (ïðîáëåìó 
áóëî âèð³øåíî ï³ñëÿ á³ëüø 
í³æ 10 000 ñïðîá).

ÏÐÈÂ²Ä ÄËß ÎÏÒÈÌ²ÇÌÓ

Êðèòè÷íèé ïîãëÿä íà 
ñòàí îñâ³òè ïîâèíåí ñïðè-
ÿòè âèïðàâëåííþ íåäîë³ê³â, 
àëå òðåáà â³äì³òèòè òå ïîçè-
òèâíå, ÷èì ìè ùå âîëîä³ºìî. 
Áóäåìî ðàä³òè, ùî íåçâàæà-
þ÷è íà ìàòåð³àëüí³ ïðîáëåìè 
³ ÷èñëåíí³ ð³çê³ „³ííîâàö³¿”, 
ìè âñå ùå ìàºìî ñèñòåìó îñ-
â³òè, íà â³äì³íó â³ä êðà¿í, äå 
òàêà ñèñòåìà â³äñóòíÿ. Íàø³ 
ó÷í³ ïîïðè âñ³ íåãàðàçäè óñå 
ùå äîñòàòíüî äîïèòëèâ³ ³ 
îõî÷å â÷àòüñÿ, ÿêùî ó÷áîâèé 
ïðîöåñ âèêëèêàº â íèõ ³íòå-
ðåñ, à ¿õ áàòüêè òðàäèö³éíî 
õî÷óòü äàòè ä³òÿì õîðîøó ³ 
ÿê³ñíó îñâ³òó, ö³êàâëÿòüñÿ 
ïðîáëåìàìè øêîëè ³ äîïî-
ìàãàþòü ¿é.

Â³ä ðåäàêö³¿

Îñîáëèâî 
íàãîëîøóþ íà 
íåîáõ³äíîñò³ 
ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ïðèðîä-
íè÷î-ìàòåìà-
òè÷íî¿ îñâ³òè â 
íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ. ²íòåðåñ 
äî öèõ íàóê âïàâ 
äî çàãðîçëèâî 
íåáåçïå÷íîãî 
ð³âíÿ. Ñèòóàö³ÿ 
íå ëèøå òðè-
âîæíà, à é 
ñïðàâä³ çàãðîç-
ëèâà. Àäæå – öå 
³ ïèòàííÿ âèñî-
êèõ òåõíîëîã³é, 
åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ ³ 
êîíêóðåíòíî-
ñïðîìîæíîñò³ 
Óêðà¿íè, ³, 
âðåøò³-ðåøò, 
– ïèòàííÿ íà-
øî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè.
… îäèí ç êðîê³â 
äî âèð³øåííÿ 
öüîãî ñêëàä-
íîãî çàâäàííÿ 
– îáëàäíàòè 
ñó÷àñíèìè ïðè-
ëàäàìè íàâ-
÷àëüí³ êàá³íåòè 
ô³çèêè, õ³ì³¿, 
á³îëîã³¿, ìàòå-
ìàòèêè.
Îäíî÷àñíî ç 
öèì ïîòð³áíî 
ñòâîðèòè ö³êàâ³ 
ï³äðó÷íèêè, íà-
óêîâî-ïîïóëÿðí³ 
æóðíàëè, ï³ä-
ãîòóâàòè é ïå-
ðåï³äãîòóâàòè 
â÷èòåë³â.

²âàí Âàêàð÷óê



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 1

’2
00

8

84

ÍÅ ÌÅÑÒÎ 
ÊÐÀÑÈÒ 

×ÅËÎÂÅÊÀ, 
À ×ÅËÎÂÅÊ 

ÅÃÎ!

Õî÷ó  õîòÿ 
áû øòðè-
õàìè îõà-

ðàêòåðèçîâàòü 
äâå íàèáîëåå 
ÿ ðêèå  ëè÷ -
íîñòè, ñäåëàâ-
øèå ãëóáîêèå 
îòìåòèíû â 
äðåâå èñòîðèè 
òåõíèêóìà.

Ê âåëèêîìó 
ñ ÷ à ñ ò ü þ ,  â 
Ãëàâíîå óïðàâ-
ëåíèå êàäðîâ 

è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ìèí-
òðàíññòðîÿ ÑÑÑÐ ïðèøåë 
íà ðàáîòó, âûéäÿ íà ïåí-
ñèþ, Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷ 
Ìèíèí – áûâøèé íà÷àëü-
íèê Ãëàâêà Óðàëà è Ñèáèðè. 
Êðóïíûé âíåøíå è ïî ìàñ-
øòàáàì äåÿòåëüíîñòè îí 
ñóìåë óáåäèòü ðóêîâîäñòâî 
ìèíèñòåðñòâà â òîì, ÷òî 
òåõíèêóìû íóæäàþòñÿ â 
áîëåå âåñîìûõ ôèíàíñîâûõ 
âëèâàíèÿõ.

Ïîáûâàâ â Ëóãàíñêå, îí 
áûë ïîðàæåí ìàñøòàáàìè 
ðàçðóøåííîãî, ïåðåñìîòðåë 
ðàçìåðû ôèíàíñèðîâàíèÿ 
è, âèäÿ ìîè óñèëèÿ, ñòàë 
ìíå èñêðåííå ïîìîãàòü.

Ñ èìåíåì Ìèíèíà Â.Ì. 
ÿ ñâÿçûâàþ íà÷àëî ñâîåé 
ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, îí ïîìîã ìíå ìûñ-
ëèòü ìàñøòàáíåé, ñìåëåå, 
áûòü îïòèìèñòîì.

Îí ïîääåðæàë èäåþ ñòðî-
èòåëüñòâà íîâîãî ó÷åáíîãî 
êîðïóñà. Â òå÷åíèå ãîäà 
áûëî âûäåëåíî ôèíàíñèðî-
âàíèå, äàíî çàäàíèå èíñòè-
òóòó „Õàðãèïðîòðàíñ” è âû-
ïîëíåíû ýòè ïðîåêòû. ß áûë 
ïîòðÿñåí òåìïàìè èçûñêà-
òåëüñêèõ ðàáîò. Ïðè òà-
êîé àêòèâíîñòè Âëàäèìèðà 
Ìèõàéëîâè÷à ìû ñ çàìåñòè-
òåëåì Áëèíîâûì Ý.Ï. òàêæå 
êðóòèëèñü íà âûñîêèõ îáî-
ðîòàõ.

Óæå ïðîâåëè îáñëåäî-
âàíèå, ãåîëîãîðàçâåäêó íà 
ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå, Ìè-
íèñòåðñòâîì áûë îïðåäåëåí 
ãåíïîäðÿä÷èê ñòðîèòåëüñòâà 
íîâîãî ó÷åáíîãî êîðïóñà – 
òðåñò „Äîí áàññòðàíññòðîé”, 
íî ãðÿíóëà „ïåðåñòðîéêà” 
ñî âñåìè âûòåêàþùèìè 
ïîñëåäñòâèÿìè. ×åðåç íåêî-
òîðîå âðåìÿ ïîñëå ðàçâàëà 
ÑÑÑÐ Ìèíè ñòåðñòâî òðàíñ-

„Â ÌÎÅÉ ÑÓÄÜÁÅ ÒÛ 
ÑÒÀË ÃËÀÂÍÛÌ”
ÈÑÏÎÂÅÄÜ Ñ×ÀÑÒËÈÂÎÃÎ 
ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ

Àëåêñåé 
ÎÌÅËÜ×ÅÍÊÎ
Äèðåêòîð Ëóãàíñêîãî 
òåõíèêóìà òðàíñïîðò-

íîãî ñòðîèòåëüñòâà, 
êàíäèäàò 

ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

1Ôðàãìåíòû èç êíèãè 
À. Îìåëü÷åíêî „Èñ òîðèÿ ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ”.
Ñîñòàâèòåëü: Îëüãà Âûãîâñêàÿ.

Ñòàòòÿ ïîäàºòüñÿ 
ìîâîþ îðèã³íàëó

Òåì, êåì ìû ñòàíîâèìñÿ, ìû îáÿçàíû ìíîãèì ëþ-
äÿì, ñîáûòèÿì…

Ìíå áûëî î÷åíü èíòåðåñíî è ïîëåçíî íàéòè ïîä-
òâåðæäåíèå ýòîé ìûñëè â àâòîáèîãðàôè÷åñêîé êíèãå1 
íàøåãî àâòîðà è äðóãà À.Ï. Îìåëü÷åíêî, ñ ôðàãìåí-
òàìè êîòîðîé ðåøèëà ïîçíàêîìèòü è Âàñ. Õîòåëîñü áû, 
÷òîáû îíà è Âàì ïðèíåñëà ïîëüçó.
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ïîðòíîãî ñòðîèòåëüñòâà áûëî ëèêâè-
äèðîâàíî. Íàø òåõíèêóì áûë ïåðåäàí 
â ïîä÷èíåíèå Ìèíè ñòåðñòâà âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíñêîé ÑÑÐ.

Î ïîäîáíûõ êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðî-
åêòàõ ìû óæå íå ìîæåì è ìå÷òàòü. 
Âñÿ ïðîåêòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ íà ñòðî-
èòåëüñòâî íîâîãî êîðïóñà è ðåêîíñ-
òðóêöèþ êîðïóñà ¹ 1 ïîä ìàñòåðñêèå 
õðàíèòñÿ â àðõèâå. Áûòü ìîæåò, íà-
ñòàíóò ëó÷øèå âðåìåíà, è íàøà ìå÷òà 
áóäåò âîïëîùåíà â æèçíü.

Âòîðûì ðàáîòíèêîì Ìèíèñòåðñòâà, 
êîòîðûé òàêæå ïðè÷àñòåí ê ñóäüáå òåõ-
íèêóìà, ÿâëÿåòñÿ Áàéäåíêî Âàëåíòèí 
Èâàíîâè÷ – íà÷àëüíèê îòäåëà ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé. ×åëîâåê áîëüøîé 
ýðóäèöèè è êóëüòóðû, ïðåêðàñíûé 
îðàòîð, èíòåëëèãåíò – îí ñðàçó çàñòà-
âèë óâàæàòü ñåáÿ è ïðèñëóøèâàòüñÿ ê 
êàæäîìó åãî ñëîâó. ×óâñòâîâàëîñü, ÷òî 
çà ïëå÷àìè ó Âàëåíòèíà Èâàíîâè÷à 
áîëüøàÿ ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ è îáùå-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü è ÷òî îí ìíîãî 
ðàáîòàåò íàä ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñà-
ìîãî ñåáÿ.

Íå ìîãó íå îïèñàòü ôàêò, êîòî-
ðûé ïîêàçàë åãî êðóãîçîð, èíòóèöèþ 
è ïðîçîðëèâîñòü. Â 1989 ã. â îáëàñòü 
ïðèåõàëà èíñïåêöèÿ Ìèíèñòåðñòâà 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíñêîé 
ÑÑÐ. Ãäå-òî â âåðõàõ áûëî ïðèíÿòî 
ðåøåíèå ñîêðàòèòü âûïóñê ìëàäøèõ 
ñïåöèàëèñòîâ – ñòðîèòåëåé. Äëÿ ýòîãî 
íàäî áûëî íàéòè êàêèå-òî ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ, èìåþùèå ñïåöèàëüíîñòü 
„Ïðîìûøëåííîå è ãðàæäàíñêîå ñòðî-
èòåëüñòâî”, æåëàòåëüíî, íå îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê óêðàèíñêîìó Ìèíèñòåðñòâó.

Âûáîð ïàë íà íàø òåõíèêóì è 
Ðîâåíüêîâñêèé ãîðíûé. Áûëà ïðî-
âåäåíà æåñòî÷àéøàÿ ïðîâåðêà è 
ïîäãîòîâëåí ìàòåðèàë íà êîëëåãèþ 
Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
Óêðàèíñêîé ÑÑÐ.

Ïðîâåðÿþùèå ïîñòàðàëèñü íàáðàòü 
ìàêñèìóì íåãàòèâà, ÷òîáû ïîäâåñòè ê 
ðåøåíèþ êîëëåãèè î çàêðûòèè ñïå-
öèàëüíîñòè â ýòèõ äâóõ òåõíèêóìàõ. 
Íà çàñåäàíèå êîëëåãèè Ìèíóãëåïðîì 
ÑÑÑÐ, â ïîä÷èíåíèè êîòîðîãî íà-
õîäèëñÿ Ðîâåíüêîâñêèé ãîðíûé òåõ-
íèêóì, íå ïîñ÷èòàë íåîáõîäèìûì 
íàïðàâèòü õîòÿ áû ïðåäñòàâèòåëÿ, â 
òîæå âðåìÿ Ìèíòðàíññòðîé ÑÑÑÐ 

áûë ïðåäñòàâëåí íà÷àëüíèêîì îòäåëà 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Áàéäåíêî Â.È., 
êîòîðûé âûñòóïèë ñ áëåñòÿùåé ðå-
÷üþ, è ýòî ðåøèëî èñõîä çàñåäàíèÿ. Â 
Ðîâåíüêîâñêîì ãîðíîì ñòðîèòåëüíóþ 
ñïåöèàëüíîñòü çàêðûëè, äèðåêòîðà 
âïîñëåäñòâèè îñâîáîäèëè îò äîëæ-
íîñòè. Íàì æå óêàçàëè íà íåäîñòàòêè 
è ïîæåëàëè óñïåõîâ!

Ýòè ðàáîòíèêè Ìèíèñòåðñòâà çà-
ñëóæèâàþò òîãî, ÷òîáû èõ ôîòîãðà-
ôèè è áèîãðàôèè áûëè â íàøåì ìó-
çåå íà ñàìîì ïî÷åòíîì ìåñòå.

ÊÀÊ ÐÎÆÄÀÅÒÑß ÍÀÑÒÎßÙÈÉ 
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÜ

Â ôîðìèðîâàíèè ìåíÿ, êàê ðó-
êîâîäèòåëÿ, ïðèíÿëè ó÷àñòèå ìíîãî 
ëþäåé. Îäíàæäû ìíå ïîçâîíèë 
Âàãèíîâ Åâãåíèé Èâàíîâè÷, â òó 
ïîðó îí ðàáîòàë ïåðâûì ñåêðåòàðåì 
Êàìåííîáðîäñêîãî ðàéêîìà ïàðòèè 
ã. Ëóãàíñêà, à çíàë ìåíÿ ïî ñîâìåñ-
òíîé ðàáîòå â îáêîìå êîìñîìîëà è 
ïðåäëîæèë ìíå âîçãëàâèòü ýòîò òåõ-
íèêóì, ïðè ýòîì ñêàçàë: “Òû çàíèìà-
åøüñÿ ñòðîéêàìè, çíàåøü ìíîãèõ ðó-
êîâîäèòåëåé, ïðîøåë õîðîøóþ îðãà-
íèçàòîðñêóþ çàêàëêó. À â òåõíèêóìå 
î÷åíü ìíîãî ïðîáëåì, õîëîäíî çè-
ìîé, èäåò ìíîãî æàëîá. Íå âñå áëàãî-
ïîëó÷íî â êîëëåêòèâå. Â ìîåì ðàéîíå 
ýòî îäíî èç ñëàáûõ ìåñò“.

ß èñïûòûâàë ÷óâñòâî äîëãà ïåðåä 
ñâîèì áûâøèì ðóêîâîäèòåëåì è, õîòÿ 
õîòåë îòêàçàòüñÿ, íî ïîåõàë â Ìîñêâó 
íà âñòðå÷ó ñ çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà 
Ìèíòðàíññòðîÿ ÑÑÑÐ.

Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà ÑÑÑÐ ðàñïîëàãàëîñü â 
îäíîì èç 8 ñàìûõ âûñîòíûõ çäàíèé 
Ìîñêâû. Ìàñøòàáíîñòü ýòîãî ñîîðó-
æåíèÿ, áåñ÷èñëåííîñòü ýòàæåé (ìàëî 
êòî çíàåò, ñêîëüêî èõ íàõîäèòñÿ ïîä 
çåìëåé, òàê êàê ýòè çäàíèÿ áûëè 
ñòðàòåãè÷åñêèìè îáúåêòàìè, ïîñò-
ðîåííûìè ïî ïðèêàçó Ñòàëèíà), íà-
ïîëíèëè ñåðäöå ãîðäîñòüþ çà òî, ÷òî 
ìåíÿ õîòÿò ïðèîáùèòü ê òåì ãðàí-
äèîçíûì äåëàì, êîòîðûå îñóùåñò-
âëÿåò Ìèíòðàíññòðîé. ß çíàë, ÷òî 
èìåííî ýòî Ìèíèñòåðñòâî ïîñòðî-
èëî Áàéêàëî-Àìóðñêóþ ìàãèñòðàëü, 
ñòðîèò âñå êðóïíåéøèå æåëåçíûå äî-
ðîãè è àâòîáàíû, âîêçàëû, ìîðñêèå è 
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âîçäóøíûå ïîðòû, ìîñòû, âèàäóêè è 
ìíîãîå äðóãîå. Âñå ýòî ñêëîíèëî ìåíÿ 
ê áóäóùåé ðàáîòå.

Ñûãðàëî ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü 
è äîáðîæåëàòåëüíîå îòíîøåíèå êî 
ìíå ðàáîòíèêîâ Ìèíèñòåðñòâà. Íî 
âñòðå÷à ñ íà÷àëüíèêîì Ãëàâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ êàäðîâ, ñåäîâëàñûì è ñòðî-
ãèì, ïîñåëèëà â äóøå ñîìíåíèÿ â 
ïðàâèëüíîñòè òîãî, ÷òî ÿ äåëàþ. Îí 
ïîêàçàë íà òîëñòåííûå ïàïêè, ñòîÿ-
ùèå â øêàôó, è ñïðîñèë: “À âîò ýòî 
òû ñìîæåøü âûäåðæàòü?”

ß íå ïîíÿë âîïðîñà. Òîãäà îí ïî-
ÿñíèë: “Â ýòèõ ïàïêàõ – æàëîáû íà 
íàøèõ äèðåêòîðîâ òåõíèêóìîâ. Ó 
íàñ èõ 17. Îäíà ïàïêà òîëùå, äðóãàÿ 
òîíüøå, íî îíè åñòü, è ýòî, ê ñîæàëå-
íèþ, àòðèáóòèêà ïåäàãîãè÷åñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ“.

Âèäÿ ìîå ðàññòðîéñòâî, îí èñïó-
ãàëñÿ òîãî, ÷òî ÿ îòêàæóñü ðàáîòàòü, è 
ñêàçàë: „Íó, òû íå áîéñÿ, ìîæåò áûòü, 
ýòî òåáÿ è íå êîñíåòñÿ”. Ìèíèñòð 
ïîäïèñàë ïðèêàç, è ñ 16.03.1988 ã. ÿ 
ïðèñòóïèë ê ðàáîòå â äîëæíîñòè äè-
ðåêòîðà.

Ýòîò ðàçãîâîð áûë äëÿ ìåíÿ î÷åíü 
ïîëåçåí. Âïîñëåäñòâèè, ðàáîòàÿ â òåõ-
íèêóìå è â Ãëàâíîì óïðàâëåíèè îá-
ðàçîâàíèÿ Ëóãàíñêîé îáëãîñàäìèíèñ-
òðàöèè, ÿ ñòàðàëñÿ âñå êîíôëèêòíûå 
ñèòóàöèè ðåøàòü â êîëëåêòèâå.

Êàæäûé äåíü äîëæåí ïðèáàâëÿòü 
íîâîå, êîíêðåòíîå äîñòèæåíèå. Ýòî 
ìîæåò áûòü èíòåðåñíîå, íåèçáèòîå 
ìåðîïðèÿòèå, êîíôåðåíöèÿ... È òîãäà 
íà ïðîâåäåíèå òàêîé àêöèè ìîáèëè-
çóåòñÿ âåñü êîëëåêòèâ, îí ãîðäèòñÿ 
ñâîåé ðàáîòîé, è íå îñòàåòñÿ âðåìåíè 
äëÿ ñêëîê è ñïëåòåí, â êîëëåêòèâå öà-
ðèò òâîð÷åñòâî è ïîðÿäîê.

Ïîíèìàíèå ýòèõ è ìíîãèõ äðóãèõ 
çàêîíîìåðíîñòåé, òàê íåîáõîäèìîå 
ðóêîâîäèòåëþ áîëüøîãî êîëëåêòèâà, 
ïðèøëî, åñòåñòâåííî, íå ñðàçó, åìó 
ïðåäøåñòâîâàëà äâåíàäöàòèëåòíÿÿ 
äèðåêòîðñêàÿ ðàáîòà.

Íî íåñðàâíèìî áîëüøèå îáúåìû 
çíàíèé è îïûòà óïðàâëåí÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè äàëà ìíå ðàáîòà â îáë-
ãîñàäìèíèñòðàöèè, êîòîðàÿ îêàçàëà 
âëèÿíèå è íà ìîå ìèðîâîççðåíèå, è 
íà ìîé ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò. Îíà 

ïîòðåáîâàëà îò ìåíÿ ìàêñèìàëüíîé 
ñîáðàííîñòè è ñàìîäèñöèïëèíû.

Ýòà ðàáîòà äàâàëà ìíå âîçìîæíîñòü 
çíàêîìèòüñÿ ñ èçâåñòíûìè ëþäüìè, 
òàëàíòëèâûìè ó÷¸íûìè. Òàêèì ñóäü-
áîíîñíûì ñîáûòèåì ñòàëà âñòðå÷à ñ 
Ãàëèíîé Ïàâëîâíîé Øåâ÷åíêî – äî-
êòîðîì ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ÷ëåíîì-
êîððåñïîíäåíòîì ÀÏÍ Óêðàèíû. 
Ñåãîäíÿ ÿ ãîðæóñü òåì, ÷òî âìåñòå ñ 
Ãàëèíîé Ïàâëîâíîé ñòîÿë ó èñòîêîâ 
ñîçäàíèÿ Èíñòèòóòà äóõîâíîãî ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâåêà.

Áûâàë ÿ è â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ íå 
òîëüêî Óêðàèíû, Ðîññèè, Áåëîðóññèè, 
íî è ñòðàí Åâðîïû – Àâñòðèè, 
Àíãëèè, Âåíãðèè, Ôèíëÿíäèè. 
Ïîåçäêè â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, îáìåí 
îïûòîì ðàáîòû ïåðåäîâûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ïðèâåë ìåíÿ ê 
ìûñëè î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû â òåõíèêóìå, î âíåä-
ðåíèè èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ îáó-
÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, î ðàñøèðåíèè 
âíåøíèõ ñâÿçåé íàøåãî êîëëåêòèâà è 
ïðèîáùåíèè åãî ê ëó÷øåìó îïûòó ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, íàêîïëåííîìó 
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå íà-
øåãî ðåãèîíà.

Ñìåíà âëàñòè â ñòðàíå â 2005 ãîäó 
ïðèâåëà ê ñìåíå ðóêîâîäñòâà îáëàä-
ìèíèñòðàöèè. Ãëàâíîé çàäà÷åé íîâûõ 
ðóêîâîäèòåëåé ñòàëà íåìåäëåííàÿ çà-
ìåíà äèðåêòîðîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, 
çàâåäóþùèõ ãîðîäñêèõ è ðàéîííûõ îò-
äåëîâ îáðàçîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò 
èõ ïîëèòè÷åñêîé îðèåíòàöèè âî âðåìÿ 
âûáîðîâ. ß íå ïîæåëàë ñòàíîâèòüñÿ 
ó÷àñòíèêîì è èñïîëíèòåëåì ïîëèòè-
÷åñêèõ ïðåñëåäîâàíèé, è âûíóæäåí 
áûë óéòè ñ äîëæíîñòè.

Âåðíóëñÿ â ñâîé òåõíèêóì. 
Èñêðåííå õî÷åòñÿ ïåðåäàòü ñâîé îïûò, 
ñâîè óáåæäåíèÿ â òîì, ÷òî ìíîãèå õî-
ðîøèå äåëà ìîæíî äåëàòü, íå âêëàäû-
âàÿ êàêèõ-òî áîëüøèõ ñðåäñòâ; âàæíî 
èìåòü æåëàíèå, êðóãîçîð è õîðîøèé 
âêóñ.

ÊÎËËÅÊÒÈÂ ÒÅÕÍÈÊÓÌÀ

Î äèðåêòîðàõ òåõíèêóìà
Êàê îáðàùåíèå îò ñëàâíîé ïëå-

ÿäû äèðåêòîðîâ íà ñòåíäå ðÿäîì ñ èõ 
ôîòîãðàôèÿìè íà÷åðòàíû ñëîâà: „Íå 
çàáûâàÿ ïðîøëîãî, ìû òâîðèëè ñå-
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ãîäíÿøíåå âî èìÿ áóäóùåãî”. Åñòü è 
ïîðòðåò åäèíñòâåííîé â èñòîðèè òåõ-
íèêóìà æåíùèíû-äèðåêòîðà, Íàòàëüè 
Âàëåíòèíîâíû Øèéêî, êîòîðàÿ çà-
ìåíèëà ìåíÿ íà ýòîì ïîñòó íà âðåìÿ 
ìîåé ðàáîòû â îáëãîñàäìèíèñòðà-
öèè.

Ïåäàãîãè
ß íèêîãäà íå ñëûøàë íè îäíîãî 

óïðåêà èëè ïðåòåíçèè íà êà÷åñòâî 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Â êóëóàð-
íûõ áåñåäàõ ñòðîèòåëåé èëè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáëàñòè îòìå-
÷àëîñü, ÷òî ËÑÒÒÑ ãîòîâèò õîðîøèå 
êàäðû, ÷òî òàì åñòü ñèëüíûå ïåäàãîãè, 
èíæåíåðû, î÷åíü îïûòíûå çàìåñòè-
òåëè è çàâåäóþùèå îòäåëåíèÿìè.

Õîðîøàÿ ðàáîòà ðóêîâîäèòåëåé 
ïîäðàçäåëåíèé ïîçâîëÿëà ìíå áîëüøå 
âðåìåíè óäåëÿòü âíåøíåé ïîëèòèêå. 
Òåïåðü õîòåë áû âèäåòü â íèõ íå 
ñòàòèñòîâ, ðàáîòàþùèõ ïî óêàçêàì 
äèðåêòîðà èëè çàâó÷à, à òâîð÷åñêèõ, 
ñîëèäíûõ ðóêîâîäèòåëåé, àâòîðè-
òåòíûõ è îòâåòñòâåííûõ ëèäåðîâ-
ïðîôåññèîíàëîâ. Äëÿ ýòîãî ÿ ñòàðà-
þñü ñîçäàòü èì âñå óñëîâèÿ è íà ýòî 
èõ íàöåëèâàþ.

Âûïóñêíèêè
Åñòü åùå îäíà êàòåãîðèÿ ëþäåé, 

ñóäüáà êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ òåõíèêó-
ìîì – íå ìîãó íå ñêàçàòü î íàøèõ 
âûïóñêíèêàõ.

Ìíîãèå èç íèõ, ïðîéäÿ ñëîæíåé-
øèå âîåííûå èñïûòàíèÿ, à çàòåì 
áîëüøîé òðóäîâîé ïóòü, ïðîñëàâèëè 
íàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå íà âåêà, è èõ 
èìåíà äàâíî âïèñàíû çîëîòûìè áóê-
âàìè â íàøåì ìóçåå.

Êîëëåêòèâ òåõíèêóìà áëàãîäàðåí 
ñâîèì âûïóñêíèêàì, êîòîðûå â òðóä-
íûå ìèíóòû âñåãäà ïîäñòàâëÿþò ñâîå 
ïëå÷î: îáåñïå÷èâàþò ñòîëÿðêîé, ìå-
òàëëîïðîêàòîì, îêàçûâàþò ôèíàíñî-
âóþ ïîìîùü, ñòðîÿò, ïðîïàãàíäèðóþò 
òåõíèêóìîâñêèå òðàäèöèè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Ìîÿ öåëü – ïîïîëíèòü* ýòîò ñïè-
ñîê ôàìèëèÿìè âûïóñêíèêîâ, æèâó-
ùèõ â íàøå âðåìÿ.

“ÁÎËÅÂÛÅ ÒÎ×ÊÈ“ 
ñîâðåìåííîãî óïðàâëåíèÿ

Íåëèøíå áóäåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî 
ýòè ñòðîêè ïèøóòñÿ â ñëîæíîå è ïðî-
òèâîðå÷èâîå âðåìÿ. Ïîñëå èçâåñòíûõ 
ñîáûòèé, êîòîðûå ïðîèçîøëè â ýêî-
íîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðå, íè â 
îäíîé èç îòðàñëåé íå äîñòèãíóòî ñòà-
áèëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ.

Íà ìîé âçãëÿä, áîëüøå äðóãèõ ñòðà-
äàþò îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà, ìåäèöèíà. 
Íà ïðîòÿæåíèè 17 ëåò Ìèíèñòåðñòâî 
îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû íå ìîæåò îïðå-
äåëèòüñÿ ñ íàçíà÷åíèåì è ðîëüþ òåõ-
íèêóìîâ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñ-
òâå ñòðàíû. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä èõ 
îòíåñëè ê ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñåãîäíÿ èäåò äèñêóññèÿ î ïåðåâîäå 
èõ íà óðîâåíü ïðîôòåõó÷èëèù. Â ëþáîì 
ñëó÷àå, ýòî íå ðåøàåò íàøèõ ïðîáëåì.

Ìû ïðàêòè÷åñêè íå ïîëó÷àåì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íà ñîäåðæàíèå ìàòå-
ðèàëüíîé áàçû, íå îùóùàåì ïîìîùè 
â îðãàíèçàöèè ïðàêòèê ñòóäåíòîâ, èõ 
òðóäîóñòðîéñòâà. Ìèíèñòåðñòâî íà-
ñòîé÷èâî íàâÿçûâàåò èäåþ âõîæäåíèÿ 
òåõíèêóìîâ â ñîñòàâ óíèâåðñèòåòîâ. 
Ýòîò ïå÷àëüíûé îïûò óæå ïðèâåë ðÿä 
òåõíèêóìîâ ê ïîòåðå þðèäè÷åñêîãî 
ëèöà, îáåçëè÷èâàíèþ è ðàñòàñêèâàíèþ 
ìàòåðèàëüíîé áàçû. Åñòü è äðóãèå íåãà-
òèâíûå ôàêòîðû, óñëîæíÿþùèå è áåç 
òîãî ñëîæíóþ æèçíü ïåäàãîãè÷åñêèõ 
êîëëåêòèâîâ: íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
ïðåïîäàâàòåëåé, äåìîãðàôè÷åñêèå ïðî-
áëåìû, îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèå íà íà-
áîð àáèòóðèåíòîâ è ìíîãîå äðóãîå.

ÅÑÒÜ Î ×ÅÌ ÏÎÐÀÇÌÛÑËÈÒÜ 
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÌ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËßÌ

Ìíîãîå êîðåííûì îáðàçîì èç-
ìåíèëîñü â îáùåñòâå çà ïîñëåäíèå 
20 ëåò... Âñå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â 
Óêðàèíå îòîðâàíû îò ñâîèõ îòðàñëåé. 
Èäåò óïðÿìîå è ñëåïîå âûïîëíåíèå 
Áîëîíñêèõ òðåáîâàíèé â îáðàçîâà-
íèè. ß íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ýòîãî 
âðåìåíè èñêàë îïðàâäàíèå ýòèì ïðî-
öåññàì. Õîòåë íàéòè ïîëîæèòåëüíûå 
ñòîðîíû ðåôîðìèðîâàíèÿ. È, ê ñîæà-
ëåíèþ, íå íàøåë. Äóìàþ, îòðûâ òåõ-
íèêóìîâ îò îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ, 
îò èìåþùèõñÿ ó íèõ ìåòîäè÷åñêèõ 
êàáèíåòîâ, îò áàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé, 

*Ðåäàêöèÿ ðåøèëà ïîìî÷ü äèðåêòîðó â ýòîì è 
ðàññêàçàòü îá îäíîé âûïóñêíèöå òåõíèêóìà, ñ 
ñóäüáîé êîòîðîé òåñíî ïåðåïëåòåíà è ñóäüáà ðå-
äàêòîðà æóðíàëà. – Ñì. ñòàòüþ Î. Âûãîâñêîé.
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òðåñòîâ – ýòî ñàìàÿ ñåðüåçíàÿ ïî-
òåðÿ äëÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Èìåííî 
ïðåäïðèÿòèÿ, ìíåíèå èõ ñïåöèàëèñ-
òîâ äàâàëè îöåíêó ïåäêîëëåêòèâàì, 
îöåíêó êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ, êîòîðûõ ìû íàïðàâëÿëè ê 
íèì íà ðàáîòó.

Íà ñîâåùàíèÿõ â Ìèíèñòåðñòâå, 
îñîáåííî  êîãäà  èõ  ïðîâîäèë 
Ìèíèñòð è ïðèñóòñòâîâàëè ðóêîâî-
äèòåëè Ãëàâêîâ èç òåððèòîðèé âñåãî 
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ìû, äèðåêòîðà 
òåõíèêóìîâ, à íàñ áûëî 17 ÷åëîâåê, 
ñèäåëè â òðåâîãå – íå äàé áîã ïðî-
çâó÷èò èíôîðìàöèÿ èç òðåñòîâ î òîì, 
÷òî ýòî èëè äðóãîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå 
íàïðàâëÿåò íà ñòðîéêè ñòðàíû ñëàáûõ 
âûïóñêíèêîâ. Òàêîé ôàêò áûë áû ïî-
çîðîì äëÿ òåõíèêóìà!

Âñëåä çà ýòèì ïîñëåäîâàëà áû 
ïðîâåðêà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íàøèì 
Ãëàâêîì, ìåòîäêàáèíåòîì è, êîíå÷íî, 
ñèòóàöèÿ áûëà áû èçó÷åíà, è âíåñåíû 
ñîîòâåòñòâóþùèå êîððåêòèâû â îð-
ãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ýòîãî 
òåõíèêóìà.

Òàêèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ ñèñòåìå 
îáðàòíîé ñâÿçè è îáùåé çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè âñåé îòðàñëè, òåõíèêóì âñåãäà 
çíàë, êàêîãî ñïåöèàëèñòà îí ãîòîâèò 
è äëÿ êîãî. Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ ýòèì 
íå ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ íè îäíî âû-
ñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå.

Â è ë ü ÿ ì  Ø å ê ñ ï è ð  ñ ê à ç à ë : 
„Âîñõâàëåíèå óòðà÷åííîãî ïîðîæäàåò 
äðàãîöåííûå âîñïîìèíàíèÿ”.

ÏËÀÍÛ ÍÀ ÁÓÄÓÙÅÅ

Â ýòîé îáñòàíîâêå ìû âèäèì ñâî¸ 
áóäóùåå â ñîõðàíåíèè òåõíèêóìà êàê 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî è àâòîðèòåòíîãî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îñóùåñòâëÿþ-
ùåãî êà÷åñòâåííóþ ïîäãîòîâêó ìëàä-

øèõ ñïåöèàëèñòîâ â ðàçëè÷íûå ñôåðû 
äåÿòåëüíîñòè. Ñ ýòîé öåëüþ ìû è 
äàëüøå ïðîäîëæèì ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà, èñïîëüçóÿ 
ëó÷øèé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò, à òàêæå 
ïðîäîëæèì ðàçâèòèå ó÷åáíîé áàçû.

Â óñëîâèÿõ äåìîãðàôè÷åñêîãî 
ñïàäà áóäåì ðàáîòàòü íàä ïîâûøå-
íèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. 
Äëÿ ýòîãî ìû ïëàíèðóåì îñóùåñòâèòü 
ðÿä ñåðüåçíûõ ïðîãðàìì: äàëüíåé-
øåãî áëàãîóñòðîéñòâà è îçåëåíåíèÿ 
òåððèòîðèè ñèëàìè ñòóäåíòîâ íîâîé 
ñïåöèàëüíîñòè „Çåëåíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî”, ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî ñòàäè-
îíà, ðåêîíñòðóêöèè íåèñïîëüçóåìîãî 
ñòðåëêîâîãî òèðà ïîä ìàñòåðñêèå, ðå-
êîíñòðóêöèè àêòîâîãî çàëà ñ öåëüþ 
óñòàíîâêè íîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
îçâó÷èâàíèåì, îñâåùåíèåì è ïðîåöè-
ðîâàíèåì.

Ïëàíèðóåì ïðîäîëæàòü è ðàçâè-
âàòü ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè ñ ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè è îáùåñòâåííûìè 
îðãàíèçàöèÿìè Àâñòðèè, Äàíèè, 
Áåëîðóññèè, Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí â 
öåëÿõ îáìåíà îïûòîì è äåëåãàöèÿìè 
â ðàìêàõ çàêëþ÷åííûõ è íîâûõ äîãî-
âîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå. Áóäåì øèðå 
ðàçâèâàòü íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 
êîëëåãàìè èç äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé íà ïðèìåðå ñîçäàííîé â òåõíè-
êóìå íàó÷íîé ëàáîðàòîðèè Èíñòèòóòà 
äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà (äèðåê-
òîð Ã.Ï. Øåâ÷åíêî). Ñîòðóäíèêè ëà-
áîðàòîðèè ðàáîòàþò íàä ïðîáëåìàìè 
äóõîâíîãî âîñïèòàíèÿ áóäóùèõ ñîöè-
àëüíûõ ðàáîòíèêîâ.

Âîò òàêàÿ ïîëó÷èëàñü èñïîâåäü 
ñ÷àñòëèâîãî ÷åëîâåêà, 15 ëåò æèçíè 
êîòîðîãî îòäàíî Ëóãàíñêîìó òåõíè-
êóìó òðàíñïîðòíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Коллектив Луганского техникума 
транспортного строительства
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Æåëàíèå äèðåêòîðà òåõíèêóìà À.Ï. Îìåëü÷åíêî 
ðàñøèðèòü ñïèñîê æèâóùèõ íûíå âûïóñêíèêîâ åãî òåõ-
íèêóìà, êîòîðîå îí âûñêàçàë â ñâîåé êíèãå*, àêòóàëè-
çèðîâàëî ìîå äàâíåå æåëàíèå, íå èñïîëíåííîå äî 
ñèõ ïîð èç-çà ïîñòîÿííîé çàãðóæåííîñòè, äà è 
ïîòîìó, ÷òî âñåãäà ïåðâîî÷åðåäíûìè ÿâëÿþòñÿ 
äåëà äðóãèõ, à íå òî, ÷òî äîðîãî òåáå.

ß äàâíî õîòåëà ðàññêàçàòü â Ëóãàíñêîé ïðåññå 
î ñóäüáå æåíùèíû, êîòîðàÿ òàê ìíîãî ñäåëàëà 
äëÿ ñâîåãî ãîðîäà, îñòàâøèñü ïðè ýòîì íèêîìó 
íåèçâåñòíîé. Äåñÿòîê ëåò íàçàä ïîäîáðàëà è 
íàçâàíèå ñòàòüè – „Ëþáèìûé ãîðîä, çíàé ñâîèõ 
ãåðîåâ!”, íî òàê è íå îïóáëèêîâàëà åå.

Ôðàãìåíò êíèãè Àëåêñåÿ Ïåòðîâè÷à ðàçáóäèë ìåíÿ, 
èáî âîëåþ ñóäåá æåíùèíà, î êîòîðîé ÿ õîòåëà ïîâå-
äàòü Ëóãàíñêó, åùå è âûïóñêíèöà Ëóãàíñêîãî òåõíè-
êóìà òðàíñïîðòíîãî ñòðîèòåëüñòâà, î êîòîðîì èäåò 
ðå÷ü â ýòîé ñòàòüå. 

Âîò òàê íåîæèäàííî è ïðåäñòàâèëàñü âîçìîæíîñòü 
îïóáëèêîâàòü â ýòîì æóðíàëå òî, ÷òî äàâíî çàäó-
ìàíî.

Ëó ã à í ñ ê è é  ñ ò à ä è î í 
„Àâàíãàðä”, ôóòáîëü-
íûé ìàò÷ äâóõ ìåñòíûõ 

êîìàíä, èõ ôàíû ïîêóïàþò 
ñåìå÷êè ó ïîæèëîé æåí-
ùèíû, âçãëÿä êîòîðîé ñ ëþ-
áîâüþ, òðåáîâàòåëüíîñòüþ è 
çàáîòîé ñïîêîéíî è ãîðäî 
îñìàòðèâàåò ôóòáîëüíîå 
ïîëå è áåãîâûå äîðîæêè, 
÷òî îêîëî ïîëÿ. Íèêîìó è 
â ãîëîâó ïðèéòè íå ìîæåò, 
ñêîëüêî òðóäà åþ çàòðà÷åíî, 
÷òîáû áåãîâûå äîðîæêè ñî-
îòâåòñòâîâàëè ñòàíäàðòàì, 
÷òî èìåííî åþ è ïî ðèñóíêó 
åå âûøèâêè áûëè ñíà÷àëà 
â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ 
ðàçðàáîòàíû è èçãîòîâëåíû 

öâåòíûå ïëèòêè, à çàòåì èìè 
âûëîæåíû ìåñòà äëÿ ñóäåé 
è äðóãèå ïðåäñòàâèòåëüñêèå 
ôðàãìåíòû ñòàäèîíà!

Äîáàâèì ê ýòîìó è òî, 
÷òî äëÿ öåíòðàëüíîé ÷àñòè 
ãîðîäà Ëóãàíñêà îíà ðàçðà-
áîòàëà ñîñòàâ àñôàëüòîâîãî 
ïîêðûòèÿ, êîòîðîå íå òðå-
áîâàëî äåñÿòêè ïîñëåäóþ-
ùèõ ëåò ñâîåé ïåðåäåëêè.… 
×òîáû îöåíèòü ñäåëàííîå 
ýòîé æåíùèíîé, âñïîìíèòå, 
äîðîãîé ÷èòàòåëü, êàê äåëà-
åòñÿ ýòî ñåé÷àñ: íå óñïåëè 
ïîëîæèòü àñôàëüò, êàê óæå 
åãî ïåðåäåëûâàþò. È òàê áåç 
êîíöà!

Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Ãîëîâíèé ðåäàêòîð 
æóðíàëó “Äèðåêòîð 
øêîëè, ëèöåþ, ã³ìíàç³¿“

*Ôðàãìåíòû 
êíèãè – 
ñì. â ñòàòüå 
À. Îìåëü÷åíêî 
íà ñ.84

Î ÂÛÏÓÑÊÍÈÖÅ 
ËÓÃÀÍÑÊÎÃÎ ÒÅÕÍÈÊÓÌÀ 

ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ
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Åùå áîëüøå íåäîóìå-
âàåøü, êîãäà óçíàåøü, ÷òî 
ðàçðàáîòàííûì åþ ñîñòàâîì 
áûëà ïîêðûòà è âçëåòíàÿ ïî-
ëîñà àýðîïîðòà ã. Ëóãàíñêà, 
êîòîðàÿ äîëãî åìó ñëóæèëà 
è íå òðåáîâàëà ãîäàìè ðå-
ìîíòà. Ýêîíîìèÿ ãîñóäàðñ-
òâó îò èñïîëüçîâàíèÿ åå 
ïðåäëîæåíèé ñîñòàâëÿëà íà 
òî âðåìÿ ìèëëèîí ðóáëåé!

Âñïî ìíèëîñü, ÷òî ïðè 
ýòîì åé íå òîëüêî íèêòî íå 

ïîìîãàë, à åùå ñîçäà-
âàëèñü ïðåïÿò ñòâèÿ 
äëÿ ðàáîòû, êàê äî-
áèâàëàñü îíà ïðàâà 
ðàáîòàòü ïî íî÷àì 
â  ëàáîðàòîðèè,  è 
êàê áûëà îöåíåíà åå 
áåñêîðûñò íàÿ è áåñ-
ïëàòíàÿ ðàáîòà íà 
áëàãî ãîñóäàð ñòâà. 
Îöåíåíà âûãîâîðîì â 
ïðÿìîì ñìûñëå ýòîãî 
ñëîâà – óìåëè ó íàñ 
öåíèòü ñâîèõ íîâà-
òîðîâ! (Ñì. âðåç íà 
ñ.91)

Íå îáðàùàÿ âíèìà-
íèÿ íà íåçàñëóæåííûå 
îáèäû, äåëèëàñü ñâîèì 
àâòîðñòâîì íà ðàöèî-
íàëèçàòîðñêèå ïðåä-
ëîæåíèÿ ñ ðóêîâîä-
ñòâîì òðåñòà „Ëóãàíñê-
ñïåöäîðñòðîé” (òàê 
áûëî ïðèíÿòî òîãäà, 
æèâà òðàäèöèÿ è äî-
íûíå). Íîâøåñòâà, à 
áûëî èõ âîñåìü, òðè 
èç íèõ çàïàòåíòîâàíû, 
â êîíå÷íîì èòîãå 
èìåëè óæå íå îäíîãî, 
à íåñêîëüêèõ àâòîðîâ. 
Íî äëÿ íåå ãëàâíûì 
áûëî òî, ÷òî åå ñîñòà-
âàìè ïîëüçîâàëèñü, 
à ïîêðûòèÿ äîðîã 
êà÷åñòâåííî óëó÷-
øàëèñü. Ýòèì æèëà, 
ýòîìó ðàäîâàëàñü!

Ñóùåñòâóåò ïîëî-
æåíèå, ÷òî íàøåä-

øåìó âêëàä, ïîëàãàåòñÿ 
30%, à ñêîëüêî ïîëàãàåòñÿ 
òîìó, êòî ñýêîíîìèë ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íà 
ìèëëèîí? Ê ñîæàëåíèþ, ýòè 
âîïðîñû ãîñóäàðñòâî ïîêà 
è íå ïîäíèìàåò! Ïîýòîìó, 
áóäó÷è îáû÷íûì ïåíñèîíå-
ðîì, ñåãîäíÿ îíà ñîáèðàåò 
ñïðàâêè íà ñóáñèäèþ, ÷òîáû 
îïëàòèòü ñâîå ïðîæèâàíèå 
â ñîáñòâåííîì äîìå, òàêæå 
ïîñòðîåííîì îò ïåðâîãî 
äî ïîñëåäíåãî êàìåøêà åå 
áåñöåííûìè óìåëûìè ðó÷-
êàìè. Ýòèìè ðó÷êàìè, áó-
äó÷è 14-ëåòíèì ïîäðîñò-
êîì, â âîåííîå âðåìÿ, îíà, 
êàê ó÷àùàÿñÿ ðåìåñëåííîãî 
ó÷èëèùà, ðàáîòàëà â ëè-
òåéíîì öåõå íà ôîðìîâêå â 
çàâîäå èìåíè Ïàðõîìåíêî. 
Äåòè òîãäà âìåñòå ñî âçðîñ-
ëûìè ðàáîòàëè äëÿ ôðîíòà 
ïî òðè ñìåíû, îíè ïîìî-
ãàëè áîëüøå, ÷åì ìîãëè 
ôèçè÷åñêè. Ñòðàíå áûëî 
òÿæåëî, òÿæåëî áûëî è åå 
ïàòðèîòàì, âçðîñëûì è äå-
òÿì. Â âîåííîå âðåìÿ öåõà 
íå îòàïëèâàëèñü è äåâî÷êà 
ïðîñòóäèëà ðóêè, ïðèøëîñü 
îïåðèðîâàòü êàæäûé ïàëü-
÷èê íà åå ðóêå – èìåííî 
ýòèìè ðóêàìè óæå ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ çàî÷íîãî îòäå-
ëåíèÿ òåõíèêóìà òðàíñïîðò-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà ïî ñïå-
öèàëüíîñòè „ñòðîèòåëüñòâî 
è ýêñïëóàòàöèÿ ïóòåâîãî õî-
çÿéñòâà” îíà ïðîâåäåò â ëà-
áîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ òðåñòà 
„Ëóãàíñêñïåöäîðñòðîé” ïî 
ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå, 
íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ 
ñåðèþ äëèòåëüíûõ ýêñïåðè-
ìåíòîâ, êîòîðûå óâåí÷àþòñÿ 
óñïåõîì – åå ðàöèîíàëèçà-
òîðñêèìè ïðåäëîæåíèÿìè.

À â 1945 ãîäó, ñðàçó 
ïîñëå âîéíû, âûïóñêíèöà 
ðåìåñëåííîãî ó÷èëèùà, îò-
ëè÷íèöà ó÷åáû ïîëó÷èëà 

Во время учёбы в 
техникуме

    Сейчас (фото 2007 г.)

Òàê ñëîæè-
ëîñü, ÷òî ÷åðåç 
ìàìó, åå îòíî-

øåíèå ê ðàáîòå ÿ 
ñ äåòñòâà èìåþ 

ýòàëîí, êàê 
íàäî ðàáîòàòü, 
êàêèì áûòü ñà-
ìèì â ðàáîòå è 
êàê äîëæíà îíà 

îöåíèâàòüñÿ è 
ïî÷åìó ýòî íóæíî 

äåëàòü.
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6-îé ðàçðÿä ôîðìîâùèöû 
è â êà÷åñòâå ïîîùðåíèÿ 
åå ôîòî áûëî íàïðàâëåíî 
èç Ëóãàíñêà â Ìîñêâó â 
“Òðóäîâûå ðåçåðâû“ – òàì 
ñî âñåé ñòðàíû ñîáèðàëè ìà-
òåðèàëû î òåõ, êòî â âîåííîå 
âðåìÿ îêîí÷èë ðåìåñëåííûå 
ó÷èëèùà ñ îòëè÷èåì. Ñðàçó 
ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷èëèùà 
íåñîâåðøåííîëåòíèì ïîä-
ðîñòêîì âûøëà íà ñàìîñòî-
ÿòåëüíóþ ðàáîòó ñ ðàáî÷èì 
äíåì â 12 ÷àñîâ, òîãäà êàê 
ïî çàêîíó äî 18 ëåò ðàáîòàòü 
ñëåäîâàëî íå áîëåå 6 ÷àñîâ. 
Çàìå÷ó, ÷òî ñïóñòÿ ïî÷òè 40 
ëåò, ïðè âûõîäå íà ïåíñèþ, 
ýòè äâà ãîäà äåò ñêîãî òðóäà, 
ïðåâûøàþùåãî íîðìó â äâà 
ðàçà, íå áûëè àäåêâàòíî ó÷-
òåíû â åå îáùåì òðóäîâîì 
ñòàæå.

Ñòðàíà âîçðîæäàëàñü 
ïîñëå âîéíû, åå ãðàæäàíå 
âñå ýòè ãîäû ðàáîòàëè êðóã-
ëîñóòî÷íî ïî òðè ñìåíû. Îò 
íàêîïèâøåéñÿ óñòàëîñòè, 
ðàáîòàÿ â òðåòüþ ñìåíó, 
îäíî íåòî÷íîå äâèæåíèå – 
è ðóêà óæå ìîëîäîé æåí-
ùèíû îêàçàëàñü â áåãóíàõ, 
êîòîðûå åå ðàçäàâèëè, íî 
íå ñëîìèëè ó ãåðîèíè ìî-
åãî ðàññêàçà áîåâîé äóõ íà 
åå ïîâñåäíåâíîì òðóäîâîì 
ôðîíòå. Êàê âçÿëà îíà åùå 
þíîé âûñîêóþ ïëàíêó â îò-
íîøåíèè ê òðóäó íà áëàãî 
Ðîäèíû, òàê è ïðîíåñëà åå 
÷åðåç âñþ ñâîþ ïðîôåññèî-
íàëüíóþ æèçíü!

Èìåííî îá ýòîì ÿ õî-
òåëà ðàññêàçàòü ëóãàí÷àíàì 
ìíîãî ëåò íàçàä. ß áûëà 
óâåðåíà, ÷òî îíè äîëæíû 
çíàòü, òàëàíòîì è ïëîäàìè 
áåñêîðûñòíîãî òðóäà êîãî 
îíè ïîëüçóþòñÿ, ïðè ýòîì 
íå áëàãîäàðÿò çà òàêèå äàðû, 
÷òî ñ÷èòàþ àáñîëþòíî íå-
ñïðàâåäëèâûì è, ïî-÷åëîâå-
÷åñêè, ñ ýòèì íå ìîãó ñîãëà-

ÆÈÇÍÜ – ÑÏËÎØÍÎÉ ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÏÎÄÂÈÃ!
Â óñëîâèÿõ, ñîâåðøåííî íå ïðèãîäíûõ äëÿ íîðìàëü-

íîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ãäå îáû÷íûé ÷åëîâåê 
ñ òðóäîì ìîã áû ïðîáûòü íå áîëåå 5 ìèíóò, ìàìà â òå-
÷åíèå íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ëåò êðóãëîñóòî÷íî ðàáîòàëà 
â íåïðîâåòðèâàåìîì ïîäâàëüíîì ïîìåùåíèè, íàñûùåí-
íîì êîìïîíåíòàìè àñôàëüòà – íå áûëî äàæå âûòÿæíîãî 
øêàôà äëÿ îáåçâðåæèâàíèÿ âðåäíûõ ãàçîâ è òîêñè÷åñêèõ 
âåùåñòâ îò ïåðåðàáîòêè êàìåííîãî óãëÿ è íåôòè, ÷òîáû 
íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ ïðîâîäèòü ñâîè ýêñïåðèìåíòû, 
äîáèâàÿñü íóæíîãî êà÷åñòâà. Â ðåçóëüòàòå åþ ðàçðàáî-
òàíà òåõíîëîãèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé è áûëà îáåñïå÷åíà 
â áîëåå ÷åì íà ìèëëèîí ðóáëåé ýêîíîìèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñðåäñòâ.

Ñîñòàâëÿþùèìè ýòîé òåõíîëîãèè ñòàëè îòäåëüíûå åå 
ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ, èìåþùèå äîêóìåí-
òàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå.

Äóìàþ, ÷òî êàæäîìó èç íàñ ïîíÿòíî, ÷òî òàêîé òðóä 
äîëæåí áûòü âûñîêî îöåíåí è ìàòåðèàëüíî, è ìîðàëüíî.

À êàê áûëî íà ñàìîì äåëå, îïèøó êðàòêî äàëåå. Êîãäà 
ìàìà áûëà â çåíèòå ñâîèõ èññëåäîâàíèé, òî åå ðàáîòó 
îòìåòèëè âûãîâîðîì çà êàêóþ-òî ìåëî÷ü, íî íà ýòîì íå 
îñòàíîâèëèñü, à îðãàíèçîâàëè ñîáðàíèå ïî ôèêòèâíîìó 
çàÿâëåíèþ íåïîñðåäñòâåííîãî íà÷àëüíèêà, çàâåäóþùåé 
ëàáîðàòîðèè, ÷òîáû óâîëèòü òîëüêî ëèøü çà òî, ÷òî ñâî-
èìè íîâøåñòâàìè â ðàáîòå ìåøàëà ñïîêîéíîé æèçíè 
íåðàäèâîìó ðàáîòíèêó è áåçäàðíîìó ðóêîâîäèòåëþ. 
Êîëëåêòèâ æå íà ñîáðàíèè ïðîÿâèë èñêðåííèé èíòåðåñ 
ê ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé è âñå âåðíóëîñü “íà êðóãè 
ñâîÿ“. 

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè îáîçíà÷ó, ÷òî ðàçëè÷íûõ ãðà-
ìîò è îò òðåñòà, è ïðîôèëüíîãî ìèíèñòåðñòâà çà âñþ 
òðóäîâóþ æèçíü ìàìû áûëî ó íåå ïðåäîñòàòî÷íî – â öå-
ëîì òàêèõ 29. Íî, êîãäà ó ëþäåé òàêèå ïðîèçâîäñòâåííûå 
ïîêàçàòåëè, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêàÿ îöåíêà èõ çàñëóã, 
êîãäà, ñ îäíîé ñòîðîíû – æèçíü ×åëîâåêà ïîëîæåíà íà 
äîñòèæåíèå îáîçíà÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, à, ñ äðóãîé – 
ãðàìîòû ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, òî íàëèöî íå ñîðàçìåðíîñòü, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, çàñëóã ÷åëîâåêà, ñ äðóãîé – íàãðàä.

Â ðåçóëüòàòå ñàìîîòâåðæåííîãî òðóäà ñòàëà èíâàëè-
äîì âòîðîé ãðóïïû. Ïîëó÷àåò îäèíàêîâóþ ïåíñèþ íà-
ðàâíå ñ äðóãèìè, êòî “ïàëåö îá ïàëåö íå óäàðèë“, ÷òîáû 
ñäåëàòü ÷òî-òî áîëüøå äëÿ ñòðàíû, â ÷åì-òî ñåáÿ óùåìèòü 
(íàïðèìåð, âî âðåìåíè, îòäûõå), äà è ðåçóëüòàòû òðóäà 
êîòîðûõ íè÷åãî íîâîãî äëÿ ãîñóäàðñòâà íå ïðèíåñëè.

Награды, которыми 
подвиг отмечен...
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ñèòüñÿ ïî ñåé äåíü. Ìîå íåñîãëàñèå ñ 
ñèòóàöèåé, êîãäà âî âðåìÿ âûõîäà íà 
ïåíñèþ ìîåé ãåðîèíè, åå ñàìîîòâåð-
æåííûé, áåñêîðûñòíûé, òâîð÷åñêèé 
òðóä è çíà÷èòåëüíûé âêëàä â îáóñò-
ðîéñòâî ãîðîäà, íå ïîëó÷èë àäåêâàò-
íîé îáùåñòâåííîé îöåíêè, ïîñëóæèëî 
òîë÷êîì ê íàïèñàíèþ ýòîãî ðàññêàçà.

Ïîìíþ,  ê àê  óïðàâëÿþùèé 
òðåñòîì “Ëóãàíñêñïåöäîðñòðîé“ 
Ë.Ã. Àêàáàðäèí âî âðåìÿ âå÷åðà ïðî-
âîäîâ åå íà ïåíñèþ ïîä÷åðêíóë, ÷òî 
îíà ðàáîòàåò çà ïÿòåðûõ, à ïîëó÷àåò 
100 ðóáëåé.

Ïðåäàííàÿ ñâîåé ñòðàíå, âñþ ñåáÿ 
áåç îñòàòêà îòäàâàëà ðàáîòå, òâîðåö ïî 
ñâîåé ñóòè è ðåçóëüòàòàì òðóäà, íî íå 
íàðîäíûé, íå çàñëóæåííûé, íå ãåðîé 
äëÿ ñâîåé ñòðàíû. Êòî æå òîãäà ìîæåò 
áûòü ãåðîåì?

Ìîè ïåðåæèâàíèÿ ïî ýòîìó ïî-
âîäó ïîñëóæàò â ïîñëåäñòâèè îñíî-
âîé ìîåãî ñîáñòâåííîãî îòíîøåíèÿ 
ê íîâàòîðàì è íîâàòîðñòâó, íî ýòî 
áóäåò ïîçæå1, à ñåé÷àñ âðåìÿ ñêàçàòü 
Âàì, äîðîãîé ìîé ÷èòàòåëü, ÷òî ãåðî-
èíÿ ìîåãî ìàëåíüêîãî ðàññêàçà – ìîÿ 
ìàìà, Çèíàèäà Èâàíîâíà Êðóòü, êîòî-
ðàÿ ïðîðàáîòàëà áîëåå 45 ëåò äëÿ áëà-
ãîóñòðîéñòâà ñâîåé “ìàëîé Ðîäèíû“.

Ìàìà âñåãäà îòíîñèëàñü ê ó÷åáå êàê 
öåííîñòè, êàê ê ñâÿòûíå, ïî÷èòàëà ó÷è-
òåëåé è îòíîñèëàñü ê íèì ñ áîëüøèì 
óâàæåíèåì. Êîìïëåêñîâàëà èç-çà íå-
äîïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó 
êîãäà ÿ óæå áûëà ñòàðøèì ïîäðîñòêîì, 
ìàìà ñòàëà ó÷åíèöåé âå÷åðíåé ñðåäíåé 
øêîëû. Ìíå ïàìÿòíà ïðîñüáà ìàìû 
ïîìî÷ü åé ñ ãåîãðàôèåé – ÿ ãîðäèëàñü 
ýòèì è ãîòîâèëàñü ê ñâîåìó óðîêó, êàê 
ìàìèíà äîìàøíÿÿ ó÷èòåëüíèöà, ñî 
âñåé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû ìàìà ñòàëà 
ñòóäåíòêîé Ëóãàíñêîãî òåõíèêóìà 
òðàíñïîðòíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ó÷è-
ëàñü íà çàî÷íîì îòäåëåíèè. Ïîìíþ, 

êàê ïîçäíî âå÷åðîì ïðèøëà ìàìà èç 
òåõíèêóìà è ãîâîðèò ïàïå, ÷òî ó÷è-
òåëü ìàòåìàòèêè Àáðàì Ìèõàéëîâè÷ 
Ðàéõåëü (à ìàìà åãî î÷åíü öåíèëà è ê 
òîìó æå ëþáèëà ìàòåìàòèêó!) ñêàçàë, 
÷òî â òàêîì âîçðàñòå ó íåå óæå íè÷åãî 
íå ïîëó÷èòñÿ….

Ìíå ýòî õîðîøî çàïîìíèëîñü, ïî-
òîìó ÷òî óæå òîãäà ÿ çíàëà, ÷òî îáÿ-
çàòåëüíî ñòàíó ó÷èòåëåì ìàòåìàòèêè 
è ôèçèêè. Ìíå áûëî ïðèÿòíî âèäåòü, 
êàê ïàïà âìåñòå ñ ìàìîé äîïîçäíà ðå-
øàþò çàäà÷è ïî ìàòåìàòèêå, à ÷åðåç 
íåêîòîðîå âðåìÿ åùå ïðèÿòíåé áûëî 
óñëûøàòü, ÷òî ìàìèí ó÷èòåëü âçÿë 
ñâîè ñëîâà îáðàòíî, ñêàçàâ ïðè ýòîì: 
“ß îøèáñÿ!“ Íàñòîé÷èâîñòü è óïîð-
ñòâî ìàìèíû ïîáåäèëè. Ìàòåìàòèêà 
ïîääàëàñü. À ÿ, êàê áóäóùèé ó÷èòåëü, 
âûâåëà äëÿ ñåáÿ ïðàâèëî: “Ó÷èòåëü, 
âåðü â ó÷åíèêà: íå ñïåøè äåëàòü 
âûâîäû î åãî âîçìîæíîñòÿõ è âû-
íîñèòü åìó ïðèãîâîð!“ Òàê Àáðàì 
Ìèõàéëîâè÷, ñàì òîãî íå çíàÿ, ñòàë 
ó÷èòåëåì è äëÿ ìåíÿ – îí íàó÷èë íà 
âñþ ìîþ æèçíü, êàê íå íóæíî ïîñ-
òóïàòü è, â òî æå âðåìÿ, êàê íóæíî! 
Íóæíî èçâèíèòüñÿ, åñëè òû, ó÷èòåëü, 
íå ïðàâ!

Àëåêñåé Ïåòðîâè÷, ñåãîäíÿø-
íèé äèðåêòîð òåõíèêóìà, íàïèñàë â 
ïðèñëàííîé â ðåäàêöèþ ñòàòüå, ÷òî 
À.Ì. Ðàéõåëü ïðèñëàë èç Èçðàèëÿ ìà-
òåðèàëû î ñâîèõ ìåòîäàõ è îïûòå ðà-
áîòû êàê ïðåïîäàâàòåëÿ ìàòåìàòèêè 
è êàê ðóêîâîäèòåëÿ õóäîæåñòâåííîé 
ñàìîäåÿòåëüíîñòè. Îí ïèøåò, ÷òî âñå 
íàïèñàííîå ó÷èòåëåì ñîäåðæèò áåñ-
öåííûé îïûò ó÷åáíîé è âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû è, íåñîìíåííî, äîëæíî 
áûòü èñïîëüçîâàíî ñåãîäíÿøíèì ïî-
êîëåíèåì ïðåïîäàâàòåëåé.

Èíòåðåñíî çíàòü, à ïîìíèò ëè ó÷è-
òåëü ìàòåìàòèêè ñâîþ ó÷åíèöó, ìîþ 
ìàìó?!

Â ñâîåé êíèãå äèðåêòîð òåõíèêóìà 
À.Ï. Îìåëü÷åíêî âûñêàçàë æåëàíèå 
ðàñøèðèòü ñïèñîê æèâóùèõ íûíå âû-
ïóñêíèêîâ åãî òåõíèêóìà. Îíî ïîðî-
äèëî â ìîåé äóøå îòêëèê – òàê è ïîÿ-
âèëñÿ â íàøåì æóðíàëå ýòîò ðàññêàç î 
åùå îäíîé åãî âûïóñêíèöå, êàê ïîäà-
ðîê ðåäàêöèè êîëëåêòèâó òåõíèêóìà.

1Ó æîâòí ³  2006  ðîêó  çàïî÷àòêîâàíî 
Âñåóêðà¿íñüêèé ùîð³÷íèé ïðîåêò ÀÏÍ 
“Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³“.
Ñïîä³âàþñÿ – ïðîåêò äîïîìîæå ó÷èòåëÿì â³ä-
íàéòè ñïîñîáè íàéêðàùîãî íàâ÷àííÿ óêðà¿íñü-
êèõ ä³òåé, ï³äí³ìå ñòàòóñ îñâ³òÿíèíà, â÷èòåëÿ, 
áî ñòâîðåíèé äëÿ óñ³õ íàñ, ùîá ç³ðêà êîæíîãî ç 
Âàñ çàñÿÿëà íà îñâ³òÿíñüêîìó íåá³ Óêðà¿íè.
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Çàéíÿòèñÿ ö³ºþ ïðîáëå-
ìîþ çìóñèâ ìåíå ïîïå-
ðåäí³é íàø àâòîð, ÿêèé 

ïîâ³äàâ íàì ïðî òîé æàõ, 
ÿêèé éîãî îõîïèâ, êîëè â 
ñîþçíîìó ì³í³ñòåðñòâ³ ï³ä 
÷àñ éîãî ïðèçíà÷åííÿ íà 
ïîñàäó äèðåêòîðà òåõí³êóìó 
â³í ïîáà÷èâ ðîçäóò³ ïàïêè 
ç àíîí³ìêàìè ³ ñêàðãàìè 
íà êåð³âíèê³â óñòàíîâ îñ-
â³òè. Éîãî ðîçïîâ³äü ïðè-
ìóñèëà ìåíå ùå ðàç ïîã-
ëÿíóòè íà ñòàðó ïðîáëåìó. 
Ñüîãîäí³øí³é ñòàí ñïðàâ 
ç ïðîöåäóðîþ îö³íþâàííÿ 
ÿê ïåäàãîã³â, òàê ³ ³íøèõ ó 
äåðæàâ³ âèêëèêàº âåëèê³ 
ñóìí³âè ùîäî çðîáëåíèõ 
âèñíîâê³â ç íàøîãî ç Âàìè, 
äîðîãèé ÷èòà÷ó, íå òàêîãî 
âæå ³ äàëåêîãî ìèíóëîãî, 
ïðî ÿêå â ñâî¿é êíèç³ çãà-
äóº Î.Ï. Îìåëü÷åíêî (äèâ. 
ñ. 84-88).

Â öåé ÷àñ ó ôîðìàò³ ñþð-
ïðèçó ÿ ãîòóâàëà ùå ³ ñòàòòþ 
ïðî ìîþ ìàìó, âèïóñêíèöþ 
òåõí³êóìó, äèðåêòîð ÿêîãî 
ìð³º ðîçøèðèòè ñïèñîê ñâî¿õ 
âèïóñêíèê³â. Ïîðèíóâøè â 
ñïîãàäè ìàìèíîãî òðóäîâîãî 
æèòòÿ, ÿêå ïðîõîäèëî ïåðåä 
ìî¿ìè î÷èìà, à ç îö³íêîþ 
éîãî ðåçóëüòàò³â ÿ íå ìîæó 
ïîãîäèòèñÿ ³ ñüîãîäí³ (äèâ. 
ñ. 89), ïðèãàäàëîñÿ áàãàòî 
ùî.

Â³äñóòí³ñòü îá’ºêòèâíîñò³ 
â òàêîìó æèòòºâî âàæëèâîìó 
ïèòàíí³ ÿê îö³íêà áàãàòîð³÷-
íî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

ãðîìàäÿí êðà¿íè 
îáóðþâàëà òîä³ ³ 
âèêëèêàº ùèðå 
ç ä è â ó â à í í ÿ 
ñâîºþ íåâèð³-
øåí³ñòþ çàðàç.

Æ è ò ò ÿ  í å 
ñòî¿òü íà ì³ñö³, 
à  ï ð î á ë å ì à 
îá ’ºêòèâíîãî 
î ö ³ í þ â à í í ÿ 
ïðàö³ áóëà àêòó-
àëüíîþ ó ìèíó-
ëîìó 20 ñòîë³òò³ 
³ çàëèøàºòüñÿ 
òàêîþ äî ñüî-
ãîäí³.

Ìåí³ çàõîò³-
ëîñÿ ðîç³áðàòèñÿ 
â ïðè÷èíàõ çà-
çíà÷åíîãî ´ðóí-
òîâíî, íå ïîñï³-
õîì. ßêîñü â³äîìèé àíãë³é-
ñüêèé â÷åíèé Ðåçåðôîðä1, 
ãóëÿþ÷è ïîäâ³ð’ÿì óí³âåð-
ñèòåòó, ïîì³òèâ ñâ³òëî â 
îäí³é ç éîãî ëàáîðàòîð³é. 
Íå ïîë³íóâàâñÿ ï³äíÿòèñÿ, 
³ êîëè ïîáà÷èâ, ùî â ëàáî-
ðàòîð³¿ ñèäèòü ìîëîäèé â÷å-
íèé, çàïèòàâ éîãî: “Ùî âè 
ðîáèòå?“. Ó â³äïîâ³äü ïî÷óâ: 
“Ïðàöþþ!“ Ï³çíî ââå÷åð³ 
â³í ïîâåðòàâñÿ âæå äîäîìó, 
òå æ â³êîíöå çàëèøàëîñÿ îñ-
â³òëåíèì. ² êîëè çàïèòàííÿ 
³ â³äïîâ³äü ïîâòîðèëèñÿ, 
Ðåçåðôîðä çàïèòàâ ñâîãî 
þíîãî êîëåãó: “Âèáà÷òå, à 
êîëè æ Âè äóìàºòå?!“

Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Ãîëîâíèé ðåäàêòîð 
âñåóêðà¿íñüêîãî 
íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íîãî æóðíàëó 
„Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”, 
çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó 
îáðîáêè ³ ïîøè-
ðåííÿ ³íôîðìàö³¿ â 
ñôåð³ îñâ³òè ÄÍÏÁ 
ÀÏÍ Óêðà¿íè, 
äîöåíò, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

ÊÐÈÒÅÐ²¯ ÎÖ²ÍÊÈ ÏÐÀÖ² 
² ÑÈÑÒÅÌÀ ÇÀÎÕÎ×ÅÍÜ:

ÍÅÄÎÑÊÎÍÀË²ÑÒÜ ÏÅÐØÈÕ ² 
Â²ÄÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÄÐÓÃÈÕ

Êðà¿íà, ÿêà îð³ºíòîâàíà íà ðîçâèòîê ëþäèíè, ïåðø 
çà âñå ïîâèííà ïîäóìàòè ïðî ðîçâèòîê ñâî¿õ ïåäàãîã³â.

1 Äàíèèë Ãðàíèí. Ðåçåðôîðä. Ì.: 
„Ìîëîäàÿ ãâàðäèÿ“, 1966.
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Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå 
÷àñò³øå ÷óþ â³ä êåð³âíèê³â 
óñ³õ ð³âí³â óïðàâë³íñüêî¿ 
âåðòèêàë³, ùî ÷åðåç ÷èñ-
ëåíí³ ìàñîâ³ ç³áðàííÿ, áåç-
ë³÷ öèðêóëÿð³â çãîðè ïðà-
öþâàòè í³êîëè é í³êîëè 
äóìàòè. Ìè æ óñ³ âåñü ÷àñ â 
ñóö³ëüí³é êðóãîâåðò³: ïîñï³-
øàºìî, á³æèìî, ñïðàâ ó íàñ 
á³ëüøå, í³æ ìè ô³çè÷íî ìî-
æåìî ¿õ îñÿãíóòè, îïðàöþ-
âàòè, îäíî÷àñíî ïðîâîäèìî 
áåçë³÷ çàõîä³â, ðîçïîâ³äàºìî 

ïðî óñï³õè, ïðîáëåìè îê-
ðåñëþºìî ïîá³æíî.

×åðåç îñòàííº, íàïåâíî, 
é ïðîáëåìè äåñÿòêàìè ðîê³â 
íå âèð³øóþòüñÿ!

Öÿ ñòàòòÿ – êîíñòðóê-
òèâíèé ðîçäóì ïðî äàâíþ 
ïðîáëåìó, àêòóàëüíó ñüîãîäí³.

Ïðîâåäåíèé ìíîþ àíàë³ç 
ðîçâèòêó ö³º¿ ñèòóàö³¿ â îñ-
òàíí³ 25 ðîê³â äàº çìîãó 
êîíñòàòóâàòè íàÿâí³ ó íàó-
êîâèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷-
íèõ ðîçðîáêàõ äîñë³äæåí³ 
â÷åíèìè ìåõàí³çìè ðîç-
âèòêó ëþäèíè, ñåðåä ÿêèõ 
âèä³ëåíî é îö³íþâàííÿ ëþä-
ñüêî¿ çíà÷óùî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
á³ëüø òîãî, ÿêå â ö³ëÿõ ðîç-
âèòêó ìàº áóòè ïîçèòèâíèì. 
Ó òàêèé ñïîñ³á çì³íþºòüñÿ 
ñòàòóñ ñàìî¿ îö³íêè ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè, áî òåïåð â³ä 
íå¿ çàëåæèòü â ö³ëîìó ðîç-
âèòîê íàøîãî óêðà¿íñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà.

Äîçâîëþ ñîá³ âèêàçàòè 
äàë³ äåÿê³ ì³ðêóâàííÿ ³ç 
öüîãî ïðèâîäó ³ ïðîäåìîíñò-
ðóâàòè ¿õ íà ïðèêëàäàõ, ùî 
ñòîñóþòüñÿ îäíî÷àñíî ³ ïå-
äàãîã³â, é ³íøèõ ñï³âãðîìà-
äÿí.

ßê íå äèâíî, âèîêðåìëåí³ 
ìíîþ áàãàòî ðîê³â òîìó çà 
ñòèëåì ñòâîðåííÿ ïðîáëåì 
òèïè êåð³âíèê³â “æèâóòü“ ³ 
ñüîãîäí³ â íàøèõ øêîëàõ, 
âóçàõ, ³íøèõ óñòàíîâàõ ñèñ-
òåìè îñâ³òè (äèâ âð³ç íà ö³é 
ñòîð.).

Àëå êåð³âíèê çàâæäè ìîæå 
çì³íèòè áóäü-ÿêó ñèòóàö³þ äî 
êðàùîãî – ïðî öå íàì çàâæäè 
ñë³ä ïàì’ÿòàòè! Öå àçáóêà 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

ßêùî âèíèêàº ïðîáëåìà 
÷åðåç ÿê³ñòü îñîáè êåð³â-
íèêà – öå îçíà÷àº, ùî íå 
ðîçâ’ÿçàíà ïðîáëåìà âè áîðó 
ïðåòåíäåíò³â íà öþ ïîñàäó 
çà àäåêâàòíèìè ïîñàä³ ëþä-
ñüêèìè ÿêîñòÿìè, à òàêîæ 
³ òå, ùî òàê ³ íå ñïðîìîã-
ëèñÿ ðîçðîáèòè åôåêòèâíó 

ÒÈÏÈ ÊÅÐ²ÂÍÈÊ²Â: 
ïðèêëàäè “æèâèõ“ ñèòóàö³é

Ïåðøèé òèï – öå òàêèé, ÿêèé ÿâíî ïñóº ðîáîòó 
êîëåãè-òâîðöÿ, í³áèòî ç êðàùèõ íàì³ð³â ðåêîìåí-
äóº âñå “ïåðåð³çóâàòè“ ³ âçàãàë³ çàì³íèòè ³íøîþ 
òåìîþ ³ ëèøå òîìó, ùî ñàì êåð³âíèê “ïðîêèíóâñÿ“ 
³ õî÷å çà ñîáîþ “çàñòîâïèòè“ öþ ïðîáëåìó, ñòàòè 
¿¿ ïåðøîâ³äêðèâà÷åì íàòîì³ñòü ñâîãî êîëåãè.

ª ³ òèï êåð³âíèêà, ÿêèé ïðèõîâóº ñâîº ³ñòèííå 
â³äíîøåííÿ ³ ìàñêóº éîãî ï³ä îö³íêîþ í³áèòî íå ò³º¿ 
ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äíèêà, íîâàòîðà, òâîðöÿ. ßê 
öå ëåãêî çàðàç ðîáèòè â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ïðîçî-
ðèõ îá’ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â. ßê õî÷ó, òàê ³ îö³íþþ. 
Ñõî÷ó, òî ïîì³÷ó ³ â³äçíà÷ó ðîáîòó, à íå ñõî÷ó – 
í³õòî íå ïðèìóñèòü.

À º òèï, ÿêèé ³ ðîáîòó â³äçíà÷àº, ùî, çâè÷àéíî 
æ, äîáðå, àëå ïîãàíî, ùî ò³ëüêè ãîâîðèòü, ³ í³÷îãî 
íå ðîáèòü, àäæå “ãîñïîäàð – ïàí“.

Ñåðåä òèï³â êåð³âíèöòâà âèä³ëÿºòüñÿ òàêèé, 
êîëè ïðèíèæóºòüñÿ ã³äí³ñòü êîëåãè, ïðè öüîìó, 
ôàêòè÷íî, çàâäàºòüñÿ øêîäà äåðæàâ³ – îñòàííº 
òîä³ áóâàº, ÿêùî òè, êåð³âíèê, íå ñïðèÿºø ðîáîò³ 
òâîãî êîëåãè-äîñë³äíèêà, ðàö³îíàë³çàòîðà, òâîðöÿ.

Íå ìåíøà øêîäà â³ä ðîáîòè êåð³âíèêà, ÿêèé 
íå ö³íóº ñëóæ³ííÿ ñïðàâ³, ïðîòå ö³íóº îñîáèñòå 
ñëóæ³ííÿ, ³ íå äàé Áîã, ìàòè âëàñíó äóìêó, ÿêà 
ðîçõîäèòüñÿ ç éîãî âëàñíîþ äóìêîþ. À ÿêùî òè ùå 
é ïóáë³÷íî êðèòèêóºø – îñü òîä³ áåðåæèñÿ! Òåáå 
ïî÷íóòü âèòðàâëÿòè, îáõîäèòè ìîâ÷àííÿì, ïåðå-
êðó÷óâàòè ñêàçàíå ³ çðîáëåíå òîáîþ, ³ íåñòè âñþ 
öþ “í³ñåí³òíèöþ“ ó âóõà òîìó, â³ä êîãî çàëåæèòü 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ùå âåëèêî¿ íåçðó÷íîñò³ äëÿ 
òåáå. Òè æ íå á³ãàòèìåø âèïðàâäîâóâàòèñÿ – ïî-
ïåðøå, öå çàâæäè âàæ÷å ³ ÷àñòî ìàðíî, ïî-äðóãå, 
òîá³ øêîäà ñâîãî ÷àñó, ÿêîãî ³ òàê íå âèñòà÷àº äëÿ 
êîðèñíî¿ ñóñï³ëüñòâó òâîº¿ ðîáîòè. Íà ³íø³é ñòî-
ðîí³ öèõ ïðîáëåì íåìàº, òàì æèâóòü öèì – òàì 
çàâæäè º ÷àñ, ùîá íàïàñêóäèòè, àäæå öå æ â çàäî-
âîëåííÿ ñîá³ ëþáèìîãî. Ùî äèâíî, òàê öå òå, ùî 
ç ÷àñ³â Ò.Ã. Øåâ÷åíêî ìàëî ùî ³ çì³íèëîñÿ, áî ÿê 
â³í ïèñàâ â ïîåì³ “Ñîí“, òàê ³ çàðàç ðàä³ ñòàðàòèñÿ, 
ùîá â³ä íà÷àëüñòâà îòðèìàòè “õî÷ äóëþ, àëå ï³ä 
ñàìóþ ïèêó…“ ³ êîòèòüñÿ, ÿê ³ êîëèñü êîòèëîñÿ.
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ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ “ïåðñîíàëîì“. 
Ôàêòè÷íî, öå íå ïðîáëåìà ïîãàíîãî 
àáî õîðîøîãî íà÷àëüíèêà, êåð³âíèêà, 
öå ïðîáëåìà ðîçðîáêè ïñèõîëîã³÷íèõ 
îñíîâ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Ñâîþ çàäà÷ó áà÷ó â òîìó, ùîá ïîç-
íà÷èòè ³ñíóþ÷ó ïðîáëåìó ³ íàì³òèòè äå-
ÿê³ ï³äõîäè äî ¿¿ âèð³øåííÿ â îñâ³òí³é 
ñôåð³.

Ëþäè ðåàë³çóþòü ñåáå â ïðàö³, âñ³ì 
âàæëèâà ¿¿ îá’ºêòèâíà îö³íêà, îñîá-
ëèâî çàðàç, êîëè ñòàº âñå á³ëüøå ðî-
çóì³þ÷èõ, ùî ïðîãðåñ íàøîãî ñóñï³ëü-
ñòâà çàëåæèòü ïåðø çà âñå â³ä ÿêîñò³ 
éîãî ãðîìàäÿí, îòæå, âèìàãàºòüñÿ çà-
áåçïå÷èòè ã³äíèé ¿õ ðîçâèòîê. Îö³íêà 
¿õ ïðàö³ – îäèí ç ìåõàí³çì³â öüîãî. 
ßêùî ïðîáëåìà îö³íêè ïðàö³ ïåäàãî-
ã³â òàêà âàæëèâà – â³ä íå¿ çàëåæèòü 
íàïðÿìó ÿê³ñòü ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâàõ, à ïåðøå, ³ 
äðóãå – íàéâàæëèâ³ø³ ÷èííèêè ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³ âñ³õ ñóá’ºêò³â íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, òî ¿¿ äàâíî 
ñë³ä ãðàìîòíî âèð³øèòè.

Çàáóëè À.Ñ. Ìàêàðåíêà, ÿêèé ãî-
âîðèâ ïðî ³íäèâ³äóàëüíó ï³äãîòîâêó 
â÷èòåëÿ, ÿê ãîòóþòü ìóçèêàíòà, 
ñêóëüï òîðà, ïðî òà¿íó äîòèêó ïåäàãîãà 
äî äóø³ äèòèíè, äî ëþäèíè.

Îñü ³ çàëèøàºòüñÿ äî ñüîãîäí³ âàæ-
ëèâà ïðîáëåìà, ç îäíîãî áîêó, íå-
îáõ³äí³ñòü íàãîðîäæåííÿ ïåäàãîã³â, 
à ¿é ïîâèííà ïåðåäóâàòè îá’ºêòèâíà 
îö³íêà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ àâ-
òåíòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â, ùîá âäèõíóòè 
â ïåäàãîã³â äóøó, ùîá â³äêðèëîñÿ ó 
íèõ äðóãå äèõàííÿ, ùîá äîäàòè ³ì-
ïóëüñ ¿õ îñîáèñò³ñíîìó ðîçâèòêó 
à, ç ³íøîãî – â³äñóòí³ñòü ïðîçîðî¿, 
îá’ºêòèâíî¿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ïðàö³ ³ éîãî çàîõî÷åíü.

Íåâèð³øåí³ñòü çàçíà÷åíî¿ ïðî-
áëåìè âåäå äî ñåðéîçíèõ íàñë³äê³â, 
êîëè ïðèíèæóºòüñÿ ñòàí ó÷èòåëÿ, 
í³âåëþþòüñÿ ðåçóëüòàòè éîãî ïðàö³. 
Îñü ÿê, íàïðèêëàä, öå áóâàº â æèòò³. 
Â÷èòåëü ùîäåííî ïðîòÿãîì 42 ðîê³â ç 
ðàíêó äî âå÷îðà â÷èòü íàøèõ ä³òåé, çà 
îáðàçíèì âèñëîâîì àêàäåì³êà Â³êòîðà 
Àíäðóùåíêà, äàº ¿ì ïóò³âî÷êó â æèòòÿ, 
à íå Ãåðîé, äåðæàâíèìè íàãîðîäàìè 
ïðàöþ éîãî íå âøàíîâàíî, õî÷ ÿê³ñü 
ãðàìîòè ³ º. Õòî æ òîä³ Ãåðîé?! Õòî 
á³ëüøå çà â÷èòåëÿ íà öå çàñëóãîâóº?!

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÙÎÄÎ ÀÍÀË²ÇÓ 
ÏÐÎÁËÅÌÈ ÎÖ²ÍÊÈ ÏÐÀÖ²

Îñìèñëåííÿ ãåíåçèñó äàíî¿ ïðîá-
ëåìè, ¿¿ ñòàí ñüîãîäí³, ç’ÿñóâàííÿ ïðè-
÷èí ¿¿ âèíèêíåííÿ äîçâîëÿº êîíñòàòó-
âàòè íàñòóïíå:
z Â³äñóòí³ñòü îá’ºêòèâíî¿ ñèñòåìè 

îö³íêè ïðàö³ â ïåäàãîã³÷í³é ñôåð³ 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ñòàíîì ìîðàëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íîãî êë³ìàòó, íàÿâí³ñòþ íååôåê-
òèâíèõ óìîâ äëÿ îñîáèñò³ñíîãî çðîñ-
òàííÿ âñ³õ áåç âèêëþ÷åííÿ ñóá’ºêò³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî, ïåäàãîã³÷íîãî ³ 
óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñ³â â³ä ó÷í³â äî 
äèðåêòîðà.
z Â ïðîáëåì³ îö³íêè ñüîãîäí³ ïàíàöåºþ 

âñ³õ á³ä º îñîáà êåð³âíèêà.
z Çàêîíîäàâ÷à áàçà êðà¿íè ðîçðîáëåíà 

áåç óðàõóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ìåõàí³ç-
ì³â ðîçâèòêó ëþäèíè. ×åðåç öå ïðî-
ôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü â÷èòåë³â îö³íþºòüñÿ 
íå ïðîôåñ³éíî, ïî-äèëåòàíòñüêè.

À ùî çíà÷èòü â³äñóòí³ñòü îá’ºêòèâíî¿ 
îö³íêè ïðàö³ äëÿ äåðæàâè? Ðîçãëÿíåìî, äî 
÷îãî öå ïðèâîäèòü.
z Ëþäèíà ïðàö³ â ñóñï³ëüñòâ³ íå ïî-

ö³íîâóºòüñÿ. Ìè çâåðòàºìî óâàãó íà 
ÑØÀ, êîï³þþ÷è â ÷îìóñü ¿õ óñò-
ð³é, íà êðà¿íè ºâðîïåéñüêî¿ êîàë³ö³¿. 
ß ïðîïîíóþ ïîäèâèòèñÿ íà ñõ³ä, íà 
ßïîí³þ – êðà¿íó, äå êîæíèé ìàéñòåð 
ó ïîøàí³. Ìè íå ö³íóºìî ñâî¿õ ìàéñ-
òð³â, íîâàòîð³â, âèíàõ³äíèê³â. Çà âå-
ëèêèì ðàõóíêîì, ó ñóñï³ëüñòâ³ êîíêó-
ðåíòíîñïðîìîæíî¿, ïîâàæíî¿ êðà¿íè 
êîæíèé ¿¿ ãðîìàäÿíèí – ìàéñòåð, øà-
íîâàíà ëþäèíà!
z Ñòàòóñ íèçüêèé ó òèõ, ó êîãî â³í ïî-

âèíåí áóòè ùîíàéâèùèì – ó íàøèõ 
â÷èòåë³â. Ó òàêèõ óìîâàõ â÷èòåëþ 
âàæêî, â³ðí³øå, ïðîáëåìàòè÷íî áóòè 
ïðîâ³äíèêîì íàö³¿. Çà òàêèõ óìîâ, ùîá 
ìè íå ðîáèëè – íàøà îñâ³òà íå ïîâåäå 
êðà¿íó ³ íå ñòàíå ïð³îðèòåòîì ¹ 1.
z ²ñòèííà îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà 

çàì³íåíà ¿¿ ñóðîãàòîì, á³ëüø³ñòü ïå-
äàãîã³÷íèõ êîíêóðñ³â ïðîâîäèòüñÿ ó 
ôîðìàò³ øîó, ÷èì ïðîôàíóþòüñÿ àâ-
òåíòè÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ øê³ë, 
â÷èòåë³â, äèðåêòîð³â.
z Ñòâîðåíà ñóºòà íàâêðóãè íàñóùíèõ 

ïðîáëåì – ïðîâîäÿòüñÿ ÷èñëåíí³ çà-
õîäè, ñòâîðþºòüñÿ âèäèì³ñòü áóðõëè-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèäèì³ñòü âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì, à íàñïðàâä³ – í³÷îãî êàð-
äèíàëüíîãî ³ íå çä³éñíþºòüñÿ, ³ âñå 
çàëèøàºòüñÿ íà òèõ æå ïîçèö³ÿõ ³ òèõ 
æå ì³ñöÿõ. Çàãîâîðþþòü ïðîáëåìè, 
³ííîâàö³¿, áàãàòî ó âñ³õ ðîáîòè, à â ðå-
çóëüòàò³ – âñå òå æ ñàìå, ùî ³ ðàí³øå. 
Íàâ³ùî ò³ëüêè ñò³ëüêè åíåðã³¿ ³ ÷àñó 
â÷èòåë³â, â÷åíèõ, óïðàâë³íö³â âèòðà-
÷àºòüñÿ äàðìà?
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Â³ä êîãî çàëåæèòü ³ ùî 
ïîòð³áíî çðîáèòè, ùîá çì³-
íèòè ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ, 
äî êðàùîãî?

Äóìàþ, ùî í³õòî ç Âàñ, 
äîðîãèé ÷èòà÷ó, íå â çìîç³ 
ïðèãàäàòè æîäíîãî âèïàäêó, 
êîëè êåð³âíèêà, ùî ïðèïóñ-
òèâñÿ ïîìèëêè àáî çàáóâ, àáî 
íå ïîì³òèâ êîëåãó, ðîáîòà 
ÿêîãî äàâíî çàñëóãîâóâàëà 
âèñîêî¿ îö³íêè, ïðèòÿãàëè á 
äî â³äïîâ³äàëüíîñò³. ×àñòî ³ 
â êîëåêòèâàõ òàê³ ñèòóàö³¿ íå 
îäåðæóþòü íàëåæíî¿ îö³íêè 
ç áîêó êîëåã – àáî ïîçíà-
÷àºòüñÿ íàøà ñëîâ’ÿíñüêà 
îñîáëèâ³ñòü é óêðà¿íñüêèé 
ìåíòàë³òåò, àáî ñïðàâåäëèâà 
îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ïåðåñòàëà 
áóòè ö³íí³ñòþ?!

Çâè÷àéíî, ³ â³äáèðàòè 
êåð³âíèê³â òðåáà, ³ ó÷èòè ¿õ 
òðåáà, ³ âèõîâóâàòè òðåáà, 
àëå òàêå æèòòºâî âàæëèâå 
ïèòàííÿ íå ìîæíà â³ääà-
âàòè íà â³äêóï ÿêîñò³ êåð³â-
íèêà, öå ïèòàííÿ ñèñòåìè 
îá’ºêòèâíîãî îö³íþâàííÿ 
ïðàö³. ¯¿ ³ òðåáà ðîçðîáèòè. 
Îñü òîä³ áåçë³÷ ³íøèõ ïðî-
áëåì âèð³øèòüñÿ ñàìà ñîáîþ!

Ïåðøå, ç ÷îãî ñë³ä ïî-
÷àòè – öå óñâ³äîìèòè íà 
âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³íñüêî¿ âåð-
òèêàë³ çíà÷óù³ñòü îö³íêè 
ïðàö³, ïåðø çà âñå ïåäàãî-
ã³â, ¿¿ ðîëü â ðîçâèòêó ¿õ 
îñîáè. Îá’ºêòèâíà îö³íêà 
ðîáîòè â÷èòåë³â, âèçíàííÿ 
¿¿ íà äåð æàâíîìó ð³âí³ àâ-
òîìàòè÷íî ïåðåäàäóòüñÿ ¿õ 
÷èñëåííèì ó÷íÿì, à ÷åðåç 
íèõ áàòüêàì. Ñòâîðþâàíèé 
åôåêò “ëàíöþãîâî¿ ðåàê-
ö³¿“ äîçâîëÿº, âèð³øóþ÷è 
ïðîáëåìè â÷èòåëÿ, âèð³øó-
âàòè îäíî÷àñíî ³ ïðîáëåìè 
íàøîãî ñóñï³ëüñòâà. ßê íà-
ñë³äîê, ðîçâ’ÿæóòüñÿ é ³íø³ 
íàñóùí³ ïðîáëåìè – ïðîáëåìà 
ñòàòóñó â÷èòåëÿ ³ ñòàòóñó 
îñâ³òè â äåðæàâ³, à ç íèìè ³ 
ïðîáëåìà ÿêîñò³ óêðà¿íñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà.

ßÊ Ó ÊÐÀ¯Í² ÑÜÎÃÎÄÍ² ÍÀÃÎÐÎÄÆÓÞÒÜ 
Â×ÈÒÅË²Â

Äîáðå, ùî â ïîë³òèö³ ÌÎÍ íàðåøò³ çàì³ñòü òðàäèö³é-
íî¿ – íà òèõ, êîãî âæå äàâíî íåìàº ñåðåä æèâèõ, âèáðàíà 
ïðàâèëüíà îð³ºíòàö³ÿ – íà òèõ, ùî íèí³ æèâóòü ³ ïðàöþ-
þòü. Àäæå, ÿêùî ãàðíåíüêî ïîäóìàòè: “öå ïîòð³áíî íå 
ìåðòâèì, öå ïîòð³áíî æèâèì!“ 

Òîæ ìèíóëîãî ðîêó çàïî÷àòêîâàíî ïîçèòèâí³ çì³íè ç 
öüîãî ïèòàííÿ – äî Äíÿ â÷èòåëÿ ÌÎÍ ³ îáëàñí³ äåðæàä-
ì³í³ñòðàö³¿ ïðîâåëè âåëèêó ðîáîòó ç ìàñîâîãî íàãîðîä-
æåííÿ ð³çíèìè ïðåì³ÿìè, çíàêàìè ³ ìåäàëÿìè ïåäàãîã³â ³ 
êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ ñòðóêòóð é óñòàíîâ. Çàñíóâàëè äåê³ëüêà 
íîâèõ çíàê³â ³ ìåäàëåé. 

Çíà÷íîþ ïîä³ºþ 2007 ðîêó íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñë³ä 
ââàæàòè ³ òå, ùî ôàêòè÷íî óïåðøå â æèòò³ Óêðà¿íè óñ³ 
ïîë³òè÷í³ ñèëè ïðîãîëîñóâàëè îäíîãîëîñíî çà ïðèéíÿòòÿ 
ïðåì³é â÷èòåëÿì – 30 ïðåì³é ïî 20000 ãðí. Ç ðàä³ñòþ, ÿêó 
ïîä³ëÿºìî ³ ìè, ñïîâ³ñòèâ ïðî öå íàøîìó ðåäàêòîðó ï³ä 
÷àñ áåñ³äè ãîëîâíèé êîíñóëüòàíò Êîì³òåòó îñâ³òè ³ íàóêè 
ÂÐ Â.Ï. Ãîëîâ³íîâ. Â³í çàçíà÷èâ, ùî öå áóëà âåëèêà ïå-
ðåìîãà â ìèíóëîìó ðîö³, òà îêðåñëèâ âàæëèâèé ìåõàí³çì 
ìàñîâîãî çàëó÷åííÿ óñ³õ äî ïðîáëåì â÷èòåëÿ, øêîëè – öå 
êîëè ³ ì³ñöåâà, ³ öåíòðàëüí³ âëàäè îï³êóþòüñÿ ïðîáëåìàìè 
â÷èòåëÿ, êîëè äèïëîì ³ ïðåì³þ âðó÷àº ãîëîâà ÂÐ, òîä³ 
óâàãà âñüîãî ñóñï³ëüñòâà çîñåðåäæåíà íà â÷èòåëåâ³.

ÄÅÐÆÀÂÍ² ÍÀÃÎÐÎÄÈ – É ÎÑÂ²ÒßÍÀÌ: 
àíàë³òè÷íà äîâ³äêà

Âèùèì ñòóïåíåì â³äçíàêè â Óêðà¿í³ º çâàííÿ Ãåðîé 
Óêðà¿íè. Çâàííÿ Ãåðîé Óêðà¿íè ïðèñâîþºòüñÿ ãðîìàäÿíàì 
Óêðà¿íè çà çä³éñíåííÿ âèçíà÷íîãî ãåðîéñüêîãî â÷èíêó àáî 
âèçíà÷íîãî òðóäîâîãî äîñÿãíåííÿ. Ãåðîþ Óêðà¿íè âðó-
÷àºòüñÿ îðäåí „Çîëîòà Ç³ðêà” çà çä³éñíåííÿ âèçíà÷íîãî 
ãåðîéñüêîãî â÷èíêó àáî îðäåí Äåðæàâè – çà âèçíà÷í³ òðó-
äîâ³ äîñÿãíåííÿ.

Îðäåíè Óêðà¿íè:
z îðäåí êíÿçÿ ßðîñëàâà Ìóäðîãî I, II, III, IV, V ñòóïåíÿ 

– çà âèäàòí³ çàñëóãè ïåðåä Óêðà¿íîþ â ãàëóç³… îñâ³òè, ... 
çà âèçíà÷í³ áëàãîä³éíèöüêó, ãóìàí³ñòè÷íó òà ãðîìàäñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü;

z îðäåí "Çà çàñëóãè" I, II, III ñòóïåíÿ – äëÿ â³äçíà÷åííÿ 
âèäàòíèõ çàñëóã ãðîìàäÿí…;

z îðäåí êíÿãèí³ Îëüãè I, II, III ñòóïåíÿ – äëÿ â³äçíà÷åííÿ 
æ³íîê çà âèçíà÷í³ çàñëóãè â äåðæàâí³é, ãðîìàäñüê³é, 
íàóêîâ³é, îñâ³òÿíñüê³é, êóëüòóðí³é, áëàãîä³éíèöüê³é òà 
³íøèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèõîâàíí³ ä³òåé ó 
ñ³ì’¿.

Ïî÷åñí³ çâàííÿ Óêðà¿íè º äåðæàâíèìè íàãîðîäàìè 
Óêðà¿íè, ùî ïðèñâîþþòüñÿ çà îñîáèñò³ çàñëóãè ïåðåä 
Óêðà¿íñüêîþ äåðæàâîþ ãðîìàäÿíàì, ÿê³ ïðàöþþòü ó â³ä-
ïîâ³äí³é ãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿ àáî ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ 
ñôåðè, ÿê ïðàâèëî, íå ìåíøå äåñÿòè ðîê³â, ìàþòü âèñîê³ 
òðóäîâ³ äîñÿãíåííÿ ³ ïðîôåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü.

Ïðèñâîºííÿ ïî÷åñíèõ çâàíü ïðîâàäèòüñÿ óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè. Âñ³ ïî÷åñí³ çâàííÿ º ð³âíîçíà÷í³ ì³æ 
ñîáîþ, êð³ì òèõ, ùî ìàþòü ñòóïåí³.

Ïî÷åñíå çâàííÿ „Íàðîäíèé â÷èòåëü Óêðà¿íè”… ìîæå 
ïðèñâîþâàòèñÿ, ÿê ïðàâèëî, íå ðàí³øå í³æ ÷åðåç äåñÿòü 
ðîê³â ï³ñëÿ ïðèñâîºííÿ â³äïîâ³äíîãî ïî÷åñíîãî çâàííÿ 
„Çàñëóæåíèé â÷èòåëü Óêðà¿íè”.

Äåðæàâí³ ïðåì³¿ Óêðà¿íè:
z Íàö³îíàëüíà ïðåì³ÿ Óêðà¿íè ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà.
z Äåðæàâíà ïðåì³ÿ Óêðà¿íè â ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè.
z Äåðæàâíà ïðåì³ÿ Óêðà¿íè â ãàëóç³ îñâ³òè.

Ïðåçèäåíòñüê³ â³äçíàêè. Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî 
äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè âñòàíîâëþº ïðåçèäåíòñüê³ â³ä-
çíàêè òà íàãîðîäæóº íèìè.
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Ñâîº ñëîâî ïîâèííà ñêàçàòè óê-
ðà¿íñüêà ïñèõîëîã³÷íà øêîëà ³ øêîëà 
ìåíåäæìåíòó, òèì á³ëüøå, ùî ç öüîãî 
ðîêó â Óêðà¿í³ â³äêðèâñÿ óí³âåðñèòåò 
îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó – äóìàþ, ùî 
º òåïåð êîìó ðîçâ’ÿçàòè çàçíà÷åíó 
ïðîáëåìó ïðîôåñ³îíàëüíî, ç³ çíàííÿì 
ñïðàâè.

Òîìó âèõ³ä – â ðîçðîáö³ íîâî¿, 
ïåðñïåêòèâíî¿, îð³ºíòîâàíî¿ íà âèõî-
âàííÿ Ëþäèíè, äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
ñòîñîâíî ïðàö³ âñ³õ ó êðà¿í³, îñîá-
ëèâî öå ñòîñóºòüñÿ â÷èòåë³â ³ ñèñòåìè 
îö³íêè ¿õ ïðàö³. Ñèñòåìè, ç ÿêî¿ áóäå 
âèêëþ÷åíèé âçàãàë³ ñóá’ºêòèâíèé 
÷èííèê, áî îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîõîäèòèìå íà ïðàâàõ 
âèáîðó àëüòåðíàòèâíîãî âàð³àíòó 
àáî íà ïðàâàõ ñàìîîö³íêè, àëå çà 
îá’ºêòèâíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè 
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ.

Îäèí ³ç âàð³àíò³â òàêî¿ ñèñòåìè 
ïðåäñòàâëåíèé â àâòîðñüêîìó êóðñ³ 
“Ïåäàãîã³÷íà òâîð÷³ñòü“2 äëÿ ìàéáóò-
í³õ â÷èòåë³â. Íàéïðîñò³øå, ùî ìîæíà 
çðîáèòè äëÿ ó÷èòåëüñòâà, áåç îñîáëè-
âèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, – öå ðîçðîáèòè 
àäåêâàòíó çàïèòàì îñâ³òíüî¿ ñôåðè 
îá’ºêòèâíó ³ ÷åðåç öå åôåêòèâíó çàîõî-
÷óâàëüíó ñèñòåìó â÷èòåëüñüêî¿ ³ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ïðàö³!

Ìè ìàºìî ïðàâî îáðàæàòèñÿ (õî÷à 
öå ³ íå êîíñòðóêòèâíî) íà äåðæàâó, 
ÿêà íàì íå ïëàòèòü ñò³ëüêè, ñê³ëüêè 
ìè çàñëóãîâóºìî. Âîíà íàì íå äÿêóº 
çà äîâãîë³òíþ ³ ñàìîâ³ääàíó ïðàöþ. 
Àëå æ äåðæàâà – öå âñ³ ìè! Ìè ³ º 
óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî! Â³ä óñ³õ íàñ, 
à îñîáëèâî â³ä êåð³âíèê³â, çàëåæèòü 
ìîðàëüíèé ñòàí êîæíî¿ ëþäèíè, ÿêà 
â á³ëüøîñò³ ñâî¿é ñòâåðäæóº ñåáå â 
ïðàö³ ³ ïðàöåþ. ², áåçóìîâíî, º çà 
ùî äÿêóâàòè ëþäèí³ ïðàö³. Íàÿâíèé 
ñòàí çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ïîïåðåäæàº 
ïðî òå, ùî ìè ðèçèêóºìî “íàñòóïèòè 
íà âëàñí³ ãðàáë³ äâ³÷³“, áî ôàêòè÷íî 
äîçâîëÿºìî áóòè òîìó ôóíäàìåíòó, 
íà ÿêîìó çíîâó âèðîñòóòü ð³çíîâèäè 
àíîí³ìîê ³ ò.³í.

Òîæ ñâÿòî â³ðóþ â íàø, óêðà¿íö³â, 
ðîçóì! Íàì âåñòè! Íàì é ïî÷èíàòè! 
Â³õè ³ êîíòóð ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåñëå-
íèé – ñïðàâà çà ðåàë³çàö³ºþ.

ÙÎ ÐÎÁÈÒÈ ÀÁÈ Â×ÈÒÅËÜ 
ÇÀÉÍßÂ ÒÓ ÂÈÑÎÒÓ, ÍÀ ßÊ²É 

ÄÀÂÍÎ ÌÀÂ ÑÒÎßÒÈ

z ßêùî ïî-ñïðàâæíüîìó äóìàòè ïðî ìàé-
áóòíº êðà¿íè, òî ïîâèíí³ éòè êîëîíè 
íàãîðîäæåíèõ â÷èòåë³â, ïðàö³âíèê³â 
ñôåðè îñâ³òè. Ïàì'ÿòàþ ïèòàííÿ íà-
øîãî ïåäàãîãà-íîâàòîðà Â.Ô. Øàòàëîâà, 
ïîñòàâëåíå íèì ó 80-õ ï³ä ÷àñ òåëåïå-
ðåäà÷³ â Îñòàíê³íî, àëå ÿêèé çàëè-
øàºòüñÿ àêòóàëüíèì äî öüîãî äíÿ: 
÷îìó íå íàãîðîäæóºòå? ×îìó õë³áîðîáè 
éøëè óâ³øàí³ îðäåíàìè ³ ìåäàëÿìè, à 
â÷èòåë³ – í³. ßê ïðàâèëüíî çàêëèêàâ 
â³í óñ³õ êåð³âíèê³â: „Ïðåäñòàâëÿéòå!” 
– Öåé çàêëèê çàëèøàºòüñÿ àêòóàëü-
íèì äîòåïåð! Õî÷ âæå ³ íàì³òèëèñÿ 
çðóøåííÿ ó âèð³øåíí³ öüîãî íàñóù-
íîãî ïèòàííÿ ç áîêó ÂÐ ³ ÌÎÍ, âñå æ 
òàêè ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî â ïèòàíí³ 
íàãîðîäæåííÿ ãðîìàäÿí çà ¿õ ðîáîòó 
ñë³ä êåðóâàòèñÿ òèì, ñê³ëüêè ó íàñ 
òàêèõ ã³äíèõ, êîìó ìè çîáîâ’ÿçàí³ çà 
¿õ ïðàöþ, à íå êâîòàìè, ÿê³ âèçíà÷à-
þòüñÿ íàøèìè ô³íàíñîâèìè ìîæëè-
âîñòÿìè. Ñë³ä äîêîð³ííî çì³íèòè ï³ä-
ñòàâó äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðåòåíäåíò³â íà 
íàãîðîäè – ¿õ ê³ëüê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ 
ò³ëüêè òèì, ñê³ëüêè òàêèõ º â êðà¿í³.

z Òðåáà, ùîá ó êåð³âíèê³â êðà¿íè ³ ãà-
ëóç³ ç’ÿâèëàñÿ ä³ëîâà çàêëîïîòàí³ñòü 
ïðîáëåìàìè îñâ³òè ³ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà âèð³øåííÿ íàÿâíèõ ïðîáëåì. 
Â÷èòåëü äàâíî çàñëóãîâóº íà øèðîêèé 
ðîçãîëîñ çíà÷óùîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Íà â÷è-
òåëÿ-ïðîâ³äíèêà íàö³¿ ìàº ïðàöþâàòè 
âåñü àðñåíàë ìàñ-ìåä³à êðà¿íè. Ö³ âà-
æåë³ ÿêðàç ó äåðæàâè, âëàäè. Ó òàêèé 
ñïîñ³á ïðåñòèæ ó÷èòåëüñüêî¿ ïðîôåñ³¿, 
àâòîðèòåò â÷èòåëÿ â äåðæàâ³ áóäå ãà-
ðàíòîâàíî.

z Ïî îñâ³òíüîìó êàíàëó, ÿê ³ ïî âñ³õ ³í-
øèõ, ïîâèíí³ çàãîâîðèòè, çàòðóáèòè 
ïðî ðåçóëüòàòè ïðàö³ â÷èòåë³â, äèðåê-
òîð³â, â÷åíèõ âñ³õ êàòåãîð³é.
Áóäó÷è äèòèíîþ, ÷àñòî ÷óëà, ÿê ó 

ÇÌ² ðîçïîâñþäæóâàëàñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî 
ïåðåäîâèê³â âèðîáíèöòâà, òêàëü, øàõ-
òàð³â – âñÿ êðà¿íà ¿õ çíàëà ³ ãîðäèëàñÿ 
¿õ óñï³õàìè, êðèòåð³¿ îö³íêè ¿õ ïðàö³ í³ ó 
êîãî íå âèêëèêàëè çàïåðå÷åíü. Íàâïàêè, 
ï³äñâ³äîìî ìè, ä³òè, ð³âíÿëèñÿ íà íèõ! 
Íàðîäæóâàëîñÿ â³ä÷óòòÿ ãîðäîñò³ çà 
êðà¿íó ³ áàæàííÿ òàêîæ ïî-ñòàõàíîâñüêè 
ïðàöþâàòè. Ëþäè ïðàö³ áóëè â øàí³! Öå 
ìàëî âåëè÷åçíèé âèõîâíèé åôåêò!

Òîìó êðàù³ ³ì³äæ-ìåéêåðè êðà¿íè 
ïîâèíí³ ïðàöþâàòè íà îñâ³òó, “ðîçêðó÷ó-
þ÷è ¿¿ ïåäàãîã³÷íèõ ç³ðîê“.

2 „Òî÷êà îïîðè“ â ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. //
Ðàä. øêîëà. – 1991. – ¹ 12.- Ñ. 41 – 48.
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Çàñíîâíèêè Êîíêóðñó:
¾ Âñåñâ³òíÿ Ðàäà äëÿ Îáäàðîâàíèõ ³ 

Òàëàíîâèòèõ Ä³òåé (WCGTC).
¾ Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàä-

ñüêà îðãàí³çàö³ÿ „Ñîþç îáäàðîâà-
íî¿ ìîëîä³” (ÑÎÌ).

¾ Í à ó ê î â î - î ñ â ³ ò í ÿ  ñ ï ³ ë ê à 
„Ìàéáóòíº”.

¾ Ðåäàêö³ÿ íàóêîâî-ïîïóëÿðíèõ 
æóðíàë³â äëÿ ìîëîä³ „Êðà¿íà 
çíàíü” òà „Ñòðàíà çíàíèé”.

¾ Íàö³îíàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³-
âåðñèòåò ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà.

¾ ²íñòèòóò îáäàðîâàíî¿ äèòèíè 
Àêàäåì³ ¿  ïåäàãîã ³÷íèõ íàóê 
Óêðà¿íè.
Ìåòà Êîíêóðñó – âèÿâëåííÿ ³ ï³ä-

òðèìêà îáäàðîâàíèõ ó÷í³â òà ñòóäåí-
ò³â, ùî ìàþòü çä³áíîñò³ äî íàóêè òà 
æóðíàë³ñòèêè.

Ó÷àñíèêè êîíêóðñó – ìîëîä³ ëþäè 
â³êîì â³ä 14 äî 35 ðîê³â.

Æóð³ êîíêóðñó – â³äîì³ íàóêîâö³, 
îñâ³òÿíè, æóðíàë³ñòè.

Ãîëîâà æóð³ – Àíäðóùåíêî Â.Ï., 
ãîëîâà Íàãëÿäîâî¿ Ðàäè ÂÌÃÎ 
„Ñîþç îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³”, ðåêòîð 
Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³-
âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, 
àêàäåì³ê ÀÏÍ Óêðà¿íè, äîêòîð ô³ëî-
ñîôñüêèõ íàóê, ïðîôåñîð, Çàñëóæåíèé 
ä³ÿ÷ íàóêè ³ òåõí³êè Óêðà¿íè.

Ãîëîâà îðãêîì³òåòó – Òåðåïè-
ùèé Ñ.Î., ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ ÂÌÃÎ 
„Ñîþç îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³” – ïðåä-
ñòàâíèöòâà Âñåñâ³òíüî¿ Ðàäè äëÿ 
Îáäàðîâàíèõ ³ Òàëàíîâèòèõ Ä³òåé â 
Óêðà¿í³ (World Council for Gifted and 
Talented Children).

Òåìàòèêó ìàòåð³àë³â (ñòàòåé, åñå, 
³íòåðâ’þ) îðãàí³çàòîðè íå îáìåæóþòü. 
Ïðîòå òåìè ìàþòü áóòè àêòóàëüíèìè 
³ ö³êàâèìè äëÿ ÷èòà÷³â.

Òåðì³í ïðîâåäåííÿ Êîíêóðñó – ç 
25 ëþòîãî 2008 ð. äî 25 òðàâíÿ 2008 ð.

Ïðèçè ³ íîì³íàö³¿ Êîíêóðñó:
¾ Ãðàí-ïð³ – çà ìàòåð³àë, ÿêèé çà 

ñóìîþ õàðàêòåðèñòèê ìîæíà ââà-
æàòè íàéêðàùèì;

¾ I ì³ñöå – çà íàäçâè÷àéíî âèñîêèé 
ð³âåíü ðîáîòè;

¾ II ì³ñöå – çà äóæå âèñîêèé ð³âåíü 
ðîáîòè;

¾ III ì³ñöå – âèñîêèé ð³âåíü ðî-
áîòè.
Âñòàíîâëåíî äâ³ îñíîâí³ íîì³íàö³¿ 

îêðåìî ñåðåä ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â:
1. Êðàùà íàóêîâî-ïîïóëÿðíà ñòàòòÿ.
2. Êðàùà ïóáë³öèñòè÷íà ñòàòòÿ.

Ëàóðåàòàì Êîíêóðñó âðó÷àòè-
ìåòüñÿ Äèïëîì ëàóðåàòà Êîíêóðñó 
òà íàäàâàòèìåòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îïóá-
ë³êóâàòè ñâîþ ðîáîòó â æóðíàëàõ 
„Êðà¿íà çíàíü” òà „Ñòðàíà çíà-
íèé”. Ðåçóëüòàòè êîíêóðñó âèñâ³ò-
ëþþòüñÿ íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ ÌÎÍ 
Óêðà¿íè – http://www.mon.gov.ua; 
ñàéò³ Ñîþçó îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ – 
http://som.org.ua òà ó ÇÌ².

Îñíîâí³ êðèòåð³¿ êîíêóðñíèõ ìà-
òåð³àë³â:

1. âèñâ³òëåííÿ àêòóàëüíèõ ïèòàíü;
2. îðèã³íàëüí³ñòü ñòèëþ àâòîðà;
3.  íåçàëåæí³ñòü âèñíîâê³â ³ ñóä-

æåíü.

Òåðì³í ïîäà÷³  ìàòåð³àë³â  íà 
Êîíêóðñ – äî 11 òðàâíÿ 2008 ðîêó.

Äî ñòàòò³ ïîòð³áíî äîäàòè ³íôîð-
ìàö³þ ïðî àâòîðà, çàïîâíèâøè àí-
êåòó âñòàíîâëåíî¿ ôîðìè.

Ðîáîòè òà àíêåòè ïðèéìàþòüñÿ 
çâè÷àéíîþ òà åëåêòðîííîþ ïîøòîþ 
çà àäðåñàìè:
Редакція журналу “Країна знань”
пр. 40-річчя Жовтня, 92/1, к.37
м. Київ, 03040
konkurs@som.org.ua

ÀÍÊÅÒÀ Ó×ÀÑÍÈÊÀ
Äðóãîãî âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó 
íà êðàùó íàóêîâî-ïîïóëÿðíó àáî 

ïóáë³öèñòè÷íó ñòàòòþ ñåðåä øêîëÿð³â 
³ ñòóäåíò³â

1. Ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³
2. Äàòà íàðîäæåííÿ
3. Àäðåñà ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ
4. Êîíòàêòí³ òåëåôîíè
5. Àäðåñà å-mail
6.  Íàâ÷àëüíèé çàêëàä, êëàñ (êóðñ, 

ãðóïà)

ÄÐÓÃÈÉ ÂÑÅÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÉ ÊÎÍÊÓÐÑ ÍÀ ÊÐÀÙÓ
ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÎÏÓËßÐÍÓ ÀÁÎ ÏÓÁË²ÖÈÑÒÈ×ÍÓ ÑÒÀÒÒÞ 

ÑÅÐÅÄ ÌÎËÎÄ²
Çà ï³äòðèìêè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè
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Óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì çà-
êëàäîì º ñèñòåìíèì ïðî-
öåñîì ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 

âñ³ìà îçíàêàìè, ÿê³ ïðèòà-
ìàíí³ ñèñòåìàì. Îñíîâíèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè ñîö³àëüíî-
ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêîþ º 
çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä, º ö³ë³ñí³ñòü, ³ºðàð-
õ³÷í³ñòü, áàãàòîð³âíåâ³ñòü, 
ñòðóêòóðà, íàÿâí³ñòü åëåìåí-
ò³â, âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, 
âçàºìîä³¿ ç íàâêîëèøí³ì ñå-
ðåäîâèùåì, ïðîöåñîì ïå-
ðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿. Âàæëèâå 
çíà÷åííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ 
³ ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè ìàº 
âèÿâëåííÿ îäèíèö³ ñèñòåì-
íîñò³, åëåìåíòàðíî¿ îäèíèö³ 
ñèñòåìè. Òàêîþ îäèíèöåþ 
äîñë³äæåííÿ êàï³òàë³ñòè÷-
íîãî âèðîáíèöòâà Ê. Ìàðêñ 
âèçíà÷èâ îáì³í òîâàð³â; 
åëåìåíòàðíîþ á³îëîã³÷íîþ 
ñèñòåìîþ, îñíîâíîþ ñòðóê-
òóðíî-ôóíêö³îíàëüíîþ îäè-
íèöåþ æèâèõ îðãàí³çì³â º 
êë³òèíà; îäèíèöåþ õ³ì³÷íî¿ 
ôîðìè ìàòåð³¿ º õ³ì³÷íèé 
åëåìåíò ã³äðîãåí; åëåìåí-
òàðíîþ îäèíèöåþ åâîëþö³¿ 
ââàæàþòü ïîïóëÿö³þ. Íà 
êë³òèííîìó ð³âí³ îðãàí³çàö³¿ 
æèâî¿ ìàòåð³¿ ïðîÿâëÿþòüñÿ 

îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ æè-
âîãî: îáì³í ðå÷îâèí ³ ïåðå-
òâîðåííÿ åíåðã³¿, çäàòí³ñòü 
äî ðîñòó ³ ðîçìíîæåííÿ, 
çáåðåæåííÿ ñïàäêîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, ðóõó. Ó ïîïóëÿö³¿ 
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ óñ³ îñíîâí³ 
åâîëþö³éí³ ïðîöåñè: ñïàä-
êîâà ì³íëèâ³ñòü, áîðîòüáà çà 
³ñíóâàííÿ, ïðèðîäíèé äîá³ð, 
õâèë³ æèòòÿ, äðåéô ãåí³â, 
³çîëÿö³ÿ.

Âèñó âàºòüñÿ ã³ïîòåçà, 
ùî óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ 
º åëåìåíòàðíîþ îäèíèöåþ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ éîãî 
ðîçâèòîê ìîæå áóòè â³äîá-
ðàæåíèé ó òåîðåòè÷í³é ìî-
äåë³. Åëåìåíòàðíà ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç 
ìåòè, ïðîöåñó ìàòåð³àë³çà-
ö³¿ ìåòè, ðåçóëüòàòó ³ éîãî 
îö³íêè ÿê ïåðåäóìîâè íî-
âî¿ ìåòè. Ãåíåçèñ åëåìåí-
òàðíî¿ îäèíèö³ óïðàâë³ííÿ 
â³äáóâàºòüñÿ ó íàïðÿìêàõ 
ðîçâèòêó ìåòè, óñêëàäíåíí³ 
ñïîñîá³â ¿¿ äîñÿãíåííÿ, ïîê-
ðàùåíí³ ðåçóëüòàòó, óäîñêî-
íàëåíí³ ìåòîä³â îö³íêè ðå-
çóëüòàòó.

Âèä³ëåííÿ óïðàâë³íñüêî ãî 
ð³øåííÿ ÿê åëåìåíòàðíî¿ 
îäèíèö³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
çàáåçïå÷óº îïòèì³çàö³þ ïðè-
éíÿòòÿ ³ âèêîíàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ó ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Â³ò÷èçíÿíó îñâ³òó  ìîæíà 
óÿâèòè ó âèãëÿä³ äåðåâà, 
êîð³ííÿ ÿêîãî ñÿãàº ãëèáèí-
íèõ ³ñòîðè÷íèõ ïëàñò³â.

ª íàä³ÿ, ùî â ðåçóëüòàò³ 
òâîð÷èõ êîíñèë³óì³â ïðî-
ôåñ³îíàë³â-ìåíåäæåð³â â³ò-
÷èçíÿíå äåðåâî îñâ³òè ïðè-
íåñå ³ ïèøíèé öâ³ò, ³ çð³ëèé 
ïë³ä. Çàïðîøóºìî Âàñ ðà-
äèòèñÿ, äèñêóòóâàòè, òâî-
ðèòè.

Â³òàë³é ÁÀÊÀËÞÊ
Äèðåêòîð ÍÂÊ „ÇÎØ ²-²²² ñòóïå-
í³â ¹ 5 òà ã³ìíàç³ÿ”, ì. Êðàñèë³â 

Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³

ÅËÅÌÅÍÒÀÐÍÀ ÎÄÈÍÈÖß 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

ÒÂÎÐ×ÈÉ 
ÌÀÉÄÀÍ×ÈÊ
àêóìóëÿö³¿ ³äåé 
ïðàêòèê³â ùîäî 
ðîçâèòêó øêîëè

Журнал ”Директор 
школи, ліцею, 
гімназії” резервує 
площу кожного 
номеру для поза-
чергових коротких 
публікацій, а саме: 
думок, пропозицій, 
нотаток, критичних 
зауважень осві-
тянських керів-
ників та фахів-
ців системи 
підготовки 
і перепід-
готовки 
керівних 
кадрів 
освіти.
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ÏÎÍÎÂÈÒÈ ÑÒÐÓÍÊÓ ÑÈÑÒÅÌÓ 
Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÄÈÐÅÊÒÎÐ²Â ØÊ²Ë

Íå òàê äàâíî ÿ â³äâ³äóâàâ îäíó ³ç øê³ë 
Õàðê³âñüêîãî ðàéîíó ì³ñòà Êèºâà, ³ 
ï³ñëÿ îçíàéîìëåííÿ ç ðîáîòîþ ïåä-

êîëåêòèâó øêîëè (ï³ä ÷àñ çíàéîìñòâà ç 
ðîáîòîþ øêîëè ó ìåíå ñêëàëîñÿ ïðè-
ºìíå âðàæåííÿ) ÿ çàïèòàâ ó äèðåêòîðà, 
ÿê³ ³äå¿ âïðîâàäæóþòüñÿ â óïðàâë³íí³ 
øêîëîþ. Òóò æå â³í ä³ñòàâ ³ç øàôè ïî-
æîâò³ëèé çàãàëüíèé çîøèò ³ âèÿâèëîñü, 
ùî öå áóâ çîøèò ç êîíñïåêòàìè, ÿê³ â³í 
çàïèñàâ, áóäó÷è íà êóðñàõ ðåçåðâó äè-
ðåêòîð³â øêîëè â Öåíòðàëüíîìó ³íñòè-
òóò³ â 80-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.

ßê òàê òðàïèëîñü, ùî â ðîêè íå-
çàëåæíîñò³ ìè çðóéíóâàëè â³äïðà-
öüîâàíó â Óêðà¿í³ ñèñòåìó ï³äãî-
òîâêè ðåçåðâó äèðåêòîð³â øê³ë, 
ÿêà  ñ ò âîðþâàëàñü  ùå  ç  ê ³íöÿ 
60-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ?

Ñèñòåìà ïåðåäáà÷àëà âèìîãëèâèé 
â³äá³ð êàíäèäàòóð äî ñïèñêó ðåçåðâó äè-
ðåêòîð³â øê³ë. Ï³äãîòîâêà ðåçåðâó ðîç-
ïî÷èíàëàñü çà ì³ñöåì ðîáîòè êàíäèäàòà 
â çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³ ³ çàâåðøóâà-
ëàñü â Öåíòðàëüíîìó ³íñòèòóò³ óäîñêî-
íàëåííÿ â÷èòåë³â.

Â çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³ çàðàõî-
âàíîãî äî ñïèñêó ðåçåðâó çàëó÷àëè 
äî ï³äãîòîâêè çàñ³äàííÿ ïåäðàäè àáî 
ìåòîäîá’ºäíàííÿ, äîðó÷àëè âèñòóïèòè 

ïåðåä ïåäêîëåêòèâîì, íàïèñàòè ïëàí 
çàõîä³â òà ³í. À íà ð³âí³ ðàéîíó ðåçåð-
â³ñòà çàëó÷àëè äî ³íñïåêòîðñüêèõ ïå-
ðåâ³ðîê, âèâ÷åííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó 
óïðàâë³ííÿ øêîëîþ òà ³í. Íà ð³âí³ îá-
ëàñò³ ç ðåçåðâ³ñòàìè ïðàöþâàëè Îáëàñí³ 
³íñòèòóòè óäîñêîíàëåííÿ â÷èòåë³â: âîíè 
ïðîâîäèëè ç ðåçåðâ³ñòàìè ïåð³îäè÷í³ 
êîðîòêîòðèâàë³ êóðñè ³ ñåì³íàðè, çíàéî-
ìèëè ç ïåðåäîâèì äîñâ³äîì óïðàâë³ííÿ 
øêîëîþ. Ðåçåðâ³ñòè, ÿê³ íå ïðîÿâëÿëè 
³íòåðåñó äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,  
âèêëþ÷àëèñü ³ç ñïèñêó ðåçåðâó.

Çàâåðøóâàâ ï³äãîòîâêó ðåçåðâó äè-
ðåêòîð³â øê³ë Öåíòðàëüíèé ³íñòèòóò 
óäîñêîíàëåííÿ â÷èòåë³â. Â³í îðãàí³çîâó-
âàâ äëÿ ðåçåðâ³ñò³â 2-õ ì³ñÿ÷í³ êóðñè, íà 
ÿêèõ ÷èòàëèñü ëåêö³¿ ç òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè 
óïðàâë³ííÿ øêîëîþ, ïðîâîäèëèñü ñåì³-
íàðñüê³ ³ ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ, ïåäàãîã³÷íà 
ïðàêòèêà ó êðàùèõ øêîëàõ. Ðåçåðâ³ñòè 
ïèñàëè êóðñîâ³ ðîáîòè, ñêëàäàëè åêçà-
ìåíè. Êóðñàíòó âèäàâàëîñü ïîñâ³ä÷åííÿ 
ïðî çàê³í÷åííÿ øêîëè ðåçåðâó äèðåê-
òîð³â øê³ë.

Äî ñåðåäèíè 80-õ ðîê³â ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ Öåíòðàëüíèé ³íñòèòóò ãîòó-
âàâ ùîð³÷íî 400-500 ÷îë. ðåçåðâó äè-
ðåêòîð³â øê³ë, à äî ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â 
– 600-700 ÷îë. Ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 80-õ 
ðîê³â ²íñòèòóò ðîçïî÷àâ ãîòóâàòè ÷å-
ðåç êîæí³ òðè ðîêè ïî 100 ðåçåðâ³ñò³â 
çàâ³äóþ÷èõ ðàéîííèõ â³ää³ë³â íàðîäíî¿ 
îñâ³òè. Ï³äãîòîâêà ðåçåðâó äèðåêòîð³â 
øê³ë ³ çàâ³äóþ÷èõ â³ää³ë³â îñâ³òè çíà÷íî 
ïîêðàùóâàëà ÿê³ñíèé ñêëàä êåð³âíîãî 
ñêëàäó àïàðàòó óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñ-
â³òíüîþ øêîëîþ ³ â³ää³ëàìè îñâ³òè, ùî 
áåçóìîâíî, ïîçíà÷èëîñü íà ïîë³ïøåíí³ 
ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ â³ää³ë³â îñâ³òè.

ßê òðàïèëîñü, ùî Óêðà¿íà äàëà 
çðàçêè âèð³øåííÿ êàäðîâî¿ ïðîáëåìè â 
óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ìè íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè âñüîìó ÑÐÑÐ, à ñàìå 
òåïåð ïðèçíà÷àºìî íà ïîñàäè äèðåê-
òîð³â øê³ë òåîðåòè÷íî ³ ïðàêòè÷íî íå 
ï³äãîòîâëåíèõ äî óïðàâë³ííÿ øêîëîþ 
êåð³âíèê³â?

Ñïðàâà âèìàãàº íåâ³äêëàäíîãî âêëþ-
÷åííÿ â ä³þ ðîçðîáëåíó ³ ïðàêòè÷íî çä³é-
ñíåíó â ìèíóëîìó ïðàêòèêó ï³äãîòîâêè 
ðåçåðâó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ äèðåêòîð³â 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

²âàí ÆÅÐÍÎÑÅÊ
Ïðîôåñîð ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÀÏÍ Óêðà¿íè, 

äèðåêòîð Ö²ÓÂ ó 1979-1992 ðîêàõ

Проект “Творчий майданчик”
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Проект “Творчий майданчик”

Íåçàëåæíå çîâí³øíº òåñòóâàííÿ 
ïðè óìîâ³, ùî âîíî äàâàòèìå äî-
ñòîâ³ðí³ äàí³ ïðî çíàííÿ òà ï³ä-

ãîòîâêó ó÷í³â â øêîë³, âèã³äíå íàñàì-
ïåðåä ó÷èòåëÿì òà ó÷íÿì. Àëå ìèíó-
ëîð³÷íå òåñòóâàííÿ ïîêàçàëî ïàðàäîê-
ñàëüí³ ðåçóëüòàòè: ó÷í³ Ñåâàñòîïîëÿ 
ïðîéøëè òåñòóâàííÿ êðàùå ç óêðà¿íñü-
êî¿ ìîâè, í³æ ó÷í³ Ëüâîâà. Ïîâ³ðèòè â 
äîñòîâ³ðí³ñòü òàêèõ ðåçóëüòàò³â ìîæå 
ëèøå ³íîçåìåöü. ×îìó ðåçóëüòàòè 
òåñòóâàííÿ âèäàþòüñÿ ÿê àáñîëþòí³ 
áåçãð³øí³ ðåçóëüòàòè? ×îìó, ÿêùî öå 
âèì³ðþâàííÿ, íå âêàçóºòüñÿ ïîõèáêà 
âèì³ðþâàííÿ?

×îìó á çàì³ñòü âèïóñêíèõ åêçà-
ìåí³â ó øêîë³ òà ïðîá íîãî òåñòóâàííÿ 
íå ïðîâåñòè òåñòè, õî÷à á òðè÷³, 
çíàéòè ñåðåäíº çíà÷åííÿ òà ïîõèáêó 
âèì³ðþâàííÿ? Àäæå âèð³øóºòüñÿ äîëÿ 
äèòèíè.

Õî÷åòüñÿ ïîäèâèòèñÿ â ìàñøòàá³ 
êðà¿íè ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàâ÷àííÿ? À 
÷è íå çàíàäòî äîðîãîþ ö³íîþ? ² ìà-
òåð³àëüíî, ³ ìîðàëüíî. Ó Ôðàíö³¿, 
íà ïðèêëàä, ñêëàäàþòü âèïóñêí³ åê-
çàìåíè â øêîë³, ÿê³ íàçèâàþòü áà-
êàëàâðàòîì, ïðè÷îìó â çâè÷àéí³é 

ïèñüìîâ³é ôîðì³ áåç òåñò³â. Òîé, õòî 
íàáèðàº áàëè âèù³ â³ä ïåâíèõ, îòðè-
ìóº ìîëîäøèé íàóêîâèé ñòóï³íü áà-
êàëàâðà ³ ïðàâî âñòóïó áåç åêçàìåí³â 
äî óí³âåðñèòåòó. Àëå, ìåí³ çäàºòüñÿ, 
íàéä³ºâ³øà ñèñòåìà áîðîòüáè ç êîðóï-
ö³ºþ â îñâ³ò³, ³ íàéäåøåâøà, ³ñíóº â 
ÑØÀ.

Òàì â óí³âåðñèòåòè ïðèéìàþòü âñ³õ 
áàæàþ÷èõ áåç îáìåæåííÿ ³ íà áóäü-
ÿêèé ôàêóëüòåò. ßêùî ñòóäåíò äîâåäå, 
ùî â³í ìîæå íàâ÷àòèñÿ óñï³øíî, â³í 
ïðîäîâæóº íàâ÷àòèñÿ, íå äîâåäå – çà-
ëèøàº óí³âåðñèòåò.

Ó ÑØÀ 12-ð³÷íå íàâ÷àííÿ. Â óí³-
âåðñèòåò³ ìîæíà áåçêîøòîâíî íàâ÷à-
òèñÿ âæå â 11 òà 12 êëàñàõ òà çàê³í÷èòè 
ðàçîì ç³ øêîëîþ ïàðàëåëüíî 2 êóðñè 
óí³âåðñèòåòó. Âæå â øêîë³ ìîæíà çàé-
ìàòèñÿ íàóêîâîþ ðîáîòîþ ó ïðîâ³äíèõ 
óí³âåðñèòåòñüêèõ äîñë³äíèöüêèõ öåí-
òðàõ, íàïðèêëàä, ó ëàáîðàòîð³¿ âèñî-
êèõ ìàãí³òíèõ ïîë³â Ôëîðèäñüêîãî 
A&M óí³âåðñèòåòó, äå îòðèìàëè íàé-
ñèëüí³ø³ â ñâ³ò³ ìàãí³òí³ ïîëÿ ³ äå ÿ 
ñòàæóâàâñÿ. Õ³áà öå ñï³âðîçì³ðíî ç 
òèìè äèòÿ÷èìè íàóêîâèìè ðîáîòàìè, 
à ôàêòè÷íî, ðåôåðàòàìè íàøèõ óê-
ðà¿íñüêèõ ó÷í³â? Õî÷à, áåçóìîâíî, º 
âèêëþ÷åííÿ.

Àëå æ ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè – ó÷è-
òåëü ïîâèíåí ó÷èòè îñíîâàì çíàíü, à 
íàóêîâó ðîáîòó ïîòð³áíî âåñòè íàóêîâ-
öÿì, çà óìîâè ô³íàíñóâàííÿ äåðæà-
âîþ.

×îìó íå áåðåìî êðàùèé äîñâ³ä ó 
ÑØÀ? ×îìó âçÿëè íåïðèéíÿòíó äëÿ 
íàñ ñèñòåìó îá÷èñëåííÿ ðîáî÷èõ äí³â? 
Ó ÑØÀ êîæåí äåíü ïðîâîäÿòüñÿ îäí³ 
é ò³ æ óðîêè, òîìó ³ ðàõóþòü ó äíÿõ, 
³ äí³â 195, áî ïî÷èíàþòü íàâ÷àëüíèé 
ð³ê ó ñåðåäèí³ ñåðïíÿ, à ó íàñ êîæíîãî 
äíÿ ð³çí³ óðîêè ³ ð³çíà ¿õ ê³ëüê³ñòü, ³ 
ìè ïî÷èíàºìî ç 1 âåðåñíÿ. Ðîáî÷èõ 
äí³â íå âèñòà÷àº. À ñâÿòêîâ³ äí³ â³ä-
ïðàöüîâóºìî. ×èì á³ëüøå ñâÿò, òèì 
á³ëüøå â³äïðàöþâàíü, áî çàê³í÷óºìî, 
ÿê ³ ÑØÀ, â ÷åðâí³.

×ÎÌÓ ÍÅ ÁÅÐÅÌÎ ÊÐÀÙÈÉ ÄÎÑÂ²Ä 
Ó ÑØÀ?

²âàí ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ
Äèðåêòîð ÑØ ¹13 ì. Ïîëòàâè, Çàñëóæåíèé 

ïðàö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè
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Ïðîáëåìà ñ³ëüñüêî¿ øêîëè º îä-
í³ºþ ³ç íàéá³ëüø ãîñòðèõ ïðî-
áëåì îñâ³òè â Óêðà¿í³. Â³ä ¿¿ 

ðîçâ’ÿçàííÿ çàëåæèòü óñï³õ ðåôîðìó-
âàííÿ îñâ³òè â ö³ëîìó.

Ùå â 1999 ðîö³ íàìè áóëà çàïðî-
ïîíîâàíà íîâà ³äåÿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
îñâ³òè â ñ³ëüñüêèõ ðåã³îíàõ. Âîíà ïî-
ëÿãàº ó ïåðåíåñåíí³ ãîëîâíèõ àêöåí-
ò³â ç ð³âíÿ îêðåìî¿ ñ³ëüñüêî¿ øêîëè 
íà ð³âåíü òåðèòîð³àëüíèõ îñâ³òí³õ 
ñèñòåì. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ö³º¿ ³äå¿ 
çíàéøîâ âò³ëåííÿ â ïîëîæåííÿõ ìå-
ðåæåâî¿ ïåäàãîã³êè òà â ³äå¿ îñâ³òí³õ 
îêðóã³â.

Àëå íàïðÿì çì³í, ÿê³ â îñòàíí³ 
ðîêè â³äáóëèñÿ íà òåðåíàõ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³, ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü ïðî 
³ãíîðóâàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî äîñâ³äó ³ 
íàâ³òü ðóéíàö³þ éîãî îñíîâíèõ çàñàä.

Êîðîòêî òîðêíóñÿ ëèøå îêðåìèõ 
ïðîáëåì.

1. Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ. Íå 
ìîæíà óñï³øíî óïðàâëÿòè ñó÷àñíèìè 
îñâ³òí³ìè ìåðåæàìè, ÿê³ ìàþòü äè-
íàì³÷íó ðèíêîâó ïðèðîäó, ç ºäèíîãî 
íåðåôîðìîâàíîãî öåíòðó, ÿêèì ñüî-
ãîäí³ º â³ää³ë îñâ³òè ðàéîííî¿ äåðæàâ-
íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. ßê â³äîìî, éîãî 
ä³ÿëüí³ñòü æîðñòêî ðåãëàìåíòóºòüñÿ 

ïîëîæåííÿìè Çàêîí³â Óêðà¿íè „Ïðî 
ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿”, „Ïðî 
äåðæàâíó ñëóæáó” òà ³íøèìè íîðìà-
òèâíèìè äîêóìåíòàìè.

Ñüîãîäí³ ó â³ää³ëàõ îñâ³òè ïðàöþ-
þòü 2-3 ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ àíàë³çóþòü ³ 
êîíòðîëþþòü ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè ç 40-50 íàïðÿìê³â. Àëå ó 
ñòðóêòóð³ â³ää³ëó îñâ³òè íåìàº ôàõ³â-
ö³â, ÿê³ á îðãàí³çîâóâàëè ³ óïðàâëÿëè 
ò³ºþ àáî ³íøîþ ä³ÿëüí³ñòþ îñâ³òíüî¿ 
ìåðåæ³.

Âèõ³ä âáà÷àþ ó ñòâîðåíí³ ìóí³öè-
ïàëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
òà ó ââåäåíí³ äî ¿õ øòàò³â íîâèõ ïîñàä 
– êåð³âíèê³â ïðîåêò³â. Ñàìå öÿ êàòå-
ãîð³ÿ ïðàö³âíèê³â çäàòíà çä³éñíþâàòè 
³ííîâàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ, çàáåçïå÷ó-
âàòè ñòàëèé ðîçâèòîê òåðèòîð³àëüíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ äèíàì³÷-
íîãî ðèíêîâîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèùà, íåñòè â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.

2. Ïðîáëåìè åêîíîì³êè îñâ³òè. 
Ö³ ïèòàííÿ îñâ³òà çäàëà ïîâí³ñòþ íà 
â³äêóï ô³íàíñîâèì òà êîíòðîëþþ÷èì 
îðãàíàì, â òîìó ÷èñë³ ³ êàçíà÷åéñòâó. 
Âñ³ íîâîââåäåííÿ îñòàíí³õ ðîê³â çä³é-
ñíåíî ç ïîçèö³¿ óí³ô³êàö³¿ ï³äõîä³â, çà 
ÿêèìè íå âèäíî ïðîáëåì âåëèêî¿ ìå-
ðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ì³æ ³íøèì, 
þðèäè÷íèõ îñ³á) ³ç ñîòíÿìè ïðàö³â-
íèê³â ³ ïðèì³ùåíü, òèñÿ÷àìè îäèíèöü 
îáëàäíàííÿ. Íà åêîíîì³÷íîìó ïîë³ 
ãðàâöåì º ëèøå â³ää³ë îñâ³òè – ìà-
ëåíüêà êîíòîðà ç âåëèêèì áþäæåòîì.

Âñóïåðå÷ çäîðîâîìó ãëóçäó òà íà-
â³òü âèìîãàì ñò.14 Çàêîíó Óêðà¿íè 
„Ïðî çàêóï³âëþ ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåð-
æàâí³ êîøòè” â³ää³ë îñâ³òè âñå æ òàêè 
çîáîâ’ÿçàëè çä³éñíþâàòè çàêóï³âë³ 
ôàêòè÷íî íà çàñàäàõ ì³æâ³äîì÷î¿ êî-
îðäèíàö³¿ ³ çàãíàëè ïðîáëåìó ðåñóð-
ñíîãî çàáåçïå÷åííÿ òåðèòîð³àëüíèõ 
îñâ³òí³õ ñèñòåì â ãëóõèé êóò.

Âèõ³ä áà÷ó ó â³äíîâëåíí³ ïðàâ ³ 
îáîâ’ÿçê³â äèðåêòîð³â íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â íà çä³éñíåííÿ íèìè óïðàâ-

²âàí ÎÑÀÄ×ÈÉ
Íà÷àëüíèê â³ää³ëó îñâ³òè Ñòàâèùåíñüêî¿ ÐÄÀ, 

êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

ßÊ ÐÎÇÂ’ßÇÀÒÈ ÃÎÑÒÐ² ÏÐÎÁËÅÌÈ 
ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ØÊÎËÈ. 
Äóìêè ïðàêòèêà

Проект “Творчий майданчик”
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ë³ííÿ åêîíîì³êîþ çàêëàäó. 
Öå ìîæíà çðîáèòè íà ï³ä-
ñòàâ³ òèïîâî¿ óãîäè ïðî îá-
ñëóãîâóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â öåíòðàë³çîâàíîþ 
áóõãàëòåð³ºþ â³ää³ëó îñâ³òè 
â³äïîâ³äíî äî ¿õ êîøòî-
ðèñ³â.

3. Ïðîáëåìà ³ñíóâàííÿ 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ 
äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ îñâ³ò-
í³õ ìåðåæ. ×åðåç çàïðîâà-
äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü íå-
ìîæëèâî ñòâîðèòè ³ çàáåçïå-
÷èòè ÿê³ñíå ôóíêö³îíóâàííÿ 
³ ðîçâèòîê ñïåö³àë³çîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ (ï³äðîçä³ë³â) 
äëÿ ïåðåâåçåííÿ ó÷í³â (íà-
ïðèêëàä, îá’ºäíàòè øê³ëüí³ 
àâòîáóñè ³ ñòâîðèòè â³ä-
ïîâ³äíó ³í ôðàñòðóêòóðó äëÿ 
¿õ åêñïëóàòàö³¿), îðãàí³çà-
ö³¿ õàð÷óâàííÿ àáî çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîäóêòàìè, ïðîâå-
äåííÿ ðåìîíòíèõ òà ³íøèõ 
ðîá³ò òîùî.

Âñ³ ö³ ïîñëóãè âèíåñåí³ 
íà òåíäåðè, à ¿õ ïåðåìîæö³ 
º ñèòóàòèâíèìè ïàðòíåðàìè 
íà ð³ê ³ íå çàö³êàâëåí³ ó 
çì³öíåíí³ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ¿¿ çáå-
ðåæåíí³ ³ â³äíîâëåíí³.

Òîìó îñâ³òí³ ìåðåæ³ ðóé-
íóþòüñÿ, øêîëè çíîâó çà-
ëèøàþòüñÿ ñàì íà ñàì ³ç 
ãîñòðèìè ïðîáëåìàìè, à 
ñ³ëüñüê³ ä³òè ùå ì³öí³øå 
„ïðèâ’ÿçàíèìè“ äî ì³ñöåâî¿ 
øêîëè.

4. Ïðîáëåìè òåõíîëî-
ã³÷íèõ êëàñ³â. Ö³ëêîì ïðè-
ðîäíî, ùî â ñòàðø³é øêîë³, 
à âîíà ñêîðî ñòàíå òðüîõð³÷-
íîþ, ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè 
òðóäîâó ï³äãîòîâêó ó÷í³â. ² 
ðîçóìíîþ âèãëÿäàº ïðîïî-
çèö³ÿ íàäàâàòè âèïóñêíè-
êàì òåõíîëîã³÷íèõ êëàñ³â 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ïåðøó ðîá³òíè÷ó 
ïðîôåñ³þ, íàïðèêëàä, âîä³ÿ, 
îïåðàòîðà êîìï’þòåðíîãî 

íàáîðó, ïðîäàâöÿ, ïîâàðà, 
òîùî.

Àëå ð³çêå çðîñòàííÿ îá-
ñÿã³â íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, 
ç³í³ö³éîâàíå ñèñòåìîþ ïðî-
ôòåõîñâ³òè, ïðèâåëî äî 
òîãî, ùî çàãàëüíîîñâ³òí³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè âòðà-
òèëè ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâ-
æèòè (îäåðæàòè) ë³öåíç³¿ 
íà çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêîþ 
âîíè çàéìàëèñÿ ðîêàìè, ìà-
þ÷è êàäðè ³ â³äïîâ³äíó ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó.

Ïðîïîíóþ íåãàéíî ïî-
âåðíóòèñÿ äî íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì ç ï³äãîòîâêè îê-
ðåìèõ ìàñîâèõ ðîá³òíè÷èõ 
ïðîôåñ³é îáñÿãîì äî 400-
450 ãîäèí. Äîö³ëüíî òàêîæ 
ââåñòè òàê³ ð³âí³ ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè, ÿê ìîëîä-
øèé ðîá³òíèê (ïîì³÷íèê 
ðîá³òíèêà òîùî), ³ ãîòóâàòè 
¿õ çà ïðîãðàìàìè îáñÿãîì 
äî 250 ãîäèí. Öå äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ó÷íÿì òåõíîëîã³÷íèõ 
êëàñ³â âïðîäîâæ 3 ðîê³â îò-
ðèìàòè 2-3 ïðîôåñ³¿ ìîëîä-
øîãî ðîá³òíèêà àáî 1-2 ïðî-
ôåñ³¿ ðîá³òíèêà.

²ñíóº ³ áàãàòî ³íøèõ àê-
òóàëüíèõ ïðîáëåì â îñâ³ò³. 
Òîìó ïðîïîíóþ îðãàí³-
çóâàòè ç ïèòàíü ðîçâèòêó 
îñâ ³ òè  ç à ã àëüíîíàö ³î -
íàëüíó äèñêóñ³þ, ïðîâåñòè 
Âñåóêðà¿íñüêèé ç’¿çä1 îñ-
â³òÿí â ê³íö³ öüîãî àáî íà 
ïî÷àòêó 2009 ð. ³ ðîçðîáèòè 
Êîíöåïö³þ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè íà 
íàéáëèæ÷³ 5-10 ðîê³â, ÿêà á 
ñêëàäàëàñÿ ³ç 5-7 íàö³îíàëü-
íèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ââàæàþ, ùî ïðîáëåìè â 
îñâ³ò³ íàñò³ëüêè ãîñòð³, ùî ¿õ 
íåìîæëèâî áóäå â ÷åðãîâèé 
ðàç çàãîâîðèòè íà êàìåðíèõ 
ãàëóçåâèõ ç³áðàííÿõ àáî æ 
ïðèïóäðèòè çàêîðäîííèìè 
ãðàíòàìè.

Проект “Творчий майданчик”

Ваша участь у 
цьому Проекті 
– це участь у 
загальнонаціо-
нальній дискусії: 
запрошуємо на 
сторінки журналу!

1 Çáèðàéìîñÿ íà 
ôîðóì – äèâ. ñ. 64

Шановні ко-
леги, надси-
лайте свої 
думки, ідеї, 
пропозиції, 
на адресу ре-
дакції з поміт-
кою „Творчий 
майданчик“. 
Ці матеріали 
редакція дру-
кує позачер-
гово. Разом 
ми знайдемо 
вихід!



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 1

’2
00

8

104

ÏÐÈÂÀÒÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ ßÊ 
ÇÀ Ñ²Á ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÐÎ ÌÀ-
ÄßÍÑÜÊÎÃÎ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ
ÂÑÅÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÉ ÔÎÐÓÌ

Çà ï³äòðèìêè Àêàäåì³¿ ïå-
äàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè 
òà Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ 

îñâ³òè ³ íàóêè ÊÌÄÀ ó 
ì. Êèºâ³ 17 ãðóäíÿ 
2007 ðîêó â³äáóâñÿ 
Â ñ å ó ê ð à ¿ í ñ ü ê è é 
ôîðóì „Ïðèâàòíà 
îñâ³òà ÿê çàñ³á ðîç-
âèòêó ãðîìàäÿíñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà”. 

Ìåòîþ ðîáîòè 
ñåêö³é Ôîðóìó áóëî 
íàñòóïíå:

z ³í³ö³þâàííÿ ðîçðîáêè 
íîðìî òâîð÷èõ äîêóìåí-
ò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äå-
ìîêðàòèçàö³þ ñèñòåìè 
îñâ³òè òà âèçíà÷åííÿ 
ïðàâîâîãî ñòàòóñó íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðèâàò-
íî¿ ôîðìè âëàñíîñò³;

z ïîøóê  îïòèìàëüíèõ 
øëÿõ³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
áëåì ïðèâàòíèõ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ïî-
äîëàííÿ „äåðæàâíîãî 
ðåêåòó“ ùîäî ó÷í³â òà 
áàòüê³â öèõ øê³ë;

z ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ 
çàñàä ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàò-
íèõ øê³ë òà óòâåðäæåííÿ 
äåðæàâíî-ãðîìàäñüêî¿ ìî-
äåë³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.
Â îáãîâîðåíí³ âèùåçàçíà-

÷åíèõ ïèòàíü âèñëîâèëèñÿ 
ïðåäñòàâíèêè 20 îáëàñòåé 
òà Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè 
Êðèì.

Íà ïëåíàðíîìó çàñ³äàíí³ 
â³äáóâñÿ ïóáë³÷íèé ä³àëîã, â 
ÿêîìó éøëà ðîçìîâà ïðî òå, 
ùî ïðèâàòí³ çàãàëüíîîñâ³òí³ 

íàâ÷àëüí³ çàêëàäè â Óêðà¿í³ – 
ðîâåñíèêè íåçàëåæíîñò³, 
îçíàêà ïðîãðåñèâíîãî äå-
ìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ïðîãðåñèâíîãî, äèíàì³÷íîãî 
³ êîíêóðåíòíîãî ðîçâèòêó 
äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ïðîãðåñèâíîãî, äèíàì³÷íîãî ³ 
êîíêóðåíòíîãî ðîçâèòêó òðà-
äèö³éíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè. Çà 
16 ðîê³â ä³ÿëüíîñò³ ïåðåêîí-
ëèâî äîâåëè, ùî ïðèâàòíà 
øêîëà – öå íîâà åôåêòèâíà 
ïåäàãîã³÷íà ìîäåëü ñï³ëüíî¿ 
òâîð÷îñò³ â÷èòåë³â, áàòüê³â, 
ó÷í³â. Òóò çàáåçïå÷óºòüñÿ ³í-
äèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî êîæ-
íî¿ äèòèíè, ñòâîðþþòüñÿ 
êîìôîðòí³ óìîâè íàâ÷àííÿ 
òà âèõîâàííÿ, çàïðîâàäæó-
þòüñÿ ³ííîâàö³éí³ ôîðìè òà 
ìåòîäè íàâ÷àííÿ. Â óìîâàõ 
åêîíîì³÷íî¿ ³ ìåòîäè÷íî¿ ñà-
ìîñò³éíîñò³ ïðèâàòíî¿ øêîëè 
ç’ÿâèëèñÿ óí³êàëüí³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ïåäàãîã³÷íîãî åêñ-
ïåðèìåíòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëî-
ã³é, îíîâëåííÿ çì³ñòó ³ òèì 
ñàìèì äëÿ âàãîìîãî âíåñêó 
â ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè îñâ³òè. Ñàìå òàê³ 
çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè, ìà-
þ÷è ïîòóæíèé êàäðîâèé òà 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèé ïî-
òåíö³àë, çà óìîâè ï³äòðèìêè 
ç áîêó äåðæàâè, ìîæóòü áóòè 
åôåêòèâíèìè ìàéäàí÷èêàìè 
äëÿ â³äïðàöþâàííÿ ³äåé ìî-
äåðí³çàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè â 
Óêðà¿í³.

Ðàçîì ç òèì, ö³ëêîâèòà 
íåóçãîäæåí³ñòü íîðìà-

Îëåíà ÌÎÂ×ÓÍ
Äèðåêòîð ñïåö³àë³çîâàíî¿ 
øêîëè „Òð³óìô” ì. Êèºâà, 
ÃÎ „Àñîö³àö³ÿ ïðèâàòíèõ 
çàêëàä³â îñâ³òè ì. Êèºâà”

ÎÑÂ²ÒßÍÑÜÊ² 
ÏÎÄ²¯
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òèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ùî âèçíà÷àº 
ä³ÿëüí³ñòü ïðèâàòíèõ çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïîðîäæóº íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³ ³äåîëîã³þ ïîäâ³éíèõ 
ñòàíäàðò³â ³ ïîäâ³éíî¿ ìîðàë³: äåêëà-
ðàòèâíå ñõâàëåííÿ ïðèâàòíî¿ îñâ³òè, 
ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî – ³ãíîðó-
âàííÿ ïðîáëåì ïðèâàòíî¿ îñâ³òè.

Ï³äñóìêîì ñòàâ  ïðèéíÿòèé 
Ìåìîðàíäóì òà Â³äîçâà ó÷àñíè-
ê³â ôîðóìó äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè òà íàóêè ç êîíê-
ðåòíèìè ïðîïîçèö³ÿìè:
z Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ïðîâåñòè ãðî-

ìàäñüê³ ñëóõàííÿ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ 
Óêðà¿íè ñòîñîâíî ïðîáëåì ³ ïåðñ-
ïåêòèâ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïðè-
âàòíèõ ñåðåäí³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
çàêëàä³â.

z Ñïðèÿòè ïðèâåäåííþ çàêîíîäàâ-
÷îãî ïîëÿ Óêðà¿íè ó â³äïîâ³äí³ñòü 
äî îñíîâíèõ çàêîí³â, ÿê³ ðåãóëþ-
þòü ñèñòåìó îñâ³òè â äåðæàâ³, 
âèçíà÷èòè ð³âí³ ïðàâà ïðèâàòíî¿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè ïîðÿä ç 
äåðæàâíèìè é êîìóíàëüíèìè íàâ-
÷àëüíèìè çàêëàäàìè îñâ³òè.

z Íåãàéíî âíåñòè äîäàòêîâ³ çì³íè 
òà óòî÷íåííÿ äî ïðîåêòó Çàêîíó 
„Ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè 
íà 2008 ð³ê” ùîäî:
z âèêîíàííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñ-

òâà Óêðà¿íè, çîêðåìà Çàêîíó 
Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó“, â ïè-
òàíí³ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ïðèâàòíèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ìåæàõ ³í-
âàð³àòèâíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî 
ñòàíäàðòó îñâ³òè ç ðîçðàõóíêó 
íà êîæíîãî ó÷íÿ;

z äî Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî çåìëþ” 
ñòîñîâíî ïîâåðíåííÿ ï³ëüã 
ùîäî ñïëàòè çåìåëüíîãî ïî-
äàòêó â³ò÷èçíÿíèìè çàêëàäàìè 
îñâ³òè áåç âèîêðåìëåííÿ çà îç-
íàêàìè ô³íàíñóâàííÿ ÷è ôîðìè 
âëàñíîñò³.

z Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â:
z Äîçâîëèòè îðãàíàì ì³ñöåâîãî 

ñàìîâðÿäóâàííÿ íàäàâàòè ïðè-
âàòíèì çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ-
÷àëüíèì çàêëàäàì ïîçà êîíêóð-

ñîì âèâ³ëüíåí³ ïðèì³ùåííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè â äîâãîñòðîêîâå 
(íå ìåíø³ ä³¿ ë³öåíç³¿) êîðèñòó-
âàííÿ, âñòàíîâëþâàòè ðîçö³íêè 
çà îðåíäó, ÿê³ ñëóãóâàòèìóòü 
ò³ëüêè ñèìâîëîì îðåíäíèõ â³ä-
íîñèí.

z Âèçíà÷èòè îáîâ’ÿçêîâîþ óìî-
âîþ âñòàíîâëåííÿ òàðèô³â íà 
ïîñëóãè çà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè 
äëÿ ïðèâàòíèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â ðîçì³ðàõ, 
ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ äåðæàâíèõ ³ 
êîìóíàëüíèõ çàêëàä³â.

Ó ïëåíàðíîìó çàñ³äàíí³ âçÿëè 
ó÷àñòü: íàðîäí³ äåïóòàòè Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè Ñòðåòîâè÷ Â.Ì., Îðîáåöü Ë. Þ; 
ãîëîâíèé êîíñóëüòàíò ñåêðåòàð³àòó êîì³-
òåòó ç ïèòàíü íàóêè òà îñâ³òè Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè Óêðà¿íè Êðàñíÿêîâ ª.Â; ïðåäñòàâ-
íèêè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè òà íàóêè – çà-
ñòóïíèê íà÷àëüíèêà äèðåêòîðàòó çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ªðåñüêî Î. ².; 
â³ä Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè 
– àêàäåì³ê-ñåêðåòàð Ëÿøåíêî Î.².; íà-
÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè 
³ íàóêè ÊÌÄÀ Ãðèíåâè÷ Ë.Ì.; ãîëîâà 
êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü îñâ³òè Êè¿âðàäè, ïåð-
øèé çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà ÃÓÎ ÊÌÄÀ 
Ðóäåíêî Ã.Â.; ïðåäñòàâíèêè Äåðæàâíî¿ 
ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿, ãðîìàäñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é, ÇÌ².

Олена Мовчун
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Òâîð÷èé êîëåêòèâ ïåäàãî-
ã³â òà ó÷í³â Ïðèðîäíè÷î-
íàóêîâîãî ë³öåþ ¹145 ç 

19 ïî 21 ëèñòîïàäà 2007 ðîêó 
ãîñòèííî ïðèéìàâ ÷ëåí³â Ì³æ-
íàðîäíîãî „Ïàðòíåð”-êëóáó 
(äèâ. âð³ç íà ñ. 108).

Â³äïîâ³äíî äî ïëàíó ä³ÿëü-
íîñò³ öüîãî åë³òíîãî îñâ³-
òÿíñüêîãî êëóáó òâîð÷³ äèðåê-
òîðè ç ð³çíèõ êóòî÷ê³â Óêðà¿íè 
òà Ïðè äí³ñòðîâ’ÿ âçÿëè ó÷àñòü 
ó íàóêîâî-ïðàêòè÷íîìó ñåì³-
íàð³ “Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ 
â óìîâàõ òâîðåííÿ ºäèíîãî 
ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òÿíñüêîãî 
ïðîñòîðó”.

Â³äáóëàñü ö³êàâà äèñêóñ³ÿ 
ì³æ ïàðòíåðàìè ùîäî îñíîâ-
íèõ ïðîáëåì ä³ÿëüíîñò³ ã³ì-
íàç³é òà ë³öå¿â.

Ïàð òíåðè  ïðèä ³ ëèëè 
çíà÷íó  óâàãó  ïèòàííÿì 
âèõîâàííÿ  îñîáèñòîñò ³ . 
²í³ö³àòîðîì îáãîâîðåííÿ ïðî-
áëåì âèõîâàííÿ ñòàëà ïðåçè-
äåíò „Ïàðòíåð”-êëóáó Ãàííà 
Ñàçîíåíêî, ÿêà íà çàìîâ-
ëåííÿ ÌÎÍÓ îñòàíí³ ì³ñÿö³ 
ðàçîì ³ç ³íøèìè àâòîðàìè íà-
ïðóæåíî ïðàöþâàëà íàä ñòâî-
ðåííÿì Êîíöåïö³¿ íàö³îíàëü-
íîãî âèõîâàííÿ „Ãðîìàäÿíèí 
Óêðà¿íè ÕÕ² ñòîë³òòÿ”, ïåðå-
õîäó â³ä „âèõîâàííÿ ÿê ñèñ-
òåìè” äî „âèõîâàíîñò³ îñî-
áèñòîñò³”, ùî áàçóºòüñÿ íà 
êîíöåïö³¿ ðîäèííîñò³. Çâ³äñè 
– íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ïðîåêòó íàö³îíàëüíî¿ 
«øêîëè-ðîäèíè», çàñíîâàíî¿ 
íà ðîäèííîìó âèõîâàíí³ é 
áàòüê³âñüê³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ 

„â³ä âèõîâàííÿ äî âèõîâà-
íîñò³”.

Ó âèñòóïàõ äåêàí³â ô³çè÷-
íîãî òà ðàä³îô³çè÷íîãî ôà-
êóëüòåò³â ÊÍÓ ³ì. Ò. Ã. Øåâ-
÷åíêà, çàâ³äóâà÷³â êàôåäðàìè 
ïðîçâó÷àëî çàíåïîêîºííÿ ñó-
÷àñíèì ñòàíîì òà ìàéáóòí³ì 
ïðèðîäíè÷î¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, 
àäæå çðîçóì³ëî, ùî äëÿ îñî-
áèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî 
ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ëþ-
äèí³ íåîáõ³äí³ çíàííÿ íå 
ëèøå óêðà¿íîçíàâ÷èõ ïðåä-
ìåò³â, à é ô³çèêî-ìàòåìàòè÷-
íèõ. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ öå 
íàáóâàº íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ºâðîïåé-
ñüêó ñï³ëüíîòó. Íà æàëü, ñàìå 
â öåé ÷àñ âèíèêëà ïðîáëåìà ç 
êàäðàìè â äàí³é ãàëóç³. Îòæå, 
íà ÷àñ³ ïåðåä øêîëàìè, ã³ì-
íàç³ÿìè, ë³öåÿìè ïîñòàº çà-
âäàííÿ ðîçâèòêó ³íòåëåêòó âè-
ïóñêíèêà, âì³ííÿ éîãî ëîã³÷íî 
ìèñëèòè, áàæàííÿ ³ ìîæëè-
âîñò³ ñòàòè ñòóäåíòîì ô³çèêî-
ìàòåìàòè÷íèõ ôàêóëüòåò³â 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
îñâ³òè. Òîä³ ó êðà¿íè áóäå ðå-
àëüíà ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðóâà-
òèñü â ªâðîïó, äå âèùåíàçâà-
íèé íàïðÿìîê îñâ³òè äàâíî ³ 
óñï³øíî ðîçâèâàºòüñÿ. À êð³ì 
öüîãî, ìîæëèâî, öå äîïîìîæå 
ôîðìóâàííþ íàö³îíàëüíî¿ 
ñâ³äîìîñò³ ó÷í³â, ¿õ áàæàííþ 
çàñòîñóâàòè ñâî¿ òàëàíòè â 
Óêðà¿í³, à íå çà êîðäîíîì.

ßê çàâæäè, ïàëê³ äèñêóñ³¿ íà 
ïåäàãîã³÷í³ òåìè âäàëî ïîºä-
íóâàëèñü ç ïñèõîëîã³÷íèìè 
òðåí³íãàìè òà ï³çíàâàëüíèìè 

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² Â 
ÓÌÎÂÀÕ ÒÂÎÐÅÍÍß 
ªÄÈÍÎÃÎ ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÎÃÎ 
ÎÑÂ²ÒßÍÑÜÊÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ
ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÍÈÉ ÑÅÌ²ÍÀÐ 
„ÏÀÐÒÍÅÐ”-ÊËÓÁÓ

Ñâ³òëàíà 
ÑÓØÊÎ

Äèðåêòîð Êèºâî-
Ñâÿòîøèíñüêî¿ 

ðàéîííî¿ êëàñè÷-
íî¿ ã³ìíàç³¿, ÷ëåí 
„Ïàðòíåð“-êëóáó

Ãàííà 
ÑÀÇÎÍÅÍÊÎ

Äèðåêòîð 
Óêðà¿íñüêîãî 

ãóìàí³òàðíîãî 
ë³öåþ ÊÍÓ 

³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà, 
ïðåçèäåíò 

„Ïàðòíåð“-êëóáó, 
çàñëóæåíèé ó÷èòåëü 
Óêðà¿íè, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê
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ëåêö³ÿìè. Íàïðèêëàä, í³êîãî 
íå çàëèøèëà áàéäóæèì ëåêö³ÿ 
êàíäèäàòà ô³çèêî-ìàòåìàòè÷-
íèõ íàóê ²íñòèòóòó ñåðöåâî-ñó-
äèííî¿ õ³ðóðã³¿ ³ì. Ì. Ì. Àìî-
ñîâà ÀÌÍ Óêðà¿íè Íàñòåíêà 
ªâãåíà ïðî ðîáîòó ñåðöÿ òà 
ìåòîäè ïðîô³ëàêòèêè ñåðöåâî-
ñóäèííèõ çàõâîðþâàíü. Àäæå 
ñåðöå ó÷èòåëÿ, à îñîáëèâî 
äèðåêòîðà, ïðàöþº â ðåæèì³ 
ïîñò³éíèõ ñòðåñ³â, ïåðåâàí-
òàæåíü, ïåðåâòîìè ³ ïîòðåáóº 
îñîáëèâîãî „äîãëÿäó“ çà íèì ç 
áîêó „âëàñíèêà“.

Çâè÷àéíî, áàãàòî â ÷îìó 
ìîðàëüíå ³ ô³çè÷íå áëàãî-
ïîëó÷÷ÿ äèðåêòîðà çàëåæèòü 
³ â³ä ïîçèö³¿ êåð³âíèê³â â³ä-
ä³ë³â îñâ³òè, ñàìå òîìó ïðè-
ºìíî âðàæàþ÷îþ áóëà çóñò ð³÷ 
ç íà÷àëüíèêîì â³ää³ëó îñ-
â³òè Ïå÷åðñüêîãî ðàéîíó ì. 
Êèºâà Îëåíîþ Áàòå÷êî, ñï³ë-
êóâàííÿ ÿêî¿ ³ç òâîð÷èìè òà 
äîñâ³ä÷åíèìè äèðåêòîðàìè 
ç ð³çíèõ êóòî÷ê³â Óêðà¿íè òà 
Ïðèäí³ñòðîâ’ÿ áóëî â³äâåð-
òèì, ä³ëîâèì òà êîíêðåòíèì.

ßê çàâæäè äèñêóñ³éíèìè 
áóëè ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ îñâ³òè, 
ñåðåä íèõ:
z Ðîçðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ìî-

äåë³ ðîçâèòêó ñòðàòåã³¿ äå-
ðæàâíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè.

z Íàäàííÿ àâòîíîì³¿ çàãàëü-
íîîñâ³òí³ì çàêëàäàì, ùî 
äîçâîëèëî á çàáåçïå÷èòè 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â 
òà ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â 
çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.

z Çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
ñòàòò³ 57 Çàêîíó “Ïðî 
îñâ³òó“ â ïîâíîìó îáñÿç³ 
– âèçíà÷èâøè çàðîá³òíó 
ïëàòíþ â÷èòåëÿ íà ð³âí³ 
ñåðåäíüî¿ ïî ïðîìèñëî-
âîñò³.

z Çàëó÷åííÿ íàóêîâîãî, ³í-
òåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
òèõ â÷èòåë³â, ùî ìàþòü 
íàóêîâèé ñòóï³íü, äî ðî-
áîòè â øêîë³. Ç ö³ºþ ìå-
òîþ ñë³ä ïðèð³âíÿòè ¿õí³é 
ñòàòóñ äî ñòàòóñó âèêëàäà-
÷³â ÂÍÇ.

Ó ðîáîò³ ñåì³íàðó âçÿëè ó÷àñòü:
äåêàí ô³çè÷íîãî ôàêóëüòåòó ÊÍÓ ³ì. Ò. Ã. Øåâ-

÷åíêà, êàíäèäàò ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ íàóê, äî-
öåíò Ìèêîëà Ìàêàð÷óê, äåêàí ðàä³îô³çè÷íîãî ôà-
êóëüòåòó ÊÍÓ ³ì.Ò.Ã. Øåâ÷åíêà, äîêòîð ô³çèêî-
ìàòåìàòè÷íèõ íàóê, ïðîô. ²ãîð Àí³ñ³ìîâ, äîêòîð 
ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê Âàëåíòèí Ðèáàëêà (²íñòèòóò 
îñâ³òè òà îñâ³òè äîðîñëèõ ÀÏÍ Óêðà¿íè), êàí-
äèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Âàëåð³é Êèðè÷óê, âèêî-
íóþ÷èé îáîâ’ÿçêè çàâ³äóâà÷à ëàáîðàòîð³ºþ ïå-
äàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÀÏÍ 
Óêðà¿íè, êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê ²âàí ªðìàêîâ, 
çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè, 
Íàö³îíàëüíèé êîîðäèíàòîð Óêðà¿íè â ÃÓÀÌ 
Âåñåëîâñüêèé À.²., Ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð ÃÓÀÌ 
×à÷àëàøâ³ë³ Â.Ê., äèðåêòîð Íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³í-
ñòèòóòó óêðà¿íîçíàâñòâà Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íà-
óêè Óêðà¿íè Ïåòðî Êîíîíåíêî.

Ç â³òàëüíèì ñëîâîì äî êîëåã çâåðíó-
ëàñü ïðåçèäåíò êëóáó, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ 
íàóê, Çàñëóæåíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè, äèðåêòîð 
Óêðà¿íñüêîãî ãóìàí³òàðíîãî ë³öåþ Êè¿âñüêîãî íà-
ö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 
Ãàííà Ñàçîíåíêî.

Îñíîâí³ ïðîáëåìè â ä³ÿëüíîñò³ ã³ìíàç³é òà ë³öå¿â:
z Íåîáõ³äíîñò³ âñòàíîâèòè âèñîêèé ð³âåíü çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè óïðàâë³íñüêèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ 
êàäð³â, à òàêîæ ³íøèõ ïðàö³âíèê³â ã³ìíàç³é òà 
ë³öå¿â.

z Ïîòðåáà ðîçðîáêè íîâîãî Ïîëîæåííÿ ïðî ë³öåé 
òà ã³ìíàç³þ, ÿêå âðàõóâàëî á òðàäèö³¿, ñó÷àñíèé 
³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó 
çàêëàä³â òàêîãî òèïó.

z Íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ çàêëàäàì ïîä³áíîãî òèïó 
çàòâåðäæóâàòè â Ì³í³ñòåðñòâ³ îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè ³íäèâ³äóàëüí³ øòàòí³ ðîçïèñè, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äàëè á ñòðóêòóð³, ìåò³ òà çàâäàííÿì êîí-
êðåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ çàêëàä³â. Íàïðèêëàä, 
ðîçðîáèòè Ïîëîæåííÿ ïðî ïîñàäó ïåäàãîãà-êó-
ðàòîðà òà ââåñòè éîãî â øòàòíèé ðîçïèñ.

z Ðîçðîáêà òèïîâîãî äëÿ ã³ìíàç³é òà ë³öå¿â íàâ-
÷àëüíîãî ïëàíó, ÿêèé âðàõóâàâ áè ñïåöèô³êó 
ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â äëÿ îáäàðîâàíèõ òà çä³áíèõ 
ä³òåé.

z Çàáåçïå÷èòè ë³öå¿ òà ã³ìíàç³¿ äåðæàâíî¿ ôîðìè 
âëàñíîñò³ ô³íàíñóâàííÿì ç äåðæàâíîãî áþä-
æåòó.

z Ïðîáëåìè âèõîâàííÿ óñï³øíîãî, êîìïåòåíò-
íîãî, êîíêóðåíòíîçäàòíîãî âèïóñêíèêà, ÿêèé 
âì³º ñàìîñò³éíî çäîáóâàòè çíàííÿ ³ ìàº ñôîð-
ìîâàíå ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîñÿãíåííÿ 
âëàñíèõ óñï³õ³â ó æèòò³ çàëèøàþ÷èñü ïðè öüî ìó 
ïàòð³îòîì Óêðà¿íè.

z Â³äñóòíîñò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ä³ÿëü-
íîñò³ çàêëàä³â òàêîãî òèïó, àäæå ³íñòðóêö³ÿ ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü ã³ìíàç³é òà ë³öå¿â çàñòàð³ëà ³ íå ðåã-
ëàìåíòóº âñ³õ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ 
çàêëàä³â
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z Ïðèçíà÷åííÿ Ì³í³ñòðà îñ-
â³òè ³ íàóêè íå çà ïàðò³é-
íîþ ïðèíàëåæí³ñòþ, à çà 
ð³âíåì ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ â ãàëóç³ îñâ³òè.

z Âèêîíàííÿ íàêàçó ÌÎÍÓ 
“Ïðî ïîäîëàííÿ ïðîÿâ³â 
áþðîêðàòèçìó â îñâ³ò³“ 
(¹297 â³ä 17.05.2005) óñ³ìà 
ëàíêàìè âåðòèêàë³ óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ.

z Ïîäîëàííÿ ³ñíóþ÷îãî 
áàð'ºðó ì³æ ïåäàãîã³÷íîþ 
íàóêîþ ³ ïðàêòèêîþ, âíå-
ñåííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í 
äî ä³ÿëüíîñò³ ÍÄ² ÀÏÍ 
Óêðà¿íè. Çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ äîñë³äæåíü íà áàç³ 
â³äïîâ³äíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â.
Áàãàòîïëàíîâ³ñòü, ð³çíî-

ìàí³òí³ñòü òà ñåðéîçí³ñòü 
îñâ³òÿíñüêèõ ïðîáëåì (äèâ. 
âð³ç íà ñ. 107) àæ í³ÿê íå çà-
âàæàëè ïàðòíåðàì òà ãîñòÿì 
ñåì³íàðó àêòèâíî ïðîâîäèòè 
âå÷îðè â³äïî÷èíêó, â³äâ³äàòè 
âèñòàâó ó ñòîëè÷íîìó òåàòð³, 
çä³éñíèòè åêñêóðñ³þ ïî ì³ñòó, 
æâàâî îáãîâîðèòè íîâèíè ³ 
ïîä³¿ â îñîáèñòîìó æèòò³, à 
òàêîæ óçãîäèòè ïëàí ä³ÿëü-
íîñò³ êëóáó íà äðóãå ï³âð³÷÷ÿ 
íàâ÷àëüíîãî ðîêó.

Îòæå, âñå áóëî ãàðàçä, ÿê ³ 
âîäèòüñÿ ñåðåä äîáðèõ äðóç³â. 
Ó÷àñíèêè öüîãî ç³áðàííÿ 
çàëèøèëèñü çàäîâîëåíèìè 
ðåçóëüòàòàìè íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íîãî ñåì³íàðó ³ ïåðåïîâ-
íåíèìè òâîð÷èìè ïëàíàìè 
íà ìàéáóòíº. À ìàéáóòíº â 
ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ çàêëàäàìè îñâ³òè ñàìå 
çà òàêèìè òâîð÷èìè ñï³ë-
êàìè, ÿê „Ïàðòíåð“-êëóá, 
ÿêèé íåôîðìàëüíî îá’ºäíàâ 
òâîð÷èõ êåð³âíèê³â òà ¿õ çà-
êëàäè äëÿ òîãî, ùîá ó çà-
êëàä³â îñâ³òè äëÿ îáäàðîâàíèõ 
òà çä³áíèõ ä³òåé Óêðà¿íè áóëî 
êðàùå ìàéáóòíº. Ìîæëèâî, 
öå çâó÷èòü òðîõè ïàôîñíî, 
àëå ñïðàâåäëèâî.

z Âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ã³ìíàç³é ³ ë³öå¿â ó ñèñ-
òåì³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. ×è öå çàêëàäè äëÿ îá-
äàðîâàíèõ òà çä³áíèõ ä³òåé, ÷è ëèøå ð³çíîâèä 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè?

z Â³äñóòí³ñòü çàòâåðäæåíèõ ÌÎÍÓ îêðåìèõ íîðì 
ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ çàêëàä³â îñâ³òè ÿê ã³ìíàç³¿ 
òà ë³öå¿. Ä³þ÷³ íîðìè íå âðàõîâóþòü ïîòðåá òà 
ñïåöèô³êè åêñïåðèìåíòàëüíî-äîñë³äíèöüêî¿, 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çàêëàä³â òàêîãî òèïó.

z Íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íî¿ áàçè ã³ìíàç³é òà ë³öå¿â ç äåðæàâíèõ áþäæåò-
íèõ êîøò³â.

Îêð³ì òðàäèö³éíî¿ ïðåçåíòàö³¿ Ïðèðîäíè÷î-íàó-
êîâîãî ë³öåþ ¹ 145 ì. Êèºâà, áàãàòîãî íà çäîáóòêè 
òà ³ííîâàö³¿, óâàç³ ïàðòíåð³â áóëè çà ïðîïîíîâàí³ 
³íø³ ö³êàâ³ òà êîðèñí³ ôîðìè ðîáîòè: çóñòð³÷ ³ç 
þðèñòîì – ïðàâíèêîì Áîãëþêîâîþ ²ííîþ íà 
òåìó “Äåÿê³ àñïåêòè þðèäè÷íî-ïðàâîâèõ çàñàä 
ôóíêö³îíóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó”, ïðåçåíòà-
ö³ÿ ïðîãðàìè „Óí³âåðñàë”, ùî çàâåðøèëàñü äèñ-
êóñ³ºþ ç àâòîðîì ïðîãðàìè – äîêòîðàíòîì Ö²ÏÏÎ 
ÀÏÍ Óêðà¿íè Âàëåð³ºì Êèðè÷óêîì. Ó ïðèì³ùåíí³ 
Äèïëîìàòè÷íî¿ àêàäåì³¿ ïðè ÌÇÑ Óêðà¿íè ïàðòíåðè 
ðàçîì ³ç çàñòóïíèêîì Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ 
Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíèì êîîðäèíàòîðîì Óêðà¿íè â 
ÃÓÀÌ Âåñåëîâñüêèì À. ². òà Ãåíåðàëüíèé ñåêðå-
òàðåì ÃÓÀÌ ×à÷àøâ³ë³ Â. Ê. îáãîâîðèëè ïðîåêò 
ÌÇÑ Óêðà¿íè „Îñâ³òà – ÃÓÀÌ – ªâðîïåéñüêèé 
Ñîþç”, êóðàòîðîì ÿêîãî º Ëåâòèê Ì.Ì., äèðåêòîð 
Ïðèðîäíè÷î-íàóêîâîãî ë³öåþ ¹145.
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Ì³æíàðîäíó âèñòàâêó 
í à â ÷ à ë ü í è õ  ç à -
êëàä³â „Ñó÷àñíà îñ-

â³òà â Óêðà¿í³ – 2008” â³ä-
êðèëè Ïåðøèé çàñòóïíèê 
ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè Ãðåáåëüíèê Î.Ï. 
òà Ïðåçèäåíò ÀÏÍ Óêðà¿íè 
Êðåìåíü Â.Ã. Ïðèâ³òàâ îð-
ãàí³çàòîð³â, ó÷àñíèê³â òà 
ãîñòåé âèñòàâêè Ãîëîâà ï³ä-
êîì³òåòó îñâ³òè Êîì³òåòó 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè ç ïèòàíü 
íàóêè òà îñâ³òè Óêðà¿íè 
Êóðèëî Â³òàë³é Ñåìåíîâè÷. 
Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó âèñ-
òàâö³ âçÿëè ó÷àñòü îðãàíè 
äåðæàâíî¿ âëàäè ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ç 23 ðåã³îí³â, ùî çà-
ñâ³ä÷óº ïð³îðèòåòí³ñòü îñâ³òè 
ó ðîçâ’ÿçàíí³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ïðîáëåì äåðæàâè, 
çàö³êàâëåí³ñòü ó ï³äãîòîâö³ 
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ñó-
÷àñíîãî ð³âíÿ.

Ó ðàìêàõ âèñòàâêè â³äáó-
ëîñü îáãîâîðåííÿ àêòóàëüíèõ 
ïðîáëåì ðîçâèòêó îñâ³òè, 
ïðåçåíòàö³ÿ ³ííîâàö³é, äîñâ³ä 
óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíî-

âèõîâíîãî ïðîöåñó. Íà âèñ-
òàâö³ áóëî ïðåäñòàâëåíî ïî-
íàä 600 íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
îáëàñí³ (ì³ñüê³) óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òè, çàêëàäè ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ îñâ³òè, íàóêîâî-ìåòî-
äè÷í³ öåíòðè, âèäàâö³ ñó÷àñ-
íèõ ï³äðó÷íèê³â, âèðîáíèêè 
òåõí³÷íèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ, 
ðîçðîáíèêè ³ííîâàö³éíèõ ïå-
äàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, ì³æ-
íàðîäí³ ³ íàóêîâ³ óñòàíîâè, 
ï³äïðèºìñòâà, êîìåðö³éí³ 
ñòðóêòóðè òà âèäàâíèöòâà, 
ÿê³ ñï³âïðàöþþòü ç ñèñòåìîþ 
îñâ³òè, ïðîôåñ³éíà ïðåñà: 477 
– óí³âåðñèòåò³â, àêàäåì³é, ³í-
ñòèòóò³â, êîëåäæ³â, ïðîôòåõó-
÷èëèù, øê³ë, ã³ìíàç³é, ë³öå¿â; 
37 – íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ 
öåíòð³â, íàóêîâèõ ³ ì³æíà-
ðîäíèõ óñòàíîâ; 23 – ðåã³î-
íàëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ; 46 – ï³äïðèºìñòâ, 
ô³ðì, âèäàâíèöòâ, çàñîá³â 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Íîâ³òí³ ðîçðîáêè ïðåä-
ñòàâèëè ÀÒÇÒ „Êâàçàð-
Ì³êðî Òåõíî”, ïðåäñòàâíèö-
òâî „Epson Europe B.V.” â 

ÎÄÈÍÀÄÖßÒÀ 
Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÀ ÂÈÑÒÀÂÊÀ 
ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÇÀÊËÀÄ²Â
„ÑÓ×ÀÑÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ 
Â ÓÊÐÀ¯Í² – 2008”

Організатори 

виставки: 

Міністерство 
освіти і науки 
України, 
Академія пе-
дагогічних наук 
України, 
виставкова фірма 
„КАРШЕ”

27-29 ëþòîãî 2008 ðîêó ó Êè¿âñüêîìó 
Ïàëàö³ ä³òåé òà þíàöòâà â³äáóëàñü 
Îäèíàäöÿòà ì³æíàðîäíà âèñòàâêà íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â „Ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³ 
– 2008”. Âêîòðå â ñòîëèö³ Óêðà¿íè ç³áðàëèñÿ 
ôàõ³âö³ îñâ³òè, ùî ùåäðî ä³ëèëèñÿ äîñâ³äîì, äå-
ìîíñòðóâàëè íàéíîâ³ø³ ðîçðîáêè, ïðåçåíòóâàëè ó÷íÿì 
òà ìàéáóòí³ì àá³òóð³ºíòàì íàâ÷àëüí³ çàêëàäè.
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Óêðà¿í³, êîìïàí³ÿ „Àëòàé” 
(Ïîëüùà), ³íæåíåðíî-âèðîá-
íè÷èé öåíòð „Ó÷áîâà òåõ-
í³êà” (Ðîñ³ÿ, ì. ×åëÿá³íñüê), 
í ³ ì å ö ü ê å  î á ’ º ä í à í í ÿ 
„Conen”, êîìïàí³ÿ „3Ì”, 
êîìïàí³ÿ „²íòåë”, ÇÀÒ 
„Îí³êî”, ÒÎÂ „²íãðåñ”, ÒÎÂ 
„Õîëèò Äåéòà Ñèñòåìñ”, 
ÂÀÒ „Åëåêòðîâèì³ðþâà÷”, 
ÂÀÒ „Êè¿âñüêèé çàâîä ðåëå 
òà àâòîìàòèêè”, ³íòåðàê-
òèâí³ ìóëüòèìåä³éí³ êóðñè 
„Inmarket” ,  ÄÏ „Îô³ñ 
Ñîëþøíç Óêðà¿íà”, âèðîá-
íè÷å ï³äïðèºìñòâî „Ãåë³êà”, 
ô³ðìà „1Ñ Óêðà¿íà”, íà-
óêîâî-âèðîáíè÷èé öåíòð 
„Äèäàêòà” òà áàãàòî ³íøèõ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ öåí-
òð³â Êè¿âñüêî¿, Â³ííèöüêî¿, 
Çàïîð³çüêî¿ ,  Îäåñüêî¿ , 
Ñóìñüêî¿, Ëóãàí ñüêî¿, Äí³ïðî-
ïåò ðîâñüêî¿, Æèòîìèðñüêî¿, 
Ìèêî ëà ¿â ñüêî¿, Õàðê³âñüêî¿, 
×åð êàñüêî¿, Ïîëòàâñüêî¿ òà 
³íøèõ îáëàñòåé.

Â õîä³ Îäèíàäöÿòî¿ ì³æ-
íàðîäíî¿ âèñòàâêè íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â „Ñó÷àñíà îñâ³òà 
â Óêðà¿í³-2008” áóëè ïðåä-
ñòàâëåí³ íîâ³òí³ ³ííîâàö³éí³ 
ðîçðîáêè, äîñâ³ä ¿õ óïðîâàä-
æåííÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
Áîëîíñüêî¿ êîíâåíö³¿, â³äáó-
ëîñÿ 69 ñåì³íàð³â òà “êðóã-
ëèõ ñòîë³â” ç îáãîâîðåííÿì 
àêòóàëüíèõ ïðîáëåì íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Â ðàìêàõ âèñòàâêè â³ä-
áóëîñÿ íàãîðîäæåííÿ ïåðå-
ìîæö³â Çîëîòèìè, Ñð³áíèìè 
³ Áðîíçîâèìè ìåäàëÿìè â 
êîíêóðñ³ â øåñòè íîì³íà-
ö³ÿõ: „²ííîâàòèêà ó âèù³é 
îñâ³ò³”; „Øêîëà ìàéáóò-
íüîãî – ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì 
ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî ñåðå-
äîâèùà”; „Óïðîâàäæåííÿ 
çäîáóòê³â ïåäàãîã³÷íî¿ íà-
óêè â îñâ³òíþ ïðàêòèêó”; 
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„Ìîäåðí³çàö³ÿ ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè”; 
„Ñòâîðåííÿ òà âèðîáíèöòâî ³ííîâà-
ö³éíèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ”; „Êðàùèé 
äèçàéí âèñòàâêîâîãî ñòåíäó òà ðåê-
ëàìà äîñÿãíåíü”.

Âæå â÷åòâåðòå íà âèñòàâö³ ó÷àñ-
íèêè áóëè óäîñòîºí³ Ïî÷åñíîãî 
çâàííÿ „Ë²ÄÅÐ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ” 
„Çà áàãàòîð³÷íó ³ííîâàö³éíó ïåäàãî-
ã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ïî ìîäåðí³çàö³¿ îñ-
â³òè”. Öüîãî çâàííÿ áóëè óäîñòîºí³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ÿê³ ïðîòÿãîì áà-
ãàòüîõ ðîê³â ïðåçåíòóþòü íà âèñ-
òàâö³ äîñÿãíåííÿ ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ç 
óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïðî-
âàäæåííÿ ó íàâ÷àííÿ êîìï’þòåðíèõ 
òà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
ñèñòåìàòè÷íî áåðóòü ó÷àñòü ó êîíêóð-
ñàõ â íîì³íàö³ÿõ âèñòàâîê òà ìàþòü 
íàéâèùèé ðåéòèíã ñåðåä íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â Óêðà¿íè. Ðÿä ó÷àñíèê³â áóâ 
óäîñòîºíèé Ïî÷åñíîãî çâàííÿ “Ë³äåð 
ó ñòâîðåíí³ ñó÷àñíèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ” 
„Çà áàãàòîð³÷íó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ïî ñòâîðåííþ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â íàâ÷àííÿ òà îá-
ëàäíàííÿ äëÿ îñâ³òè”.

Äëÿ ñòóäåíò³â ç³ ñïåö³àëüíîñòåé 
îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà ³ àðõ³òåê-
òóðè 29 ëþòîãî 2008 ð. áóëî ïðîâåäåíî 
Âîñüìèé ì³æíàðîäíèé êîíêóðñ íà êðàùó 
ñòóäåíòñüêó ðîáîòó (ìàëþíîê àêà-
äåì³÷íî¿ ïîñòàíîâêè), ïåðåìîæö³ ÿêîãî 
íàãîðîäæåí³ ð³÷íèìè ñòèïåíä³ÿìè â³ä 
âèñòàâêîâî¿ ô³ðìè „Êàðøå” òà çàîõî-
÷óâàëüíèìè ïðåì³ÿìè. Äëÿ ó÷àñò³ â 
êîíêóðñ³ áóëè çàïðîøåí³ ñòóäåíòè àð-
õ³òåêòóðíèõ òà õóäîæí³õ ñïåö³àëüíîñ-
òåé. Êîíêóðñíèì çàâäàííÿì áóëî ìà-
ëþâàííÿ ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ïðîì³æêó 
îãîëåíî¿ íàòóðè. Çàçíà÷èìî, ùî öå äî-
âîë³ ñêëàäíå çàâäàííÿ äëÿ õóäîæíèêà.

Î÷îëþâàâ æóð³ Ïðåçèäåíò âèñòàâ-
êîâî¿ ô³ðìè „ÊÀÐØÅ” Îëåêñàíäð 
Ìèõàéëîâè÷ Êàðïîâ, êîòðèé ó 2000 
ðîö³ âïåðøå ³í³ö³þâàâ ïðîâåäåííÿ 

öüîãî êîíêóðñó â ðàìêàõ âèñòàâêè 
„Ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³ – 2008”. 
Äî ñêëàäó æóð³ óâ³éøëè òàêîæ ïðåä-
ñòàâíèêè Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ îáðà-
çîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà òà àðõ³òåêòóðè ³ 
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ äðóêàðñòâà.

Ïåðåìîæöÿìè êîíêóðñó ñòàëè:
1 ì³ñöå – Íàìèñòþê Ì., ñòóäåíò 

Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ îáðàçîòâîð÷îãî 
ìèñòåöòâà òà àðõ³òåêòóðè;

2 ì³ñöå – Êàäèð-Àë³ Ñ., ñòóäåíò 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ îáðàçîòâîð÷îãî 
ìèñòåöòâà òà àðõ³òåêòóðè;

3 ì³ñöå – Ëèòâèíåíêî À., ñòóäåíò 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ îáðàçîòâîð÷îãî 
ìèñòåöòâà òà àðõ³òåêòóðè.

Ïåðåìîæö³ áóëè íàãîðîäæåí³ ð³÷-
íèìè ñòèïåíä³ÿìè. Ó÷àñíèêè, ÿê³ 
ïîñ³ëè 1 òà 2 ì³ñöÿ, îòðèìàëè òóðèñ-
òè÷í³ ïóò³âêè äî Óãîðùèíè. Êðàù³ ðî-
áîòè ó÷àñíèê³â êîíêóðñó áóëè íàãîðîä-
æåí³ 10 çàîõî÷óâàëüíèìè ïðåì³ÿìè.

Âïåðøå â  ðàìêàõ  âèñòàâêè 
„Ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³ – 2008” 
Îðãêîì³òåò âèñòàâêè ³í³ö³þâàâ ïðî-
âåäåííÿ Êîíêóðñó êîíöåïòóàëüíèõ 
ïðîåêò³â (êëàóçóðè) ç àðõ³òåêòóðè. 35 
àâòîðñüêèõ ðîá³ò áóëî íàä³ñëàíî íà 
àäðåñó Îðãêîì³òåòó. Êîíêóðñíå æóð³ 
â³ä³áðàëî ï’ÿòü êðàùèõ ïðîåêò³â, àâ-
òîðè ÿêèõ ïóáë³÷íî 28 ëþòîãî 2008 ð. 
ç äåìîíñòðàö³ºþ íà ïëàçìîâèõ ïàíå-
ëÿõ çàõèùàëè ñâî¿ ðîáîòè. Ïåðåìîæö³ 
3-õ ç íèõ íàãîðîäæåí³ òâîð÷èìè òó-
ðèñòè÷íèìè ïîäîðîæàìè äî Ïîëüù³, 
Óãîðùèíè òà ×åõ³¿ â³ä âèñòàâêîâî¿ 
ô³ðìè „Êàðøå”. Ïåðåìîæöÿìè êîí-
êóðñó ñòàëè ñòóäåíòè Êè¿âñüêîãî íà-
ö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó áóä³âíèö-
òâà òà àðõ³òåêòóðè ×óëüñüêà Þë³ÿ, 
Àíäð³ÿêî Àë³íà òà Êîçèð Ïîë³íà, ÿê³ 
ïîñ³ëè ², ²² òà ²²² ì³ñöÿ â³äïîâ³äíî.

Óñï³øíèé õàðàêòåð ïðîâåäåííÿ 
âèñòàâêè „Ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³ 
– 2008”, ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ äî ¿¿ ôà-
õîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ äîçâîëÿº ïåðåä-
áà÷èòè, ùî ³ íàñòóïíèé îñâ³òÿíñüêèé 
ôîðóì áóäå òàêèì æå øèðîêîìàñøòàá-
íèì òà åôåêòèâíèì, êîðèñíèì ÿê äëÿ 
âèêëàäà÷³â ³ íàóêîâö³â, òàê ³ äëÿ ìàé-
áóòí³õ àá³òóð³ºíò³â òà ó÷í³â â ö³ëîìó 
äëÿ äèíàì³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè.

Ç á³ëüø äåòàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî 
ðîáîòó âèñòàâêè „Ñó÷àñíà îñâ³òà â 
Óêðà¿í³ – 2008” òà ¿¿ åêñïîíåíò³â ðåêî-
ìåíäóºìî îçíàéîìèòèñü íà íàøîìó ñàéò³ 
http://www.osvita.carshe.com
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ÇßÇÞÍ ²âàí Àíäð³éîâè÷, 
äèðåêòîð ²íñòèòóòó ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ îñâ³òè äîðîñëèõ, 

àêàäåì³ê ÀÏÍ Óêðà¿íè, çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè 
Óêðà¿íè, àâòîð ³ ÷ëåí ðåäàêö³éíî¿ ðàäè íàøîãî æóðíàëó.

Âè â ñîá³ ìàºòå òðè òàëàíòè – â÷åíîãî-ìèñëèòåëÿ, 
ó÷èòåëÿ-äîáðîòâîðöÿ, êåð³âíèêà-áàòüêà! Çàâäÿ÷óþ÷è 

öüîìó ìè ìàºìî “ïåäàãîã³÷íó ìàéñòåðí³ñòü“. 
Àëå áåç Âàøîãî òàëàíòó ë³äåðà-îðãàí³çàòîðà 

“ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü“ íå áóëà á òàê 
ïîøèðåíà â êðà¿í³ é ñâ³ò³.

ÑÈÑÎªÂÀ Ñâ³òëàíà Îëåêñàíäð³âíà, 
çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó ³ííîâàö³éíèõ 

ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ²íñòèòóòó 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ îñâ³òè äîðîñëèõ 

ÀÏÍ Óêðà¿íè, ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò 
ÀÏÍ Óêðà¿íè, ïðîôåñîð, äîêòîð 

ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ÿê êîëèøíÿ 
âèïóñêíèöÿ ñëàâåòíèõ êóðñ³â 

ï³äãîòîâêè ðåçåðâó äèðåêòîð³â øê³ë 
Ö²ÓÂ ÓÐÑÐ áóëà ³ äèðåêòîðîì øêîëè 

é ïåäàãîã³÷íîãî ó÷èëèùà.
Ñâ³òëàíà Îëåêñàíäð³âíà äîïîìàãàº 
øèðèòè ðÿäè íàóêîâö³â, ÷èì çíà÷íî 
ñïðèÿº ³ííîâàö³éíîìó ïîñòóïó íàøî¿ 

óêðà¿íñüêî¿ øêîëè.

ÃÎÐÁÀ×ÓÊ ²âàí Òèõîíîâè÷, 
ïðîôåñîð êàôåäðè ô³çèêè 

ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, 
çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè 

Óêðà¿íè, ìàº ïîíàä 100 íàóêîâèõ 
ïðàöü, 7 âèíàõîä³â, 22 íàâ÷àëüíèõ 

ïîñ³áíèêè. Ãîëîâà ïðîôêîìó 
óí³âåðñèòåòó ïðîòÿãîì äâîõ îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷.

Çà éîãî ãîëîâóâàííÿ ÍÏÓ ïåðøèì ³ ºäèíèì â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 
òèæíÿ ñòðàéêóâàâ, à éîãî êîëåêòèâ òîä³ óñâ³äîìëþâàâ ñâî¿ 

ìîæëèâîñò³ ó áîðîòüá³ çà ñâî¿ ïðàâà.

ÊÀÒÀØÎÂ Àíàòîë³é ²âàíîâè÷, 
äèðåêòîð ë³öåþ ³íîçåìíèõ ìîâ ì. Ëóãàíñüêà, çàñëóæåíèé 

â÷èòåëü Óêðà¿íè, ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì³¿ 
íàóê ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè (Ìîñêâà), ëàóðåàò íàö³îíàëüíîãî 

ïðîåêòó “Ë³äåðè ðåã³îí³â“, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
àâòîð ³ äðóã íàøîãî æóðíàëó.

Àíàòîë³é ²âàíîâè÷ ïåðøèì â³äêðèâ â Óêðà¿í³ òðèáóíó 
êðàùîãî óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó, ÿêîþ º îáêëàäèíêà 

íàøîãî æóðíàëó. Çàêëàä, ÿêèì â³í êåðóº, áóâ ³ 
çàëèøàºòüñÿ ñåðåä íàéêðàùèõ øê³ë Óêðà¿íè.

Ùèðîñåðäí³ íàø³ â³òàííÿ óñ³ì 
þâ³ëÿðàì!

Ùèðî çè÷èìî Âàì óñ³ì, ùîá ùàñòÿ 
âñì³õàëîñü ïðè êîæí³é ãîäèí³,

ùîá ñïîê³é ³ ìèð ïàíóâàëè â ðîäèí³,
íåçãîäè âò³êàëè,

à ëþäè çà ùèð³ñòü çàâæäè ö³íóâàëè.
Õàé çäîðîâèòüñÿ Âàì é ìð³ºòüñÿ 

ùå ìíîã³¿ ë³òà!

Â³òàºìî!


