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ÓÌÎ ÂÈ ÏÓÁË²ÊÀÖ²¯ Â ÆÓÐ ÍÀË² 
“Äè ðåê òîð øêî ëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”

1. Ñòàòò³ ìà þòü áó òè íà ïè ñàí³ ñïåö³àëü íî äëÿ ÷à ñî ïè ñó “Äè ðåê-
òîð øêî ëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” (í³äå ðàí³øå íå äðó êî âàí³ ³ íå íàä³ñëàí³ 
äî ³íøèõ âè äàíü). Íàóêîâ³ ñòàòò³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äà òè âè ìî ãàì ÂÀ Êó 
äî íà óêî âèõ ïðàöü, à çà òåìàòèêîþ – ³íòåðåñàì äèðåêòîð³â øê³ë òà 
êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

2. Ðå äàêö³ÿ ëè øàº çà ñî áîþ ïðà âî ñêî ðî ÷ó âà òè, ðå äà ãó âà òè à òà-
êîæ ñòðóêòóðóâàòè ñòàòò³, âíî ñè òè çì³íè â ¿õ íà çâó.

3. Çà äî ñòîâ³ðí³ñòü ôàêò³â, äàò, íàçâ ³ òî÷í³ñòü öè òó âàí íÿ íå ñóòü 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü àâ òî ðè.

4. Ñòàòò³ ïðèé ìà þòü ñÿ ó âè ãëÿä³ ôàéë³â òåê ñ òî âî ãî ðå äàê òî ðà 
ÌS Word for Windows åëå ê òðîí íîþ ïî øòîþ àáî íà ³íøèõ íîñ³ÿõ. 

5. Ôîòîãðàô³¿ ïîäàþòüñÿ â îðèã³íàëüíîìó âèãëÿä³ àáî â 
åëåêòðîííèõ ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ tiff òà jpg.

6. Äèñ êå òè, ðó êî ïè ñè, ìà ëþí êè, ôî òî ãðàô³¿ òà ³íø³ ìà òåð³àëè, 
íàä³ñëàí³ äî ðå äàêö³¿, íå ïî âåð òà þòü ñÿ.

7. Ñòàò òÿ ìàº áó òè ï³äïè ñà íà âñ³ìà àâ òî ðà ìè ³ ñó ïðî âî ä æó âà òè ñÿ 
àâ òîðñü êîþ äîâ³äêîþ (âêàçàòè ïîâíå ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³ òà ïîñàäó), 
ñòèñ ëîþ àíî òàö³ºþ.

8. Àâòîðñüê³ ñòàòò³ äðóêóþòüñÿ ìîâîþ îðèã³íàëó.
Åëå ê òðîí íà ïî øòà ðå äàêö³¿: director@oldbank.com

Àä ðå ñè ðå äàêö³¿:  01033, ì. Êè¿â, à/ñ 116; 
 03037, ì. Êè¿â, âóë. Îñâ³òè, 6, ê. 12.

Ïî âíèé àáî ÷à ñò êî âèé ïå ðå äðóê ìà òåð³àë³â æóð íà ëó 
“Äè ðåê òîð øêî ëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” ìîæ ëè âèé ëè øå çà ïèñü-
ìî âî¿ çãî äè ðå äàêö³¿.

Ï³äïè ñà íî äî äðó êó 29.05.2008 ð. Ôîð ìàò 70x100 1/16. 
Ïàï³ð îô ñåò íèé. 8,5 óìîâ. äðóê. àðê. Íà êëàä 4350. 

Â³ääðóêîâàíî íà ÇÀÒ “Êíè ãà”. Çàì. 8-74.
Ñâ³äîöòâî ÄÊ ¹2325 â³ä 25.10.2005 ð.

Öåíòð ÑÑÐ ³ì. Ìèêîëè Ïèðîãîâà
03037, ì. Êè¿â, âóë. Îñâ³òè, 6

Ñâ³äîöòâî: ÄÊ ¹1709 â³ä 9.03.2004 ð.
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ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²ß ÊÅÐ²ÂÍÈÊ²Â ² Ë²ÄÅÐ²Â Ó ÑÔÅÐ² ÎÑÂ²ÒÈ
Ñòîêãîëüì, Øâåö³ÿ 19-21 òðàâíÿ 2008 ðîêó
Öÿ êîíôåðåíö³ÿ º ïåðøèì çàõîäîì ç òðüîõ. Âîíà íàäàëà ìîæëèâ³ñòü 
êåð³âíèêàì øê³ë ³ ë³äåðàì ó ñôåð³ îñâ³òè ç³ âñüîãî ñâ³òó ç³áðàòèñÿ 
â Ñòîêãîëüì³ äîâ³äàòèñÿ á³ëüøå ïðî ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿ ³ çì³íè â 
øê³ëüí³é ïîë³òèö³ ³ â îñâ³ò³ â óñüîìó ñâ³ò³.
Ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè áóëîïîðóøåíî âàæëèâ³ ³ íåâ³äêëàäí³ ïèòàííÿ 
ïðî òå, ÿê ï³äãîòóâàòè íàøó ìîëîäü äî ãëîáàëüíèõ ³ ëîêàëüíèõ ïðî-
áëåì. Áóëî ï³äêðåñëåíî íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ö³ë³ñ-
íîñò³.
Â îðãàí³çàö³¿ êîíôåðåíö³¿ áðàëè ó÷àñòü Øâåäñüêå íàö³îíàëüíå àãåíò-
ñòâî ðîçâèòêó îñâ³òè, Øâåäñüêà àñîö³àö³ÿ êåð³âíèê³â øê³ë, à òàêîæ 
ìóí³öèïàë³òåò ì³ñòà Ñòîêãîëüìà.
Ó êîíôåðåíö³¿ áðàëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè á³ëüøå 30 êðà¿í ç ªâðîïè, 
Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè, Àç³¿ ³ Àâñòðàë³¿. Ç îäíèì ³ç ¿¿ ó÷àñíèê³â, ïàí³ 
Ñ.Ï. Êîñìèíñüêîþ, çíàéîìòåñÿ íà Ñ. 4 – 11.
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²ñòîð³ÿ Ìàð³¿íñüêî¿ ã³ìíàç³¿ 
ïî÷èíàºòüñÿ ç 1858 ðîêó, 
êîëè ïàí³ À.Å. ôîí Îãë³î 

â³äêðèëà òðüîõêëàñíèé æ³-
íî÷èé ïàíñ³îí, ÿêèé ó 1862 
ðîö³ áóëî ïåðåéìåíîâàíî 
ó Ïåðøó æ³íî÷ó ã³ìíàç³þ. 
À â 1868 ðîö³ ³ìïåðàòðèöÿ 
Ìàð³ÿ Îëåêñàíäð³âíà â³äâ³-
äàëà ã³ìíàç³þ òà äàðóâàëà ¿é 
ñâîº ³ì’ÿ. Çà ÷àñè ðàäÿíñüêî¿ 
âëàäè Ìàð³¿íñüêà ã³ìíàç³ÿ 
áóëà â³äîìà ÿê ñåðåäíÿ øêîëà 
¹3, àëå â 1994 ðîö³ ð³øåí-
íÿì Îäåñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè 
¿é áóëî ïîâåðíóòî ³ñòîðè÷íå 
³ì’ÿ – Ìàð³¿íñüêà ã³ìíàç³ÿ, 
ÿêå â³äîìå ñüîãîäí³ íå ò³ëüêè 
â Óêðà¿í³, àëå é çà ¿¿ ìåæàìè.

Ð³øåííÿì Îäåñüêîãî âèêî-
íàâ÷îãî êîì³òåòó â³ä 27.12.1991 
ðîêó áóä³âëþ, äå ðîçòàøîâàíà 
ã³ìíàç³ÿ, áóëî ïðîãîëîøåíî 
ïàì’ÿòêîþ àðõ³òåêòóðè ³ ð³øåí-
íÿì ÎÂÊ ¹38 â³ä 21.07.1971 
òà ¹652 â³ä 25.12.1984 ð. 
– ïàì’ÿòêîþ ³ñòîð³¿. Íà ¿¿ ôà-
ñàä³ óñòàíîâëåíî ìåìîð³àëüí³ 
äîøêè ¿¿ ñëàâåòíèì âèïóñê-
íèêàì: À.Â. Íåæäàíîâ³é òà 
Ì.À. Ãåôòó. Ìàð³¿íñüêà ã³ì-
íàç³ÿ ïèøàºòüñÿ ñâî¿ìè âè-
ïóñêíèêàìè, ÿê³ ïðèñâÿòèëè 
æèòòÿ ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñòàëè ¿¿ âèêëàäà÷àìè. 
Âèïóñêíèöÿ Î.Ì. ßöåìèðñüêà 
áóëà íàãîðîäæåíà çà ïë³äíó 
ïåäàãîã³÷íó ðîáîòó îðäåíîì 
Ëåí³íà. ² çàðàç ó ã³ìíàç³¿ ïðà-
öþþòü â÷èòåëÿìè ¿¿ âèïóñê-
íèêè ð³çíèõ ïîêîë³íü.

Ïåäêîëåêòèâ ñóìë³ííî 
ïðàöþº íàä â³äðîäæåííÿì òà 
çì³öíåííÿì ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó íàøî¿ äåðæàâè.
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Ñó÷àñíà ã³ìíàç³ÿ íå ò³ëüêè 
íàâ÷àº, à é âèõîâóº. Òîìó ¿¿ 
âèõîâàíö³ áåðóòü ó÷àñòü ó ð³ç-
íîìàí³òíèõ áëàãîä³éíèõ àêö³ÿõ 
³ ïðîãðàìàõ: „Ä³òè – ä³òÿì”, 
„Âåòåðàí æèâå ïîðó÷”, íàäàþòü 
äîïîìîãó â÷èòåëÿì-ïåíñ³îíå-
ðàì òà âåòåðàíàì ÂÂÂ.

Ó ã³ìíàç³¿ ïðàöþþòü 17 
êëóá³â ³ ãóðòê³â çà ³íòåðåñàìè, 
âèäàºòüñÿ ãàçåòà „Ìàð³¿íñüê³ 
â³äîìîñò³”, àâòîðàìè ÿêî¿ º 
ó÷í³ òà â÷èòåë³ ã³ìíàç³¿.

Ï³êëóâàëüíîþ ðàäîþ ã³ì-
íàç³¿ âïðîâàäæåíî ñòèïåíä³þ 
äëÿ â³äì³ííèê³â çà ðåçóëüòà-
òàìè ñåìåñòðîâèõ ðåéòèíã³â. 
Ùîð³÷íî â ã³ìíàç³¿ ïðîâî-
äèòüñÿ ñâÿòî „Äåíü òâîð÷èõ 
óñï³õ³â”, íà ÿêîìó íàãîðî-
äæóþòüñÿ íàéîáäàðîâàí³ø³ 
ó÷í³ – ïåðåìîæö³ êîíêóðñ³â, 
ÌÀÍ, îë³ìï³àä.

Ìàð³¿íñüêà ã³ìíàç³ÿ òðàäè-
ö³éíî º ó÷àñíèêîì òàêèõ êîí-
êóðñ³â, ÿê: „Îáëàñíèé ÿðìà-
ðîê ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé òà òåõ-
íîëîã³é” òà „Ó÷èòåëü ðîêó”.

Ùîð³÷íî ïðîâîäÿòüñÿ 
òâîð÷³ äåêàäè ïåäàãîã³÷íî¿ é 
ìåòîäè÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ ï³ä 
äåâ³çîì „Êðàùå â ðîáîò³ êîæ-
íîãî – íàäáàííÿ âñ³õ”.

Âèêëàäà÷³ ã³ìíàç³¿ ä³ëÿòüñÿ 
ñâî¿ì äîñâ³äîì ç êîëåãàìè â 
ïåäàãîã³÷í³é ïðåñ³ – ëèøå çà 
îñòàíí³ äâà ðîêè ïîáà÷èëè 
ñâ³ò òâîð÷³ ðîçðîáêè á³ëüø 
í³æ 15 â÷èòåë³â.

Ìàð³¿íñüêà ã³ìíàç³ÿ ïðàãíå 
áóòè öåíòðîì íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íî¿ ðîáîòè Îäåñüêîãî ðå-
ã³îíó – òîìó ÷èñëåíí³ ì³ñüê³ 
òà îáëàñí³ ñåì³íàðè ïðîâî-
äÿòüñÿ íà ¿¿ áàç³.

Óæå ïîíàä 14 ðîê³â ã³ì-
íàç³ÿ º Àñîö³éîâàíîþ øêî-
ëîþ ÞÍÅÑÊÎ.

Ïîíàä 13 ðîê³â ïðà-
öþº â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Ìàº 
ñàéò ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é àñîö³éîâàíèõ øê³ë 
ÞÍÅÑÊÎ „Ï³îíåð”, ÿêèé 
îòðèìàâ äèïëîì ² ñò. íà 7-ìó 
Ì³æíàðîäíîìó ôîðóì³ „Ñâ³ò 

âèñîêèõ òåõíîëîã³é, HI-TECH 
– 2007”.

Ìàð³¿íñüêó ã³ì-
íàç³þ íàãîðîäæåíî 
³ Ïî÷åñíèìè ãðàìî-
òàìè ÂÐ Óêðà¿íè, 
Íàö³îíàëüíî¿ êî-
ì³ñ ³ ¿  Óêðà¿íè ó 
ñïðàâàõ ÞÍÅÑÊÎ, 
Ì Î Í  Ó ê ð à ¿ í è 
ò à  ä è ï ë î ì î ì 
Ï³âäåííîãî íàóêî-
âîãî öåíòðó ÍÀÍ ³ 
ÌÎÍ Óêðà¿íè.

Óñ³ äîñÿãíåííÿ 
ã³ìíàç³¿ ñòàëè ìîæ-
ëèâèìè ñàìå òîìó, 
ùî òóò ïðàöþº áà-
ãàòî òàëàíîâèòèõ, 
òâîð÷èõ â÷èòåë³â, 
à î÷îëþº êîëåê-
òèâ ìîëîäèé òàëà-
íîâèòèé äèðåêòîð 
Ñ.Ï. Êîñìèíñüêà, 
ÿê³é çà îñîáèñòèé 
âíåñîê ó ðîçâèòîê 
îñâ³òè â 2006 ðîö³ 
ïðèñâîºíî çâàííÿ 
„Êðàùèé ïåäà-
ãîã³÷íèé ïðàö³â-
íèê ì³ñòà Îäåñè”. 
Ï³ä ¿¿ êåð³âíèö-
òâîì íàëàãîäæåíî 
äðóæí³ çâ’ÿçêè ç³ 
øêîëàìè Áîëãàð³¿, Ðóìóí³¿, 
Àçåðáàéäæàíó, Ãðåö³¿ òà çà 
îñòàíí³ 5 ðîê³â â æèòòÿ ã³ì-
íàç³¿ âò³ëþºòüñÿ ìåòîä ïðîåê-
ò³â (ïðî ¿õ òåëåêîìóí³êàòèâí³ 
ïðîåêòè – ó íàøîìó æóðíàë³: 
2006. – ¹ 3. – Ñ.56 -60).

Ó Ìàð³¿íñüê³é ã³ìíàç³¿ º 
áàãàòî ñâÿò, ÿê³ âæå ñòàëè òðà-
äèö³éíèìè, à íàéóëþáëåí³øå 
ç íèõ – Äåíü ã³ìíàç³¿.

Òîæ, ãîòóþ÷èñü äî 140 ð³÷-
íèö³ ã³ìíàç³¿, âñ³, õòî íàçè-
âàº ñåáå „ìàð³¿íö³”, ðàçîì ç 
Ìàð³¿íêîþ æèâóòü ¿¿ æèòòÿì, 
íàìàãàþòüñÿ çðîáèòè âñå, ùîá 
ó ñòàðîâèííèõ ñò³íàõ ìàëåíü-
êî¿ Ìàð¿¿íêè çàâæäè æèëè 
ëþáîâ, âçàºìîðîçóì³ííÿ, 
âçàºìîïîâàãà òà ïàëàâ òâîð-
÷èé âîãíèê ïîøóêó.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 2

’2
00

8

6

Æèòòÿ â åïîõó íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó 
ñòàº âñå ð³çíîìàí³òí³-

øèì é ñêëàäí³øèì. ² âîíî 
âèìàãàº â³ä ëþäèíè íå øàá-

ëîíîâèõ, çâè÷íèõ 
ä³é, à ðóõëèâîñò³, 
ãíó÷êîñò³ ìèñëåííÿ, 
øâèäêî¿ îð³ºíòàö³¿ 
é àäàïòàö³¿ äî íîâèõ 
óìîâ, òâîð÷îãî ï³ä-
õîäó äî âèð³øåííÿ 
á³ëüøèõ ³ ìåíøèõ 
ïðîáëåì. ßêùî âðà-
õóâàòè òîé ôàêò, 

ùî ÷àñòêà ðîçóìîâî¿ ïðàö³ 
ìàéæå â óñ³õ ïðîôåñ³ÿõ ïîñ-
ò³éíî çðîñòàº, à âñå á³ëüøå 
âèêîíàâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðå-
êëàäàºòüñÿ íà ìàøèíè, òî 
ñòàº î÷åâèäíèì, ùî òâîð÷³ 
çä³áíîñò³ ëþäèíè âàðòî âè-
çíàòè íàé³ñòîòí³øîþ ÷àñòè-
íîþ ¿¿ ³íòåëåêòó é çàâäàííÿ 
¿õíüîãî ðîçâèòêó – îäíå ç 
íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ó 
âèõîâàíí³ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè. 
Àäæå âñ³ êóëüòóðí³ ö³ííîñò³, 
íàêîïè÷åí³ ëþäñòâîì, – ðå-
çóëüòàò òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäåé. ² òå, íàñê³ëüêè ïðî-
ñóíåòüñÿ âïåðåä ëþäñüêå 
ñóñï³ëüñòâî â ìàéáóòíüîìó, 
áóäå âèçíà÷àòèñÿ òâîð÷èì 
ïîòåíö³àëîì ï³äðîñòàþ÷îãî 
ïîêîë³ííÿ.

Îñâ³òà – öå òå, ùî çà-
ëèøàºòüñÿ ó ñâ³äîìîñò³ 
ó÷íÿ, êîëè âñå âèâ÷åíå çà-
áóâàºòüñÿ. ² öå – òâîð÷³ 
âì³ííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ ñàìî-
ñò³éíî¿ é ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Ï³ä òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ìè ðîçóì³ºìî òàêó ä³ÿëü-
í³ñòü ëþäèíè, ó ðåçóëüòàò³ 
ÿêî¿ ñòâîðþºòüñÿ ùîñü íîâå 
– ÷è òî ïðåäìåò çîâí³ø-

ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÀ ÐÀÄÀ
„ØËßÕÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÒÂÎÐ×Î¯ 
ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² Ó×Í²Â”

Ñâ³òëàíà 
ÊÎÑÌÈÍÑÜÊÀ
Äèðåêòîð Îäåñüêî¿ 
Ìàð³¿íñüêî¿ ã³ìíàç³¿

ÒÂÎÐ×À Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ 
ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²

„Ñïî÷àòêó ÿ â³äêðèâàâ ³ñòèíè, â³äîì³ áàãàòüîì, 
ïîò³ì ñòàâ â³äêðèâàòè ³ñòèíè, â³äîì³ äåÿêèì, ³, íàðå-

øò³, ñòàâ â³äêðèâàòè ³ñòèíè, í³êîìó ùå íå â³äîì³”.
Ê.Å. Ö³îëêîâñüêèé

ÌÅÒÀ ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè: âèâ÷èòè ïàðàìåòðè 
òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó òâîð÷èõ 
ÿêîñòåé ó ñó÷àñí³é ïåäàãîã³ö³, ïðîàíàë³çóâàòè 
äîñâ³ä ïåðåäîâèõ ïåäàãîã³â, ùî ïðàöþâàëè íàä 
ïðîáëåìîþ òâîð÷îñò³, ðîçïîâ³ñòè ïðî ðåçóëüòàòè 
ðîáîòè ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ã³ìíàç³¿ íàä 
âèùåçãàäàíîþ ïðîáëåìîþ, çàïëàíóâàòè ïîäàëüø³ 
øëÿõè ðîáîòè.

Ïèòàííÿ äëÿ îáãîâîðåííÿ:
z ßê³ ÿêîñò³ ïîâèííà ìàòè òâîð÷à îñîáèñò³ñòü?
z ßêèì ÷èíîì ïîòð³áíî âëàøòóâàòè ïåäàãîã³÷íèé 

ïðîöåñ, ùîá âèõîâàòè òâîð÷ó îñîáèñò³ñòü?
z ßê³ ìåòîäè òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóþòü ó ñó÷àñ-

í³é ïåäàãîã³ö³?
z ßêèì ïîâèíåí áóòè â÷èòåëü äëÿ òîãî, ùîá 

óì³òè âèõîâàòè òâîð÷ó îñîáèñò³ñòü?

Òåõí³÷í³ çàñîáè: ìóëüò³ìåä³éíèé ïðîåêòîð, 
åêðàí, àíêåòè, âàòìàíè, ìàðêåðè, ïàì’ÿòêè, â³äåî-
çàïèñè ôðàãìåíò³â ô³ëüìó „Àçàçåëü”.
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íüîãî ñâ³òó àáî ïîáóäîâà 
ìèñëåííÿ, ùî ïðèâîäèòü äî 
íîâèõ çíàíü ïðî ñâ³ò, ÷è ïî-
÷óòòÿ, ùî â³äáèâàþòü íîâå 
ñòàâëåííÿ äî ä³éñíîñò³.

ßêùî óâàæíî ðîçãëÿíóòè 
ïîâåä³íêó ëþäèíè, ¿¿ ä³ÿëü-
í³ñòü ó áóäü-ÿê³é ãàëóç³, òî 
ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâí³ 
âèäè â÷èíê³â. Îäí³ ä³¿ ëþ-
äèíè ìîæíà íàçâàòè â³äòâî-
ðþþ÷èìè, àáî ðåïðîäóêòèâ-
íèìè. Òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³ 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç íàøîþ 
ïàì’ÿòòþ ³ éîãî ñóòí³ñòü 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ëþäèíà 
â³äòâîðþº àáî ïîâòîðþº 
âæå ðàí³øå ñòâîðåí³ é âè-
ðîáëåí³ ïðèéîìè ïîâåä³íêè 
é ä³¿. Êð³ì ðåïðîäóêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, â ïîâåä³íö³ ëþ-
äèíè íàÿâíà òâîð÷à ä³ÿëü-
í³ñòü, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º 
íå â³äòâîðåííÿ êîëèøí³õ ó 
¿¿ äîñâ³ä³ âðàæåíü àáî ä³é, 
à ñòâîðåííÿ íîâèõ îáðàç³â 
àáî ä³é. Â îñíîâ³ öüîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäåíî òâîð÷³ 
çä³áíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ó íàéá³ëüø 
óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ âè-
çíà÷åííÿ òâîð÷èõ çä³áíîñ-
òåé ìîæíà ñôîðìóëþâàòè 

òàê: òâîð÷³ çä³áíîñò³ – öå 
³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ëþ-
äèíè, ÿê³ âèçíà÷àþòü óñï³ø-
í³ñòü âèêîíàííÿ íåþ òâîð÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ âèä³â.

ÏËÀÍ ÇÀÑ²ÄÀÍÍß ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ ÐÀÄÈ:
1. Âèçíà÷åííÿ ìåòè ³ çàâäàíü ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè 

(âèñòóï äèðåêòîðà Îäåñüêî¿ Ìàð³¿íñüêî¿ ã³ì-
íàç³¿ Ñ.Ï. Êîñìèíñüêî¿).

2. Òâîð÷³ ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³ (äîïîâ³äü çàñòóï-
íèêà äèðåêòîðà ç íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
Î.Ð. Ïîë³ùóê, âèêîðèñòàííÿ ìóëüòèìåä³éíî¿ 
ïðåçåíòàö³¿).

3. Ìåòîäè òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, àêòèâ³çàö³¿ ìèñ-
ëåííÿ, ³íòåðàêòèâí³ ìåòîäè. Ïåäàãîã³êà ñï³â-
òâîð÷îñò³ é ñï³âðîá³òíèöòâà (äîïîâ³äü çà-
ñòóïíèêà äèðåêòîðà ç âèõîâíî¿ ðîáîòè 
Î.À. Ñòðàòîíîâî¿).

4. Çàêîíè ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðèðîäè é ñóñ-
ï³ëüñòâà ó ñâ³òîãëÿä³ é êåðóâàíí³ íàâ÷àëüíèì 
ïðîöåñîì (äîïîâ³äü Ä.Ä. Âîðîíîâñüêîãî).

5. Àíêåòóâàííÿ â÷èòåë³â: „Íåñòàíäàðòíèé ó÷è-
òåëü”, „Óïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ïåäàãîã³êè 
ñï³âðîá³òíèöòâà”.

6. Ðîáîòà 4 òâîð÷èõ ãðóï (äèñêóñ³ÿ):
- Òâîð÷èé ó÷åíü: ÿêèé â³í?
- Òâîð÷èé ó÷èòåëü: ÿêèé â³í?
- Øëÿõè ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ â 

íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³
- Øëÿõè ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ â ïî-

çàêëàñí³é ä³ÿëüíîñò³
7. Îãîëîøåííÿ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè òâîð÷èõ ãðóï, 

ðåêîìåíäàö³¿ â÷èòåëÿì, êëàñíèì êåð³âíèêàì, 
áàòüêàì, ïîáàæàííÿ äëÿ ð³øåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ðàäè.

8. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Òâîð÷³ çä³áíîñò³ º ñóêóï-
í³ñòþ áàãàòüîõ ÿêîñòåé. 
² ïèòàííÿ ïðî êîìïî-

íåíòè òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó 
ëþäèíè çàëèøàºòüñÿ é äî-
òåïåð â³äêðèòèì, õî÷à íà 
öåé ÷àñ ³ñíóº ê³ëüêà ã³ïîòåç, 
ùî ñòîñóþòüñÿ ö³º¿ ïðî-
áëåìè. Áàãàòî ïñèõîëîã³â 
ïîâ’ÿçóþòü òâîð÷³ çä³áíîñò³ 
íàñàìïåðåä ç îñîáëèâîñòÿìè 
ìèñëåííÿ. Çîêðåìà, â³äî-
ìèé àìåðèêàíñüêèé ïñèõî-

ëîã Ã³ëôîðä, ÿêèé çàéìàâñÿ 
ïðîáëåìàìè ëþäñüêîãî ³í-
òåëåêòó, âñòàíîâèâ, 
ùî òâîð÷èì îñîáèñ-
òîñòÿì ïðèòàìàííå 
òàê çâàíå äèâåð-
ãåíòíå ìèñëåííÿ. 
Ëþäè, ùî ìàþòü òà-
êèé òèï ìèñëåííÿ, 
ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ 
áóäü-ÿêî¿ ïðîáëåìè 
íå êîíöåíòðóþòü óñ³ ñâî¿ çó-
ñèëëÿ íà ïîøóêàõ ºäèíîãî 

Îëüãà ÏÎË²ÙÓÊ
Çàñòóïíèê äèðåêòîðà 
Îäåñüêî¿ Ìàð³¿íñüêî¿ 
ã³ìíàç³¿ ç íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íî¿ ðîáîòè 

ÒÂÎÐ×² ßÊÎÑÒ² ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²
Ìåòîäè òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, àêòèâ³çàö³¿ 

ìèñëåííÿ, ³íòåðàêòèâí³ ìåòîäè
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ïðàâèëüíîãî ð³øåííÿ, à ïî-
÷èíàþòü øóêàòè ð³øåííÿ â 
óñ³õ ìîæëèâèõ íàïðÿìêàõ 
äëÿ òîãî, ùîá ðîçãëÿíóòè 
ÿêíàéá³ëüøå âàð³àíò³â. Òàê³ 
îñîáè ñõèëüí³ ñòâîðþâàòè 
íîâ³ êîìá³íàö³¿ ç åëåìåíò³â, 
ÿê³ á³ëüø³ñòü ëþäåé çíàþòü ³ 
âèêîðèñòîâóþòü ò³ëüêè ïåâ-
íèì ÷èíîì, àáî ñõèëüí³ ôîð-
ìóâàòè çâ’ÿçêè ì³æ äâîìà 
åëåìåíòàìè, ùî íå ìàþòü, 
íà ïåðøèé ïîãëÿä, í³÷îãî 
ñï³ëüíîãî. Äèâåðãåíòíèé 
ñïîñ³á ìèñëåííÿ º îñíî âîþ 
òâîð÷îãî ìèñëåííÿ, ùî õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îñ-
íîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè:

1. Øâèäê³ñòü – çäàòí³ñòü 
âèñëîâëþâàòè ìàêñèìàëüíó 
ê³ëüê³ñòü ³äåé (ó öüîìó âè-
ïàäêó âàæëèâîþ º íå ¿õíÿ 
ÿê³ñòü, à ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü).

2. Ãíó÷ê³ñòü – çäàòí³ñòü 
âèñëîâëþâàòè øèðîêå ð³ç-
íîìàí³òòÿ ³äåé.

3. Îðèã³íàëüí³ñòü – çäàò-
í³ñòü ïîðîäæóâàòè íîâ³ 
íåñòàíäàðòí³ ³äå¿ (öå ìîæå 
ïðîÿâëÿòèñÿ ó â³äïîâ³äÿõ, 
ð³øåííÿõ, ÿê³ íå çá³ãàþòüñÿ 
³ç çàãàëüíîïðèéíÿòèìè).

4. Çàê³í÷åí³ñòü – çäàò-
í³ñòü óäîñêîíàëþâàòè ñâ³é 
„ïðîäóêò” àáî íàäàâàòè 
éîìó çàâåðøåíîãî âèãëÿäó.

Â³äîìèé â³ò÷èçíÿíèé äî-
ñë³äíèê ïðîáëåìè òâîð÷îñò³ 
À.Í. Ëóê, ñïèðàþ÷èñü íà 
á³îãðàô³¿ âèäàòíèõ ó÷åíèõ, 
âèíàõ³äíèê³â, õóäîæíèê³â 
³ ìóçèêàíò³â, âèä³ëÿº òàê³  
òâîð÷³ çä³áíîñò³:

1. Çäàòí³ñòü áà÷èòè ïðî-
áëåìó òàì, äå ¿¿ íå áà÷àòü 
³íø³.

2. Çäàòí³ñòü ï³ä ÷àñ ðî-
çóìîâî¿ îïåðàö³¿ çàì³íÿòè 
ê³ëüêà ïîíÿòü îäíèì, âèêî-
ðèñòîâóâàòè á³ëüø³ çà îáñÿ-
ãîì, ³íôîðìàö³éíî øèðø³ 
ñèìâîëè.

ÌÅÒÎÄÈ ÀÊÒÈÂ²ÇÀÖ²¯ ÌÈÑËÅÍÍß:
„ÌÎÇÊÎÂÀ ÀÒÀÊÀ”

z Ïðî÷èòàéòå óâàæíî óìîâó çàâäàííÿ é çàïðîïîíóéòå 
âñ³ ìîæëèâ³, ó òîìó ÷èñë³ é àáñóðäí³, ã³ïîòåçè äëÿ 
éîãî âèêîíàííÿ. Ïðè âèñóâàíí³ ã³ïîòåç çàáîðî-
íÿºòüñÿ êðèòèêà ¿õ.

z Çðîá³òü àíàë³ç çàïðîïîíîâàíèõ ã³ïîòåç ³ âèáåð³òü ç 
íèõ íàéá³ëüø â³ðîã³äí³.

ÌÅÒÎÄ ÊÎÍÒÐÎËÜÍÈÕ ÇÀÏÈÒÀÍÜ
1. Ïðî÷èòàéòå óâàæíî óìîâó çàâäàííÿ é çàïðîïîíóéòå 

âñ³ ìîæëèâ³ â³äïîâ³ä³.
2. Äëÿ ôîðìóëþâàííÿ ð³øåíü ïîñòàðàéòåñÿ â³äïîâ³ñòè 

íà òàê³ çàïèòàííÿ:
z ßê ïî-íîâîìó çàñòîñóâàòè ñèñòåìó (ò³ëî, ðå÷î-

âèíó, ë³òåðàòóðíîãî ãåðîÿ, ÿâèùå, ïðîöåñ, ïîä³þ, 
ïîëå, çàêîíîì³ðí³ñòü), ó ÿê³é âèíèêëà ïðîáëåìà?

z ßê ñïðîñòèòè ñèñòåìó?
z ßê çì³íèòè ñèñòåìó?
z Ùî ìîæíà çá³ëüøèòè â ñèñòåì³?
z Ùî ìîæíà çìåíøèòè â ñèñòåì³?
z Ùî ìîæíà çàì³íèòè?
z Ùî ìîæíà ïåðåâåðíóòè íàâïàêè?
z Çàïðîïîíóéòå ìîæëèâ³ êîìá³íàö³¿ åëåìåíò³â ñèñ-

òåìè.

ÑÈÍÅÊÒÈÊÀ
Ñèíåêòèêà – öå ìåòîä âèêîíàííÿ òâîð÷èõ çàâäàíü 

øëÿõîì ïîøóêó àíàëîã³é.
1. Ïðî÷èòàéòå óâàæíî óìîâó çàâäàííÿ é çàïðîïîíóéòå 

âñ³ ìîæëèâ³ ð³øåííÿ.
2. Äëÿ ïîëåãøåííÿ ïîøóêó ð³øåíü ïîñòàðàéòåñÿ çíàéòè 

òàê³ âèäè àíàëîã³é:
z Ïðèðîäíà àíàëîã³ÿ – ÿê óëàøòîâàí³ é çä³éñíþþòü 

ïðîöåñè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïðèðîäí³ ñèñòåìè ( æèâ³ 
é íåæèâ³). ßê³ îçíàêè ïðèðîäíèõ ñèñòåì ìîæíà 
âèêîðèñòàòè ÿê â³äïîâ³ä³ äëÿ âàøîãî çàâäàííÿ?

z Îñîáèñòà åìïàò³ÿ – âèð³øàëüíå çàâäàííÿ ïîñòàº 
â îáðàç³ ñèñòåìè, ó ÿê³é âèíèêëà ïðîáëåìà. ßê³ 
çì³íè íåîáõ³äíî çðîáèòè â ñèñòåì³, ùîá âèð³øèòè 
ïðîáëåìó?

z Ñèìâîë³÷íà àíàëîã³ÿ – çîáðàæåííÿ óìîâè çà-
âäàííÿ ó âèãëÿä³ êàçêè é çàñòîñóâàííÿ ïðèéî-
ì³â ôàíòàçóâàííÿ (çìåíøåííÿ – çá³ëüøåííÿ, 
ïðèñêîðåííÿ – óïîâ³ëüíåííÿ øâèäêîñò³, ÷àñó, 
îá’ºäíàííÿ – ðîçä³ëåííÿ, çì³íà çàêîí³â ïðèðîäè, 
çðîáèòè íàâïàêè é ³í.) äëÿ ïîøóê³â â³äïîâ³äåé.

ÌÅÒÎÄ ÔÎÊÀËÜÍÈÕ ÎÁ’ªÊÒ²Â
Ìåòîä ôîêàëüíèõ îá’ºêò³â – öå ìåòîä ïåðåòâîðåííÿ 

ñèñòåì çà äîïîìîãîþ îçíàê âèïàäêîâî îáðàíèõ îá’ºêò³â.

ÌÎÐÔÎËÎÃ²×ÍÈÉ ÀÍÀË²Ç
Ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç – öå ìåòîä ïåðåòâîðåííÿ ñèñ-

òåìè øëÿõîì îá’ºäíàííÿ ð³çíèõ åëåìåíò³â, ðå÷îâèí ³ 
ÿâèù.
z Âèáåð³òü ñèñòåìó äëÿ ïåðåòâîðåííÿ;
z çàïèø³òü ó âåðòèêàëüíèé ðÿä íàçâè ¿¿ ñòðóêòóðíèõ 

åëåìåíò³â;
z çàïèø³òü ó ãîðèçîíòàëüíèé ðÿä ôóíêö³¿, ÿê³ âèêîíó-

þòü åëåìåíòè;
z ðîçä³ë³òü ïðÿìîêóòíèê ì³æ ðÿäàìè íà êâàäðàòè. 

Óêàæ³òü ó íèõ âñ³ ìîæëèâ³ âàð³àíòè áóäîâè é ôóíêö³é 
ñèñòåìè, ïîºäíóþ÷è ð³çí³ åëåìåíòè.
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3. Çäàòí³ñòü çàñòîñóâàòè 
íàâè÷êè, íàáóò³ ï³ä ÷àñ âè-
ð³øåííÿ îäíîãî çàâäàííÿ ç 
ìåòîþ âèð³øåííÿ ³íøîãî.

4. Çäàòí³ñòü ñïðèéìàòè 
ä³éñí³ñòü ö³ë³ñíî, íå ïîä³ëÿ-
þ÷è ¿¿ íà ÷àñòèíè.

5. Çäàòí³ñòü ëåãêî àñî-
ö³þâàòè â³ääàëåí³ ïîíÿòòÿ.

6. Çäàòí³ñòü ïàì’ÿò³ âèäà-
âàòè ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ â 
ïîòð³áíó õâèëèíó.

7. Ãíó÷ê³ñòü ìèñëåííÿ.
8. Çäàòí³ñòü âèáèðàòè 

îäíó ç àëüòåðíàòèâ âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè äî ¿¿ ïåðå-
â³ðêè.

9. Çäàòí³ñòü âêëþ÷àòè 
ùîéíî ñïðèéíÿò³ â³äîìîñò³ 
â óæå íàÿâí³ ñèñòåìè çíàíü.

10. Çäàòí³ñòü áà÷èòè ðå÷³ 
òàêèìè, ÿêèìè âîíè º, âèä³-
ëÿòè ñïîñòåðåæóâàíå ç òîãî, 
ùî ïðèâíîñèòüñÿ ³íòåðïðå-
òàö³ºþ.

11. Ëåãê³ñòü ãåíåðóâàííÿ 
³äåé.

12. Òâîð÷à óÿâà.
13. Çäàòí³ñòü äîîïðàöüî-

âóâàòè äåòàë³ äëÿ âäîñêîíà-
ëåííÿ ïåðâ³ñíîãî çàäóìó.

Ó÷åí³ é ïåäàãîãè, ùî 
çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ ïðî-
ãðàì ³ ìåòîäèê òâîð÷îãî âè-
õîâàííÿ íà áàç³ ÒÐÂÇ (òåî-
ð³ÿ ð³øåííÿ âèíàõ³äíèöüêèõ 
çàâäàíü) ³ ÀÐÂÇ (àëãîðèòì 
ð³øåííÿ âèíàõ³äíèöüêèõ çà-
âäàíü), óâàæàþòü, ùî òâîð-
÷èé ïîòåíö³àë ëþäèíè ñòà-
íîâëÿòü òàê³ çä³áíîñò³:
1.  Çäàòí³ñòü ðèçèêóâàòè.
2.  Äèâåðãåíòíå ìèñëåííÿ.
3.  Ãíó÷ê³ñòü ó ìèñëåíí³ é 

ä³ÿõ.
4.  Øâèäê³ñòü ìèñëåííÿ.
5.  Çäàòí³ñòü âèñëîâëþâàòè 

îðèã³íàëüí³ ³äå¿ é âèíà-
õîäèòè íîâ³.

6.  Áàãàòà óÿâà.
7.  Ñïðèéíÿòòÿ íåîäíîçíà÷-

íîñò³ ðå÷åé ³ ÿâèù.

ÀËÃÎÐÈÒÌ²×Í² ÌÅÒÎÄÈ
Àëãîðèòì³÷í³ ìåòîäè – öå ñêëàäàííÿ é çàñòîñó-

âàííÿ àëãîðèòì³â äëÿ âèêîíàííÿ òâîð÷èõ çàâäàíü. 
Àëãîðèòìè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïðåäìåòí³, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ òâîð÷èõ çàâäàíü, ³ ì³æïðåä-
ìåòí³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ç áàãà-
òüîõ ïðåäìåò³â, íàïðèêëàä ñèñòåìíèé àíàë³ç.

Ñèñòåìíèé àíàë³ç – öå ìåòîä âèêîíàííÿ òâîð÷èõ 
çàâäàíü øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè, ó 
ÿê³é âèíèêëè óòðóäíåííÿ åëåìåíò³â íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà òà çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè.
1. Ñêëàä³òü ñõåìó ñèñòåìè çà óìîâîþ çàâäàííÿ, íà 

ÿê³é óêàæ³òü âñ³ ¿¿ åëåìåíòè;
2. âíåñ³òü ó ñõåìó åëåìåíòè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-

âèùà;
3. âèçíà÷òå åëåìåíò ó ñèñòåì³, ÿêèé íåîáõ³äíî çì³-

íèòè çà óìîâîþ çàâäàííÿ;
4. âèáåð³òü åëåìåíòè ñèñòåìè àáî íàâêîëèøíüîãî ñå-

ðåäîâèùà, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ âèð³øåííÿ 
âèíèêëèõ óòðóäíåíü. Ñôîðìóëþéòå â³äïîâ³ä³, âè-
êîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî ñòðóêòóðó é ôóíêö³¿ îá-
ðàíèõ åëåìåíò³â.

Çàâäàííÿ ç ³ñòîð³¿: Ñòàðîäàâí³ ãðåêè âèãàäàëè ïðî-
ñòèé ³ åôåêòèâíèé ñïîñ³á çáåð³ãàííÿ çîëîòîãî çàïàñó. 
Âñ³ ãðîìàäÿíè äåðæàâè áà÷èëè öåé çàïàñ, àëå í³õòî é 
íå äóìàâ éîãî áðàòè. ßêèì ÷èíîì çáåð³ãàâñÿ çàïàñ ó 
Äàâí³é Ãðåö³¿?

Ð³øåííÿ çàâäàííÿ:
1. Åëåìåíòè ñèñòåìè çà óìîâîþ çàâäàííÿ – çîëîòèé 

çàïàñ Äàâíüî¿ Ãðåö³¿.
2. Åëåìåíòè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà äóæå ð³çíî-

ìàí³òí³ – áóäèíêè, ñòàòó¿, äîðîãè, îçåðà, õðàìè, 
êîðàáë³ é ³íø³ åëåìåíòè äåðæàâè.

3. Çì³íþâàíèé åëåìåíò – çîëîòèé çàïàñ.
4. Ñêëàäàííÿ â³äïîâ³äåé: çîëîòèé çàïàñ äåðæàâè ì³ã 

çáåð³ãàòèñÿ ó âèãëÿä³ ñòàòó¿ áîãà, ñòðóêòóðíèõ åëå-
ìåíò³â áóäèíêó, ïðèêðàñ õðàìó.

Àíàë³ç ÿâèù, ïîä³é ³ ïðîöåñ³â (âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ çàâäàíü ñóñï³ëüíî-ïðèðîäíè÷îãî 
öèêëó) – öå ìåòîä âèð³øåííÿ òâîð÷èõ çàâäàíü çà 
ïðàâèëàìè òåîð³¿ ð³øåííÿ âèíàõ³äíèöüêèõ çàâäàíü 
(ÒÐÈÇ – ðîñ.).

Ïðàâèëî 1: ßêùî â óìîâ³ çàâäàííÿ äàíî äâà ò³ëà, 
ÿê³ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ, àëå íå çàçíà÷åíå ÿâèùå, 
òî äëÿ éîãî âèð³øåííÿ íåîáõ³äíî çíàéòè ìîæëèâ³ 
ÿâèùà âçàºìîä³¿. ßêùî â óìîâ³ çàâäàííÿ çàçíà÷åíî 
ò³ëüêè îäíå ò³ëî, òî äðóãå ò³ëî – íàâêîëèøíº ñåðå-
äîâèùå.

Ïðàâèëî2: ßêùî â óìîâ³ çàâäàííÿ äâà ò³ëà é çà-
çíà÷åíî ÿâèùå âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè, òî äëÿ éîãî âèð³-
øåííÿ íåîáõ³äíî: 1) âèáðàòè ³íø³ ÿâèùà; 2) îá’ºäíàòè 
îäíå ç ò³ë ç ³íøèìè ò³ëàìè àáî ðå÷îâèíàìè; 3) ðîç-
êëàñòè îäíå àáî îáèäâà ò³ëà íà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè.

Ïðàâèëî 3: ßêùî çà óìîâîþ çàâäàííÿ îäíå ç ò³ë 
íåãàòèâíî âïëèâàº íà ³íøå, òî äëÿ âèð³øåííÿ âàðòî 
âèêîðèñòàòè ïðàâèëî 1 àáî 2.

Ïðàâèëî 4: ßêùî äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ íåîá-
õ³äíî ïðîâåñòè âèì³ðþâàííÿ ò³ëà, òî: 1) ïðîâåä³òü 
ïîñë³äîâíå âèì³ðþâàííÿ ò³ëà; 2) âèêîðèñòàéòå äëÿ 
âèì³ð³â êîï³þ ò³ëà àáî éîãî ôîòîãðàô³þ; 3) ïîð³â-
íÿéòå ðîçì³ðè ò³ëà ç ìîäåëëþ, ðîçì³ðè ÿêî¿ â³äîì³; 4) 
çì³í³òü ò³ëî òàê, ùîá íå áóëî íåîáõ³äíîñò³ ó âèì³ðþ-
âàííÿõ.
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ÏÅÄÀÃÎÃ²ÊÀ 
ÑÏ²ÂÒÂÎÐ×ÎÑÒ²

z Ñïðÿìîâàí³ñòü íà ³íäèâ³-
äóàëüíèé ðîçâèòîê ìî-
ðàëüíèõ ³ òâîð÷èõ ÿêîñ-
òåé îñîáèñòîñò³ ç óõèëîì 

íà ï³äãîòîâêó äî-
ñë³äíèê³â.
z Ã î ë î â í à 
óìîâà ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ 
ìîäåë³ – ñòâîðåííÿ 
äèôåðåíö³éîâàíèõ 
ïðîãðàì îñâ³òè äëÿ 
ó÷í³â (ïðèêëàäíèé, 
ïîãëèáëåíèé, äî-
ñë³äíèöüêèé ð³âí³).

z Ìåòà ïåäàãîã³êè ñï³â-
òâîð÷îñò³ – ðîçâèíóòè 
äîñë³äíèöüê³ âì³ííÿ ç 
òèõ ïðåäìåò³â, äî ÿêèõ â 
ó÷íÿ º çä³áíîñò³.

ÎÑÍÎÂÍ² ²ÄÅ¯ 
ïåäàãîã³êè ñï³âðîá³òíèöòâà

z Âèìîãëèâ³ é ïîâàæí³ ñòî-
ñóíêè ç ó÷íÿìè.

z Âèêëþ÷åííÿ ïðèìóñó â 
íàâ÷àíí³ é âèõîâàíí³ çà 

ðàõóíîê äèôåðåíö³àö³¿ 
íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó 
é çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî 
âèáîðó ó÷íÿìè ð³âíÿ 
ñêëàäíîñò³ çàâäàíü.

z Êîíêðåòíà ö³ëåñïðÿìî-
âàí³ñòü íàâ÷àííÿ.

z Ðîçâèòîê ïàì’ÿò³ ó÷í³â çà 
äîïîìîãîþ îïîðíèõ êîí-
ñïåêò³â ³ ñèãíàë³â, ñïå-
ö³àëüíèõ âïðàâ.

z Âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî 
ìàòåð³àëó âåëèêèìè áëî-
êàìè ç âèêîðèñòàííÿì 
àêòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â.

z Âèïåðåäæåííÿ â íàâ÷àíí³ 
çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ 
çàâäàíü íà ðîçâèòîê 
âçàºìîçâ’ÿçê³â.

z Êîìïëåêñíà îö³íêà íàâ-
÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæ-
ëèâ³ñòü çì³íèòè áóäü-ÿêó 
îö³íêó.

z Íàâ÷àííÿ ä³òåé ñàìî-
àíàë³çó é ñàìîîö³íêè 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

z Ñèñòåìàòè÷íèé ðîçâèòîê 
³íòåëåêòó ó÷í³â çà äîïî-

Îêñàíà 
ÑÒÐÀÒÎÍÎÂÀ
Çàñòóïíèê äèðåêòîðà 
Îäåñüêî¿ Ìàð³¿íñüêî¿ ã³ì-
íàç³¿ ç âèõîâíî¿ ðîáîòè

ÏÅÄÀÃÎÃ²ÊÀ ÑÏ²ÂÒÂÎÐ×ÎÑÒ² ÒÀ 
ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÀ

8.  Âèñîê³ åñòåòè÷í³ ö³í-
íîñò³.

9.  Ðîçâèíåíà ³íòó¿ö³ÿ.
Àíàë³çóþ÷è ïðåäñòàâëåí³ 

âèùå ð³çíîâèäè òâîð÷èõ 
çä³áíîñòåé, ìîæíà çðîáèòè 
òàêèé âèñíîâîê: íåçâàæàþ÷è 
íà ñóïåðå÷í³ñòü ï³äõîä³â äî 
¿õíüîãî âèçíà÷åííÿ, äîñë³ä-
íèêè îäíîñòàéíî âèä³ëÿþòü 
òâîð÷ó óÿâó ³ ÿê³ñòü òâîð÷îãî 
ìèñëåííÿ ÿê îáîâ’ÿçêîâ³ 
êîìïîíåíòè òâîð÷èõ çäàò-
íîñòåé.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà 
âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìêè 
â ðîçâèòêó òâîð÷èõ çäàòíîñ-
òåé ä³òåé:

1. Ðîçâèòîê óÿâè.
2. Ðîçâèòîê ÿêîñòåé ìèñ-

ëåííÿ, ÿê³ ôîðìóþòü êðåà-
òèâí³ñòü.

Ìåòîäè òâîð÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³:

1. Àíàë³ç íàâ÷àëüíèõ òåê-
ñò³â äëÿ âèêîíàííÿ òâîð÷èõ 
çàâäàíü.

2. Êîìá³íîâàíå âèâ÷åííÿ 
ïðàâèë.

3. Ìåòîäè àêòèâ³çàö³¿ ìèñ-
ëåííÿ (äèâ. âð³ç íà ñòîð. 8).

4. Àëãîðèòì³÷í³ ìåòîäè 
(äèâ. âð³ç íà ñòîð. 9):
z ñèñòåìíèé àíàë³ç;
z àíàë³ç ÿâèù, ïîä³é ³ ïðî-

öåñ³â.
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ìîãîþ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

z Îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â íà 
óðîö³ ó ôîðì³, ùî â³äïîâ³äàº 
çì³ñòó. Ïð³îðèòåò àêòèâíèõ ôîðì 
íàâ÷àííÿ.

z Êîëåêòèâíå òâîð÷å âèõîâàííÿ.
z Òâîð÷å ñàìîâðÿäóâàííÿ.
z Ñï³âðîá³òíèöòâî â÷èòåë³â ³ áàòü-

ê³â.
z Îñîáèñò³ñíèé ï³äõ³ä.
z Òâîð÷à ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ 
ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÀ ÍÀ ÓÐÎÊÀÕ

1. Ï³äãîòîâêà ñèñòåì äèôåðåíö³éîâà-
íèõ òâîð÷èõ çàñàä ³ çàâäàíü.

2. Ï³äãîòîâêà äîñë³äíèöüêèõ çàâäàíü 
äëÿ êîæíî¿ òåìè.

3. Îñâîºííÿ é çàñòîñóâàííÿ íà óðî-
êàõ ìåòîä³â òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

4. Ñêëàäàííÿ òåìàòè÷íèõ ïëàí³â ðîç-
âèòêó âì³íü ñàìîîñâ³òè â ó÷í³â.

5. Ïëàíóâàííÿ âèä³â óðîê³â, ùî ïåðåä-
áà÷àþòü ñï³âðîá³òíèöòâî.

6. Ïëàíóâàííÿ îáñÿãó ñàìîñò³éíî¿ ðî-
áîòè ó÷í³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ ôðîí-
òàëüíèõ, ãðóïîâèõ òà ³íäèâ³äóàëü-
íèõ ôîðì íà óðîêàõ.

7. Ï³äãîòîâêà êàðòîê – ïëàí³â óðîê³â 
äëÿ ñàìîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ êóðñó 
ó÷íÿìè.

8. Ñàìîàíàë³ç ³ êîðåêö³ÿ óðîê³â.
9. Ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòîê òðàäèö³é 

êëàñó íà îñíîâ³ ïëàíó âèõîâíî¿ ðî-
áîòè â ïðîöåñ³ êîëåêòèâíèõ òà ³í-
äèâ³äóàëüíèõ òâîð÷èõ ñïðàâ.

10. Ðîçâèòîê ñàìîâðÿäóâàííÿ â êëàñ³.
11. Ñï³ëüí³ ä³¿ ç êîëåãàìè é áàòüêàìè 

ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì âèõî-
âàííÿ.

12. Ñêëàäàííÿ é âèêîíàííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ïðîãðàì âèõîâàííÿ.

13. Ìîðàëüíà é òâîð÷à ö³ëåñïðÿìî-
âàí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó:
z àíàë³ç ó÷èíê³â, ðåçóëüòàò³â 

ä³ÿëüíîñò³ é â³äíîñèí ëþäåé;
z âèêîðèñòàííÿ òâîð÷èõ çàâäàíü;
z çàâäàííÿ íà êîìá³íóâàííÿ ³í-

ôîðìàö³¿;
z çàâäàííÿ íà ïðè÷èíîâî-íàñë³ä-

êîâ³ çâ'ÿçêè;

z çàâäàííÿ íà âèêîíàííÿ ïðàê-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

z äîñë³äíèöüê³ çàâäàííÿ.
14. Îðãàí³çàö³ÿ äåìî êðàòè÷íèõ â³äíî-

ñèí ì³æ ó÷èòåëÿìè, ó÷íÿìè é àä-
ì³í³ñòðàö³ºþ:
z ïîâàæíå ñï³ëêóâàííÿ, äîòðè-

ìàííÿ øê³ëüíèõ ïðàâèë;
z îáë³ê ïðàâ ó÷í³â, òàêòîâí³ñòü 

îö³íêè, çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëü-
íîãî óñï³õó;

z êîíòðîëüîâàíà äîâ³ðà, âèêëþ-
÷åííÿ ïðèìóñó;

z ðîçâèòîê ³íòåðåñ³â ó÷í³â.
15. Ðîçâèòîê óì³íü, ùî â÷àòü, ñàìîîñ-

â³òè é ñàìîâèõîâàííÿ:
z ïðèéîìè ðîçâèòêó ïàì'ÿò³, óñ-

íîãî é ïèñüìîâîãî ìîâëåííÿ 
ó÷í³â;

z ñàìîñò³éíà ðîáîòà íà óðîö³;
z ñàìîñò³éíå âèâ÷åííÿ ïðåäìåòà;
z ñàìîñò³éíå ïîãëèáëåíå âè-

â÷åííÿ ïðåäìåòà.
16. Ðîçâèòîê ìîòèâàö³¿ äî ï³çíàâàëü-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³:
z ïðîáëåìí³ é ö³êàâ³ çàâäàííÿ;
z íàî÷í³ çàñîáè íàâ÷àííÿ é 

óñòàòêó âàííÿ, êîìï’þòåðí³ ïðî-
ãðàìè;

z çàñòîñóâàííÿ ìîòèâàö³éíèõ çà-
âäàíü.

17. Óçãîäæåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó 
ç ïñèõîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè 
ó÷í³â:
z â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó âèìîãàì 

ñòàíäàðòó;
z îïòèìàëüíèé ð³âåíü ñêëàäíîñò³ 

çàâäàíü ³ òåêñò³â, òåìïó é îð-
ãàí³çàö³¿ óðîêó;

z äèôåðåíö³éîâàí³ çàâäàííÿ: ðå-
ïðîäóêòèâí³, òâîð÷³, äîñë³äíè-
öüê³;

z äèôåðåíö³éîâàí³ êàðòêè – 
ïëàíè óðîê³â;

z ³íäèâ³äóàëüí³ ïðîãðàìè íàâ-
÷àííÿ: óðîê, òåìà, êóðñ;

z ðàö³îíàëüíå ñïîëó÷åííÿ êîëåê-
òèâíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ôîðì 
óòâîðåííÿ: ôðîíòàëüí³, ïàðí³, 
ãðóïîâ³, ³ãðîâ³, ³íäèâ³äóàëüí³ 
ôîðìè ðîáîòè.
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Ï²ÄÑÓÌÊÈ ÀÍÊÅÒÓÂÀÍÍß:

— Íåñòàíäàðòíèé ó÷èòåëü: 
âñ³ ïðèñóòí³ (35 îñ³á) âèÿâè-
ëèñÿ íåñòàíäàðòíèìè â÷èòå-
ëÿìè (100%).

— Óïðîâàäæåííÿ ïðèíöè-
ï³â ïåäàãîã³êè ñï³âòâîð÷îñò³ é 
ñï³âðîá³òíèöòâà â íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñ:
Íåçàäîâ³ëüíèé ð³âåíü– 0%.
Çàäîâ³ëüíèé ð³âåíü – 11,5%.
Äîñòàòí³é ð³âåíü –  34,5%.
Âèñîêèé ð³âåíü –  30,7 %.
Îïòèìàëüíèé ð³âåíü – 23,3%.

ÐÎÁÎÒÀ ÒÂÎÐ×ÈÕ ÃÐÓÏ

Çàñòóïíèêè äèðåêòîðà 
ïðîïîíóþòü ðîçä³ëèòèñÿ íà 4 
ãðóïè çà òåìàìè:
z Òâîð÷èé ó÷åíü: ÿêèé â³í?
z Òâîð÷èé ó÷èòåëü: ÿêèé 

â³í?
z Øëÿõè ðîçâèòêó òâîð÷î¿ 

îñîáèñòîñò³ â íàâ÷àëüí³é 
ä³ÿëüíîñò³.

z Øëÿõè ðîçâèòêó òâîð÷î¿ 
îñîáèñòîñò³ â ïîçàêëàñí³é 
ä³ÿëüíîñò³.

Ó÷èòåëÿì äàºòüñÿ 30 õâè-
ëèí íà îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ³ 
âèíåñåííÿ ð³øåííÿ ç êîæíîãî 
ïèòàííÿ.

Êîæíà ãðóïà ïîâèííà â³ä-
ïîâ³ñòè íà ïîñòàâëåíå çàïè-
òàííÿ ó âèãëÿä³ çàõèñòó ïðå-
çåíòàö³¿. Òåçè ñâîãî âèñòóïó 
ãðóïà â³äîáðàæàº ó âèãëÿä³ 
ñõåì, ìàëþíê³â, âèñëîâëþ-
âàíü íà àðêóøàõ âàòìàíó.

Ãðóïè ä³éøëè òàêèõ âèñ-
íîâê³â:

ØËßÕÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÒÂÎÐ×Î¯ ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² 

â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³

Åòàïè ðîáîòè ç ðîçâèòêó 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó â ó÷í³â:

1. Ä³àãíîñòèêà – âèÿâëåííÿ 
îáäàðîâàíèõ ó÷í³â (òåñòè, 
ñï³âáåñ³äè, êîíñóëüòàö³¿ ç 
áàòüêàìè, ïñèõîëîãîì, àíêå-
òóâàííÿ, êëàñí³ ãîäèííèêè 
“Ðîçêàæè ìåí³ ïðî ñåáå”, 
“Ìî¿ çàõîïëåííÿ” òà ³í.).

2. Ñêëàäàííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³ (çã³äíî ç ïñèõîëîã³÷-
íèìè, ô³çè÷íèìè ³ ìîðàëü-
íèìè çä³áíîñòÿìè).

3. ²íòåðàêòèâí³ ïðèéîìè 
íà óðîö³ (äèôåðåíö³éîâàíèé 
ï³äõ³ä, àñèñòåíò – ó÷èòåëü, 
êåð³âíèê òâîð÷î¿ ãðóïè, ëàáî-
ðàíò, êóðàòîð ³ ò.ä.).

4. Øåôñòâî íàä ìîëîäøèìè 
øêîëÿðàìè (ïðîÌÀÍ, ÷ëåíñ-
òâî â æóð³ êîíêóðñ³â ³ ò.ä.).

5. Ðîáîòà ç áàòüêàìè (ëåê-
òîð³é, çàîõî÷åííÿ áàòüêàìè 
òâîð÷èõ ä³òåé ³ ò.ä.).

ØËßÕÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÒÂÎÐ×Î¯ ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² Â 

ÏÎÇÀÓÐÎ×Í²É Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ïðîöåñ³ âèõîâàííÿ íå 
áóâàº ñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³é ³ 
ñòàíäàðòíèõ ï³äõîä³â äî çàñòî-
ñóâàííÿ ñïîñîá³â âèõîâíîãî 
âïëèâó. Òóò ïåäàãîã³êà íà-
ñàìïåðåä º òâîð÷îþ ñïðàâîþ. 
Òîìó ñëóøíîþ çàëèøàºòüñÿ 
äóìêà À.Ñ. Ìàêàðåíêà: “… í³-
ÿêîãî çàñîáó íå ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè â³äîêðåìëåíî â³ä 
ñèñòåìè. Í³ÿêîãî çàñîáó âçà-
ãàë³, õî÷ áè ÿêèé âè âçÿëè, íå 

ÀÍÊÅÒÀ „ÍÅÑÒÀÍÄÀÐÒÍÈÉ Ó×ÈÒÅËÜ”
Ïîçíà÷òå çíàêîì „+” ÿêîñò³, ÿê³ Âàì ïîäîáàþòüñÿ â 

ó÷íÿõ, à „-” – ò³, ÿê³ íå ïîäîáàþòüñÿ:
1. Äèñöèïë³íîâàíèé.
2. Îðãàí³çîâàíèé.
3. Âèáèâàºòüñÿ ³ç çàãàëüíîãî òåìïó.
4. Åðóäîâàíèé.
5. Äèâíî ïîâîäèòüñÿ, íåçðîçóì³ëèé.
6. Óì³º ï³äòðèìàòè ñï³ëüíó ñïðàâó.
7. Ðîáèòü íà óðîö³ íåàêòóàëüí³ çàóâàæåííÿ.
8. Ñòàá³ëüíî âñòèãàº (çàâæäè äîáðå â÷èòüñÿ).
9. Çàéíÿòèé ñâî¿ìè ñïðàâàìè (³íäèâ³äóàë³ñò).
10. Øâèäêî, „íà ëüîòó” âñå ñõîïëþº.
11. Íå âì³º ñï³ëêóâàòèñÿ, êîíôë³êòíèé.
12. Îõî÷å ñï³ëêóºòüñÿ, ïðèºìíèé ó ñï³ëêóâàíí³.
13. ²íîä³ òóãîäóì, íå ìîæå çðîçóì³òè î÷åâèäíîãî.
14. ßñíî é çðîçóì³ëî äëÿ âñ³õ âèñëîâëþº ñâî¿ äóìêè.
15. Íå çàâæäè áàæàº ï³äêîðÿòèñÿ á³ëüøîñò³ àáî 

îô³ö³éíîìó êåð³âíèêó.

Ðîçøèôðîâêà:
ßêèõ „+” ó Âàñ á³ëüøå: íà ïàðíèõ àáî íåïàðíèõ íî-

ìåðàõ? ßêùî íà ïàðíèõ – â³òàºìî Âàñ: Âè „íåñòàíäàðò-
íèé ó÷èòåëü”, ùî òðàïëÿºòüñÿ ð³äêî!

ÀÍÊÅÒÓÂÀÍÍß Â×ÈÒÅË²Â
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ìîæíà âèçíàòè í³ äîáðèì, í³ 
ïîãàíèì, ÿêùî ìè ðîçãëÿäà-
òèìåìî éîãî îêðåìî â³ä ³íøèõ 
çàñîá³â, â³ä ö³ëî¿ ñèñòåìè, â³ä 
ö³ëîãî êîìïëåêñó âïëèâ³â.”

Ó ï³äõîä³ äî âèçíà÷åííÿ, 
ÿêèìè ñàìå øëÿõàìè ðîç-
âèâàòè òâîð÷ó îñîáèñò³ñòü ó 
ïîçàóðî÷í³é ä³ÿëüíîñò³, íå 
ìîæíà äàòè ÿê³ñü ðåöåïòè. 
Àëå ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè:

1. Â³êîâ³ îñîáëèâîñò³ ã³ì-
íàçèñò³â.

2. ²íäèâ³äóàëüí³ îñîáëè-
âîñò³ ô³çè÷íîãî, ïñèõ³÷íîãî 
òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³.

3. Íàÿâí³ñòü ³ ä³ºâ³ñòü çà-
ñîá³â âèõîâíîãî âïëèâó.

Óæå áàãàòî ðîê³â ó Ìà-
ð³¿íñüê³é ã³ìíàç³¿ òâîð÷à îñî-
áèñò³ñòü ðîçâèâàºòüñÿ â ïîçàó-
ðî÷íèé ÷àñ òàêèìè øëÿõàìè:
z ÷åðåç øê³ëüíå ñàìîâðÿäó-

âàííÿ;
z ÷åðåç ó÷àñòü ó ðîáîò³ ð³ç-

íîìàí³òíèõ ãóðòê³â;
z ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü “Ïðåñ-

öåíòðó” (ãàçåòà “Ìàð³¿íñüê³ 
â³äîìîñò³”);

z îë³ìï³àäè òà ÌÀÍ;
z òóðêëóá “Ìàíäð³âíèê”;
z ó÷àñòü ó ì³ñüêèõ òà âñåóê-

ðà¿íñüêèõ êîíêóðñàõ çà ³í-
òåðåñàìè;

z ó÷àñòü ó ðåã³îíàëüíèõ òà ì³æ-
íàðîäíèõ òåëåêîìóí³êàòèâ-
íèõ ïðîåêòàõ (öåíòð “Snail”, 
öåíòð “Ï³îíåð” òà ³í.).

Ð²ØÅÍÍß ÏÅÄÐÀÄÈ:

1. Àäì³í³ñòðàö³¿ Îäåñüêî¿ 
Ìàð³¿íñüêî¿ ã³ìíàç³¿:

1.1. Ïðîàíàë³çóâàòè é óçà-
ãàëüíèòè øëÿõè ðîçâèòêó 
òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ â 
íàâ÷àëüí³é ³ ïîçàêëàñí³é 
ä³ÿëüíîñò³ é çàñëóõàòè íà íà-
ðàä³ ó ïðèñóòíîñò³ äèðåêòîðà.

2. ×ëåíàì ìåòîäè÷íî¿ ðàäè 
Ìàð³¿íñüêî¿ ã³ìíàç³¿:

2.1. Ðîçðîáèòè ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî ìåòîä³â ðîçâèòêó 
òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³.

2 . 2 .  Ï³äãîòóâàòè ïè-
òàííÿ äëÿ äèñêóñ³¿ íà òåìó 
„²ííîâàö³éí³ øëÿõè ðîçâèòêó 
òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³”.

3. Çàâ³äóâà÷àì ïðåäìåòíèõ 
êàôåäð:

3.1. Îáãîâîðèòè çàçíà÷åí³ 
âèùå ðåêîìåíäàö³¿ íà çàñ³-
äàííÿõ ïðåäìåòíèõ êàôåäð.

3.2. Ïðîäîâæèòè ðîáîòó 
òâîð÷èõ ãðóï ó íàïðÿìàõ, ÿê³ 
ðîçãëÿäàëèñÿ íà ïåäðàä³.

4. Ïèòàííÿ ïðî åòàïè 
âïðîâàäæåííÿ öüîãî ð³øåííÿ â 
ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ã³ìíàç³¿ 
çàñëóõàòè íà ïåäðàä³. 

ÀÍÊÅÒÀ
„Óïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ïåäàãîã³êè ñï³âòâîð÷îñò³ 

é ñï³âðîá³òíèöòâà â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ”
Âèáåð³òü ³ç ïàðàìåòð³â ³ ïðèíöèï³â ïåäàãîã³êè ñï³âðîá³ò-

íèöòâà é ñï³âòâîð÷îñò³ ò³, ÿê³ âè çàñòîñîâóºòå íà óðîêàõ.
1. Ìîðàëüíà é òâîð÷à ñïðÿìîâàí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó:

À. Àíàë³ç ó÷èíê³â, ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³; (1 áàë)
Á. Çàâäàííÿ íà ïðè÷èíîâî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè; (2 áàëè)
Â. Çàâäàííÿ íà âèêîíàííÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; (2 

áàëè)
Ã. Äîñë³äíèöüê³ çàâäàííÿ. (4 áàëè)

2. Äåìîêðàòè÷í³ âçàºìèíè:
À. Äîòðèìàííÿ øê³ëüíèõ ïðàâèë; (1 áàë)
Á. Òàêòîâí³ñòü îö³íêè; (1 áàë)
Â. Âèêëþ÷åííÿ ïðèìóñó; (1 áàë)
Ã. Ðîçâèòîê ³íòåðåñ³â ó÷í³â. (1 áàë)

3. Ðîçâèòîê ó ìîòèâàö³¿, ùî â÷èòü ï³çíàâàëüí³é ä³ÿëüíîñò³:
À. Ïðîáëåìí³ é ö³êàâ³ çàâäàííÿ; (1 áàë)
Á. Íàî÷í³ çàñîáè íàâ÷àííÿ; (1 áàë)
Â. Ïðîáëåìí³ òåêñòè; (1 áàë)
Ã. Çàñòîñóâàííÿ ìîòèâàö³éíèõ çàâäàíü. (1 áàë)

4. Ðîçâèòîê óì³íü, ùî â÷àòü ñàìîîñâ³òè é ñàìîâèõîâàííÿ:
À. Ñàìîñò³éíà ðîáîòà ïðîòÿãîì óðîêó; (1 áàë)
Á. Ñàìîñò³éíà ðîáîòà íà ïåâíîìó åòàï³ óðîêó; (1 áàë)
Â. Ñï³ëüíå îö³íþâàííÿ (â÷èòåëü-ó÷åíü); (2 áàëè)
Ã. Ïðèéîìè ðîçâèòêó ïàì’ÿò³, óñíîãî é ïèñüìîâîãî ìî-

âëåííÿ. (3 áàëè)
5. Ïðîâ³äíà ðîëü ìåòîä³â òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³:

À. ²íòåðàêòèâí³ ìåòîäè; (3 áàëè)
Á. Àëãîðèòì³÷í³ ì³æïðåäìåòí³ ìåòîäè; (3 áàë)
Â. Êîìá³íóâàííÿ âèâ÷åíèõ ïðàâèë; (1 áàë)
Ã. Àíàë³ç íàâ÷àëüíèõ òåêñò³â. (1 áàë)

6. Îáë³ê ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ó÷í³â ï³ä ÷àñ ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó:

À.  Îïòèìàëüíèé ð³âåíü ñêëàäíîñò³ çàâäàíü ³ òåêñò³â; 
(1 áàë)

Á.  Çàñòîñóâàííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ çàâäàíü ³ òåêñò³â; 
(1 áàë)

Â. ²íäèâ³äóàëüí³ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ. (4 áàëè)
7. Ðàö³îíàëüíå ñïîëó÷åííÿ êîëåêòèâíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ôîðì 
íàâ÷àííÿ:

À. Ôðîíòàëüí³; (1 áàë)
Á. ²ãðîâ³; (2 áàëè)
Â. ²íäèâ³äóàëüí³; (2 áàëè)
Ã. Ãðóïîâ³. (2 áàëè)

Ñóìà áàë³â:________

ÐÎÇØÈÔÐÎÂÊÀ ÀÍÊÅÒÈ:
Êðèòåð³¿ îö³íêè âïðîâàäæåííÿ â÷èòåëåì ó íàâ÷àëüíèé 

ïðîöåñ ïåäàãîã³êè ñï³âòâîð÷îñò³:
Íåçàäîâ³ëüíèé ð³âåíü  – 0-8 áàë³â.
Çàäîâ³ëüíèé ð³âåíü  – 9-13 áàë³â.
Ãàðíèé ð³âåíü  – 14-23 áàëà.
Âèñîêèé ð³âåíü  – 24-33 áàëà.
Îïòèìàëüíèé ð³âåíü  – 34-43 áàëà.
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²ñòîð³ÿ ïåäàãîã³êè íå áóëà 
á ³ñòîð³ºþ, ÿêáè íå ³ñíó-
âàëî ïåâíîãî òîòîæíîãî 

ÿäðà, ³íâàð³àíòíîãî ïðè âñ³õ 
³ñòîðè÷íèõ ïåðåòâîðåííÿõ 

çà óìîâè çáåðå-
æåííÿ ïåðøî-
îñíîâ, ÿê³ é äà-
þòü çìîãó âåñòè 
ìîâó ïðî ïåäà-
ãîã³êó ÿê íàóêó 
òà ïðàêòè÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü.

Çàêîíî ì³ðíå, 
î ï ò è ì à ë ü í å 
ïîºäíàííÿ òðà-
äèö³éíîãî (êëà-
ñ è ÷ í î ã î )  ò à 
ñó÷àñíîãî (³í-
íîâàö³éíîãî) â 
ïåäàãîã³ö³ äàº 
çìîãó áà÷èòè 
ïåâí³ çàãàëüí³ 
ðèñè, ÿê³ äåùî 
â è ä î ç ì ³ í þ -
þòüñÿ, ìîäèô³-
êóþòüñÿ, àëå çà 

ñóòòþ ñâîºþ çàëèøàþòüñÿ 
³íâàð³àíòàìè çà áóäü-ÿêèõ 
³ñòîðè÷íèõ ïåðåòâîðåíü. 
Òàê, íàïðèêëàä, äåÿê³ âèñ-
ëîâè ß.À. Êîìåíñüêîãî 
(1592 -1670) çàëèøàþòüñÿ 
àêòóàëüíèìè é ñüîãîäí³. Â³í, 
ÿê â³äîìî, ñòâåðäæóâàâ, ùî 
íåðîçóìíèì º òîé ó÷èòåëü, 
ÿêèé ââàæàº çà íåîáõ³äíå 
íàâ÷àòè ä³òåé íå â ò³é ì³ð³, 
ó ÿê³é âîíè ìîæóòü çàñâîþ-
âàòè çì³ñò, à ó ÿê³é â³í ñàì 
éîãî çàñâî¿â. „Âåëèêà äè-
äàêòèêà” ß.À. Êîìåíñüêîãî 
â ïîäàëüøîìó ðîçâèâàëàñÿ 

â îñíîâíîìó íà ðàö³îíàëüí³é 
îñíîâ³.

„Ðàö³îíàëüí³ñòü – â³ä-
íîñíî ñò³éêà ñóêóïí³ñòü 
ïðàâèë, íîðì, ñòàíäàðò³â äó-
õîâíî¿ òà ìàòåð³àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ ö³ííîñòåé, 
çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ³ òàêèõ, 
ùî îäíîçíà÷íî ðîçóì³þòüñÿ 
âñ³ìà ÷ëåíàìè ïåâíî¿ ñï³ëü-
íîòè” [1, Ñ.405 – ïåðåêëàä 
Î.Ï.].

Äèäàêòè÷íèé ðàö ³î-
íàë³çì ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü 
êëàñè÷íèõ äèäàêòèêî-ìåòî-
äè÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ ñòâîðþ-
þòüñÿ ó âèãëÿä³ òåîðåòè÷íèõ 
ìîäåëåé òà ðåàë³çóþòüñÿ ó 
âèãëÿä³ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíî-
ëîã³é íà ï³ä´ðóíò³ äîö³ëü-
íîñò³. Âèêëàäàííÿ çì³ñòó 
íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ï³ä-
ïîðÿäêîâóºòüñÿ ïåâíèì äè-
äàêòè÷íèì ïðèíöèïàì òà 
ïðàâèëàì, çä³éñíþºòüñÿ â 
êîíêðåòíèõ ôîðìàõ çà äîïî-
ìîãîþ êîíêðåòíèõ ìåòîä³â 
òà çàñîá³â íàâ÷àííÿ. Ïðè 
öüîìó ³ìàíåòíà ëîã ³êà 
âèêëàäàííÿ ìîæå áóòè ðåàë³-
çîâàíîþ «ñòèõ³éíî», à ìîæå 
é ñâ³äîìî, ðåôëåêñèâíî.

Ïåäàãîã³÷íà ðåôëåêñ³ÿ 
ïåðåäáà÷àº óñâ³äîìëåííÿ 
íå ò³ëüêè â÷èòåëåì âëàñ-
íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
àëå é óñâ³äîìëåííÿ êîæíèì 
ó÷íåì âëàñíî¿ íàâ÷àëüíî-
ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
ìåòîþ ¿¿ ðàö³îíàëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ òà ñàìîóïðàâë³ííÿ 
íåþ. Ðåôëåêñ³ÿ ìàº ïðîíè-
çóâàòè âñþ îñâ³òíþ (íàâ-

ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÉ ÑÈÍÊÐÅ-
ÒÈÇÌ ÐÀÖ²ÎÍÀË²ÇÌÓ 
ÒÀ ÐÎÌÀÍÒÈÇÌÓ
Â ÏÐÎÖÅÑ² ÍÀÂ×ÀÍÍß

Îëåêñàíäð 
ÏÐÎÊÀÇÀ

Ïî÷åñíèé ïðîôå-
ñîð Ëóãàíñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî ïå-
äàãîã³÷íîãî óí³âåð-

ñèòåòó ³ì. Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà, 

÷ë.-êîð.Ì³æ íà-
ðîä íî¿ àêàäåì³¿ 

íàóê ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, â÷èòåëü ô³-
çèêè Ëóãàíñüêîãî 

áàãàòîïðîô³ëüíîãî 
ë³öåþ ¹ 24
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÷àííÿ, âèõîâàííÿ, ðîçâèòîê) ä³ÿëü-
í³ñòü â ³íòåëåêòóàëüí³é, åìîö³éí³é òà 
âîëüîâ³é ñôåðàõ îñîáèñòîñò³.

Ó÷èòåëü âèðàæàº ñåáå ³ â ìîâ³, ³ 
â ïîçèö³¿, ³ â ó÷èíêàõ, ³ â ë³í³¿ ïî-
âåä³íêè. Òèì ñàìèì â³í «ïîâ³äîìëÿº» 
ó÷íÿì, õòî â³í º. Îñü ÷îìó â ïðîöåñ³ 
ïîâ³äîìëåííÿ íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ó÷èòåëü ïîêëèêàíèé íå ò³ëüêè ïåðå-
äàòè çì³ñò íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó òà 
ïîÿñíèòè éîãî ñóòí³ñòü, àëå é êîí-
òåêñòíî ïîâ³äîìëÿòè â³äîìîñò³ ïðî 
ñàìîãî ñåáå, ïðî ñâîº ñòàâëåííÿ äî 
æèòòÿ, äî çíàíü, äî ïðîöåñó ï³çíàííÿ, 
äî âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ïîâåä³íêîâèìè àñïåêòàìè â÷èòåëü 
ùèðî âèñâ³òëþº ñâ³é äóøåâíèé ñòàí ³ 
ñâ³é äóõîâíèé âíóòð³øí³é ñâ³ò. Ó÷èòåëü 
íåï³äðîáíî äåìîíñòðóº òà ïåðåäàº ñâ³é 
íàñòð³é, ñâîº ñòàâëåííÿ äî â÷åíèõ, äî 
åïîõè, äî ñüîãîäåííÿ, äî ó÷í³â, äî ñà-
ìîãî ñåáå. Íàóêîâî-ïðîôåñ³éíà ìîâà 
â òàêèõ âèïàäêàõ íàáóâàº ï³äíåñåíîãî 
„ïîåòè÷íîãî çâó÷àííÿ”, òîáòî ðîìàí-
òèçóºòüñÿ!

Ðîìàíòèçì – îñîáëèâå (ñïå-
öèô³÷íå) ñïðèéíÿòòÿ ä³éñíîñò³, ÿêå 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïîçè-
òèâíèõ åìîö³é, îïòèì³çìó, àêöåíòó-
âàííÿì óâàãè íà ïîçèòèâíèõ ðèñàõ 
íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³. Ó ñâ³é ÷àñ 
ðîìàíòè÷íà øêîëà â ªí³ (Í³ìå÷÷èíà) 
âèñòóïèëà ïðîòè ðàö³îíàë³çìó â îñ-
â³ò³, éîãî áåçäóøíî¿ ðîçñóäëèâîñò³, 
ïðîòèñòàâëÿþ÷è éîìó åìîö³éí³ ïåðå-
æèâàííÿ â ïðîöåñ³ ï³çíàííÿ

Ñüîãîäí³ íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ 
çä³éñíþºòüñÿ íàñò³ëüêè ³íòåíñèâíî, 
ùî ìàº ñåíñ öþ ñèòóàö³þ õàðàêòå-
ðèçóâàòè ÿê „³íôîðìàö³éíèé âèáóõ”. 
Çàêîíîì³ðíèìè é äîö³ëüíèìè º ïî-
øóêè íîâèõ øëÿõ³â îðãàí³çàö³¿ òà ðå-
îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè çíàíü, äëÿ ÿêèõ õà-
ðàêòåðíèìè ìàþòü áóòè êîìïàêòí³ñòü, 
ï³äâèùåíà ³íôîðìàö³éíà êîíöåíòðî-
âàí³ñòü, ïðèäàòí³ñòü ó çàñòîñóâàíí³. 
Ïðîáëåìà „óù³ëüíåííÿ” ³íôîðìàö³¿ º 
íå ò³ëüêè çàãàëüíîíàóêîâîþ, àëå é 
çàãàëüíîîñâ³òíüîþ, à òîìó ïåäàãîã³÷-
íîþ. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïîçà 
ìåæàìè äèäàêòè÷íîãî ðàö³îíàë³çìó º 
íåìîæëèâèì.

Ðàçîì ç öèì, ñó÷àñíèé ðàö³îíàë³çì 
ó îñâ³ò³ íå ìàº áóòè ò³ëüêè àáñòðàê-
òíî-ëîã³÷íèì, ñóòî àêàäåì³÷íèì, 
ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïðîöåñ íàâ÷àííÿ 
„áåç ñì³õó ³ ñë³ç”. Ñó÷àñíèé äèäàê-
òè÷íèé ðàö³îíàë³çì ìàº áóòè ïëàñòè÷-
íèì, ð³çíîáàðâíèì, ÿêèé ïîºäíóâàâ 
áè â ñîá³ îäíîçíà÷í³ñòü òà âàð³àòèâ-
í³ñòü, êîíêðåòí³ñòü çì³ñòó òà „ð³çíî-
êîëüîðîâ³ñòü” ôîðìè, ùî äàº çìîãó 
ôîðìóâàòè „çíàííÿ – ïåðåæèâàííÿ” 
òà ðîçâèâàòè âíóòð³øíþ äóõîâíó äî-
ñêîíàë³ñòü (ÂÄÄ) ó ïðîñòîð³ äîáðà [2, 
28]. Ïîçà ïî÷óòòºâî-åìîö³éíîþ ñôå-
ðîþ òàêèé ðàö³îíàë³çì „íå ïðàöþº”. 
Ïîòð³áíå éîãî ðîìàíòè÷íå „îðàíæó-
âàííÿ”. Çâ³äñè âèïëèâàº äîñèòü àêòó-
àëüíà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà ïðîáëåìà, 
çàçíà÷åíà íàìè ÿê ïåäàãîã³÷íèé ñèíê-
ðåòèçì ðàö³îíàë³çìó òà ðîìàíòèçìó â 
ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ.

Ñ è í ê ð å ò è ç ì  –  á ó ê â à ë ü í î 
îá’ºäíàííÿ, ñïîëó÷åííÿ (ç ãðåöüê.), 
íåïîä³ëüí³ñòü, çëèò³ñòü, ïîºäíàííÿ 
ïðîòèëåæíèõ ïîãëÿä³â, ó íàøîìó âè-
ïàäêó — íà ïðîöåñ íàâ÷àííÿ.

„Çàíóðåííÿ” â çì³ñò íàâ÷àëüíîãî 
ìàòåð³àëó ò³ëüêè íà ï³ä´ðóíò³ ðàö³î-
íàëüíîãî ìèñëåííÿ ìîæëèâå, àëå áåç 
ðîìàíòè÷íîãî ïî÷óòòºâî-åìîö³éíîãî 
ñóïðîâîäó â ó÷í³â áàæàííÿ òàêîãî „çà-
íóðåííÿ”, ÿê ïðàâèëî, íå âèíèêàº.

Çàóâàæèìî, ùî åêëåêòè÷íå çì³-
øóâàííÿ äèäàêòè÷íîãî ðàö³îíàë³çìó 
òà ïåäàãîã³÷íîãî ðîìàíòèçìó íå ïî-
ðîäæóº ïîåòèçàö³þ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó. Ïîåòèêà öüîãî ïðîöåñó 
ñòàº ìîæëèâîþ ò³ëüêè íà ï³ä´ðóíò³ 
ñèíêðåòè÷íîãî çâ’ÿçêó, ÿêèé íàãàäóº 
íåðîçä³ëüíèé âçàºìîçâ’ÿçîê åëåêò-
ðè÷íîãî òà ìàãí³òíîãî ïîë³â ó åëåêò-
ðîìàãí³òí³é õâèë³, ÿêà, ÿê â³äîìî, íå 
ìîæå ïåðåáóâàòè â ñòàí³ ñïîêîþ.

Îòæå, â ïåäàãîã³÷íèõ ñèñòåìàõ òà 
ÿâèùàõ ³ ïðîöåñàõ, ùî â íèõ â³äáó-
âàþòüñÿ, ïîâèíåí ìàòè ì³ñöå îñîáëè-
âèé òèï ðàö³îíàëüíîñò³, ñóòí³ñòü ÿêîãî 
âèçíà÷àºòüñÿ ñâîºð³äíîþ ïðèêìåòîþ 
– ðîìàíòè÷íèé. Ó ñâîþ ÷åðãó, ðî-
ìàíòè÷íå ñòàâëåííÿ äî ïåäàãîã³÷íî¿ 
ðåàëüíîñò³ ïîðîäæóº îñîáëèâèé òèï 
ðîìàíòèçìó, ÿêèé ìîæíà âèçíà÷èòè 
ÿê ðàö³îíàëüíèé. Äåÿê³ àñïåêòè íî-
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âîãî òèïó ðàö³îíàë³çìó âè-
ñâ³òëåíî íàìè äåùî ðàí³øå 
[3, Ñ.54-56].

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî 
íàâ÷àëüíèé ïðåäìåò º ïå-
äàãîã³÷íèì åêâ³âàëåíòîì 
â³äïîâ³äíî¿ íàóêè, çðîáèìî 
ñïðîáó â³äñë³äêóâàòè ðîçâè-
òîê ñòàðî¿ ³äå¿ ï³ôàãîð³éö³â 
ùîäî âçàºìîçâ’ÿçêó ³ñòèí-
íîãî òà ïðåêðàñíîãî (ðàö³î-
íàëüíîãî òà ðîìàíòè÷íîãî), 
à ïîò³ì ç³ñòàâèìî öå ç ðå-
àëüíèìè íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íèì ïðîöåñîì.

Ëþäèíà, ÿêà ìàº ðîçâè-
íóòèé åñòåòè÷íèé „ñìàê”, 
çàâæäè íàäàº ïåðåâàãó êðà-
ñèâîìó. À ðîçóìíà ëþäèíà 
ç ðîçâèíóòèì ìèñëåííÿì 
ïðàãíå äî ³ñòèíè. Àáñîëþòíà 
á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ ó ñâî¿õ 
íàóêîâèõ ïîøóêàõ ÷óäîâî 
ïîºäíóâàëè (àáî æ çîâñ³ì íå 
ðîçä³ëÿëè) ïðàãíåííÿ äî ³ñ-
òèíè òà êðàñè (äèâ. âð³ç).

Äëÿ ïåäàãîã³êè äóæå âàæ-
ëèâèì º ïèòàííÿ ïðî íàó-
êîâó òâîð÷³ñòü òà ¿¿ ðóø³éí³ 
ñèëè, ïðî òó ïñèõîëîã³÷íó 
„ïðóæèíó”, ÿêà âèçíà÷àº 
ìîòèâè ïîøóêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. „Ðåçîíàíñ” ðàö³îíàë³ñ-
òè÷íîãî ³íòåëåêòó òà ðî-
ìàíòè÷íèõ ìîòèâ³â, ÿê ïðà-
âèëî, äàº ñóòòºâ³ ðåçóëüòàòè 
â ï³çíàâàëüí³é ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê íàóêîâ³é, òàê ³ íàâ÷àëü-
í³é. Öå ïîðîäæóº ðîçóì³ííÿ 
íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó é ñåáå 
â íüîìó, à òîìó º íàäòî âàæ-
ëèâèì íå ò³ëüêè äëÿ íàóêè 
é îñâ³òè, àëå é äëÿ ³íøèõ 
ãàëóçåé ëþäñüêî¿ êóëüòóðè: 
ô³ëîñîô³¿, ìèñòåöòâà, ðåë³ã³¿. 
Áàæàíå ðîçóì³ííÿ ïîâ’ÿçàíå 
ç âíóòð³øíüîþ äóõîâíîþ 
äîñêîíàë³ñòþ, ç ºäí³ñòþ 
âíóòð³øíüî¿ ãàðìîí³¿ òà çîâ-
í³øíüî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³. 
Ëþäèíà, ÿêà äîñÿãàº ãëèáî-
êîãî ðîçóì³ííÿ, ïî-³íøîìó äè-
âèòüñÿ íà ñâ³ò. Íà ï³ä´ðóíò³ 

ÂÇÀªÌÎÇÂ’ßÇÎÊ 
²ÑÒÈÍÍÎÃÎ ÒÀ ÏÐÅÊÐÀÑÍÎÃÎ

Ãðåöüêèé ìèñëèòåëü Ïëàòîí ñòâîðþâàâ ìîäåëü 
Âñåñâ³òó äîñèòü äîâ³ëüíî ç ñó÷àñíî¿ òî÷êè çîðó, àëå 
æ â³í ä³ÿâ, ñïèðàþ÷èñü íà çàêîíè êðàñè. Ì³êîëàé 
Êîïåðí³ê Ïëàòîíà ðîçóì³â, áî ñàì ñòâåðäæóâàâ, ùî ³ç 
÷èñëåííèõ ìèñòåöòâ ³ íàóê ç âåëèêèì çàâçÿòòÿì òðåáà 
ïðèñâÿòèòè ñåáå ñàìå òèì, ÿê³ äîñë³äæóþòü êîëî ïè-
òàíü òà ïðåäìåò³â, íàéá³ëüø ïðåêðàñíèõ ³ ðàä³ñíèõ 
äëÿ ï³çíàííÿ. Â åïîõó Êîïåðí³êà äâîºäèíå ïðàãíåííÿ 
äî ³ñòèíè òà êðàñè ðîçïî÷èíàº ðîçä³ëÿòèñÿ. Ïîøóêè 
³ñòèíè ´ðóíòóþòüñÿ íà íàóêîâ³é òâîð÷îñò³, à ïîøóêè 
êðàñè â³äáóâàþòüñÿ íà ï³ä´ðóíò³ õóäîæíüî¿ òâîð÷îñò³. 
Âåëèê³ â÷åí³ ïîºäíóâàëè ó ñâî¿é ñâ³äîìîñò³ ³ íàóêîâå, 
³ õóäîæíüî-åñòåòè÷íå áà÷åííÿ ñâ³òó.

Âåëèêèé ðóéí³âíèê çàãàëüíîâ³äîìîãî Ãàë³ëåî 
Ãàë³ëåé áóâ âåëèêèì òâîðöåì íîâîãî. Â³í ñòâåðäæó-
âàâ êðàñó çàäóì³â, êðàñó ëîã³êè, êðàñó åêñïåðèìåíòó. 
Ãàë³ëåé íàäàâàâ âåëèêîãî çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè ìèñ-
ëåííþ (ðàö³îíàë³çì), àëå é ³íòó¿ö³¿, ââàæàþ÷è ¿¿ „÷ó-
äîä³éíîþ ÿê³ñòþ ëþäèíè”, â ÷îìó ³ ïîëÿãàº (íà äóìêó 
Ãàë³ëåÿ) áîæåñòâåíí³ñòü ëþäèíè.

À îñü ². Íüþòîí ñòâåðäæóâàâ, ùî â³í „ã³ïîòåç íå 
ñòâîðþº”, ÷èì, ïî ñóò³, çà÷èíÿâ äâåð³ â „ðàé” ëþäñü-
êî¿ ³íòó¿ö³¿. Âåëèêèé ðàö³îíàë³ñò, â³í ó ñâî¿õ íàóêî-
âèõ òâîð³ííÿõ ñïèðàâñÿ ò³ëüêè íà ôàêòè òà ëîã³êó. ×è 
ä³éñíî Íüþòîí áóâ áàéäóæèì äî êðàñè ñâ³òîáóäîâè? 
Íà ïåðøèé ïîãëÿä, çì³ñò éîãî íàóêîâèõ òâîð³â ïî-
ðîäæóº òàêó äóìêó. Àëå â òîé æå ÷àñ Íüþòîí çàïîâ³-
äàº çàìèñëèòèñÿ, çâ³äêè âèïëèâàº ÷èííèé ïîðÿäîê òà 
êðàñà, ÿê³ ìè ñïîñòåð³ãàºìî ó ñâ³ò³. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî âèñëîâè ³ ñâ³òîãëÿä â÷åíîãî íå çàâæäè ïîâ-
í³ñòþ çá³ãàëèñÿ (òåêñòè éîãî òâîð³â òà ¿õ ï³äòåêñòè 
ìàþòü çàãàëüíå é îñîáëèâå).

Åñòåòèêà ìèñëåííÿ Íüþòîíà ðîìàíòèçîâàíà ³ ïðî-
íèçóº âñ³ éîãî íàóêîâ³ ïðàö³. Ó íüîãî ìîæíà â³äñòå-
æèòè òð³àäó „äîñë³äè – ëîã³êà – çíàííÿ”, à ïîøóêè öèõ 
çíàíü, „òåìïåðàìåíò” ïîøóê³â ïîºäíóþòüñÿ ç äðóãîþ 
òð³àäîþ „çäîãàä – ³íòó¿ö³ÿ – â³ðà” [4, 5–87].

Ãåí³àëüíèé ô³çèê, áëèñêó÷èé ìàòåìàòèê 
Ä.Ê. Ìàêñâåë í³êîëè íå ãîâîðèâ ïðî ìàòåìàòè÷íó 
êðàñó, àëå òâîðèâ ¿¿! „Ïî÷óòòÿ çàõîïëåíîãî çáóäæåííÿ” 
Ìàêñâåëà çàâæäè ìàëî ì³ñöå, êîëè â³í ÿñíî é ÷³òêî 
óñâ³äîìëþâàâ àäåêâàòí³ñòü ìàòåìàòè÷íèõ ð³âíÿíü ðå-
àëüíîìó ô³çè÷íîìó ñâ³òó. Ìàêñâåë áóâ ïîåòè÷íîþ íà-
òóðîþ, îêð³ì ô³çèêè é ìàòåìàòèêè, â³í ëþáèâ ïîåç³þ 
³ ñàì ïèñàâ â³ðø³.

À îñü âèäàòíèé ô³çèê äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ Àëüáåðò 
Åéíøòåéí â³ðø³ íå ïèñàâ, â³í ÷óäîâî ãðàâ íà ñêðèïö³ 
³ â íàóö³, â òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ó÷åíèõ-ô³çè-
ê³â óáà÷àâ „íàéâèùó ìóçèêàëüí³ñòü”. Ëîã³÷íå (ðà-
ö³îíàë³çì) é åñòåòè÷íå â Åéíøòåéíà ñèíêðåòè÷íî 
îá’ºäíóâàëîñÿ òà ñòàíîâèëî äâîºäèíå ö³ëå.

Ïåâíèé ñèìá³îç ³ñòèíè òà êðàñè ñòâåðäæóâàâ ó 
ñâî¿õ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ãåí³àëüíèé ô³çèê Í³ëüñ 
Áîð, ÿêèé çàïðîâàäèâ ó íàóö³ „ïîäâ³éíó áóõãàëòåð³þ”. 
Â³í îá´ðóíòóâàâ íåîáõ³äí³ñòü äèâèòèñü íà äåÿê³ íà-
óêîâ³ îá’ºêòè ïîäâ³éíî, ùî ñàìî ïî ñîá³ ïîðîäæóº 
ñâîºð³äíó ðàö³îíàëüíî-ðîìàíòè÷íó êðàñó, ÿêó ñïî÷àòêó 
â³ä÷óâ, à ïîò³ì ³ óñâ³äîìèâ Í³ëüñ Áîð. Òàì, äå „ãîë³” 
ðàö³îíàë³ñòè áà÷èëè íåñóì³ñíå é íåìîæëèâå, ä³àëåê-
òè÷íå ìèñëåííÿ Áîðà çíàõîäèëî „ãàðìîí³þ ðå÷åé”, 
ºäí³ñòü ïðîòèëåæíîñòåé òà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü äîïîâíþ-
âàíîñò³ (äîäàòêîâîñò³).
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ðîçóì³ííÿ ç’ÿâëÿºòüñÿ ïî÷óòòÿ ï³äíå-
ñåíîñò³ òà íàòõíåííÿ, òîáòî ñâîºð³ä-
íèé ðîìàíòè÷íèé ñòàí îñîáèñòîñò³.

Ó íàóêîâîìó ï³çíàíí³ ìè çàâæäè 
àáñòðàãóºìîñÿ â³ä ðåàëüíîñò³ òà ñòâî-
ðþºìî ³äåàëüíó â ïåâíîìó ðîçóì³íí³ 
ìîäåëü ö³º¿ ðåàëüíîñò³ ç ìåòîþ îñÿã-
íóòè ¿¿ ñóòí³ñòü. Îçáðî¿âøèñü çíàí-
íÿì ñóòíîñò³, ìè ïîâåðòàºìîñÿ äî 
ðåàëüíîñò³ ç â³ä÷óòòÿì á³ëüø ãëèáî-
êîãî ¿¿ ðîçóì³ííÿ, ÿêå ïîðîäæóº ïîçè-
òèâí³ åìîö³¿, ùî é ðîìàíòèçóº ïðîöåñ 
ï³çíàííÿ, ðîáèòü éîãî ðàä³ñíèì òà 
ïðèíàäíèì.

Ðîçóì³ííÿ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó 
(ðàö³îíàë³çì), â³ä÷óòòÿ öüîãî ðî-
çóì³ííÿ, à òàêîæ ðîçóì³ííÿ ñåáå â 
öüîìó ñâ³ò³ (ðîìàíòèçì) ñïðèÿþòü 
ðàä³ñíîìó îâîëîä³ííþ âñå íîâèìè é 
íîâèìè çíàííÿìè! Îáñÿã çíàíü áåç-
ïåðåðâíî çðîñòàº, à ðîçóì³ííÿ áåçïå-
ðåðâíî ïîãëèáëþºòüñÿ!

Óñå öå ñïðèÿº ñàìîñòàíîâëåííþ, 
ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿ 
Ëþäèíè â ëþäèí³, òîáòî ëþäèíè çà 
ñóòòþ [5, 41–47].

ÐÅÇÞÌÅ

1. Ïåäàãîã³÷íèé ñèíêðåòèçì ðî-
ìàíòèçìó òà ðàö³îíàë³çìó ìè îá´ðóí-
òîâóºìî ÿê ïðèíöèï, ùî ìàº ðåàë³çóâà-
òèñÿ â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³.

2. Ïðîöåñ ï³çíàííÿ òà éîãî ðå-
çóëüòàòè çàëåæàòü íå ò³ëüêè â³ä ðà-
ö³îíàëüíî¿ ìèñëèòåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
àëå é â³ä àêòèâíîãî ïî÷óòòºâî-åìî-
ö³éíîãî ñòàíó ñóá’ºêò³â ï³çíàííÿ, ùî 
ïîðî äæóº „çíàííÿ – ïåðåæèâàííÿ”.

3. Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà â îñâ³ò-
íüîìó ïðîöåñ³ º âàæëèâèì çàñî-
áîì óñóíåííÿ ãîñòðèõ ñóïåðå÷íîñ-
òåé ì³æ ìàòåð³àëüíèì ³ äóõîâíèì. 
Ïðèðîäíè÷î-íàóêîâà, òåõí³êî-òåõ-
íîëîã³÷íà òà ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíà 
êóëüòóðè ìàþòü ñèíêðåòè÷íî ïîºäíó-
âàòèñÿ, ùîá óòâîðþâàëàñü Êóëüòóðà 
ÿê ö³ë³ñíà, íåïîä³ëüíà êàòåãîð³ÿ, ùî 
ìàº ñòîñóíîê ³ äî ïðèðîäè, ³ äî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ³ äî ëþäèíè!

4. Ñë³ä çàâæäè ïàì’ÿòàòè ³ âðàõî-
âóâàòè, ùî, îêð³ì íàóêîâîãî áà÷åííÿ 
ñâ³òó, º ïåâí³ ëþäñüê³ ïðîÿâè, ÿê³ íå 
ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ íàóö³, à ïðîÿâ-
ëÿþòüñÿ ÿê íåíàóêîâ³ êóëüòóðí³ ôå-
íîìåíè. Ó òàêèõ âèïàäêàõ ëþäèíà 
âèñòóïàº ÿê ñóá’ºêò, ÿê ñàìîä³ÿëüíà òà 
ñàìîäîñòàòíÿ ³ñòîòà, äëÿ ÿêî¿ âèçíà-
÷àëüíèì º â³ëüíèé ïðîÿâ Äóõó. Ëþäèíà 
íå ìîæå æèòè áåç ðîìàíòè÷íèõ Â³ðè, 
Íàä³¿, Ëþáîâ³, ñïèðàþ÷èñü ò³ëüêè íà 
ðàö³îíàëüí³ íàóêîâ³ çíàííÿ!

5. Ëåéòìîòèâîì ðàö³îíàëüíîãî 
âèâ÷åííÿ ïðèðîäíè÷èõ íàóê ìàº ñòàòè 
ðîìàíòè÷íå ïðàãíåííÿ äî „îëþäíå-
íèõ” çíàíü ç åôåêòèâíèì âèêîðèñòàí-
íÿì ¿õíüîãî âåëèêîãî ãóìàí³òàðíîãî 
ïîòåíö³àëó! [6].

6. Ïåäàãîã³÷íà êàðòèíà ñâ³òó 
(ÏÊÑ), ÿêà ñòâîðþºòüñÿ íà ï³ä´ðóíò³ 
íàóêîâèõ çíàíü, ïîâèííà çàéìàòè 
÷³ëüíå ì³ñöå ó „âèñòàâêîâèõ çàëàõ 
êàðòèííî¿ ãàëåðå¿” ñèñòåìè îñâ³òè!

7. Ðàçîì ñ öèì ÏÊÑ ìàº ïåð³î-
äè÷íî ³ ñâîº÷àñíî ïîâåðòàòèñÿ íà 
„ìîëüáåðòè” „â÷åíèõ-õóäîæíèê³â” 
òà â÷èòåë³â-ïðàêòèê³â, ÿê³ ïîêëèêàí³ 
ïåðìàíåíòíî „äîìàëüîâóâàòè” ¿¿, âè-
êîðèñòîâóþ÷è íîâ³òí³ „ôàðáè”!
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Äîðîã³ ìî¿ êîëåãè! Ìè ç 
âàìè æèâåìî â ÷óäîâèé 
÷àñ – ÷àñ, êîëè ìè ñòàëè 

ñâ³äêàìè ïåðåõîäó íàøîãî 
ñâ³òó â³ä îäíîãî ñòîð³÷÷ÿ äî 

³íøîãî.
ß îñîáëèâî íå 

ðîç’ÿñíþâàòèìó, 
ÿê ä³òè íèí³ø-
íüîãî ïîêîë³ííÿ 
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä 
ä³òåé ïîïåðåä-
íüîãî ïîêîë³ííÿ. 
Óñ³ì öå â³äîìî. 
×èñëåíí³ ôàêòè 
ï³äòâåðäæóþòü, 
ùî ó ñâ³ò ïðè-
éøëè ä³òè, ÿê³ 
âîëîä³þòü íåçâè-
÷àéíèìè àíàë³-
òè÷íèìè çä³áíîñ-
òÿìè, îñîáëèâèì 
ñêëàäîì ðîçóìó 
– ä³òè ³íäèãî.

Ìè, â÷èòåë³, 
òàêîæ ïîì³÷àºìî, ùî ä³òè 
öüîãî ïîêîë³ííÿ íåçâè-
÷àéí³. ² íå ò³ëüêè ñïðàâà â 
êîìï’þòåðèçàö³¿ ñóñï³ëü-
ñòâà ³ íàøèõ ä³òåé, àëå é ó 
òîìó, ùî âîíè êîíêðåòí³ø³, 
á³ëüø òâîð÷³, á³ëüø äóõîâí³, 
áî âèðîñëè ó ñâ³ò³ êîíêðåò-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ é â³çóàëüíîãî 
ïîêàçó (êîìï’þòåðè), ó ñâ³ò³ 
çâóêó é ñâ³òëà (ìóçèêà ³ äèñ-
êîòåêè), ó ñâ³ò³ ñóïåðå÷îê 
³ þíàöüêèõ çìàãàíü îäíå ç 
îäíèì çà ïðàâî áóòè „êðó-
òèìè” â îñâîºíí³ òåõí³êè.

Ä³òè ³íäèãî... ×è áàãàòî 
ìè ¿õ áà÷èìî? Òàê, í³. Ìè 
÷èòàëè ïðî öå, ³íîä³ íàì 
âîíè, 1-2 ðàçè çà âñå æèòòÿ, 
äàþòü ïîæèâó äëÿ ðîçäóìó. 
Â³äîìî, ùî ¿ì ó íàñ íåçà-

òèøíî. ̄ õ ÷àñòî íå ðîçóì³þòü 
îäíîë³òêè, âîíè íàé÷àñò³øå 
õî÷óòü ñï³ëêóâàòèñÿ ç ìî-
ëîäøèìè ä³òüìè (òîìó ùî 
â³ä÷óâàþòü ¿õíþ ÷èñòîòó) ³ 
ç äîðîñëèìè (òîìó ùî ìè,  
äîðîñë³, º ïîë³ãîíîì äëÿ 
âèïðîáóâàííÿ ³ â³äðîá³òêó 
íà íàñ ¿õí³õ çä³áíîñòåé).

Ïåðåä³ ìíîþ ñèäèòü 
êëàñ. Ó÷í³ ïðèéøëè âèâ÷àòè 
ô³çèêó. Ïðîãðàìà ÷³òêî „çà-
ïðîãðàìîâàíà”. Âèìîãè äî 
çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìà-
òåð³àëó òàêîæ æîðñòê³. Ä³òè 
ïîòðàïëÿþòü ó ñòð³ìêèé ñâ³ò 
îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Íå çà-
âæäè âñ³ì óñå äàíî, àëå æ 
êîæíèé ³ç íèõ õî÷å áóòè õî-
ðîøèì, ðîçóìíèì, ïîêàçàòè 
ñåáå ñïðîìîæíèì ³ òàëàíî-
âèòèì.

ßê æå íàì ó öüîìó 
ñóì’ÿòò³ íàâ÷àëüíîãî íàâàí-
òàæåííÿ (äëÿ çàðîá³òêó) ³ 
áîæåâ³ëüíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðî-
ãðàìè, êîëè íà îäíîìó óðîö³ 
ïîòð³áíî ñò³ëüêè âèêëàñòè 
ä³òÿì (!), äàòè ¿ì ìîæëèâ³ñòü 
ïðîÿâèòè ñâ³é òàëàíò, ï³ä-
òâåðäèòè éîãî?

ª áåçë³÷ ïðèéîì³â, ÿê³ 
äàþòü ìîæëèâ³ñòü „àêòèâ³-
çóâàòè ï³çíàâàëüíó ä³ÿëü-
í³ñòü ó÷í³â” (íàø çâè÷àéíèé 
øàáëîí ó íàçâ³ ïåäàãîã³÷íèõ 
ä³éñòâ). Àëå º é ³íøå – ðîç-
âèòîê íå ñò³ëüêè ÇÓÍ³â, à, 
ãîëîâíå – ðîçâèòîê ³íòå-
ëåêòó ä³òåé! Ðîçâèòîê ³íòå-
ëåêòó, â³äáóâàºòüñÿ ³ â³ä áà-
ãàòñòâà ìîâè â÷èòåëÿ, ³ â³ä 
ð³çíîìàí³òòÿ éîãî ³ìïðîâ³-
çàö³é, íà îñíîâ³ âèñëîâëþ-
âàíèõ çíàíü, ³ çà äîïîìîãîþ 
êîìïîíóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî 

Â²Ä ÇÂÈ×ÀÉÍÈÕ Ä²ÒÅÉ 
ÄÎ Ä²ÒÅÉ ²ÍÄÈÃÎ,
ÀÁÎ ßÊ ÔÎÐÌÓÂÀÒÈ ÍÀÓÊÎÂÅ 
ÌÈÑËÅÍÍß Ó×Í²Â

Ìèêîëà 
ÏÀËÒÈØÅÂ

Ó÷èòåëü ô³çèêè 
Îäåñüêî¿ ÇÎØ 

¹55, Íàðîäíèé 
ó÷èòåëü ÑÐÑÐ, çà-
ñëóæåíèé ó÷èòåëü 
Óêðà¿íè, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê
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ìàòåð³àëó, ÿêèé ïðîõîäèòü ïðÿìî íà 
î÷àõ ó÷í³â (ÿê âîíè äóìàþòü – öå 
ò³ëüêè äëÿ íèõ).

Ìàéñòåðí³ñòü ó÷èòåëÿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùîá ïîñòóïîâî, ïîìàëó ðîçâè-
âàþ÷è ìèñëåííÿ ä³òåé, óì³òè ÷åêàòè, 
êîëè â ó÷íÿ ç’ÿâèòüñÿ áàæàííÿ „ïîêà-
çóâàòè ñâîþ ðîçóìí³ñòü”. Ðîçóìí³ñòü 
íå ò³ëüêè â ïåðåêàç³ ÇÓÍ³â, àëå ³ â 
³ìïðîâ³çàö³¿ íà ¿õ îñíîâ³, é ó ñâîºìó 
òëóìà÷åíí³ êîíêðåòèêè – øàáëîíó 
çíàíü.

×è âèñòà÷àº äëÿ öüîãî óðîêó? Í³. 
Äëÿ öüîãî ïîòð³áíå ³ ï³ñëÿóðî÷÷ÿ. 
Äàâàéòå ïîãîâîðèìî ïðî „ï³ñëÿ-
óðî÷÷ÿ”.

Çàéä³òü äî õîðîøîãî áàðó, íà äèñ-
êîòåêó (êóäè õîäÿòü íàø³ ä³òè), ³ âè 
ïîáà÷èòå, ÿê ö³êàâî ³ êðàñèâî òàì âñå 
îôîðìëåíî. Îôîðìëåíî íà ð³âí³ ñó-
÷àñíî¿ òåõí³êè. Çàéä³òü äî íàâ÷àëü-
íîãî êëàñó, ³ âè íå ïîáà÷èòå ñó÷àñíî¿ 
òåõí³êè â éîãî äèçàéí³. Íàé÷àñò³øå 
ãîë³ ñò³íè (äëÿ òîãî, ùîá ä³òè íå â³ä-
âîë³êàëèñÿ, àëå ä³òè-òî âñå îäíî â 
ÿê³ñü õâèëèíè â³äâîë³êàþòüñÿ, áî òàê 
âëàøòîâàíà ïñèõ³êà ëþäèíè).

Ó êàá³íåòàõ íàé÷àñò³øå âèñÿòü 
ïîðòðåòè âèäàòíèõ ä³ÿ÷³â ò³º¿ ãàëóç³ 
çíàíü, ç ÿêîþ ïîâ’ÿçàíèé öåé íà-
â÷àëüíèé êàá³íåò, ³ ñòåíäè-íàïèñè, 
ùî çàêëèêàþòü ó÷èòèñÿ. ßê öå ä³òÿì 
„íàáðèäëî”!

À çàðàç çàéä³òü äî êàá³íåòó ô³çèêè, 
äå íà ñò³íàõ âèñÿòü ïîðòðåòè ô³çèê³â, 
ÿê³ „óì³þòü ðîçìîâëÿòè”. Çà êîæíèì 
ïîðòðåòîì âñòàíîâëåíî äèíàì³ê â³ä 
êîìï’þòåðà, ç ÿêîãî ëëºòüñÿ ìóçèêà 
ò³º¿ åïîõè, ó ÿê³é æèâ öåé ó÷åíèé, ³ 
çâó÷èòü ðîçïîâ³äü ïðî éîãî æèòòÿ.

Ïîìèëóéòåñÿ êàðòîþ çîðÿíîãî 
íåáà, ÿêà çàéìàº ö³ëó ñò³íó ïîçàäó 
êëàñó. Ó ö³é êàðò³ 900 ëàìïî÷îê-
ñâ³òëîä³îä³â, ÿê³ âèñâ³÷óþòü îñíîâí³ 
ñóç³ð’ÿ. Ç êàðòè çîðÿíîãî íåáà ëëºòüñÿ 
„Ì³ñÿ÷íà ñîíàòà” Ëþäâ³ãà âàí 
Áåòõîâåíà ³ éäå ðîçïîâ³äü ïðî ðîìàí-
òèêó â ñïîñòåðåæåíí³ ñâ³ò³â, ùî íàñ 
îòî÷óþòü.

Ïîäèâ³òüñÿ âãîðó íà ñòåëþ, ³ âè ïî-
áà÷èòå ñòåíä „Ô³çè÷í³ êàðòèíè ñâ³òó”. 
¯õ âèêîíàíî ç ðåêëàìíèõ òðóáîê, ùî 
ñâ³òÿòüñÿ ð³çíèìè êîëüîðàìè, ÿêùî 
íèìè ïðîõîäèòü åëåêòðè÷íèé ñòðóì.

Ïîãëÿíüòå íà á³÷í³ ñò³íè, íà ÿêèõ 
ï³ä ïîðòðåòàìè ó÷åíèõ ðîçòàøîâàíî 
ñòåíäè. Ñòåíäè íå ïðèñâÿ÷óþòüñÿ 
ëèøå ô³çèö³. ¯õ ïðèñâÿ÷åíî ô³ëîñî-
ô³¿ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, ÿêà ïîÿñ-
íþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ô³çèêè. Öå ³ 
„Çàãàäêè ³ ñåêðåòè àóðè ëþäèíè”, öå ³ 
„Åëåêòðîìàãí³òíà êàòàñòðîôà Çåìë³”, 
öå ³ „×èñëà ïðîïîðö³¿ íàøîãî ñâ³òó – 
÷èñëà Ô³áîíà÷÷³”, ³ „Ïðàâèëî çîëî-
òîãî ïåðåòèíó Ëåîíàðäî äà Â³í÷³”. 
Âñå öå âèêîíàíî ëþì³íåñöåíòíèìè 
ôàðáàìè, ÿê³ ïðè îñâ³òëåíí³ ¿õ óëüòðà-
ô³îëåòîâèìè ïðîìåíÿìè äàþòü ôîñ-
ôîðåñöåíòíèé åôåêò.

Ïîäèâ³òüñÿ íà ñò³íó, â ÿê³é ðîçòà-
øîâàíî â³êíà. Òàì, ÿê çàâæäè, âèñÿòü 
çàâ³ñè, àëå íàä íèìè 7 ïîëîòåí ð³çíèõ 
êîëüîð³â ó ôîðì³ ëàìáðåêåí³â – ÷åð-
âîíèé, îðàíæåâèé, æîâòèé, çåëå-
íèé, áëàêèòíèé, ñèí³é, ô³îëåòîâèé. 
Âåñåëêà ï³ä ñòåëåþ! Çäîðîâî! À çà çà-
â³ñàìè – òðè ïðîæåêòîðè, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêèõ ìîæíà çì³íþâàòè êîë³ðíèé 
êë³ìàò ó êëàñ³. Õî÷ó – ñò³íè ñòàíóòü 
îäíîãî êîëüîðó, õî÷ó – ³íøîãî.

Íà ïåðåäí³é ñò³íö³, ÿê çàâæäè, 
êëàñíà äîøêà ³ ìóëüòèìåä³à-äîøêà 
òà ìóëüòèìåä³à-ïðîåêòîð, ç ÿêèìè 
ìîæíà çðîáèòè äóæå áàãàòî ùî!!!

×îìó ïðî öå ïèøó? Òîìó ùî 
øêîëà – öå ³íñòèòóò âèõîâàííÿ, ³í-
ñòèòóò ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîëþäñüêî¿ 
êóëüòóðè!

Òàê, ìîæóòü áóòè ñòåíäè íà 
êøòàëò „Â÷èñÿ â÷èòèñÿ”, „Êðèòåð³¿ 
îö³íþâàííÿ çíàíü ó÷íÿ”, „Ñüîãîäí³ 
íà óðîö³” òà ³íø³. Àëå ÷îìó ä³òè ïî-
âèíí³ õîäèòè äî ñóïåðìàðêåò³â, ùîá 
ïîá³ãàòè ïåðåä äâåðèìà, ùî àâòîìà-
òè÷íî â³äêðèâàþòüñÿ? Ï³ä³éøîâ – 
äâåð³ â³ä÷èíèëèñÿ, ïðîéøîâ – äâåð³ 
çà÷èíèëèñÿ. À ÷îìó öüîãî íåìàº ó 
çâè÷àéíîìó êëàñ³?

×îìó â ìåòðî, â ìàðøðóòàõ ìè áà-
÷èìî ðåêëàìí³ â³äåîïðèñòðî¿, íà ÿêèõ 
³äå â³äåîðåêëàìà? À ÷îìó ïåðåä êëà-
ñîì íå âèñèòü òàêèé ñàìèé ïðèñòð³é, 
ÿêèé ïîêàçóº „ñåêðåòè” òîãî, ùî áóäå 
ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ íîâèõ òåì? Öå æ íå-
äîðîãî ³ íå äóæå âæå îáòÿæëèâî!

Ãîëîãðàô³÷í³ êàðòèíè. ßê öå çà-
÷àðîâóº ³ çàõîïëþº! Êðàñèâèé êîëüî-
ðîâèé ïëàñòèê – îðãñêëî íà ñò³íàõ, ç 
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ï³äñâ³÷óâàííÿì ³ç-çà íèõ. ßê öå êðà-
ñèâî ³ ñó÷àñíî! Àëå ÷îìó æ öüîãî íå-
ìàº â îôîðìëåíí³ êëàñ³â?

Òàê, áàãàòî õòî âæå çðîçóì³â, òà ³ 
ÿ ïðî öå âæå áàãàòî ðîê³â ïèøó, ùî 
º òàê çâàí³ „âñòóïí³ óðîêè”, íà ÿêèõ 
ìîæíà ïîêàçóâàòè ó÷íÿì óçàãàëüíå-
íèé âàð³àíò òîãî, ùî ä³òè âèâ÷àòè-
ìóòü óïðîäîâæ òåìè. Íà öèõ óðîêàõ ó 
íàñ ðîáèòüñÿ åêñêóðñ ó òåìó, àëå ç âè-
êîðèñòàííÿì êîäîñêîïà, åï³ä³àñêîïà, 
ä³àïðîåêòîðà, ìóëüòèìåä³àïðîåêòîðà, 
ÿê³ âìèêàþòüñÿ îäíî÷àñíî. Íà òà-
êîìó óðîö³ çâó÷èòü êëàñè÷íà ìóçèêà. 
Ä³òè â³òàþòü öå! Íà òàêîìó óðîö³ 
çâó÷àòü â³ðø³ ïîåò³â-ô³ëîñîô³â, ùî 
îñìèñëþþòü íàøå áóòòÿ. Öå ïðèìóøóº 
ä³òåé çàìèñëèòèñÿ. ² âñå öå ç âèêî-
ðèñòàííÿì ñâ³òëîâîãî ï³äñâ³÷óâàííÿ, 
â³äåîðÿäêà, ñâ³òëîâîãî ³ ïðåêðàñíîãî 
÷èñòîãî çâóêîâîãî îôîðìëåííÿ. Ä³òè 
ñïîãëÿäàþòü ³ ìèñëÿòü!

Ä³òè ñïîãëÿäàþòü. Ä³òè ìèñëÿòü. 
Ä³òè çà÷àðîâàí³ âèõîäÿòü ç êëàñó ï³ñëÿ 
òàêîãî óðîêó.

Ï³ñëÿóðî÷÷ÿ. Ùî öå òàêå? Öå êîí-
ôåðåíö³¿, ÊÂÊ, çìàãàííÿ åðóäèò³â òà 
³í. Îñü óæå áàãàòî ðîê³â 12 êâ³òíÿ, ó 
Äåíü êîñìîíàâòèêè, ÿ ïðîâîäæó íà-
óêîâî-ïðàêòè÷íó êîíôåðåíö³þ ï³ä 
íàçâîþ „Ì³êðî- ³ ìàêðîêîñì ó æèòò³ 
ëþäèíè”. Íà êîíôåðåíö³¿ êîæí³ äâà 
ó÷í³ âèñòóïàþòü ³ç òâîð÷èìè íàóêî-
âèìè ðîáîòàìè. Ïðè öüîìó, îêð³ì 
äîïîâ³ä³, âîíè âèãîòîâëÿþòü ìàêåòè 
ç ô³çèêè. Ìàêåòè äóæå ïðîñò³. Öå 
êîðîáêà, â ÿêó ä³òè âìîíòîâóþòü òå, 
ùî â³äïîâ³äàº ¿õí³é äîïîâ³ä³. Öå ìîæå 
áóòè ìàêåò Ñîíÿ÷íî¿ ñèñòåìè, ìàêåò, 
ó ÿêîìó ïîêàçàíî ³ñòîðè÷íèé ôàêò 
ÿêîãîñü â³äêðèòòÿ. Öå ìîæå áóòè ìà-
êåò ôàíòàñòè÷íîãî ïðîåêòó.

Äîïîâ³äü ä³òåé ïðîõîäèòü ó íåçâè-
÷àéí³é ôîðì³. Âèñòóï äèòèíè ïî÷è-
íàºòüñÿ ç êëàñè÷íî¿ ìóçèêè, ÷èòàííÿ 
ï³ä íå¿ â³ðøà ³ ïîäàëüøîãî âèêëàäó 
ñâîº¿ òåìè. ²íîä³ ö³ äîïîâ³ä³ ìàþòü 
³íòåãðîâàíèé õàðàêòåð. ßêåñü ÿâèùå 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçèö³¿ âñ³õ ïðåä-
ìåò³â – ìàòåìàòèêè, ô³çèêè, õ³ì³¿, 
á³îëîã³¿. Âñòóï äî äîïîâ³ä³ ä³òè ïè-
øóòü ðîñ³éñüê³é ìîâîþ, óêðà¿íñüêîþ, 
àíãë³éñüêîþ! Öå çàõîïëèâî! Öå ïðå-
êðàñíî! Öå äóæå ö³êàâî, òîìó ùî ç 

ÂÅÑÒÈ ÇÀ ÑÎÁÎÞ, ÀËÅ ÊÓÄÈ?

... Êàá³íåò ë³òåðàòóðè. Òàê, â îôîð-
ìëåíí³ ïîâèíí³ áóòè ïîðòðåòè ïèñü-
ìåííèê³â. Àëå, ìîæå, ïîâèíí³ áóòè 
é óçàãàëüíåí³ ñòåíäè òàêîãî êøòàëòó: 
„Ëþáîâ – öå íå òàê ïðîñòî!”, „Ñâ³ò – 
öå ãàðìîí³ÿ ñóïåðå÷íîñòåé”, „Ïîãëÿíü 
óãëèá ñåáå ³ ï³çíàé ñâ³ò ëþäåé”, „ßêå 
ïðåêðàñíå ³ ö³êàâå íàøå æèòòÿ!”, 
„Áåðåæè ñåáå ³ òå, ùî îòî÷óº íàñ. Íå 
æàë³é ñâîº¿ äóø³ ³ ñåðöÿ!”

... Êàá³íåò ³ñòîð³¿ ³ ïðàâà. Òàê, ìîæå, 
òàì ïîâèíí³ áóòè ñó÷àñíî îôîðìëåí³ 
óçàãàëüíåí³ ñòåíäè ï³ä òàêèìè íàçâàìè: 
„Çàêîíè Êîñìîñó ³ ñâ³ò ëþäåé ó íèõ”, 
„Äåìîãðàô³÷í³ ïðîáëåìè ëþäñòâà ³ 
â³éíè”, „Îëåêñàíäð ×èæåâñüêèé ïðî 
Êîñìîñ ³ çàêîíîì³ðíîñò³ ïîë³òè÷íèõ ³ 
åêîíîì³÷íèõ êðèç”.

... Êàá³íåò ìàòåìàòèêè ç³ ñòåíäàìè 
„Ô³ëîñîô³ÿ ïîíÿòòÿ «ôóíêö³¿»”; „Â³ä 
ôóíêö³é çàâäàíü Ëþäñòâà äî ïðîñòèõ 
çâè÷àéíèõ ôóíêö³é ó ìàòåìàòèö³”; 
„Íîâèé ïîãëÿä íà ò³ëà îáåðòàííÿ – ô³-
çè÷íèé âàêóóì â îñíîâ³ ïðèñòðîþ íà-
øîãî Âñåñâ³òó!”; „Îñîáëèâîñò³ ìîâíî¿ 
êóëüòóðè – ë³òåðàòóðíà ìîâà, ìàòåìà-
òè÷íà ìîâà, êîìï’þòåðíà ìîâà ÿê çà-
ñîáè ñï³ëêóâàííÿ âñüîãî Ëþäñòâà”. 

² âñå öå íà ñâ³òëîä³îäàõ, ç ìóçè÷íèì ³ 
ñâ³òëîâèì ï³äñâ³÷óâàííÿì. ² âñå öå âèêî-
íàíî ðóêàìè ó÷í³â!!!

ßêèé ÷óäîâèé íàø ÷àñ! Ìè æèâåìî 
ó ñâ³ò³ ñòàíîâëåííÿ íîâèõ æèòòºâèõ 
óìîâ, ó ñâ³ò³ âáèðàííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ³, 
öèì â³äïîâ³äàëüíèõ, âçàºìèí.

Ìè òîíêî ïî÷èíàºìî â³ä÷óâàòè âïî-
ðÿäêîâàí³ñòü ãàðìîí³éíîãî, êèìñü ñòâî-
ðåíîãî Ñâ³òó!

Ìè â³ëüíî âäóìóºìîñÿ ³ ãîâîðèìî 
ïðî ñåêðåòè ïàðàëåëüíèõ ñâ³ò³â, ìè 
ìð³ºìî ïðî çóñòð³÷³ ç ³íîïëàíåòÿíàìè.

Ìè ðàä³ºìî ðîìàíòèö³ ñâî¿õ òðóäî-
âèõ áóäí³â – ó÷èòåëüñòâó, ÿêå ïðèìó-
øóº íàñ áóòè íà â³ñòð³ ñó÷àñíèõ çíàíü ó 
ñâî¿õ ñóïåðå÷íîñòÿõ ³ âåëè÷³.

Ìè íàéùàñëèâ³ø³ ëþäè íà ñâ³ò³, áî 
íàì äàíî ïðàâî áóòè Â÷èòåëÿìè! Áîãîì 
îñâ³òëåíå ³ áëàãîñëîâåííå ïðàâî íà âå-
äåííÿ çà ñîáîþ, íà ïîøóê îäâ³÷íèõ â³ä-
ïîâ³äåé íà ïèòàííÿ – õòî ñòâîðèâ öåé 
ñâ³ò; ÷îìó öåé ñâ³ò òàêèé, ÿêèì ìè éîãî 
áà÷èìî; ÷îìó ³ñíóº çàêîí ïîìñòè çà 
ñâî¿ íåïðàâåäí³ ä³¿; ÷îìó ³ ÿê ñë³äóâàòè 
Áîæèì çàïîâ³äÿì...
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êîæíîþ ïàðîþ ó÷í³â ÿ ñèäæó ³ ðîçðîá-
ëÿþ îñíîâíó ³äåþ òåìè. Ö³êàâî, òîìó 
ùî ìåí³ ñàìîìó äîâîäèòüñÿ êîïàòèñÿ 
â ë³òåðàòóð³, â ²íòåðíåò³, â êîìïàêò-
äèñêàõ ç ìóçèêîþ! Öå òàê ìåíå îìî-
ëîäæóº! Öå òàê ìåíå ðîçâèâàº! À äëÿ 
ä³òåé – öå ³ º ðîçâèòîê òâîð÷èõ çä³á-
íîñòåé, ³íòåëåêòó! Ðîçâèòîê ä³òåé ï³ä 
íàçâîþ „³íäèãî”!

Íàïåâíî, ïîòð³áíî íàì óñ³ì ðî-
çóì³òè, ùî º òàê çâàíå ìàñîâå íàâ-
÷àííÿ ³ º ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî êîæ-
íîãî ó÷íÿ.

Äëÿ ñòâîðåííÿ çàãàëüíîãî êë³ìàòó 
â ìàñîâîìó íàâ÷àíí³ ³ ñòâîðþºòüñÿ âñÿ 
ìîòèâàö³éíà îñíîâà – ³íòåð’ºð êëàñó, 
ñòåíäè ç ³íòåëåêòóàëüíèì çì³ñòîì, 
àâòîìàòèçàö³ÿ êëàñó íà ñó÷àñíîìó 
ð³âí³. Ó÷í³, ïîòðàïëÿþ÷è â àòìîñ-
ôåðó ³íòåëåêòó é äóøåâíî¿ ð³âíîâàãè, 
ïèøàþòüñÿ öèì, ðîçóì³þòü ³ â³òàþòü 
öå. Äëÿ íèõ ó÷èòåëü ³ ïðåäìåò ñòà-
þòü íå ñ³ðèìè ³ ïðèì³òèâíèìè. Âîíè 
âèçíàþòü íàñ ð³âíèìè ç ñîáîþ! Âîíè 
ïî÷èíàþòü ó íàñ âäèâëÿòèñÿ. Âîíè 
ïî÷èíàþòü ³òè çà íàøîþ ô³ëîñîô³ºþ 
æèòòÿ! ßê öèì ïîòð³áíî äîðîæèòè, ³ 
ÿê öå äëÿ íàñ, ÿê âèõîâàòåë³â, â³äïîâ³-
äàëüíî! 

Ôîðìóâàííÿ íàóêîâîãî ìèñ-
ëåííÿ – öå ôîðìóâàííÿ ô³ëîñîô³¿ 
æèòòÿ. Æèòòÿ – öå ô³ëîñîô³ÿ, â îñ-
íîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ðîçóì³ííÿ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé áóòòÿ, ï³çíàíèõ îêðåìèìè 
íàóêàìè. Ñèíòåç óðîê³â, íà ÿêèõ 
ôîðìóþòüñÿ ïðîñò³, íàî÷í³ çíàííÿ, 
³ óðîê³â, íà ÿêèõ ñòâîðþºòüñÿ ìîòè-
âàö³éíà îñíîâà çíàíü, – öå ³ º øëÿõ 
ðîçêðèòòÿ ç ïåðøîãî ïîãëÿäó òàëàíò³â 
íàøèõ âèõîâàíö³â.

Áëàãîñïîð³äíåí³ñòü â÷èòåëÿ ïî-
ëÿãàº íå ñò³ëüêè â „ïðàâèëüí³é” ïî-
âåä³íö³ â÷èòåëÿ, ñê³ëüêè â óì³íí³ âåñòè 
çà ñîáîþ ä³òåé çà ðàõóíîê ïðîïîçèö³¿ 
¿ì ð³çíîìàí³òíèõ òâîð÷èõ ñïðàâ. Â 
óì³íí³ ðîçêðèòè öå ïðèõîâàíå ³ ùå íå 
çàâæäè çðîçóì³ëå ó÷íÿìè ¿õ ïðèçíà-
÷åííÿ. Òà ³ íå ñò³ëüêè â ïðîïîçèö³¿, 
ñê³ëüêè â ïåðåêîíàíí³, ùî öå ö³êàâî, 
ïîòð³áíî, êîðèñíî, ³ êîìó, ÿê íå òîá³ 
öå çðîáèòè. Á³é ñ³ðîñò³ ³ ï³äíåñåííÿ 
ñâî¿õ âèõîâàíö³â ó ðîìàíòèêó ïðåêðàñ-
íî¿ òÿæêî¿ ïðàö³ ï³çíàííÿ ³ ñàìîâèðà-
æåííÿ – öå îäíå ³ç çàâäàíü ó÷èòåëÿ.

Äàéòå ä³òÿì ìîæëèâ³ñòü ñåáå âèðà-
çèòè, íàâ÷³òü ¿õ öüîãî, äîïîìîæ³òü ¿ì 
(àäæå òâîð÷³ñòü ó÷íÿ – öå 80 â³äñîò-
ê³â ðîáîòè ç íèì ñàìîãî â÷èòåëÿ!) – ³ 
âè îòðèìàºòå õâèëèíè òîðæåñòâà ³ 
ïðèºìíèõ òðèâîæíèõ õâèëèí, êîëè, 
ñëóõàþ÷è ¿õíº òâîð÷å îäêðîâåííÿ, ó 
âàø³é äóø³ ³ ñåðö³ ïîòå÷óòü ñëüîçè. 
Ñëüîçè, ÿê³ äàäóòü âàì ñèëó ³ âîëþ 
äî ïðîäîâæåííÿ âàøîãî íåçâè÷àé-
íîãî æèòòÿ. Æèòòÿ â÷èòåëÿ äëÿ ñà-
ìîãî ñåáå, æèòòÿ, â ÿêîìó âàø ïîäâèã 
îö³íþºòüñÿ íå êèì-íåáóäü, à ò³ëüêè 
âàìè ñàìèìè. Ïàì’ÿòàºòå, ÿê ïè-
ñàâ Ìàêñèì Ãîðüêèé? „ª äâ³ ôîðìè 
æèòòÿ – ãíèòòÿ ³ ãîð³ííÿ. Êîæåí âè-
áèðàº ñâîº”. Àáî „Íå æàë³é ñåáå!”

Ôîðìóâàííÿ íàóêîâîãî ìèñëåííÿ 
– öå ³ º øëÿõ â³äêðèòòÿ ä³òåé ³íäèãî. 
Íó, íå çîâñ³ì ä³òåé ³íäèãî, à, ìîæå 
áóòè, ïðîñòî òàëàíîâèòèõ ëþäåé. 
Ãåí³àëüí³ òâîðÿòü, òîìó ùî ³íàêøå 
íå ìîæóòü. Òàëàíîâèò³ – öå ò³, ÿê³ 
âì³þòü íàì³òèòè, çíàéòè ³ ç³éòè íà öþ 
âåðøèíó ãåí³àëüíîñò³!

Äàâàéòå ðàä³òè òîìó, ùî ìè ñâî¿ìè 
ä³ÿìè äîïîìîãëè êîæíîìó ï³äíåñòèñÿ 
íà ð³âåíü òîãî òâîð÷îãî Îë³ìïó, ÿêèé 
éîìó ï³ä ñèëó! Äàâàéòå íåñòè ðàä³ñòü 
êîæíîìó ó÷íþ òèì, ùî â³í â³ä÷óâ 
ñâîþ íåïîâòîðí³ñòü, ñàìîáóòí³ñòü ³ 
òàëàíîâèò³ñòü! Ó ÿêèõ áè êðèõòàõ äëÿ 
ñòîðîííüîãî ñïîñòåð³ãà÷à öå íå áà÷è-
ëîñÿ! Ãîëîâíå – öå â³äêðèâàòè êîæ-
íîìó ó÷íþ ìîæëèâ³ñòü áóòè, à íå çäà-
âàòèñÿ. Ãîëîâíå – öå äàòè ðîçóì³ííÿ 
òîãî, ùî æèòè ñ³ð³ñòþ – áåçãëóçäî ³ 
òðèâîæíî, à ñÿÿòè âåñåëêîþ, îñâ³òëþ-
þ÷è ñâ³ò ³íøèì, – ó öüîìó ïðèçíà-
÷åííÿ êîæíîãî, îâ³ÿíîãî ðîçóì³ííÿì 
Áîæîãî ïîâ÷àííÿ: „ßêùî íå òè ñ³ëü 
Çåìë³, òî õòî æ?”.
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Ãîëîâíîþ ìåòîþ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ â óìîâàõ 
ðåàëüíîãî äèäàêòè÷íîãî ïðîöåñó çì³í ôóíêö³îíàëüíîãî 
(íåðâîâî-åìîö³éíîãî) ñòàíó ó÷í³â ó ðåæèì³ îö³íþâàííÿ 
óñï³øíîñò³ ¿õ íàâ÷àííÿ â÷èòåëÿìè ³íôîðìàòèêè çà-
ëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ôóíêö³îíàëüíèé 
ñòàí ó÷íÿ.

Åôåêòèâí³ñòü äèäàêòè÷-
íîãî ïðîöåñó áàãàòî 
â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ 

ÿê³ñòþ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè â÷èòåë³â, îä-
í³ºþ ç âàæëèâèõ 
ñêëàäîâèõ ÿêî¿ º 
çíàííÿ òà âì³ííÿ 
îðãàí³çîâóâàòè ³ 
ïðîâîäèòè îö³íþ-
âàííÿ óñï³øíîñò³ 
íàâ÷àííÿ ó÷í³â ç 
óðàõóâàííÿì ¿õí³õ 
³íäèâ³äóàëüíèõ êîã-
í³òèâíèõ ³ ïñèõîëî-
ã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé. 
Îñîáëèâî öå ñòî-
ñóºòüñÿ ï³äãîòîâêè 
â÷èòåë³â ³íôîðìà-
òèêè, äå ³íôîðìà-
ö³éí³ òåõíîëîã³¿ º ÿê 
îá’ºêòîì âèâ÷åííÿ, 
òàê ³ îäíèì ³ç çà-

ñîá³â íàâ÷àííÿ (íàâ÷àëüí³ 
ïðîãðàìè, åëåêòðîíí³ ï³ä-
ðó÷íèêè, àâòîìàòèçîâàí³ 
ñèñòåìè íàâ÷àííÿ, ñèñòåìè 
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ 
òîùî), òîìó â ïåäàãîã³ö³ 
ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó 
âêàçàíîìó íàïðÿìó íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü. Òàê, ó 

ðîáîò³ [1] âèîêðåìëåíî íà-
ïðÿì „²íôîðìàòèçàö³ÿ îñ-
â³òè”, â ÿêîìó çàçíà÷åíî: 
„²íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³òè 
âèìàãàº ïðîâåäåííÿ äî-
ñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà 
îïðàöþâàííÿ äèäàêòèêî-
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
âèâ÷åííÿ øê³ëüíîãî êóðñó 
³íôîðìàòèêè, îá´ðóíòó-
âàííÿ äèäàêòè÷íèõ ôóíêö³é 
íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é íà âñ³õ åòàïàõ îñâ³òè 
òà ìåòîä³â ³ ôîðì ¿õ ðåàë³-
çàö³¿, ðîçðîáêó íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íèõ îñíîâ ñòâîðåííÿ 
ïðîãðàìíèõ çàñîá³â ³ ñèñòåì 
íàâ÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ”. 
Òîìó àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº 
ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ìàé-
áóòíüîãî â÷èòåëÿ ³íôîðìà-
òèêè äî îö³íþâàííÿ íàâ-
÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â, äå 
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº íåð-
âîâî-åìîö³éíèé ñòàí ó÷íÿ. 
Ó ðîáîò³ [2] ïîêàçàíî, ùî 
³ãíîðóâàííÿ öüîãî ôàêòîðà 
ìîæå ïðèçâîäèòè äî âêðàé 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â (ñó¿-
öèäó).

Îäíàê íà ñüîãîäí³ ïðî-
áëåìó îö³íþâàííÿ óñï³ø-

УДК 372.800.4:159.922.73

Îëåêñàíäð 
ÌÅÍßÉËÅÍÊÎ
Ïðîðåêòîð ç íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ðîáîòè Ëóãàíñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà, äîêòîð òåõí³÷íèõ 
íàóê, äîöåíò

Ëþäìèëà 
ÊÓÒÅÏÎÂÀ
Àñï³ðàíò Ëóãàíñüêîãî íà-
ö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÇÌ²Í 
ÍÅÐÂÎÂÎ-ÅÌÎÖ²ÉÍÎÃÎ 
ÑÒÀÍÓ Ó×Í²Â
Ó ÏÐÎÖÅÑ² ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß 
ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÄÎÑßÃÍÅÍÜ 
Ó×ÈÒÅËßÌÈ ²ÍÔÎÐÌÀÒÈÊÈ
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íîñò³ íàâ÷àííÿ ó÷í³â ç óðà-
õóâàííÿì ôóíêö³îíàëüíîãî 
(íåðâîâî-åìîö³éíîãî) ñòàíó, 
ÿê ó òðàäèö³éíèõ, òàê ³ â ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ 
íàâ÷àííÿ, ´ðóíòîâíî íå äî-
ñë³äæåíî í³ â íàóêîâî-òå-
îðåòè÷íîìó, í³ â ìåòîäè÷-
íîìó àñïåêòàõ.

×åðåç íåäîñë³äæåí³ñòü çà-
çíà÷åíî¿ ïðîáëåìè íåìîæ-
ëèâî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî 
ðîçðîáëÿòè ÿê òðàäèö³éí³ 
(ïåäàãîã³÷í³) ï³äõîäè äî ï³ä-
ãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
³íôîðìàòèêè, òàê ³ ñòâîðþ-
âàòè ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëî-
ã³¿ íàâ÷àííÿ, çäàòí³ íå äî-
ïóñêàòè íåðâîâî-åìîö³éíèõ 
ïåðåâàíòàæåíü ó÷í³â ³ âðà-
õîâóâàòè ¿õí³ ³íäèâ³äóàëüí³ 
êîãí³òèâí³ îñîáëèâîñò³. Öå 
äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè íà-
ÿâí³ñòü ïðîáëåìè ³ ðîáèòü 
àêòóàëüíèì ïðîâåäåííÿ äî-
ñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³.

Ïñè õ î ëî ã î -ô ³ ç ³ î ë î -
ã³÷í³ îñíîâè ìåòîä³â îö³-
íþâàííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî 
(íåðâîâî-åìîö³éíîãî) ñòàíó 
ó÷í³â. Îðãàí³çìîâ³ ëþäèíè 
âëàñòèâà âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
óìîâíèõ ³ áåçóìîâíèõ ðåô-
ëåêñ³â, òîìó ðåàêö³ÿ îð-
ãàí³çìó ó÷íÿ íà ð³çí³ åòàïè 
ïåðåá³ãó äèäàêòè÷íîãî ïðî-
öåñó ìàº êîìïëåêñíèé õà-
ðàêòåð ³ ïîâ’ÿçàíà ç åìî-
ö³ÿìè, ÿê³ ôîðìóâàëèñÿ ïðî-
òÿãîì òðèâàëîãî åâîëþö³é-
íîãî ðîçâèòêó. Ìàòåìàòè÷íî 
öå ìîæíà çàïèñàòè ó âèãëÿä³ 
òàêîãî âèðàçó [10, 11]:

ЕН = РМ + ФСО, (1)
де ЕН – нервово-емоційне на-

пруження; РМ – рівень мотивації; 
ФСО – функціональний стан ор-
ганізму учня.

Ôîðìóëà (1) óçãîäæóºòüñÿ 
ïðàêòè÷íî ç óñ³ìà ³ñíóþ-
÷èìè òåîð³ÿìè ô³ç³îëîã³÷íèõ 
ðåàêö³é ëþäèíè [11].

ÇÌ²ÍÈ ÍÅÐÂÎÂÎ-ÅÌÎÖ²ÉÍÎÃÎ ÑÒÀÍÓ 
Ó×Í²Â

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é
Ó ïåäàãîã³ö³ òà ïñèõîëîã³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 

ðÿä çàãàëüíèõ ìåòîä³â äëÿ îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â 
äèäàêòè÷íîãî ïðîöåñó, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ ð³çíèõ âèä³â òåñò³â, íàïðèêëàä ðîáîòè [3–
5] òà ³í., àëå ö³ ìåòîäè íå äîçâîëÿþòü âåñòè áåçïå-
ðåðâíèé êîíòðîëü íåðâîâî-åìîö³éíîãî ñòàíó ó÷íÿ 
â äèäàêòè÷íîìó ïðîöåñ³, îòæå, ¿õ íåìîæëèâî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïðè îö³íþâàíí³ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü.

Îäí³ºþ ç ïåðøèõ ñïðîá îá’ºêòèâíî îö³íèòè 
ôóíêö³îíàëüíèé (íåðâîâî-åìîö³éíèé) ñòàí ó÷í³â 
ïðè ðîçâ’ÿçàíí³ çàäà÷ áóëè ðîáîòè À.Í Ëåáåäºâà. 
[6], êîòðèé íàìàãàâñÿ çíàéòè îçíàêè ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ðîçâèòêó çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â åëåêòðîåíöå-
ôàëîãðàô³¿. Ïðîòå ñòîñîâíî ïðîáëåì îö³íþâàííÿ 
íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â ÿê ó òðàäèö³éíèõ, òàê 
³ â ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ íàâ÷àííÿ ôóíêö³î-
íàëüíà ä³àãíîñòèêà ó÷í³â íå ïðîâîäèëàñÿ ÷åðåç â³ä-
ñóòí³ñòü ïîñòàíîâêè çàâäàíü ³ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ.

Ó ðîáîòàõ [7–9] àâòîðàìè ðîçðîáëåíî êîìïëåê-
ñíó ìåòîäèêó íà îñíîâ³ ìåòîä³â êîìï’þòåðíî¿ åëåê-
òðîåíöåôàëîãðàô³¿, êîìï’þòåðíîãî ïîë³ãðàôíîãî 
îáñòåæåííÿ (çì³íè äèõàííÿ, øê³ðíî-ãàëüâàí³÷í³ 
ðåàêö³¿, çì³íè êðîâ’ÿíîãî òèñêó) òà áàãàòîð³âíåâîãî 
ãîëîñîâîãî êîìï’þòåðíîãî ïîë³ãðàôíîãî îáñòå-
æåííÿ ³ ïðîâåäåíî îö³íþâàííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî 
(íåðâîâî-åìîö³éíîãî) ñòàíó ó÷í³â ÿê â óìîâàõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, òàê ³ â óìîâàõ 
òðàäèö³éíîãî äèäàêòè÷íîãî ïðîöåñó, àëå â öèõ ðî-
áîòàõ íå ðîçãëÿäàëîñÿ ïèòàííÿ âïëèâó ³íôîðìàö³¿ 
ïðî íåðâîâî-åìîö³éíèé ñòàí ó÷í³â íà ïðîöåñ îö³-
íþâàííÿ óñï³øíîñò³ íàâ÷àííÿ â÷èòåëåì íà óðîêàõ 
³íôîðìàòèêè.

Öå íå äîçâîëÿº áåçïîñåðåäíüî âèêîðèñòîâóâàòè 
âêàçàíó êîìïëåêñíó ìåòîäèêó äîñë³äæåíü ñòîñîâíî 
çì³í íåðâîâî-åìîö³éíîãî ñòàíó ó÷í³â ó ïðîöåñ³ îö³-
íþâàííÿ óñï³øíîñò³ íàâ÷àííÿ â÷èòåëåì ³íôîðìà-
òèêè.

Схема 1. 

Експериментальна установка багаторівневого 
голосового поліграфного обстеження:

1 – комп’ютерний поліграф eX-Sense;
2 – динамічний мікрофон.
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Îá´ðóíòóâàííÿ òà âèá³ð ìåòîäó îö³-
íþâàííÿ íåðâîâî-åìîö³éíîãî ñòàíó ó÷-
í³â â óìîâàõ ðåàëüíîãî äèäàêòè÷íîãî 
ïðîöåñó. Çàëåæíî â³ä âåëè÷èíè íå-
ðâîâî-åìîö³éíîãî íàïðóæåííÿ ÅÍ 
çì³íþºòüñÿ ðÿä ô³ç³îëîã³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â îáñòåæóâàíîãî: åëåêòðè÷íà 
àêòèâí³ñòü ä³ëÿíîê êîðè ãîëîâíîãî 
ìîçêó, ÷àñòîòà ïóëüñó, òèñê êðîâ³, 
øê³ðíèé îï³ð, õàðàêòåð äèõàëüíèõ 
ðóõ³â, ïóëüñàö³ÿ ãîëîñó, ïîâ’ÿçàíà ç 
êðîâîòîêîì, çì³íè îñíîâíîãî òîíó 
ãîëîñó, â³áðàö³¿ ì³êðîì’ÿç³â ãîëîñî-
âîãî àïàðàòà òîùî. Êîíòðîëü öèõ 
ô³ç³îëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ïîêëà-
äåíî â îñíîâó ìåòîä³â îö³íþâàííÿ 
íåðâîâî-åìîö³éíîãî ñòàíó ó÷í³â: 
êîìï’þòåðíî¿ åëåêòðîåíöåôàëîãðàô³¿ 
òà êîìï’þòåðíîãî ïîë³ãðàôíîãî îá-
ñòåæåííÿ [7–10, 12, 13].

Ìåòîäè êîìï’þòåðíî¿ åëåêòðî-
åíöåôàëîãðàô³¿ òà êîìï’þòåðíîãî 
ïîë³ãðàôíîãî îáñòåæåííÿ ïîòðåáóþòü 
óñòàíîâêè íà ó÷íåâ³ äàò÷èê³â àêòèâ-
íîñò³ êîðè ãîëîâíîãî ìîçêó, òèñêó 
êðîâ³, øê³ðíîãî îïîðó, õàðàêòåðó äè-
õàëüíèõ ðóõ³â òà ³í., ùî íå çàâæäè 
ïðèïóñòèìî â óìîâàõ ðåàëüíîãî äè-
äàêòè÷íîãî ïðîöåñó ³, ÿê ïîêàçàíî â 
ðîáîò³ [9], ¿õí³ ðåçóëüòàòè çá³ãàþòüñÿ 
ç îö³íêàìè íåðâîâî-åìîö³éíîãî ñòàíó 
ó÷í³â ìåòîäàìè áàãàòîð³âíåâîãî ãîëî-
ñîâîãî êîìï’þòåðíîãî ïîë³ãðàôíîãî 
îáñòåæåííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, äëÿ îö³íþ-
âàííÿ íåðâîâî-åìîö³éíîãî ñòàíó ó÷-
í³â äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ãîëîñî-
âèé êîìï’þòåðíèé ïîë³ãðàô, ÿêèé 
íå ïîòðåáóº óñòàíîâêè ñïåö³àëüíèõ 
äàò÷èê³â íà ó÷íåâ³, ùî äîçâîëÿº êî-
ðèñòóâàòèñÿ íèì áåçïîñåðåäíüî ï³ä 
÷àñ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü ç ³íôîðìàòèêè. 
Ç íàÿâíèõ ãîëîñîâèõ ïîë³ãðàô³â íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèì º áàãàòîð³âíåâèé 
ãîëîñîâèé (Poly-Layere Voice Analysis) 
êîìï’þòåðíèé ïîë³ãðàô eX-Sense-Pro-
R êîìïàí³¿ Nemesysco (ÑØÀ), ùî 
âèêîðèñòîâóº àëãîðèòìè òåõíîëîã³¿ 
òðåòüîãî ïîêîë³ííÿ Sense. Sense-òåõ-
íîëîã³ÿ áàãàòîð³âíåâîãî àíàë³çó ãî-
ëîñó âèêîðèñòîâóº 129 ïàðàìåòð³â ó 
ìîâíîìó ñåãìåíò³ ³ çä³éñíþº îáðîáêó 
³íôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíèõ 

ñòàíäàðò³â. Âîíà ïðàöþº „ãëèáøå“ ³ 
øâèäøå, í³æ ³íø³ òåõíîëîã³¿ àíàë³çó 
ãîëîñó [11–13]. ßê ³íôîðìàö³éí³ 
ïîêàçíèêè â Sense-òåõíîëîã³¿ âèä³-
ëÿëèñÿ òðè ïàðàìåòðè, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü íåðâîâî-åìîö³éíèé ñòàí 
òåñòîâàíîãî (ó÷íÿ): ð³âåíü ñòðåñó Str 
(Stress); ñòóï³íü íåâïåâíåíîñò³ SNS 
(Subject Non Sure) ³ ñòóï³íü õâèëþ-
âàííÿ Exc (çáóäæåííÿ, Excitement). 
Ö³ ïàðàìåòðè çì³íþþòüñÿ â ä³àïàçîí³ 
â³ä 0 äî 300 %. Äîñòîâ³ðí³ñòü (³ìîâ³ð-
í³ñòü) îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ñòàíî-
âèòü 0,89, ùî âèùå, í³æ ó çâè÷àéíèõ 
êîìï’þòåðíèõ ïîë³ãðàô³â. Ñõåìó åê-
ñïåðèìåíòàëüíî¿ óñòàíîâêè ³ ðîáî÷å 
â³êíî áàãàòîð³âíåâîãî ãîëîñîâîãî 
êîìï’þòåðíîãî ïîë³ãðàôà eX-Sense 
ïîêàçàíî íà ñõåì³ 1 ³ ìàë. 1.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè 
ðîáîòè òà îáðàíîãî ìåòîäó ðîçðîá-
ëåíî ìåòîäèêó äîñë³äæåííÿ çì³íè íå-
ðâîâî-åìîö³éíîãî ñòàíó ó÷í³â ó ïðî-
öåñ³ îö³íþâàííÿ óñï³øíîñò³ íàâ÷àííÿ 
çàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ó â÷èòåëÿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ôóíêö³îíàëüíèé ñòàí 
ó÷íÿ, ÿêà âêëþ÷àº òàê³ åòàïè:

1) óñóíåííÿ (ïî çìîç³) çîâí³øí³õ 
øóì³â ³ âñòàíîâëåííÿ òèø³ â íàâ÷àëü-
í³é àóäèòîð³¿;

2) ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà ïîñò³é-
íèõ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ó ïðîöåñ³ äî-
ñë³äæåííÿ;

3)  êàë ³áðóâàííÿ (íàñòðîéêà, 
Calibrating) ãîëîñîâîãî ïîë³ãðàôà íà 
ãîëîñ ó÷íÿ ïðîòÿãîì 10–30 ñåêóíä 
äî ïî÷àòêó îö³íþâàííÿ óñï³øíîñò³ 
íàâ÷àí íÿ;

4) ðåºñòðàö³þ ïàðàìåòð³â ãîëî-
ñîâîãî ïîë³ãðàôà, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü íåðâîâî-åìîö³éíèé ñòàí ó÷íÿ â 
ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ éîãî óñï³øíîñò³ 
íàâ÷àííÿ: ð³âåíü ñòðåñó Str (Stress), 
ñòóï³íü íåâïåâíåíîñò³ SNS (Subject 
Non Sure) ³ ñòóï³íü õâèëþâàííÿ Exc 
(çáóäæåííÿ, Excitement)), à òàêîæ ¿õí³ 
ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ PStr, PSNS ³ PExc 
â³äïîâ³äíî;

5) îö³íþâàííÿ â³äïîâ³äåé ó÷íÿ 
â÷èòåëåì ³íôîðìàòèêè áåç íàäàííÿ 
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³íôîðìàö³¿ â÷èòåëåâ³ ïðî 
íåðâîâî-åìîö³éíèé ñòàí 
ó÷íÿ;

6) îö³íþâàííÿ â³äïîâ³äåé 
ó÷íÿ â÷èòåëåì ³íôîðìàòèêè 
ç íàäàííÿì ³íôîðìàö³¿ â÷è-
òåëåâ³ ïðî íåðâîâî-åìîö³é-
íèé ñòàí ó÷íÿ;

7) ñòàòèñòè÷íó îáðîáêó ³ 
ïîáóäîâó ãðàô³ê³â ðåºñòðî-
âàíèõ ïàðàìåòð³â;

8) àíàë³ç ³ ïîð³âíÿííÿ 
ðåçóëüòàò³â îö³íþâàííÿ óñ-
ï³øíîñò³ íàâ÷àííÿ ó÷íÿ 
â÷èòåëåì çàëåæíî â³ä íàÿâ-
íîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî éîãî 
íåðâîâî-åìîö³éíèé ñòàí;

9) îö³íþâàííÿ ñòàòèñòè÷-
íî¿ çíà÷óùîñò³ îòðèìàíèõ 
ðåçóëüòàò³â.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ñòà-
òèñòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³ ðå-
çóëüòàò³â äîñë³äæóâàíèõ 
ïàðàìåòð³â äîö³ëüíî ñêî-
ðèñòàòèñÿ íåïàðàìåòðè÷íèì 
äâîâèá³ðêîâèì êðèòåð³ºì 
Êîëìîãîðîâà-Ñìèðíîâà, ÿêèé 
ïåðåâ³ðÿº â³äì³ííîñò³ â ïî-
ëîæåíí³ äâîõ âèá³ðîê, à òà-
êîæ º ÷óòëèâèì äî ð³çíèö³ 
çàãàëüíèõ ôîðì ðîçïîä³ë³â 
öèõ âèá³ðîê (ðîçñ³ÿííÿ, 
àñèìåòð³ÿ òîùî). Öåé êðè-
òåð³é ïåðåâ³ðÿº ã³ïîòåçó 
îäíîð³äíîñò³ äâîõ âèá³ðîê, 
òîáòî âèá³ðêè äîáóòî ç îä-
íî¿ ïîïóëÿö³¿ (ã³ïîòåçà H0), 
ïðîòè àëüòåðíàòèâíî¿ ã³-
ïîòåçè H1 – êîëè âèá³ðêè 
äîáóòî ç ð³çíèõ ïîïóëÿö³é. 
Êð³ì öüîãî, äëÿ îö³íþâàííÿ 
çíà÷óùîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ 
ïàðàìåòð³â ñëóøíèìè º òà-
êîæ ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè äî 
ïðîâåäåííÿ ïîë³ãðàôíîãî 
îáñòåæåííÿ ².Ñ. Çóáðèëîâî¿ 
[9], çàñòîñîâóâàí³ â êðèì³-
íàë³ñòèö³. Çã³äíî ç öèìè 
ðåêîìåíäàö³ÿìè ðåàêö³ÿ íà 
âïëèâ óâàæàºòüñÿ äîñòîâ³ð-
íîþ, ÿêùî ïîêàçíèêè ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïàðàìåòð³â 

Мал. 1. 

Робоче вікно поліграфа eX-Sense

Схема 2. 

Схема експериментальної установки для дослідження 
нервово-емоційного стану учня в процесі оцінювання ус-
пішності його навчання (традиційний підхід), де MSgPSy 
– відповіді учня; MSgPS – запитання вчителя

Схема 3. 

Схема експериментальної установки для дослідження 
нервово-емоційного стану учня в процесі оцінювання ус-
пішності його навчання з використанням зворотного зв’язку 
про нервово-емоційний стан учня, де MSgPSy – відповіді 
учня; MSgPS – запитання вчителя; Y0 – інформація вчите-
леві про стан учня (зворотний зв’язок)



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 2

’2
00

8

26

â³äð³çíÿþòüñÿ á³ëüøå í³æ íà 
60 %.

Âèá³ð ³íòåðâàëó ÷àñó ì³æ 
âèì³ðþâàííÿìè çä³éñíþ-
âàâñÿ, âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî 
åêñïåðèìåíòàëüí³ äàí³ ìà-
þòü áóòè íåçàëåæíèìè, à 
öå âèêîíóºòüñÿ, ÿêùî âîíè 
ðîçä³ëåí³ ³íòåðâàëîì ÷àñó 

0τ≥Δt , äå 0τ  – ÷àñ êîðåëÿö³¿, 

ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ çà àâòî-
êîðåëÿö³éíîþ ôóíêö³ºþ äî-
ñë³äæóâàíîãî ïàðàìåòðà.

Â³äïîâ³äíî äî ðîçðîá-
ëåíî¿ ìåòîäèêè ïðîâîäè-
ëèñÿ äîñë³äæåííÿ ç ó÷íÿìè 
òà â÷èòåëÿìè ³íôîðìàòèêè 
ñïåö³àë³çîâàíî¿ ô³çèêî-
ìàòåìàòè÷íî¿ øêîëè ¹ 1 
ì. Ëóãàíñüêà, Ëèñè÷àíñüêî¿ 
ã ³ìíàç ³ ¿  òà ñòóäåíòàìè 
(ìàéáóòí³ìè â÷èòåëÿìè 
³íôîðìàòèêè) 4–5 êóðñ³â 
Ëóãàíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
íà áàç³ öåíòðó ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é óí³âåðñèòåòó. 
Äîñë³äæåííÿìè îõîïëåíî 
ïîíàä 150 îñ³á.

Ïðè äîñë³äæåííÿõ âèêî-
ðèñòîâóâàëèñÿ äâ³ ïðèíöè-
ïîâî ð³çí³ åêñïåðèìåíòàëüí³ 
ñõåìè: òðàäèö³éíà – áåç íà-
äàííÿ â÷èòåëþ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî íåðâîâî-åìîö³éíèé ñòàí 
ó÷íÿ (ñõåìà 2) òà ç³ çâîðîò-
íèì çâ’ÿçêîì – íàäàííÿì 
ó÷èòåëþ ³íôîðìàö³¿ ïðî íå-
ðâîâî-åìîö³éíèé ñòàí ó÷íÿ 
(ñõåìà 3) â ïðîöåñ³ îö³íþ-
âàííÿ óñï³øíîñò³ íàâ÷àííÿ 
ó÷íÿ.

Íà ìàë. 2 ³ 3 ïîêàçàíî 
òèïîâ³ ïðèêëàäè çì³íè íå-
ðâîâî-åìîö³éíîãî ñòàíó ó÷-
í³â ó ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ 
óñï³øíîñò³ ¿õ íàâ÷àííÿ 
â³äïîâ³äíî äî åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ñõåìè 2 ìåòîäîì 
áàãàòîð³âíåâîãî ãîëîñîâîãî 
ïîë³ãðàôíîãî îáñòåæåííÿ, 
äå ïðèéíÿòî òàê³ óìîâí³ 
ïîçíà÷åííÿ: à) çì³íè àìï-
ë³òóäè çâóêîâîãî ñèãíàëó; 
á) ð³âåíü ñòðåñó Str (Stress); 
â) ñòóï³íü íåâïåâíåíîñò³ 
ó÷íÿ SNS(Subject Non Sure); 
ã) ñòóï³íü õâèëþâàííÿ Exc 
(çáóäæåííÿ, Excitement); min 
– ÷àñ ó õâèëèíàõ.

ßê âèïëèâàº ç îòðèìàíèõ 
åêñïåðèìåíòàëüíèõ äàíèõ, º 
³ñòîòí³ ³íäèâ³äóàëüí³ â³äì³í-

Мал. 2.

Приклад зміни нервово-емоційного стану учня О17 в 
режимі оцінювання успішності навчання (див. експери-
ментальну схему 2).

Мал 3.

Приклад зміни нервово-емоційного стану учня О6 в 
режимі оцінювання успішності навчання (див. експери-
ментальну схему 2).
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íîñò³ â íåðâîâî-åìîö³éíîìó 
ñòàí³ ó÷í³â ó ðåæèì³ îö³íþ-
âàííÿ óñï³øíîñò³ íàâ÷àííÿ. 
Òàê, íàïðèêëàä, ÿêùî ó÷í³ 
Î17 è Î3 çàçíàþòü âèñîêîãî é 
åêñòðåìàëüíîãî ð³âíÿ ñòðåñó 
(äèâ. ìàë. 2 ³ 4à), òî ó÷í³ Î6 
³ Î7 ïðàêòè÷íî íå çàçíàþòü 
ñòðåñó (äèâ. ìàë. 3, 4á ³ 4â).

Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ äèäàêòè÷íèì ïðîöå-
ñîì ó÷èòåëü ³íôîðìàòèêè 
ïîâèíåí óðàõîâóâàòè ³íäèâ³-
äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ó÷í³â, 
ùîá íå äîïóñêàòè ³ñòîòíèõ 
íåðâîâî-åìîö³éíèõ ïåðåâàí-
òàæåíü ó÷í³â, áî, ÿê çàçíà÷à-
ëîñÿ â [2], ó ðÿä³ âèïàäê³â öå 
ìîæå ïðèçâîäèòè äî âêðàé 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Òîìó 
â÷èòåëåâ³ ïîòð³áíî íàäàâàòè 
îá’ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî 
íåðâîâî-åìîö³éíèé ñòàí ó÷-
í³â ó ðåæèì³ îö³íþâàííÿ óñ-
ï³øíîñò³ ¿õ íàâ÷àííÿ.

Íà ìàë. 5 ïîêàçàíî ïðè-
êëàä çì³íè íåðâîâî-åìîö³é-
íîãî ñòàíó ó÷íÿ Î3 â ðåæèì³ 
îö³íþâàííÿ óñï³øíîñò³ íàâ-
÷àííÿ ïðè ââåäåíí³ çâîðîò-
íîãî çâ’ÿçêó ïðî íåðâîâî-
åìîö³éíèé ñòàí ó÷íÿ (äèâ. 
åêñïåðèìåíòàëüíó ñõåìó 
3), à â òàáë. 1 íàâåäåíî ðå-
çóëüòàòè åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
äîñë³äæåíü äëÿ äâîõ ð³çíèõ 
åêñïåðèìåíòàëüíèõ ñõåì 
îö³íþâàííÿ óñï³øíîñò³ íàâ-
÷àííÿ (äèâ. ìàë. 2 ³ 3).

Íà îñíîâ³ íåïàðàìåò-
ðè÷íîãî äâîâèá³ðêîâîãî 
êðèòåð³þ Êîëìîãîðîâà-
Ñìèðíîâà (p<0.05) âèÿâëåíî 
ñòàòèñòè÷íî çíà÷óù³ çì³íè 
äîñë³äæóâàíèõ ïàðàìåòð³â 
Str, SNS ³ Exc äëÿ äâîõ åê-
ñïåðèìåíòàëüíèõ ñõåì äî-
ñë³äæåííÿ ïðîöåñó îö³íþ-
âàííÿ óñï³øíîñò³ íàâ÷àííÿ 
(äèâ. òàáë. 1).

ßê ïîêàçàëè åêñïåðè-
ìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, 
íàäàííÿ â÷èòåëþ ³íôîðìà-

ö³¿ (ââåäåííÿ çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó, äèâ. åêñïåðèìåí-
òàëüíó ñõåìó 3) ïðî íå-
ðâîâî-åìîö³éíèé ñòàí ó÷íÿ 
òà ¿¿ âðàõóâàííÿ â÷èòåëåì ó 
ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ óñï³ø-
íîñò³ íàâ÷àííÿ ³ñòîòíî (ó 

Мал. 4. 

Порогові значення PStr рівня стресу Str (Stress) в ре-
жимі оцінювання успішності навчання (див. експеримен-
тальну Схему 2), де: а) учень О3 ; б) учень О6; в) учень 
О7;

0 – незначна величина стресу; 1 – стрес (Stress); 
2 – високий рівень стресу (High Stress); 3 – екстремаль-
ний стрес (Extreme Stress).

Мал. 5. 

Приклад зміни нервово-емоційного стану учня О3 в 
режимі оцінювання успішності навчання при введенні зво-
ротного зв’язку про нервово-емоційний стан учня (див. 
експериментальну Схему 3).
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2-3 ðàçè) çíèæóº íåðâîâî-
åìîö³éí³ ïåðåâàíòàæåííÿ â 
ó÷íÿ. Öå âêàçóº íà òå, ùî 
ïðîöåñ îö³íþâàííÿ óñï³ø-
íîñò³ íàâ÷àííÿ ó÷í³â ó÷è-
òåëåì ³íôîðìàòèêè ÿâëÿº 
ñîáîþ ãåòåðîñêåäàñòè÷íèé 
îá’ºêò, ó êîòðîìó ââåäåííÿ 
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ïðî íå-
ðâîâî-åìîö³éíèé ñòàí ó÷-
í³â ñïðè÷èíÿº ñòàòèñòè÷íî 
çíà÷óùå ñóòòºâå çíèæåííÿ 
ð³âíÿ íåðâîâî-åìîö³éíèõ 
ïåðåâàíòàæåíü ó÷í³â.

Òîìó ï³äãîòîâêà ìàéáóò-
íüîãî â÷èòåëÿ ³íôîðìàòèêè 
äî îö³íþâàííÿ óñï³øíîñò³ 
íàâ÷àííÿ ó÷í³â ìàº áóäóâà-
òèñÿ ç óðàõóâàííÿì çíàíü 
ïðî çì³íè íåðâîâî-åìîö³é-
íîãî ñòàíó ó÷í³â, ùî îñîá-
ëèâî àêòóàëüíî â óìîâàõ 
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ 
(àâòîìàòèçîâàí³ íàâ÷àëüí³ 
ñèñòåìè, ñèñòåìè äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ òîùî).

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè òà-
êîæ çá³ãàþòüñÿ ç ðåçóëüòà-
òàìè îö³íþâàííÿ íåðâîâî-
åìîö³éíîãî ñòàíó ó÷í³â 
ìåòîäàìè êîìï’þòåðíî¿ 
åëåêòðîåíöåôàëîãðàô³¿ òà 
êîìï’þòåðíîãî ïîë³ãðàôíîãî 
îáñòåæåííÿ [7–9] â óìîâàõ 
çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ.

Îòæå, çíà÷í³ ³íäèâ³äó-
àëüí³ â³äì³ííîñò³ ó÷í³â ó 
íåðâîâî-åìîö³éíîìó ñòàí³ 
òðåáà âðàõîâóâàòè ÿê ïðè 
òðàäèö³éíîìó ï³äõîä³ äî îö³-
íþâàííÿ óñï³øíîñò³ ¿õ íàâ-
÷àííÿ òà óïðàâë³ííÿ äèäàê-
òè÷íèì ïðîöåñîì, òàê ³ ïðè 
çàñòîñóâàíí³ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é.

Ùîá çàïîá³ãòè íåðâîâî-
åìîö³éíèì ïåðåâàíòàæåí-
íÿì ó÷í³â, íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè îáìåæåííÿ íà ¿õí³é 
ôóíê ö³îíàëüíèé ñòàí (äèâ. 

[1]). Ö³ îáìåæåííÿ ìîæíà 
çàïèñàòè ó âèãëÿä³:

EH≤EH*, (2)
де EH*– гранично допустима 

величина нервово-емоційних 
перевантажень на учня.

Ç ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü 
(äèâ. âèðàçè (1) ³ (2)) âè-
ïëèâàº ïîòðåáà â ðîçðîáö³ 
òà ñòâîðåíí³ ñïîñîá³â ³ çà-
ñîá³â áåçïåðåðâíîãî îö³-
íþâàííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî 
(íåðâîâî-åìîö³éíîãî) ñòàíó 
ó÷í³â â óìîâàõ ðåàëüíîãî 
äèäàêòè÷íîãî ïðîöåñó, âèç-
íà÷åíí³ ãðàíè÷íî äîïóñòè-
ìî¿ âåëè÷èíè íåðâîâî-åìî-
ö³éíèõ ïåðåâàíòàæåíü EH* 
ó÷íÿ òà ³í., ùî äîçâîëèòü 
óíèêíóòè ðÿäó íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â, âëàñòèâèõ ï³äõî-
äàì, ÿê³ íå âðàõîâóþòü ¿õí³ 
³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ 
[2]. Óñå öå òàêîæ ñïðèÿòèìå 
âèêîíàííþ çàâäàíü ãóìàí³-
çàö³¿ îñâ³òè òà çíà÷óùîñò³ 
îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ë³-
òåðàòóðíèõ äæåðåë óñòàíîâ-
ëåíî â³äñóòí³ñòü äîñë³äæåíü 
ùîäî îö³íþâàííÿ ôóíêö³î-
íàëüíîãî (íåðâîâî-åìîö³é-
íîãî) ñòàíó ó÷í³â ó ðåæèì³ 
îö³íþâàííÿ óñï³øíîñò³ íàâ-
÷àííÿ; ïîêàçàíî, ùî íåâðà-
õóâàííÿ ñòàíó ó÷í³â ìîæå 
ïðèçâîäèòè äî âêðàé íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â (ñó¿öèäó).

2. Ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó 
äîñë³ äæåííÿ çì³íè íåðâîâî-
åìîö³éíîãî ñòàíó ó÷í³â ó 
ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ óñï³ø-
íîñò³ íàâ÷àííÿ çàëåæíî â³ä 
íàÿâíîñò³ ó â÷èòåëÿ ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî ôóíêö³îíàëüíèé ñòàí 
ó÷íÿ, ÿêà âêëþ÷àº òàê³ åòàïè: 
ðåºñòðàö³þ ð³âíÿ ñòðåñó, ñòó-
ïåíÿ íåâïåâíåíîñò³, ñòóïåíÿ 
õâèëþâàííÿ, à òàêîæ ¿õí³ 
ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ; îö³íþ-

Óñòàíîâëåíî 
â³äñóòí³ñòü 
äîñë³äæåíü 

ùîäî îö³íþ-
âàííÿ ôóíê-
ö³îíàëüíîãî 

(íåðâîâî-
åìîö³éíîãî) 
ñòàíó ó÷í³â 

ó ðåæèì³ 
îö³íþâàííÿ 
óñï³øíîñò³ 
íàâ÷àííÿ.

Ïîêàçàíî, 
ùî íåâðàõó-
âàííÿ ñòàíó 
ó÷í³â ìîæå 
ïðèçâîäèòè 

äî âêðàé íå-
ãàòèâíèõ íà-

ñë³äê³â 
(ñó¿öèäó)
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âàííÿ â³äïîâ³äåé ó÷íÿ áåç 
íàäàííÿ â÷èòåëåâ³ ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî éîãî íåðâîâî-åìîö³é-
íèé ñòàí ³ ç íàäàííÿì òàêî¿ 
³íôîðìàö³¿; ñòàòèñòè÷íó îá-
ðîáêó òà ïîáóäîâó ãðàô³ê³â 
ðåºñòðîâàíèõ ïàðàìåòð³â.

3. Íà îñíîâ³ ðîçðîáëå-
íî¿ ìåòîäèêè ïðîâåäåíî 
äîñë³äæåííÿ ç îö³íþâàííÿ 
íåðâîâî-åìîö³éíîãî ñòàíó 
ó÷í³â ñåðåäí³õ øê³ë, óñòà-
íîâëåíî, ùî ³ñíóþòü ñóòòºâ³ 
³íäèâ³äóàëüí³ â³äì³ííîñò³ â 
íåðâîâî-åìîö³éíîìó ñòàí³ 
ó÷í³â ó ðåæèì³ îö³íþâàííÿ 
óñï³øíîñò³ íàâ÷àííÿ (â³ä 
â³äñóòíîñò³ íåðâîâî-åìîö³é-
íèõ íàâàíòàæåíü äî ¿õ åêñ-
òðåìàëüíèõ çíà÷åíü).

4. Óñòàíîâëåíî, ùî íà-
äàííÿ â÷èòåëåâ³ ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî íåðâîâî-åìîö³éíèé 
ñòàí ó÷íÿ (ââåäåííÿ çâî-
ðîòíîãî çâ’ÿçêó) â ïðîöåñ³ 
îö³íþâàííÿ óñï³øíîñò³ íàâ-
÷àííÿ ñóòòºâî çíèæóº ð³âåíü 
íåðâîâî-åìîö³éíèõ ïåðå-
âàíòàæåíü ó÷í³â (á³ëüøå í³æ 
ó 2–3 ðàçè), à öå ïîòðåáóº 
ââåäåííÿ îáìåæåíü íà âåëè-
÷èíó, ùî õàðàêòåðèçóº ôóí-
êö³îíàëüíèé ñòàí ó÷í³â.

5. Ïåðñïåêòèâíèì íà-
ïðÿìêîì äîñë³äæåíü º 
ðîçðîáêà ìåòîä³â ôîðìó-
âàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâ-
íîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
³íôîðìàòèêè äî îö³íþâàííÿ 
íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â 
ç óðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëü-
íèõ çì³í ¿õíüîãî íåðâîâî-
åìîö³éíîãî ñòàíó, âèçíà-
÷åííÿ ãðàíè÷íî äîïóñòèìî¿ 
âåëè÷èíè íåðâîâî-åìîö³é-
íèõ ïåðåâàíòàæåíü EH* ó÷íÿ 
òà ³í., ùî äîçâîëèòü óíèê-
íóòè ðÿäó íåãàòèâíèõ íà-
ñë³äê³â, à òàêîæ ñïðèÿòèìå 
âèêîíàííþ çàâäàíü ãóìàí³-
çàö³¿ îñâ³òè òà çíà÷óùîñò³ 
îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ.
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Таблиця 1
Зміни нервово-емоційного стану учня О3 залежно 
від наявності у вчителя інформації про його 
функціональний стан

ПАРА-

МЕТРИ, 

що харак-
теризують 
нервово-

емоційний 
стан учня 
в режимі 

оцінювання 
успішності 
навчання

Середнє зна-
чення пара-

метра

Дисперсія па-
раметра

Оцінка 
статистич-

ної зна-
чущості 

(критерій 
Колмо-
горова-

Смирнова, 
p < 0,05)

Наявність інформації вчителеві 
про нервово-емоційний стан 

учня (Так/Ні)

Ні Так Ні Так

Рівень 
стресу Str

62,25 58,74 806,25 338,72 p < 0,001

Ступінь 
невпевне-
ності учня 
SNS

69,98 65,03 583,28 283,20 p < 0,001

Ступінь 
хвилю-
вання 
Exc (збу-
дження)

60,38 58,02 33,81 11,93 p < 0,001
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Ïðîáëåìà ìîðàëüíîñò³ 
ä³òåé ³ ìîëîä³ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñîì ôîð-

ìóâàííÿ ìîðàëüíèõ ÿêîñ-
òåé øêîëÿð³â, îñîáëèâî â 
ìîëîäøîìó øê³ëüíîìó â³ö³, 
âèñòóïàº íà ïåðåäí³é ïëàí 

ó ïåðåë³êó ïð³îðè-
òåòíèõ ïðîáëåì, ÿê³ 
ïîòðåáóþòü äî ñåáå 
íàéá³ëüø ïèëüíî¿ 
óâàãè áàòüê³â, ïåäà-
ãîã³â ³ âñüîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Â è õ î â à í í ÿ  º 
ñòðèæíåâèì åëå-
ìåíòîì ôîðìóâàííÿ 
ìîðàëüíî-äóõîâ-

íî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³. 
Íå ñåêðåò, ùî â îñòàíí³ 
ðîêè çíèæóºòüñÿ ð³âåíü ìî-
ðàëüíî-äóõîâíî¿ êóëüòóðè 
ñóñï³ëüñòâà, â³äñóòí³ ³ºðàðõ³¿ 
ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé, ïðè-
âàáëèâèìè ñòàþòü íåâèñîê³ 
çðàçêè „ëåãêî¿ êóëüòóðè”, 
çàñâîºííÿ ÿêèõ íå âèìàãàº 
â³ä ëþäèíè ñåðéîçíî¿ ðîçó-
ìîâî¿ òà äóøåâíî¿ ðîáîòè.

Ïîçáóòèñÿ ö³º ¿  òåí-
äåíö³ ¿  ó âèõîâàíí³,  çà 
Â. Ñóõîìëèíñüêèì, ìîæíà 
çà óìîâè, ÿêùî âæå ç ìîëîä-
øîãî øê³ëüíîãî â³êó ôîðìó-
âàòè ó ä³òåé îñíîâí³ ïîíÿòòÿ 
ïðî âèñîê³ ìîðàëüí³ ÿêîñò³ – 
äîáðî, ³ñòèíó, îáîâ’ÿçîê, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, ÷óéí³ñòü òà ³í. 
– øëÿõîì ðîçêðèòòÿ àçáóêè 
çàãàëüíîëþäñüêî¿ ìîðàë³ [9].

Ðîçáóäîâà ñèñòåìè íàö³î-
íàëüíîãî âèõîâàííÿ äåäàë³ 
á³ëüøå âèìàãàº ï³äâèùåííÿ 
òà çì³öíåííÿ ñòàòóñó ðîäèí-
íî¿ ïåäàãîã³êè. Âèçíà÷àþ÷è 
îñíîâè óêðà¿íñüêîãî â³äðî-
äæåííÿ, ìè ïîñòóïîâî óñâ³-

äîìëþºìî, ùî ãåíåòè÷íèì ³ 
äóõîâíèì äæåðåëîì íàðîäó 
º ñ³ì’ÿ.

Íà íåîáõ³äíîñò³ çâåð-
íåííÿ äî âèõîâíèõ íà-
ö³îíàëüíèõ òà ðîäèííèõ 
òðàäèö³é íàðîäó, éîãî äó-
õîâíî-ìîðàëüíèõ ïðèíöè-
ï³â òà ö³ííîñòåé íàãîëî-
øóþòü Äåðæàâíà ïðîãðàìà 
„Îñâ³òà” („Óêðà¿íà ÕÕ² 
ñòîë³òòÿ”), Íàö³îíàëüíà äîê-
òðèíà ðîçâèòêó îñâ³òè. Ó 
ïîøóêàõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì ñ³ìåéíîãî âèõî-
âàííÿ óêðà¿íñüêèìè íàóêîâ-
öÿìè áóëî ñòâîðåíî êîíöåï-
ö³þ „Ñ³ì’ÿ ³ ðîäèííå âèõî-
âàííÿ” [5; 8].

Ïðîáëåìè ðîäèííîãî âè-
õîâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ìî-
ðàëüíèõ ÿêîñòåé äèòèíè â 
ñ³ì’¿ òðåáà ââàæàòè íàéãî-
ëîâí³øèìè íå ëèøå â ñèñ-
òåì³ îñâ³òè, à é â ³äåéíî-
ìîðàëüíîìó òà êóëüòóðíîìó 
æèòò³ ñóñï³ëüñòâà.

Ñó÷àñíà ïåäàãîã³êà ðîç-
ãëÿäàº ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ 
ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé îñîáèñ-
òîñò³ ÿê ïîñë³äîâíèé ïåðåõ³ä 
çíàíü ïðî ìîðàëüí³ íîðìè 
ïîâåä³íêè â ìîðàëüí³ ïåðå-
êîíàííÿ ³ ïîò³ì — ó ïîòðåáó 
â ìîðàëüíèõ ó÷èíêàõ ³ âçàº-
ìèíàõ.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè òà ïðàê-
òèêè ìàº îá´ðóíòîâàí³ñòü 
Â. Ñóõîìëèíñüêèì ïîëî-
æåííÿ ïðî ºäí³ñòü âèõî-
âàííÿ ÷åðåç êðàñó ìîðàëü-
íîãî òà åñòåòè÷íîãî, êîëè 
ðîçâèâàþòüñÿ âì³ííÿ â³ä-
÷óâàòè, ðîçóì³òè, ï³äòðèìó-
âàòè, ñàìîñò³éíî ñòâîðþâàòè 
êðàñó, çàëó÷àþ÷è ä³òåé äî 

ÐÎÄÈÍÍÅ ÂÈÕÎÂÀÍÍß
ßÊ ÂÀÆËÈÂÈÉ ×ÈÍÍÈÊ Â ÓÏÐÀÂË²ÍÍ² 
ÔÎÐÌÓÂÀÍÍßÌ ÌÎÐÀËÜÍÈÕ 
ßÊÎÑÒÅÉ ÌÎËÎÄØÈÕ ØÊÎËßÐ²Â

Ñâ³òëàíà ÁÓÄÇÅÉ
Äèðåêòîð ïðèâàòíî¿ øêîëè 
„Ãàðìîí³ÿ” ì. Àë÷åâñüêà, 
àñï³ðàíòêà ËÍÏÓ ³ìåí³ 
Ò.Ã. Øåâ÷åíêà
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ñâ³òó ëþäÿíîñò³, ãóìàííîñò³, ìîðàëü-
íî¿ ÷èñòîòè, äóõîâíîñò³ [9].

Ïðîáëåìè âèõîâàííÿ äóõîâíîñò³ 
øêîëÿð³â ó ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é ñ³ì’¿ 
äîñë³äæóº Ê. Æóðáà [1].

Ïðîáëåìó âçàºìîçâ’ÿçêó øê³ëüíîãî 
òà ñ³ìåéíî-ðîäèííîãî âèõîâàííÿ ìî-
ëîäøèõ øêîëÿð³â, êîðåêö³¿ ö³íí³ñíèõ 
îð³ºíòàö³é òà óòâåðäæåííÿ ñîö³àëüíî-
ìîðàëüíèõ ïîçèö³é áàòüê³â ùîäî âèõî-
âàííÿ ä³òåé àíàë³çóþòü Í. Ìàêñèìîâà, 
Ë. Ïîðîõ, À. Ðàöóë [3; 6].

Óïðàâë³ííÿ âèõîâíîþ ñèñòåìîþ, 
ÿê íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ïåäàãîã³÷-
íî¿ ñèñòåìè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, íà 
äóìêó ª. Õðèêîâà, ìàº îá’ºêòèâíó 
ïðèðîäó, àëå çà ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ 
– öå ñóá’ºêòèâíèé ïðîöåñ. Âîíî ìîæå 
áóòè ïåðåâàæíî ³íòó¿òèâíèì àáî ñïè-
ðàòèñÿ íà òåîðåòè÷í³ îñíîâè íàóêè. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì íàäçâè÷àéíî âàæëèâî 
âèçíà÷èòè, ÿê ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ïðàê-
òèêà ³ òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ âèõîâíèì 
ïðîöåñîì [10; 11].

Âêëþ÷åííÿ â óïðàâë³ííÿ âèõîâ-
íîþ ñèñòåìîþ øêîëè áàòüê³â ÿê 
âàæëèâèõ ³íòåãðîâàíèõ ñóá’ºêò³â 
âèõîâíîãî âïëèâó â äîñÿãíåíí³ âè-
õîâíèõ ö³ëåé øêîëè ðîçãëÿäàºòüñÿ 
Ì. Êðàñîâèöüêèì [2].

Îñîáëèâîñò³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
ç áàòüêàìè, ñêëàäîâèìè ÿêî¿ º ïðèí-
öèïè ðîáîòè ç ðîäèíîþ, ìåòîäè äî-
ñë³äæåííÿ ñ³ì’¿ øêîëÿðà, ìåòîäè 
ï³äâèùåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè 
áàòüê³â, óì³ííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïëàíó-
âàííÿì ñï³ëüíî¿ âèõîâíî¿ ðîáîòè 
ñ³ì’¿ òà øêîëè, é ³íø³ êîìïîíåíòè òà 
ïðèéîìè ïåäàãîã³÷íî¿ ñï³âïðàö³ äîñë³-
äæóº Ì. Ïàùåíêî [4].

Ïðîáëåìè âèõîâàííÿ ä³òåé ìîëîä-
øîãî øê³ëüíîãî â³êó íåîäíîðàçîâî ñòà-
âàëè ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ó÷åíèõ-ïåäàãîã³â, àëå, íà íàøó äóìêó, 
ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ôîð-
ìóâàííÿ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé äèòèíè â 
ñ³ì’¿ òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðîçðîáêà 
ì³ñöÿ ³ ðîë³ ñ³ì’¿ ÿê âàæëèâîãî ñóá’ºêòà 
âèõîâíîãî âïëèâó â äîñÿãíåíí³ êîíê-
ðåòíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ìîðàëüíîãî âè-
õîâàííÿ º íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè, 
â³äïîâ³äíî é ïðîáëåìó òåîðåòè÷íîãî 
îá´ðóíòóâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ òà-
êîãî âèõîâàííÿ íå âèð³øåíî â ïåäà-
ãîã³÷í³é íàóö³. Íåîáõ³äí³ñòü ö³ë³ñíîãî, 

ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî âèõîâàííÿ, ïî-
øóêó øëÿõ³â òà çàñîá³â âèêîðèñòàííÿ 
ðîäèííèõ âèõîâíèõ òðàäèö³é â óïðàâ-
ë³íí³ ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ ìîðàëüíèõ 
ÿêîñòåé ìîëîäøèõ øêîëÿð³â, ïðèâå-
äåííÿ ¿õ äî â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíèì òà 
ìàéáóòí³ì ïîòðåáàì çóìîâèëè âèçíà-
÷åííÿ ìåòè äîñë³äæåííÿ – âèÿâëåííÿ 
òàêèõ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ 
äèòèíè ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó, ÿê³ 
áàòüêè ÷àñò³øå âñüîãî õîò³ëè áà÷èòè á 
ó ñâî¿õ ä³òåé, òà âèçíà÷åííÿ íåîáõ³ä-
íî¿ ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ãîòîâíîñò³ ñ³ì’¿ 
áðàòè ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ 
öèõ ÿêîñòåé.

Ìè ââàæàºìî, ùî äîñÿãíåííÿ óñ-
ï³õ³â ó ôîðìóâàíí³ ìîðàëüíèõ ÿêîñ-
òåé ä³òåé 6-10 ðîê³â ï³ä âïëèâîì ðî-
äèííîãî âèõîâàííÿ çàëåæèòü â³ä ñòâî-
ðåííÿ òàêèõ óìîâ, ÿê:
z ðîçóì³ííÿ áàòüêàìè ðîë³ é ì³ñöÿ âèñî-

êèõ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ â 
ïîäàëüøîìó æèòò³ ä³òåé;

z âèêîðèñòàííÿ ñ³ìåéíèõ ö³ííîñòåé, ÿêå 
º ïåðøèì òà ³ñòîòíèì êðîêîì çàëó-
÷åííÿ ó÷í³â ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â äî ðå-
àëüíîãî ö³íí³ñíîãî ñâ³òó ³ ÿê³ ñòàíîâ-
ëÿòü îñíîâó ¿õíüî¿ ìîðàëüíî¿ êóëüòóðè 
òà ïîâåä³íêè;

z ñòâîðåííÿ â ñ³ì’¿ òà øêîë³ ìàêñè-
ìàëüíî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ òà êîîðäè-
íàö³¿ ä³é äëÿ íàáóòòÿ äèòèíîþ âèùîãî 
ëþäñüêîãî ñòàòóñó, ïðîáóäæåííÿ â í³é 
ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³;

z íàäàííÿ áàòüêàì íåîáõ³äíî¿ ìåòîäè÷-
íî¿ äîïîìîãè.
Âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç íàóêîâî-ïåäà-

ãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëèëè çðîáèòè 
ïåâí³ óçàãàëüíåííÿ.

ßê â³äîìî, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîëü 
ðîäèíè, ñ³ì’¿ òà ¿õí³ âèõîâí³ ôóíêö³¿ 
çíåö³íåíî. Íà ðîäèíó, ÿê íà âèõîâ-
íèé ³íñòèòóò, íåãàòèâíî âïëèâàþòü 
íàñë³äêè ìîäåðí³çîâàíîãî ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà. Ñåðåä íåãàòèâíèõ ÷èí-
íèê³â âïëèâó íà ðîäèíó ìîæíà âè-
îêðåìèòè:
z çì³ùåííÿ ïð³îðèòåò³â ó âèõîâàíí³: â 

íàïðÿìêó íàóêîâîãî âèõîâàííÿ, ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ ôîðìàö³¿, îâîëîä³ííÿ ðå-
ìåñëîì;

z íåõòóâàííÿ âèõîâàííÿì ìîðàëüíèõ 
ÿêîñòåé ³ ÷åñíîò, õàðàêòåðó, çàãàëüíî-
ëþäñüêèõ ö³ííîñòåé;

z çàíåïàä ðåë³ã³éíîñò³ ÿê ó ñóñï³ëüñòâ³, 
òàê ³ â ðîäèí³ çîêðåìà;

z â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó ó ôîðìó-
âàíí³ îñîáèñòîñò³ òîùî [3; 7; 10].
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Êð³ì òîãî, íà íàø ïîãëÿä, íåãà-
òèâíî âïëèâàþòü íà ñó÷àñíó ðîäèíó 
ïñèõîëîã³÷í³ ñòðåñè, ÿê çàêîíîì³ðíèé 
íàñë³äîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, òà çíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíèõ 
³ ðîäèííèõ òðàäèö³é, ÿê íåîáõ³äíî¿ 
óìîâè âèõîâàííÿ ä³òåé.

Çà îñòàíí³ ÷àñè â÷åíèìè ïðîâåäåíî 
áàãàòî ïë³äíèõ, ãëèáîêèõ äîñë³äæåíü 
ùîäî âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðèíöè-
ï³â, ôîðì òà çàñîá³â ðîäèííî¿ ïåäà-
ãîã³êè â ¿¿ ³ñòîðè÷íîìó òà ñó÷àñíîìó 
ðîçóì³íí³. Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â 
öèõ äîñë³äæåíü äîçâîëèëî âèçíà÷èòè 
çì³ñò ïðîâ³äíîãî ïîíÿòòÿ – ðîäèííà 
(áàòüê³âñüêà) ïåäàãîã³êà ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê ñèñòåìà ïðèíöèï³â, ôîðì, ìåòîä³â 
³ ïðèéîì³â âèõîâàííÿ ä³òåé ó ñ³ì’¿, ùî 
ðåàë³çóºòüñÿ â êîíòåêñò³ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ âñ³º¿ ðîäèíè ³ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ 
óìîâè äëÿ çàñâîºííÿ ïåâíèõ äóõîâíî-
ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé, íàö³îíàëüíèõ 
çâè÷à¿â ³ òðàäèö³é, óì³íü òà íàâè÷îê, 
îñîáèñò³ñíèõ íàäáàíü [6; 7].

Ïåäàãîã³÷íà ñóòí³ñòü ³ çíà÷åííÿ 
ðîäèííèõ âèõîâíèõ òðàäèö³é ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî ç íèìè ä³òè îçíàéîìëþ-
þòüñÿ çìàëå÷êó, êîëè âîíè íàéá³ëüø 
ï³ääàòëèâ³ äî âèõîâíîãî âïëèâó. 
Ðîäèíí³ òðàäèö³¿ ïðèùåïëþþòü ìî-
ðàëüí³, òðóäîâ³, åñòåòè÷í³ ÿêîñò³ 
ïîñòóïîâî, äèòèíà âèõîâóºòüñÿ íå-
ïîì³òíî äëÿ ñàìî¿ ñåáå, áåç íàñèëü-
ñòâà ç áîêó äîðîñëîãî. Ìåòà ðîäèí-
íèõ âèõîâíèõ òðàäèö³é – âèõîâàòè â 
îñîáèñòîñò³ ïðàöåëþáí³ñòü, äîáðîòó, 
÷åñí³ñòü, ÷óéí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, 
ñïðàâåäëèâ³ñòü, ñêðîìí³ñòü, ïîâàãó äî 
ìàòåð³ òà áàòüêà, äî ñòàðøèõ, ãîñòèí-
í³ñòü, âçàºìîäîïîìîãó, òîâàðèñüê³ñòü, 
ëþáîâ äî Áàòüê³âùèíè.

Ñèñòåìà âèõîâàííÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ 
â ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ ñ³ì’ÿõ, ïîòðå-
áóº îíîâëåíèõ ï³äõîä³â äî çä³éñíåííÿ 
âèõîâíîãî âïëèâó íà îñîáèñò³ñòü, ÿêà 
ôîðìóºòüñÿ. Àáè ïîâåðíóòèñÿ äî òðà-
äèö³éíî-ïð³îðèòåòíîãî ó âèõîâàíí³ 
íàøîãî íàðîäó äóõîâíîãî àñïåêòó, 
áàòüêè ìàþòü ñòâîðèòè â ðîäèí³ àò-
ìîñôåðó òåïëîòè ³ ÷óéíîñò³. Âàæëèâèì 
º îñîáèñòèé äîáðèé ïðèêëàä. Áàòüêè 
ïîâèíí³ ñïðèéìàòè âëàñíó ðîäèíó ÿê 
ì³êðîñîö³àëüíó êë³òèíó ö³ëîãî åòíîñó. 
Ñàìå ðîäèíà ìàº çàáåçïå÷èòè âèõî-
âàííÿ ó äèòèíè â³ä÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ 

äî ðîäó, ñï³âó÷àñò³ ó éîãî æèòò³ òà 
æèòò³ âñüîãî íàðîäó.

Ñó÷àñí³ ñ³ì’¿ ð³çíîìàí³òí³, ³ â³ä 
òîãî, â ÿê³é ñàìå ñ³ì’¿ (áëàãîïîëó÷í³é 
àáî íåáëàãîïîëó÷í³é) æèâå äèòèíà, 
çàëåæèòü, ÿêèì çì³ñòîì íàïîâíþºòüñÿ 
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ¿¿ ìîðàëüíèõ òà 
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé. Ñàìå â ñ³ì’¿ 
äèòèíà çàñâîþº ïåâí³ ìîðàëüí³ íîðìè 
ïîâåä³íêè, ï³ä âïëèâîì îòî÷åííÿ 
ôîðìóþòüñÿ ¿¿ õàðàêòåð, çâè÷êè, ìî-
ðàëüí³ ïåðåêîíàííÿ. Äîøê³ëüíèé òà 
ìîëîäøèé øê³ëüíèé â³ê íàéñïðèÿò-
ëèâ³øèé äî ôîðìóâàííÿ âèñîêèõ ìî-
ðàëüíèõ ÿêîñòåé, áî ñàìå ç ïåðøèõ 
êðîê³â ñâ³äîìîãî æèòòÿ â äóø³ äèòèíè 
ïîâèíí³ ñòâîðþâàòèñÿ, â³äêëàäàòèñÿ, 
çàêð³ïëþâàòèñÿ ö³ ÿêîñò³. Çà öå íåñóòü 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåäóñ³ì áàòüêè.

Ùîá âèÿâèòè, ÿê³ æ ìîðàëüí³ ÿêîñò³ 
áàòüêè ÷àñò³øå âñüîãî õîò³ëè áà÷èòè  
á ó ñâî¿õ ä³òåé, íàìè áóëî ðîçðîáëåíî 
àíêåòó äëÿ ìàñîâîãî îïèòóâàííÿ áàòü-
ê³â ó÷í³â ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â ó çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ øêîëàõ ì. Ëóãàíñüêà òà 
ì. Àë÷åâñüêà Ëóãàíñüêî¿ îáë. Â îïè-
òóâàíí³ âçÿëè ó÷àñòü 305 áàòüê³â.

Áàòüêàì çàïðîïîíóâàëè ðîçñòà-
âèòè çà ðàíãîì ïåðåë³÷åí³ â àíêåò³ 
ìîðàëüí³ òà îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³, ÿê³ 
âîíè á õîò³ëè áà÷èòè ó ñâîº¿ äèòèíè, 
ðîçñòàâèâøè ¿õ ó ïîðÿäêó çìåíøåííÿ 
çíà÷óùîñò³. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî áóëî 
âèçíà÷èòè ï’ÿòü íàéá³ëüø çíà÷óùèõ, 
íà ¿õíþ äóìêó, ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé, 
ÿê³ íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè òà ðîçâèâàòè 
â ïîäàëüøîìó. Ðåçóëüòàòè íàøîãî äî-
ñë³äæåííÿ íàâåäåíî â òàáëèö³.

Îïèòóâàííÿ áàòüê³â ïîêàçàëî, 
ùîäî ï’ÿò³ðêè íàéá³ëüø çíà÷óùèõ, íà 
¿õíþ äóìêó, ìîðàëüíèõ ³ îñîáèñò³ñ-
íèõ ÿêîñòåé, ââ³éøëè: ïðàöåëþá-
í³ñòü (65,6 %); ñàìîñò³éí³ñòü (60,7 %); 
âïåâíåí³ñòü ó ñâî¿õ ñèëàõ (59,7 %); 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü (53,1 %); ÷åñí³ñòü, 
ïðàâäèâ³ñòü (53,1 %). Ìè ââàæàºìî, 
ùî öåé âèá³ð ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
áàòüêè íàäàþòü ïåðåâàãó âèõîâàííþ 
ò³ëüêè òèõ ÿêîñòåé, ÿê³ ìîæóòü äî-
ïîìîãòè äèòèí³ âèæèòè â óìîâàõ ñó-
÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðèðîäíî, ùî 
ìîðàëüí³ ÿêîñò³ ãóìàí³ñòè÷íîãî íà-
ïðÿìêó â òàê³é ñèòóàö³¿ â³äõîäÿòü íà 
äðóãèé ïëàí, à öå ñóïåðå÷èòü âèõîâ-
íèì çàâäàííÿì ÇÍÇ.
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ßê ìè áà÷èìî ç òàáëèö³, òàê³ âàæ-
ëèâ³ ìîðàëüí³ ÿêîñò³, ÿê äîáðîòà, 
äîáðîçè÷ëèâ³ñòü (44,3 %); ÷óéí³ñòü, 
ñï³â÷óòòÿ (39,7 %); ìèëîñåðäÿ (23,3 
%); òîëåðàíòí³ñòü (13,4 %) çàéìàþòü 
äàëåêî íå ïåðø³ ì³ñöÿ â óÿâ³ áàòü-
ê³â. Òàê³ â³äïîâ³ä³ áàòüê³â âèçíà÷à-
þòü äîñèòü íåãàòèâíó òåíäåíö³þ â 
ñó÷àñíîìó óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ 
– íåõòóâàííÿ ôîðìóâàííÿì ö³ë³ñíî¿ 
âèñîêîìîðàëüíî¿ îñîáèñòîñò³ â ìî-
ëîäøîìó â³ö³. Àäæå ñàìå â ö³ ðîêè ó 
äèòèíè ïî÷èíàº ôîðìóâàòèñü ÿäðî, 
áàçà ìîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè, ìîðàëüíèõ 
ïî÷óòò³â ³ ìîðàëüíèõ ïåðåêîíàíü, ùî 
äàþòü äèòèí³ çìîãó îð³ºíòóâàòèñÿ é 
óñâ³äîìëþâàòè ïðàâèëüí³ñòü ñâîãî ïå-
ðåêîíàííÿ, çàñíîâàíîãî íà ïî÷óòò³.

Îòæå, óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè 
îïèòóâàííÿ, âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, 
ùî áàòüêè íàäàþòü ïåðåâàãó ðîçâèòêó 
á³ëüø ðàö³îíàëüíèõ ìîðàëüíèõ ÿêîñ-
òåé, çàêðèâàþ÷è òèì ñàìèì áåçïî-
ñåðåäíþ ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ÷èñòîãî òà 
â³äêðèòîãî ñåðöÿ äèòèíè äî äîáðà, 
ñï³â÷óòòÿ, ìèëîñåðäÿ.

Íà íàøó äóìêó, òàêà ñèòóàö³ÿ 
ïîòðå áóº ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ 
ôîðì ³ ìåòîä³â ïåäàãîã³÷íî¿ ñï³âïðàö³ 
ç áàòüêàìè. Ìåòîäèêà ðîáîòè ç áàòü-
êàìè ïîâèííà âêëþ÷àòè â ñåáå:
z ñï³âðîá³òíèöòâî â îðãàí³çàö³¿ àêòèâíî¿ 

âèõîâíî¿ âçàºìîä³¿ ç ñ³ì’ºþ, ñïèðàþ-
÷èñü íà ºäí³ñòü ìîðàëüíèõ ³ ïåäàãîã³÷-
íèõ âèìîã äî äèòèíè;

z âèâ÷åííÿ âèõîâíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ì’¿ 
ç âèêîðèñòàííÿì êîìïëåêñó ïðèéîì³â 
³ ìåòîä³â, äå êëþ÷îâèìè âèñòóïàþòü: 
ñïîñòåðåæåííÿ, ³íäèâ³äóàëüí³ áåñ³äè 
àíêåòóâàííÿ, îïèòóâàííÿ;

z ñï³ëüíà ðîáîòà â÷èòåëÿ ç áàòüêàìè, ÿêà 
çä³éñíþºòüñÿ ó äâîõ íàïðÿìàõ: à) ïå-
äàãîã³÷íà îñâ³òà áàòüê³â; á) çàëó÷åííÿ 
áàòüê³â äî âèõîâíî¿ ðîáîòè ç ä³òüìè.
Íåîáõ³äí³ñòü âèõîâàííÿ âèñîêîìî-

ðàëüíîãî ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ º 
íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ íàøîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Àäæå â³ä ïðàâèëüíîãî ðîçóì³ííÿ 
áàòüêàìè ³äåàë³â ³ ñóò³ ôîðìóâàííÿ 
ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé ä³òåé ìîëîäøîãî 
øê³ëüíîãî â³êó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü åôåêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü ð³øåííÿ 
çàâäàíü ó âñ³õ ³íøèõ ñôåðàõ íàøîãî 
æèòòÿ: ñîö³àëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿, ïîë³-
òè÷íî¿ òîùî. Ðàçîì ç òèì, çàçíà÷åíà 
ïðîáëåìà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äî-
ñë³äæåííÿ.
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ÏÅÐÅË²Ê ÌÎÐÀËÜÍÈÕ ÒÀ 
ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÍÈÕ ßÊÎÑÒÅÉ, ßÊ² ÁÀÒÜÊÈ 

ÁÀÆÀÞÒÜ ÁÀ×ÈÒÈ Ó ÑÂÎ¯Õ Ä²ÒÅÉ
Кількість батьків – 305 чол.

№ 
п/п

Моральні 
та особистісні 

якості

Кількість 
батьків

чоловік %
1. Працелюбність 200 65,6 %

2. Самостійність 185 60,7 %

3. Впевненість у 
своїх силах 182 59,7 %

4. Відповідальність 162 53,1 %

5. Чесність, 
правдивість 162 53,1 %

6. Доброта, 
доброзичливість 135 44,3 %

7. Повага до старших 127 41,6 %

8. Чуйність, співчуття 121 39,7 %

9. Добросовісність 93 30,5 %

10. Справедливість 74 24,3 %

11. Милосердя 71 23,3 %

12. Толерантність 41 13,4 %
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Ïðèâàòíà îñâ³òà äàâíî 
âæå ñòàëà ñòâåðäæåíîþ 
ðåàëüí³ñòþ. Âîíà çà 

ðîêè íåçàëåæíîñò³ âèïðà-
öþâàëà ÷èñëåíí³ ïåäàãîã³÷í³ 

ïðîåêòè ³ òåõíîëî-
ã³¿. Îäíàê… Âàæêî 
íå çàìèñëèòèñÿ íàä 
ñóìíîþ ñòàòèñòè-
êîþ: ó 1919 ðîö³ ç 
1073 øê³ë Êèºâà 
äåð æàâíèõ áóëî 260, 
ãðîìàäñüêèõ – 515, à 
ïðèâàòíèõ – 298. Ó 
2007 íà âñþ êðà¿íó 
¿õ íå íàáåðåòüñÿ 
ñò³ëüêè. Ó Ïîëüù³, 
ìåíø³é çà ïëîùåþ 
³ ÷èñåëüí³ñòþ íàñå-
ëåííÿ çà Óêðà¿íó, íà 
ñüîãîäí³ á³ëüøå 600 
ïðèâàòíèõ øê³ë, à 
â Óêðà¿í³ ¿õíÿ ê³ëü-
ê³ñòü óäâ³÷³ ìåíøà 

³ ëåäü íå ùîì³ñÿ÷íî çìåí-
øóºòüñÿ.

Ùå ê³ëüêà ÷èñåë: ó ÑØÀ 
³ Íîâ³é Çåëàíä³¿ ó ïðèâàò-
íèõ øêîëàõ íàâ÷àºòüñÿ 
25% øêîëÿð³â, ó Áðàçèë³¿ 
– 12%, íàâ³òü ó Ï³âäåííî-
Àôðèêàíñüê³é ðåñïóáë³ö³ 
3,3%, à â Óêðà¿í³ – 1% â³ä 
óñ³õ øêîëÿð³â êðà¿íè.

Â³äïîâ³äü, ÷îìó çìåí-
øóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ïðèâàòíèõ 
øê³ë, øê³ë, ÿê³ ìàþòü ñâîº 
îáëè÷÷ÿ, ñâ³é, ÷àñòî íåïîâ-
òîðíèé, äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ 
åôåêòèâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, ìîæíà çíàéòè â ³í-
øèõ öèôðàõ: ó Íîðâåã³¿ 75-
80% âèòðàò ïðèâàòíèõ øê³ë 
ïîêðèâàº äåðæàâà. Ó Øâåö³¿ 
àëüòåðíàòèâí³ íàâ÷àëüí³ çà-

êëàäè òàêîæ äîòóþòüñÿ äå-
ðæàâîþ. Â Åñòîí³¿ íå ³ñíóº 
æîäíî¿ ð³çíèö³ ó ô³íàíñó-
âàíí³ øê³ë ð³çíèõ òèï³â 
âëàñíîñò³: äåðæàâà âèä³ëÿº 
ïðèâàòíèì çàêëàäàì òàê³ æ 
êîøòè, ÿê ³ äåðæàâíèì. Ó 
Í³äåðëàíäàõ íàâïàêè: âñ³ 
øêîëè ïëàòí³…Âàð³àíò³â ó 
ñâ³òîâîìó äîñâ³ä³ á³ëüøå, í³æ 
äîñòàòíüî. ¯õ ìîæíà âèâ÷àòè 
³ çàñòîñîâóâàòè â óêðà¿íñüê³é 
ïðàêòèö³ íàéîïòèìàëüí³øå, 
ìîæíà íà ¿õí³é îñíîâ³ âèï-
ðàöüîâóâàòè ñâî¿ âàð³àíòè, 
àëå çàïëþùóâàòè î÷³ íà â³ä-
ñóòí³ñòü ãîëîâíî¿ ÷åñíîòè 
äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà 
– ïðàâîâîãî ïîëÿ ïðèâàòíî¿ 
îñâ³òè – äàë³ íå ìîæíà. Çà 
êîæíîþ ç íèí³ ä³þ÷èõ ïðè-
âàòíèõ øê³ë – áàãàòîð³÷íèé 
øëÿõ ðåçóëüòàòèâíîãî ïåäà-
ãîã³÷íîãî ïîøóêó.

Ïðèâàòíó çàãàëüíîîñ-
â³òíþ øêîëó „Ïàðîñòîê” 
(ç 2005 ðîêó — ÏÍÂÊ 
„Ïàðîñòîê”) çàñíîâàíî 
â 1994 ðîö³ îñâ³òíüîþ 
ãðîìàäñüêîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ Ïåäàãîã³÷íèé Öåíòð 
„Àêàäåì³ÿ”. Íåäåðæàâíà 
ôîðìà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ñòàëà ðåçóëüòàòîì ïîøóêó 
ñïîñîá³â âèõîäó ç êðèçè 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè, ÿêà ñóïðî-
âîäæóâàëà êðèçó ñóñï³ëüñòâà 
â ö³ëîìó.

Ó ÷àñè ñîö³àëüíî-ïîë³-
òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ çì³í 
îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàëî ïè-
òàííÿ îð³ºíòèð³â óêðà¿íñü-
êîãî øê³ëüíèöòâà: ÿêîþ ìàº 
áóòè ìåòà-ðåçóëüòàò ä³ÿëü-
íîñò³ øêîëè? Òîáòî ÿêà îñî-

ÏÐÈÂÀÒÍÀ ØÊÎËÀ 
ßÊ ÂÈÕÎÂÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ
Ç ÄÎÑÂ²ÄÓ ÐÎÁÎÒÈ ÏÍÂÊ 
„ÏÀÐÎÑÒÎÊ”

Òåòÿíà 
ÄÌÈÒÐÅÍÊÎ
Êåð³âíèê àâòîðñüêîãî êî-
ëåêòèâó âèõîâíî¿ ñèñòåìè 
ÏÍÂÊ „Ïàðîñòîê”

Îëåíà 
ÊÐÀÌÀÐÅÂÀ
äèðåêòîð ÏÍÂÊ 
„Ïàðîñòîê”, ì. Ïîëòàâà
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áèñò³ñòü âèéäå ç ¿¿ ñò³í ÷åðåç 
10-12 ðîê³â? Íåñòàá³ëüí³ñòü 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, íåâè-
çíà÷åí³ñòü éîãî ìàéáóòí³õ 
ïîòðåá, ôîðì, ³íñòèòóö³é 
çóìîâëþâàëè ïîøóê êîíñ-
òàíò ó ñàì³é ëþäèí³, à àíàë³ç 
òîãî÷àñíèõ òåíäåíö³é ïåäà-
ãîã³÷íî¿ íàóêè òà ïåðåäîâî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè êðèñ-
òàë³çóâàâ ìåòó-ðåçóëüòàò ôóí-
êö³îíóâàííÿ ñòâîðþâàíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó: çðîùó-
âàííÿ ö³ë³ñíî¿ îñîáèñòîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ 
îñîáèñòîñò³ ïîòðåáóâàëî 
³ âèáóäîâè ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, ñïðÿìîâàíîãî íà 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè, òîáòî òàêîãî ïðîöåñó, 
â ÿêîìó äèòèíà áóëà á ïðåä-
ñòàâëåíà ð³çíîá³÷íî ³ ÿêèé 
çàáåçïå÷óâàâ áè çðîùóâàííÿ 
ð³çíèõ ãðàíåé ¿¿ îñîáèñòîñò³, 
ìàêñèìàëüíî óíèêàþ÷è 
ïîä³ëó íà ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðîëüîâó ïðåäñòàâëåí³ñòü ó 
íèõ. Çà Ø. Àìîíàøâ³ë³, òà-
êèé ö³ë³ñíèé ïåäàãîã³÷íèé 
ïðîöåñ º í³ ÷èì ³íøèì, ÿê 
ïåäàãîã³÷íî îðãàí³çîâàíèì 
æèòòÿì äèòèíè, ÿêå ðîçâè-
âàºòüñÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ. Äëÿ 
îðãàí³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó ç õàðàêòåðèñòèêîþ 
„ö³ë³ñíèé” àâòîðñüêèé êî-
ëåêòèâ çâåðíóâñÿ äî òåõ-
íîëîã³¿ âèõîâíèõ ñèñòåì 
(Ë. Íîâ³êîâà, Â. Êàðà êî â-
ñüêèé, À. Êóðàê³í, Ì. Êðà-
ñî âèöüêèé) ³ ïðîòÿãîì 1995-
2005 ðîê³â ïðàöþâàâ íàä 
ñòâîðåííÿì âèõîâíî¿ ñèñ-
òåìè øêîëè „Ïàðîñòîê”.

Ñòðóêòóðó áóäü-ÿêî¿ âè-
õîâíî¿ ñèñòåìè ñêëàäàþòü 
âçàºìîïîâ`ÿçàí³ ³ âçàºìîçó-
ìîâëåí³ êîìïîíåíòè (äèâ. 
ñõåìó 1). Ó âèõîâí³é ñèñòåì³ 
øêîëè „Ïàðîñòîê” âîíè º 
òàêèìè: ñóá`ºêò ñèñòåìè, ö³-
ëüîâèé êîìïîíåíò, êîìïîíåíò 
ä³ÿëüíîñò³, êîìïîíåíò óïðàâ-

ë³ííÿ, êîìïîíåíò âçàºìîä³¿ ç 
ñåðåäîâèùåì.

Õàðàêòåðèñòèêà êîæíîãî 
ç êîìïîíåíò³â ³ ñòâîðþº 
ÿê³ñíó âèçíà÷åí³ñòü âèõîâ-
íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Ö²ËÜÎÂÈÉ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒ 
ÂÈÕÎÂÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ

øêîëè „Ïàðîñòîê”

Îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ ïî-
ëîæåíü çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñ-
òåì º ïîëîæåííÿ ïðî ñèñòå-
ìîóòâîðþþ÷èé ôàêòîð – óñ³ 
ÿâèùà, ñèëè, ðå÷³, çâ`ÿçêè ³ 
â³äíîøåííÿ, ÿê³ ïðèâîäÿòü 
äî óòâîðåííÿ ñèñòåìè. Ó ñî-
ö³àëüíèõ ñèñòåìàõ (à ñàìå 
äî òàêèõ íàëåæàòü âèõîâí³ 
ñèñòåìè) ñèñòåìîóòâîðþþ-
÷èì ôàêòîðîì âèñòóïàº ìåòà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
– ñàìå ìåòà º ãîëîâíèì 
÷èííèêîì, ÿêèé âèçíà÷àº 
ÿê³ñíó ñâîºð³äí³ñòü óñ³õ ³í-
øèõ êîìïîíåíò³â âèõîâíî¿ 
ñèñòåìè.

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, 
ïîøòîâõîì äî ñòâîðåííÿ 
âèõîâíî¿ ñèñòåìè øêîëè 
„Ïàðîñòîê” ³ áóëî âèçíà-
÷åííÿ ó 1994 ðîö³ ìåòè-ðå-

Ö ² Ë ² Ñ Í À 
ÎÑÎÁÈÑ Ò²ÑÒÜ – 
îñîáèñò³ñòü, çäàòíà 
äî ïîâíîö³ííîãî 
æèòòºçä³éñíåííÿ, 
ñàìîàêòóàë³çàö³¿, 
ÿêà ñïðèéìàº êî-
æåí ìîìåíò ñâîãî 
æèòòÿ ÿê àêò æèò-
òºòâîð÷îñò ³ .  Öå 
îñîáèñò³ñòü ç âèñî-
êîþ æèòòºâîþ êîì-
ïåòåíòí³ñòþ, ÿê³é 
ïðèòàìàíí³ òàê³ 
ðèñè, ÿê îð³ºíòî-
âàí³ñòü íà ãîëîâí³ 
ö³ííîñò³ ëþäñòâà, 
ãóìàí³çì, çäàòí³ñòü 
äî ñàìîðîçâèòêó, 
ãóìàí³ñòè÷íà îð³ºí-
òàö³ÿ, âèñîêà çäàò-
í³ñòü äî îñâîºííÿ 
íîâèõ óìîâ æèòòÿ, 
ñîö³àëüíà àäàïòî-
âàí³ñòü òà ñîö³àëüíà 
òâîð÷³ñòü.

Схема 0

ÊÎÍÌÎÍÅÍÒÈ ÂÈÕÎÂÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ
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çóëüòàòó ôóíêö³îíóâàííÿ çà-
êëàäó – çðîùóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ 
îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ çä³éñ-
íèòè ñâîº æèòòÿ ÿê æèòòº-
òâîð÷³ñòü, ðåàë³çóâàòè ñåáå â 
ð³çíèõ ñôåðàõ áóòòÿ ³ çà ð³ç-
íèõ óìîâ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Ïðèáëèçíî â öèõ ñàìèõ 
÷àñîâèõ ìåæàõ (íàïðèê³íö³ 
80-õ – íà ïî÷àòêó 90-õ ðð.) 
ó ÑØÀ òà ªâðîï³ áóëî çä³é-
ñíåíî ñïðîáó âèçíà÷åííÿ 
ïåâíîãî îñâ³òíüîãî ðåçóëü-
òàòó ÿê êîìïåòåíòíîñò³ îñî-
áèñòîñò³.

Ï³ä êîìïåòåíòí³ñòþ ëþ-
äèíè ïåäàãîãè ðîçóì³þòü ó 
ïåâíèé ñïîñ³á îðãàí³çîâàí³ 
íàáîðè çíàíü, óì³íü, íàâè-
÷îê ³ ñòîñóíê³â, ÿê³ íàáó-
âàþòüñÿ â ïðîöåñ³ çäîáóòòÿ 
îñâ³òè. Ñôîðìîâàí³ êîìïå-
òåíòíîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ëþäèíîþ çà ïîòðåáîþ â 
ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ 
êîíòåêñòàõ çàëåæíî â³ä óìîâ 
òà ïîòðåá ùîäî çä³éñíåííÿ 
ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. 
ßêùî ñôåðà æèòòÿ, â ÿê³é 
ëþäèíà â³ä÷óâàº ñåáå çäàò-
íîþ äî åôåêòèâíîãî ôóí-
êö³îíóâàííÿ (òîáòî êîì-
ïåòåíòíîþ), º äîñòàòíüî 
øèðîêîþ, éäåòüñÿ ïðî òàê 
çâàí³ êëþ÷îâ³, ÷è æèòòºâ³, 
êîìïåòåíòíîñò³.

Êëþ÷îâà êîìïåòåíòí³ñòü:
z ñïðèÿº äîñÿãíåííþ óñ-

ï³õ³â ó æèòò³;
z ñïðèÿº  ïîë ³ïøåííþ 

ÿêîñò³ ñóñï³ëüíèõ ³íñòè-
òóò³â;

z â³äïîâ³äàº áàãàòîìàí³ò-
íèì ñôåðàì æèòòÿ.
Êëþ÷îâà êîìïåòåíòí³ñòü, 

íà äóìêó óêðà¿íñüêèõ ïå-
äàãîã³â, ìîæå áóòè âèçíà-
÷åíà ÿê çäàòí³ñòü ëþäèíè 
çä³éñíþâàòè ñêëàäí³ ïîë³-
ôóíêö³îíàëüí³, ïîë³ïðåä-
ìåòí³, êóëüòóðîäîö³ëüí³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâíî 
ðîçâ`ÿçóþ÷è â³äïîâ³äí³ ïðî-
áëåìè.

ßê áà÷èìî, ºâðîïåéñüêèé 
êîìïåòåíòí³ñíî îð³ºíòîâà-
íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
çàêëàä³â îñâ³òè ³ ïîøóê â³ò-
÷èçíÿíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ äóìêè 
ñòîñîâíî ö³ë³ñíîñò³ ÿê ðå-
çóëüòóþ÷î¿ ÿêîñò³ âèïóñê-
íèêà øêîëè (Ø. Àìîíàøâ³ë³, 
². Áåõ, Î. Êèðè÷óê) º, ïî 
ñóò³, äâîìà ãðàíÿìè îäíîãî 
é òîãî ñàìîãî ÿâèùà: ðåçóëü-
òàòèâíî-ä³ÿëüí³ñíà õàðàêòå-
ðèñòèêà ö³ë³ñíî¿ îñîáèñòîñò³ 
âèÿâëÿº ñåáå ÿê ñèñòåìà 
êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ.

Îòæå, ìåòîþ-ðåçóëü-
òàòîì âèõîâíî¿ ñèñòåìè 
ÏÍÂÊ „Ïàðîñòîê” º ö³ë³ñíà 
ãóìàí³ñòè÷íî ñïðÿìîâàíà 
îñîáèñò³ñòü, çäàòíà çä³éñ-
íèòè ñâîº æèòòÿ ÿê æèò-
òºòâîð÷³ñòü, ðåàë³çóâàòè 
ñåáå â ð³çíèõ ñôåðàõ áóòòÿ. 
Ðåçóëüòóþ÷à ÿê³ñòü ö³ë³ñíî¿ 
îñîáèñòîñò³ âèÿâëÿº ñåáå ÿê 
ñèñòåìà æèòòºâèõ êîìïåòåí-
òíîñòåé îñîáèñòîñò³.

Äëÿ òåõíîëîã³÷íîñò³ ïðåä-
ñòàâëåíîñò³ ìåòè àâòîðñüêèì 
êîëåêòèâîì âèõîâíî¿ ñèñ-
òåìè áóëî ñòâîðåíî ð³÷íó 
öèêëîãðàìó ö³ííîñòåé, 
ùî àêòóàë³çóþòüñÿ â ö³ë³ñ-
íîìó ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³ 
øêîëè „Ïàðîñòîê” ³ ñêëà-
äàþòü îñíîâó ôîðìóâàííÿ 
êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé 
îñîáèñòîñò³ (äèâ. òàáë. 1).

Ìåòà-ðåçóëüòàò âèõîâíî¿ 
ñèñòåìè ñïåöèô³÷íà òèì, 
ùî ô³êñóºòüñÿ â îñîáèñ-
òîñò³ äèòèíè ÿê ¿¿ íàäáàííÿ, 
ÿê ðåçóëüòàò ¿¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ â ñèñòåì³. Òîìó áåç-
óìîâíî íåîáõ³äíèì º ïðåä-
ñòàâëåí³ñòü ìåòè íå ëèøå 
äëÿ ïåäàãîã³â, à é äëÿ øêî-
ëÿð³â, ³ íå ò³ëüêè ïðåäñòàâ-
ëåí³ñòü, àëå é ïðèâëàñíåííÿ 
ó÷íÿìè. Ñïåöèô³êà ôóíê-

ÎÑÍÎÂÍ² ÎÇÍÀÊÈ 
ÆÈÒÒªÂÈÕ 

(ÊËÞ×ÎÂÈÕ) 
ÊÎÌÏÅÒÅÍÖ²É:

1) ïîë³ôóíêö³î-
íàëüí³ñòü: äàº çìîãó 
âèð³øóâàòè ð³çíî-
ìàí³òí³ ïðîáëåìè ó 
ð³çíèõ ñôåðàõ îñî-
áèñòîãî ³ ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ;

2) íàäïðåäìåò-
í³ñòü ³ ì³æäèñöèïë³-
íàðí³ñòü: ìîæóòü 
áóòè çàñòîâñîâàí³ 
íå ò³ëüêè â øêîë³, à 
é íà ðîáîò³, â ñ³ì`¿, 
â ïîë³òè÷í³é ñôåð³ 
òîùî;

3) áàãàòîì³ðí³ñòü: 
âêëþ÷àº çíàííÿ, 
ðîçóìîâ³ ïðîöåñè, 
³íòåëåêòóàëüí³, íàâ-
÷àëüí³ òà ïðàêòè÷í³ 
óì³ííÿ, òâîð÷³ â³ä-
êðèòòÿ, ñòðàòåã³¿, 
òåõíîëîã³¿, åìîö³¿, 
îö³íêè òîùî;

4) çàáåçïå÷åííÿ 
øèðîêèõ ñôåð ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³: 
¿¿ ëîã³÷íîãî, òâîð-
÷îãî òà êðèòè÷íîãî 
ìèñëåííÿ,  ðåô-
ëåêñ³¿, ñàìîâèçíà-
÷åííÿ, ñàìîîö³íêè, 
ñàìîâèõîâàííÿ òà 
³í.
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ö³îíóâàííÿ ö³ëüîâîãî êîì-
ïîíåíòó ïîâ’ÿçàíà ç³ ñïå-
öèô³êîþ ñàìî¿ ñèñòåìè ÿê 
ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿, äå ìåòà 
º îäíî÷àñíî ðåçóëüòàòîì ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ íå ³ñíóº 
ïîçà ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðîþ 
îñîáèñòîñòåé, ÿê³ âõîäÿòü äî 
¿¿ ñêëàäó. Ôóíêö³îíóâàííÿ 
ö³ëüîâîãî êîìïîíåíòó ïðî-
åêòóâàëîñÿ íàìè ÿê ð³âíî-
ö³ííå ïðèâëàñíåííþ ìåòè 
ñèñòåìè âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè 
ñóá’ºêòó ñèñòåìè: ôîðìó-
âàííÿ óñï³øíî¿ êîìïåòåíòíî¿ 
îñîáèñòîñò³ ºâðîïåéñüêîãî 
çðàçêà ïîâèííî áóëî ïåðå-
òâîðèòèñÿ íà âëàñíó ìåòó 
ñóá’ºêòó (äèòÿ÷î¿ ñï³ëüíîòè) 
³ ñòàòè ðóø³éíîþ ñèëîþ éîãî 
ñàìîðîçâèòêó.

Îðãàí³çîâóþ÷è ôóíê-
ö ³ îíóâ àííÿ  ö ³ ë üîâî ãî 
êîìïîíåíòó ñèñòåìè, ìè 
ñïèðàëèñÿ íà âèä³ëåíó 
Î.Ì. Ëåîíòüºâèì çàêîíî-
ì³ðí³ñòü, ùî „âèä³ëåííÿ ³ 
óñâ³äîìëåííÿ ö³ëåé º àæ 
í³ÿê íå àâòîìàòè÷íî çä³é-
ñíþâàíèé ³ íå îäíîìîìåí-
òíèé àêò, à â³äíîñíî òðè-
âàëèé ïðîöåñ àïðîáóâàííÿ 
ìåòè ä³ºþ”. Íà ïåðøîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó ñóá’ºêòó ñèñ-
òåìè ³ íà ïåðøîìó åòàï³ ïå-
ðåáóâàííÿ øêîëÿðà â ñèñ-
òåì³ (ìîëîäøîãî øêîëÿðà 
÷è ó÷íÿ, ÿêèé ïðèéøîâ äî 
ñåðåäíüî¿ ëàíêè øêîëè), 
çà ñïîñòåðåæåííÿìè, íàé-
÷àñò³øå ìåòà ñèñòåìè ñïðè-
éìàºòüñÿ íèì ëèøå íà ³í-
òåëåêòóàëüíîìó ð³âí³ é íå 
âèñòóïàº ðåàëüíèì ìîòèâîì 
ñàìîðîçâèòêó. Ðåàëüíèìè 
ìîòèâàìè íà ïåðøîìó åòàï³ 
º â³äïîâ³äí³ â³êîâ³ ïðàãíåííÿ 
(îñâîºííÿ ïîçèö³¿ ó÷íÿ, äî 
ñï³ëêóâàííÿ, ñàìîðåàë³çàö³¿, 
ñàìîàêòóàë³çàö³¿ òîùî).

Ó íàø³é ïðàêòèö³ çì³íà 
ö³ëüîâèõ óñòàíîâîê ó íà-
ïðÿìêó äî óñòàíîâîê îñî-
áèñò³ñíîãî ðîçâèòêó çä³éñ-

Таблиця 1

ÖÈÊËÎÃÐÀÌÀ Ö²ÍÍÎÑÒÅÉ

Місяць

Виховний 
період, 
фрагмент пе-
дагогічного 
процесу

Цінності, що актуалізуються

Вере-
сень

Свято Пер-
шого дзвоника

Творчість, Радість початку нового 
життя, Самостійність, Демократія

Виїзна школа 
“Крим”

Культура людства, Знання, 
Мистецтво, Дружба, Витри-
валість, Національна Гордість, 
Демократія, Активність

23 вересня Патріотизм, Пам’ять, Вдячність

Жовтень

День Учителя Учнівство, Вдячність, Відпові-
дальність

Ліцейський 
період, День 
Пушкінського 
Ліцею

Знання, Дружба, Творчість, 
Гуманізм, Демократія, Життє-
творчість, Честь, Порядність, 
Сміливість, Героїзм, Цілеспря-
мованість, Громадянськість, 
Демократія

Листо-
пад

День наро-
дження Астрід 
Ліндгрен

Гуманізм, Життєтворчість, 
Радість життя, Книга, Культура 
іншого народу, Культура Швеції, 
Пам’ять

День Подяки 
(англ. свято)

Вдячність, Турбота, Культура 
іншого народу

Грудень

Святий Мико-
лай

Звичаї рідного народу, Добро-
чесність, Доброчинність, Радість, 
Милосердя

Католицьке 
Різдво (англ. 
свято)

Культура іншого народу, Онов-
лення, Радість

Новоріччя Радість створення свята, Онов-
лення, Мрія 

Січень

Різдво, Ма-
ланки та Ва-
силя (Старий 
Новий рік)

Звичаї рідного народу, Ро-
динність, Родинний затишок, 
Турбота (про радість рідних та 
друзів),
Зв’язок поколінь

Лютий

День св. Ва-
лентина

Свято Науки

Кохання, Любов як найгуманніше 
почуття людини

Знання, Науковий пошук, Демо-
кратія

День захис-
ника вітчизни

Мужність, Чоловіча гідність

Бере-
зень

8 березня Материнство, Вдячність, Турбота

День дівчаток Жіночність

Квітень

Участь у 
ВУДФМ “Від-
криваю світа-
нок”

Творчість, Мистецтво, Взає-
мозбагачення, Дружба, Само-
вдосконалення, Творче зрос-
тання, Цілеспрямованість

Травень
День Пере-
моги

Пам’ять, Вдячність, Пошана, 
Честь, Героїзм, Зв’язок поколінь, 
Громадянськість

Червень
Свято Остан-
нього дзво-
ника

Творче зростання. Дружба, 
Щастя, Громадянськість, Демо-
кратія

Липень-
Серпень

Канікули Самозбагачення, Творчість, Тур-
бота, Книга
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íþâàëàñÿ ÿê ïîñòóïîâå íà-
ðîùåííÿ ÿê³ñíèõ çðóøåíü, 
áåçóìîâíî ïîâ’ÿçàíå ç ïå-
ðåáóäîâîþ îñîáèñòîñò³, àëå 
ïîçáàâëåíå äðàìàòè÷íèõ 
êîë³ç³é, ó òîìó ÷èñë³ ³ êðèçî-
âèõ âèÿâ³â ï³äë³òêîâîãî â³êó, 
îñê³ëüêè êîëåêòèâíà òâîð÷à 
ä³ÿëüí³ñòü, ó ÿê³é öÿ ìåòà 
ðåàë³çóâàëàñÿ, ïîâí³ñòþ â³ä-
ïîâ³äàëà îñíîâíèì â³êîâèì 
ìîòèâàö³ÿì îñîáèñòîñò³.

Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ àêòó-
àëüíèõ äëÿ øêîëÿð³â òâîð-
÷èõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çóñèëü, 
³íòåíñèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ, 
íà ôîí³ ïîçèòèâíèõ åìîö³é, 
ÿêèìè çàâæäè ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ êîëåêòèâíà òâîð÷à 
ä³ÿëüí³ñòü, â³äáóâàëîñÿ 
„çðóøåííÿ ìîòèâó íà ö³ëü” 
(Î.Ì. Ëåîíòüºâ) – òîé ìî-
ìåíò, êîëè ðîëü çàãàëüíî¿ 
ìåòè âèêîíóº óñâ³äîìëåíèé 
ìîòèâ, ÿêèé ïåðåòâîðþºòüñÿ 
çàâäÿêè éîãî óñâ³äîìëåíîñò³ 
íà ìîòèâ-ìåòó.

Ï³ñëÿ êîæíîãî ðîêó 
ä³ÿëüíîñò³ âèõîâíî¿ ñèñòåìè 
íàïåðåäîäí³ òðàäèö³éíîãî 
ñâÿòà Îñòàííüîãî äçâîíèêà 
êîæåí ç ó÷í³â ïèñàâ ëèñòè 
øêîë³ ÿê ñâîºð³äíèé ñà-
ìîçâ³ò, ðåôëåêñóþ÷è îñî-
áèñò³ñí³ íàáóòêè ïðîòÿ-
ãîì ðîêó (äèâ. âð³ç íà ö³é 
ñòîð³íö³).

ßê áà÷èìî, øêîëÿð³ ð³ç-
íèõ êëàñ³â ô³êñóþòü ó ñîá³ 
çäàòí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü äî îñî-
áèñò³ñíî¿ ñàìîçì³íè, ïîçè-
òèâíó îð³ºíòàö³þ íà ³íøîãî, 
ñïðèéíÿòòÿ âëàñíîãî âïëèâó 
ÿê âïëèâó ôîðìóþ÷îãî, ùî 
º õîðîøèì áàçèñîì äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ 
ïîçèö³¿ òà äåìîêðàòè÷íî¿ 
ñâ³äîìîñò³ îñîáèñòîñò³.

Ïðèâëàñíåííÿ ìåòè âè-
õîâíî¿ ñèñòåìè ïðèçâîäèòü 
äî ö³ë³ñíî¿ âêëþ÷åíîñò³ 
îñîáèñòîñò³ â æèòòºä³ÿëü-
í³ñòü, óñâ³äîìëåííÿ ñâî¿õ 
îñîáèñò³ñíèõ íàäáàíü ó êîí-

ÇÀ ÙÎ ß ÂÄß×ÍÈÉ ÖÜÎÌÓ ÐÎÊÓ

ß äÿêóþ öüîìó ðîêîâ³ çà òå, ùî â³í ïîäàðóâàâ 
ìåí³ ãàðíîãî äðóãà Âîâó. Â³í çàâæäè äîïîìàãàº ó 
ñêðóòíèõ ñèòóàö³ÿõ. Äÿêóþ âñ³ì ó÷èòåëÿì çà äîá-
ðîòó, çà òå, ùî äî íèõ çàâæäè ìîæíà çâåðíóòèñÿ 
ïî äîïîìîãó.

Îñîáëèâî õî÷ó ïîäÿêóâàòè ñâîºìó åê³ïàæó 
“Âåðøèíà”. Äÿêóþ éîìó çà òå, ùî äîïîì³ã ìåí³ 
ñòàòè íà îäíó ùàáëèíêó âèùå. Äÿêóþ ïðåçèäåíòó 
øêîëè Àí³ çà ¿¿ ùîäåííó ñîíÿ÷íó óñì³øêó òà çà ÷óäîâ³ 
ðàíêîâ³ ïðèâ³òàííÿ. Äÿêóþ ²ð³ Ëèòîâö³ çà òå, ùî 
âîíà êîæíîãî äíÿ âåñåëèòü, ï³äáàäüîðþº ³ âñ³ì äîïî-
ìàãàº. Âçàãàë³ ÿ õî÷ó ïîäÿêóâàòè âñüîìó øê³ëüíîìó 
ãóðòó.

Àðòåì Êîâàëü÷óê, 6 êëàñ, 2003 ð³ê
(ïåðøèé ð³ê íàâ÷àííÿ â øêîë³)

ß ââàæàþ, ùî öåé ð³ê äëÿ ìåíå ³ äëÿ íàøî¿ øêîëè 
áóâ íàéêðàùèì ³ç óñ³õ ïîïåðåäí³õ.

ß âäÿ÷íà öüîìó ðîêó çà òå, ùî â³í äîïîì³ã ìåí³ 
â³äêðèòè ñåáå, à âñ³ì íàì â³äêðèòè çàíîâî îäíå îä-
íîãî, çíàéòè ð³çí³ òàëàíòè, ïîáà÷èòè â êîæíîìó 
òå, íà ùî ðàí³øå íå çâåðòàëè óâàãó.

ß äóæå ðàäà, ùî â öüîìó ðîö³ íàøà øêîëà äóæå 
çäðóæèëàñÿ, ñòàëà ñïðàâæí³ì „åê³ïàæåì-ñ³ì’ºþ“. ß 
âäÿ÷íà öüîìó ðîêó çà òå, ùî ìè â öüîìó ðîö³ äàëè 
íàéêðàùèé êîíöåðò, íàéêðàùå ïðèâ³òàëè âåòåðàí³â, 
íàéêðàùå ïðîâåëè ñâÿòà. Âçàãàë³, öåé ð³ê ñòàâ äëÿ 
íàñ íàé-íàé-íàé- â óñüîìó, ² ìåí³ çàäàºòüñÿ, ùî â 
öüîìó ðîö³ íàø øê³ëüíèé êîëåêòèâ ñòàâ óæå íà ð³âí³ 
ì³æ „ìàÿêîì“ ³ „ôàêåëîì“. ² íàì çàëèøèëîñÿ çðî-
áèòè îñòàíí³é êðîê äî ãàðíî¿ ðîäèíè.

Îëåíà Ïðèâàëîâà, 9 êëàñ, 2003 ð³ê

Îñü ³ ïðîìàéíóâ íàâ÷àëüíèé ð³ê. Ìè ïðîéøëè 
÷åðåç óñ³ ïåðåøêîäè, ïðèãîäè. Íàñ ÷åêàëî ìîðå 
ñâÿò, íåñïîä³âàíîê.

Àëå ãîëîâíå, ùî öåé ð³ê ìè ïðîæèëè îäí³ºþ 
ðîäèíîþ. ² íåäàðìà ìè ïîëþáèëè ï³ñíþ «Åê³ïàæ-
ñ³ì`ÿ», ÿêà çãóðòîâóâàëà, ï³äòðèìóâàëà íàñ.

ß âäÿ÷íà öüîìó ðîêó çà òèõ ëþäåé, ùî äî-
ïîìîãëè ïðîâåñòè éîãî. Öå â÷èòåë³, îäíîêëàñ-
íèêè, îäíîøê³ëüíèêè, îäíîåê³ïàæíèêè. ß ïîëþ-
áèëà ñâ³é åê³ïàæ, óñ³õ-óñ³õ: Âîâó Ðîãîçó, Îêñàíó 
Àíäðåºâó, Ñåðã³ÿ Òèòàðåíêà, Êàð³íó Õàðåíêî, ßøó 
Ñèðèöþ, Â³êó Ìóðèëüîâó, Â³êó Òþòþííèê, Îëåãà 
Ïå÷åðñüêîãî.

Íå çíàþ, ÿê ÿ çìîæó áåç íèõ òåïåð?!!
ß ïîëþáèëà çàãàëüí³ çáîðè, ùî â³äáóâàëèñÿ 

êîæíîãî ðàíêó ³ âå÷îðà. Âîíè çìóøóâàëè ìåíå çà-
ìèñëèòèñÿ, ùî ãàðíîãî ÿ ñüîãîäí³ ³ çàâòðà çðîáëþ, 
ùî ÿ â³äêðèþ, ÷îãî íàâ÷óñÿ.

ß âäÿ÷íà ìî¿ì äðóçÿì: ó÷èòåëÿì ³ ó÷íÿì – çà 
ï³äòðèìêó, ï³äáàäüîðþâàííÿ êîæíîãî äíÿ. Áåç íèõ 
ÿ íå ìîãëà á çðîñòàòè.

Îòæå, ñïàñèá³, ëþáèé ð³ê, çà ëþäåé, çà ¿õí³ 
äóø³, ùî æèëè ç³ ìíîþ!!!

²ðèíà Ëèòîâêà, 9 êëàñ, 2003 ð³ê
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òåêñò³ ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñ-
òåé, îïòèì³ñòè÷íîãî ñïðè-
éíÿòòÿ âëàñíîãî ðîçâèòêó, 
ùî ³ º ô³êñàö³ºþ ö³ë³ñíîñò³ 
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó äè-
òèíè.

Öåé ïðîöåñ º àí³ îäíî-
ìîìåíòíèì, àí³ îäíîçíà÷-
íèì. Äîñâ³ä äîçâîëèâ çðî-
áèòè íàì âèñíîâêè, ùî ó 
ïðèâëàñíåíí³ ìåòè ÂÑ ¿¿ 
ñóá’ºêòîì ìîæíà âèçíà-
÷èòè ê³ëüêà åòàï³â, êîæåí 
³ç ÿêèõ ïðîñóâàº øêîëÿðà 
â îñâîºíí³ ìåòè ñèñòåìè ÿê 
ìîòèâó âëàñíî¿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ (òàáë. 2).

Çàáåçïå÷åííþ òàêîãî 
ïðèâëàñíåííÿ ñïðèÿº ñïå-
öèô³êà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ øêîëÿð³â – ä³ÿëüí³ñòü 
ÿê ñàìîä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïî-
ëÿãàº ó ïðèâëàñíåíí³ äèòè-
íîþ îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ 
åëåìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ (ö³ëå-
ïîêëàäàííÿ, ïëàíóâàííÿ, 
ä³é-îïåðàö³é, ô³êñàö³¿ òà 
àíàë³çó ðåçóëüòàòó). Êîæíà 
ñïðàâà øê³ëüíîãî ãóðòó 
ïî÷èíàºòüñÿ ç³ ñï³ëüíîãî 
âèçíà ÷åííÿ ìåòè, ÿêó êîæåí 
ó÷åíü „ïðèì³ðÿº” äî ñåáå, 
ïðèâëàñíþº, ñï³ââ³äíîñèòü 
ç³ ñâî¿ìè ïðàãíåííÿìè òà 
ïîòðåáàìè, ââîäèòü â àêòèâ 
îñîáèñò³ñíèõ ïð³îðèòåò³â.

Ïðèâëàñíåííþ ìåòè 
ñïðèÿº òàêîæ îáîâ`ÿçêîâà 
ðåôëåêñ³ÿ ï³ä ÷àñ àíàë³çó 
ñïðàâè, ùî â³äáóëàñÿ, ÷è 
àíàë³çó ïåâíîãî ïåð³îäó 
æèòòÿ øê³ëüíîãî ãóðòó.

Îäí³ºþ ç òðàäèö³éíèõ 
ôîðì ðåôëåêñ³¿ º ëèñòè 
øêîë³, ÿê³ ä³òè ïèøóòü ó 
ê³íö³ êîæíîãî íàâ÷àëüíîãî 
ðîêó, ô³êñóþ÷è ñâî¿ îñîáèñò³ 
íàäáàííÿ çà ð³ê, ùî ìèíóâ 
(äèâ. âð³ç íà ö³é ñòîð³íö³).

ßêèì ÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ 
ô³êñàö³ÿ ïðèâëàñíåííÿ ó÷-
íåì ö³ííîñòåé, ÿê³ ñêëà-
äàþòü îñíîâó ôîðìóâàííÿ 
êîìïåòåíòíîñòåé?

Таблиця 2

ÅÒÀÏÈ ÏÐÈÂËÀÑÍÅÍÍß ÑÓÁ’ªÊÒÎÌ 
ÌÅÒÈ ÂÈÕÎÂÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ

Етапи 
розвитку 

ВС

Мотиви перебу-
вання школяра у ВС

Запланована 
мета перебу-

вання школяра у 
виховній системі 

I етап Мотиви, відповідні спе-
цифіці віку (саморе-
алі за ція, самоствер-
дження, спіл ку вання 
тощо)

Мета системи – 
формування ціліс-
ної особистості, 
здатної до само-
розвитку

II етап Мотиви, пов’язані з 
реалізацією локаль-
них цілей діяльності 
системи 

Мета системи – 
формування ціліс-
ної особистості, 
здатної до само-
розвитку

III етап Мотиви, пов’язані з 
ре алізацією локаль-
них ці лей компонентів 
систе ми

Мета системи – 
формування ціліс-
ної особистості, 
здатної до само-
розвитку

IV етап  Мотиви = Мета системи 

ËÈÑÒÈ ØÊÎË²
Ùî äëÿ ìåíå áóëî íàéâàæëèâ³øèì ó öüîìó ðîö³? Äëÿ 

ìåíå íàéâàæëèâ³øèì ó öüîìó ðîö³ áóëî òå, ùî ÿ ãàðíî 
ñêëàëà ³ñïèò ç á³îëîã³¿, íà 11 áàë³â! Àäæå ÿ õî÷ó áóòè 
â÷èòåëåì á³îëîã³¿!

Ùå äëÿ ìåíå âàæëèâèì áóëî 9 Òðàâíÿ. Áî â öüîìó 
ïåð³îä³ ÿ çáàãàòèëàñÿ ïî÷óòòÿìè. Íà Ïîëòàâùèí³ çàëè-
øèëîñÿ äóæå ìàëî âåòåðàí³â, ³ ìåí³ ¿õ øêîäà. Áàãàòî âå-
òåðàí³â ó ãîñï³òàëÿõ. Äëÿ ìåíå áóëî âàæëèâèì ïîäàðó-
âàòè âåòåðàíàì ðàä³ñòü, òåïëî òà âäÿ÷í³ñòü çà òå, ùî âîíè 
ïåðåìîãëè ó â³éí³. Âàæëèâèì äëÿ ìåíå áóëî 8 Áåðåçíÿ. 
Íà öüî ìó ñâÿò³ ÿ ìîãëà âèñëîâèòè ìàì³ âåëèêó ïîäÿêó çà 
âñå, ùî âîíà çðîáèëà äëÿ ìåíå. Âàæëèâèì áóâ äåíü 11 
÷åðâíÿ. Öå äåíü, êîëè ìè âèéøëè â ïîõ³ä. ß çìîãëà âè-
ïðîáóâàòè ñåáå, çáàãàòèëàñÿ çíàííÿìè ç ãåîãðàô³¿ ³ ä³çíà-
ëàñÿ ïðî ñâ³é ð³äíèé êðàé.

Îëåíà Ì³ëüêî, 5 êëàñ, 2003 ð³ê
(÷åòâåðòèé ð³ê íàâ÷àííÿ ó øêîë³)

ß íå ëþáëþ ïèñàòè ïðî ñåáå, ïðî ñâî¿ ïîìèëêè ³ äî-
ñÿãíåííÿ, ïðî òå, ùî ÿ çðîáèëà ÷è ïîâèííà áóëà çðî-
áèòè. Àëå êîëè áàãàòî çðîáèø, â³äêðèºø äëÿ ñåáå ÷è çðî-
çóì³ºø, òî äóæå õî÷åòüñÿ öèì ïîä³ëèòèñÿ.

ß õî÷ó ïîäÿêóâàòè öüîìó ðîêó çà òå, ùî çìîãëà òàê 
áàãàòî âñüîãî çðîáèòè. Çà òå, ùî â³í ïðèí³ñ ìåí³ ñèëè ³ 
íàòõíåííÿ.

ß âäÿ÷íà éîìó çà òå, ùî íàðåøò³ çä³éñíèëàñÿ îäíà ç 
ìî¿õ ìð³é – ÿ ñòàëà ïðåçèäåíòîì (ïîêè ùî) øêîëè.

ß âäÿ÷íà éîìó çà òå, ùî â³í â³äêðèâ äëÿ ìåíå ²ðó. 
Ðîçêðèâ óñ³ ¿¿ âì³ííÿ é òàëàíòè. Äîïîì³ã ìåí³ çðîçóì³òè 
öþ ëþäèíó. ² ðàçîì ³ç íåþ ìè áàãàòî ÷îãî âñòèãëè.

ß âäÿ÷íà öüîìó ðîêó çà ìî¿ ø³ñòü åê³ïàæ³â, ÿê³ ïå-
ð³îäè÷íî çì³íþâàëèñÿ. ß í³êîëè íå äóìàëà, ùî çìîæó 
òàê êîíòàêòóâàòè ç ëþäüìè, ùîá âîíè ïîòèõåíüêó çì³-
íþâàëèñÿ íà êðàùå. ² ñàìå â öüîìó ðîö³ ÿ â³äêðèëà äëÿ 
ñåáå ³íøèõ.

ß âäÿ÷íà öüîìó ðîêó çà äîáð³ ñïðàâè, ÿê³ ðîáèâ 
íàø øê³ëüíèé ãóðò: ñòâîðåííÿ Øòàáó Ïàì’ÿò³, ïîõ³ä, 
Ôåñòèâàëü ìèñòåöòâ.

Ñïàñèá³ éîìó çà öå!!!
Ãàííà Ë³ñîãîðåíêî, 9 êëàñ, 2003 ð³ê
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ÅÊ²ÏÀÆ²  – 
ð³çíîâ³êîâ³ ì³êðî-
ãðóïè ïî 5-9 ó÷í³â 
(êîíòàêòí³ ãðóïè) 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ìîæëèâîñò³ ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ òà ðîç-
âèòêó êîæíîãî ó÷íÿ 
øêîëè. Ïðîòÿãîì 
ðîêó ñêëàä åê³ïàæ³â 
ìîæå çì³íþâàòèñÿ. 
Ìîæóòü ïðàöþâàòè 
åê³ïàæ³ â÷èòåë³â, 
åê³ïàæ³ íîâåíüêèõ 
ó÷í³â, ÿêèìè îï³-
êóþòüñÿ íàéäîñâ³ä-
÷åí³ø³ ñòàðøîêëàñ-
íèêè òîùî.

Ïîòóæíèì çàñîáîì ïðè-
âëàñíåííÿ îñîáèñò³ñòþ ñóñ-
ï³ëüíèõ ö³ííîñòåé º ïåäàãî-
ã³÷íà îðãàí³çàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî 
âèçíàííÿ äîñÿãíåíü äèòèíè. 
Ó øêîë³ „Ïàðîñòîê” ùîòðè-
ñåìåñòðà ïîðÿä ³ç ãðàìîòàìè 
çà óñï³õè â íàâ÷àíí³ òðàäè-
ö³éíî âðó÷àþòüñÿ „Â³äçíàêè 
çà îñîáèñò³ñíå çðîñòàííÿ”, 
„Çà êðîê óïåðåä” â îñâîºíí³ 
íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ñôåð 
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êóëü-
òóðè, çðîùóâàíí³ îñîáèñò³ñ-
íèõ ÿêîñòåé, ïðèòàìàííèõ 
ëþäèí³-ãóìàí³ñòó, ëþäèí³-
òâîðöþ, êîìïåòåíòí³é ëþ-
äèí³ ºâðîïåéñüêîãî çðàçêà.

Òåêñòè â³äçíàê º ïðåä-
ìåòîì ñïåö³àëüíîãî îáãî-
âîðåííÿ íà ïåäàãîã³÷í³é 
êîëåã³¿ (ôîðìó ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè çàïîçè÷åíî â øêîë³ 
„À²ÑÒ” ì. Â³ííèöÿ), âîíè 
³íäèâ³äóàë³çîâàí³ ³ êîæíîãî 
ðàçó º ðåçóëüòàòîì ô³êñàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íîãî áà÷åííÿ çðîñ-
òàííÿ äèòèíè ïåäàãîã³÷íèì 
àíñàìáëåì øêîëè.

ÑÓÁ`ªÊÒ ÂÈÕÎÂÍÎ¯ 
ÑÈÑÒÅÌÈ

øêîëè „Ïàðîñòîê”

Ñóá`ºêò âèõîâíî¿ ñèñ-
òåìè øêîëè „Ïàðîñòîê” âè-
çíà÷àºòüñÿ äâîìà ÿê³ñíèìè 
îçíàêàìè: ðîäèííà ÷èñåëü-
í³ñòü òà êîëåêòèâí³ñòü ñòî-
ñóíê³â.

Ñàìå ïîºäíàííÿ öèõ õà-
ðàêòåðèñòèê äàº ìîæëèâ³ñòü 
ïåðåòâîðèòè «ì³íóñè» ìà-
ëîêîìïëåêòíî¿ øêîëè (îá-
ìåæåí³ñòü ìåðåæ³ ñòîñóíê³â 
³ ðîçâèâàëüíèõ âïëèâ³â) íà 
«ïëþñè», îñê³ëüêè ïðè îð-
ãàí³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðî-
öåñó ÿê ö³ë³ñíîãî, ä³ÿëüíîñò³ 
òà ñòîñóíê³â äèòèíè ÿêðàç 
³ ñòâîðþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
„ä³éòè äî êîæíîãî”.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íà-
âåäåí³ âèùå õàðàêòåðèñòèêè 

º âèçíà÷àëüíèìè ³ â íàáóòò³ 
âèõîâíîþ ñèñòåìîþ ÿêîñò³ 
„øêîëà-ðîäèíà”. Ðîäèíí³ñòü 
àòìî ñôåðè øêîëè âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ³ â çàö³êàâëåíîñò³ â 
óñï³õàõ òà ðîçâèòêó êîæíîãî, 
³ â ñï³ëüíîìó ïðàãíåíí³ çðî-
áèòè ñâÿòà é áóäí³ êðàñèâ³-
øèìè òà ëþäÿí³øèìè, ³ â 
îá`ºäíàíí³ øê³ëüíî¿ ñï³ëü-
íîòè ó ôîðìóâàíí³ êîæ-
íîãî ÿê óñï³øíî¿, ùàñëèâî¿, 
âïåâíåíî¿ â ñîá³ ëþäèíè.

Òàêèé ðåçóëüòàò äîñÿ-
ãàºòüñÿ, ïî-ïåðøå, îðãàí³-
çàö³ºþ ð³çíîìàí³òíî¿ ³íòåí-
ñèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî 
ó÷íÿ â ñêëàä³ øê³ëüíîãî 
ãóðòó, ùî ñïðèÿº ³íòåíñèâ-
íîñò³ ñï³ëêóâàííÿ ³, â³ä-
ïîâ³äíî, çáàãà÷óº ñòîñóíêè 
ì³æ øêîëÿðàìè, óù³ëüíþº 
¿õíþ ìåðåæó, íàïîâíþº ãó-
ìàí³ñòè÷íèì çì³ñòîì, ïî-
äðóãå, – îñîáëèâîþ ñòðóêòó-
ðîþ øê³ëüíîãî ãóðòó, îñíîâó 
ÿêîãî ñêëàäàþòü êîíòàêòí³ 
ì³êðîãðóïè (åê³ïàæ³) – ãåòå-
ðîãåíí³ çà â³êîì ³ ñòàòòþ.

Îðãàí³çàö³ÿ ïîçàóðî÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ „çà åê³ïàæàìè“ 
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ òàêèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé, ÿê óì³ííÿ 
îðãàí³çîâóâàòè òà ïëàíóâàòè; 
çäàòí³ñòü âèð³øóâàòè ïðî-
áëåìè; çäàòí³ñòü ïðèéìàòè 
ð³øåííÿ; çäàòí³ñòü äî êðè-
òèêè òà ñàìîêðèòèêè; çäàò-
í³ñòü ïðàöþâàòè â êîìàíä³; 
ì³æîñîáèñò³ñí³ íàâè÷êè; 
çäàòí³ñòü äî ë³äåðñòâà; çäàò-
í³ñòü äî ðîçðîáêè ïðîåêò³â 
òà êåðóâàííÿ íèìè; çäàòí³ñòü 
äî ³í³ö³àòèâè òà ï³äïðèºì-
íèöòâà; â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
ÿê³ñòü; ïðàãíåííÿ äî óñï³õó.

ÊÎÌÏÎÍÅÍÒ 
“Ñèñòåìîóòâîðþþ÷à 

ä³ÿëüí³ñòü”

Êîìïîíåíò „Ä³ÿëüí³ñòü” 
äëÿ âèõîâíî¿ ñèñòåìè º òà-
êîæ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì, 
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òîìó ùî ñàìå ä³ÿëüí³ñòü, 
¿¿ çì³ñò òà ôîðìà îðãàí³-
çàö³¿ çóìîâëþþòü õàðàê-
òåð îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó 
äèòèíè (Ë. Âèãîòñüêèé, 
Î. Ëåîíòüºâ). Öåé êîìïî-
íåíò ó âèõîâí³é ñèñòåì³ 
øêîëè „Ïàðîñòîê” ìàº òàê³ 
õàðàêòåðèñòèêè, ÿê ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü çà çì³ñòîì ³ ñà-
ìîä³ÿëüí³ñòü çà ôîðìîþ.

Ó ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³ 
ÿê îäíàêîâî çíà÷óù³ äëÿ 
êîæíîãî ó÷íÿ ïðåäñòàâëåí³ 
ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³: ³íòå-
ëåêòóàëüíà, ñîö³àëüíî-êî-
ìóí³êàòèâíà, ïðàêòè÷íî-
ïåðåòâîðþâàëüíà, îðãàí³-
çàòîðñüêà, ïåäàãîã³÷íî-
ïðîïåäåâòè÷íà, ô³çè÷íî-
îçäîðîâ÷à, åñòåòè÷íà, ä³ÿëü-
í³ñòü-òóðáîòà (êëàñèô³êàö³ÿ 
Î. Êèðè÷óêà).

Òàêà ïðåäñòàâëåí³ñòü äî-
ñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè êîíöåíò-
ðàö³¿ âèõîâíîãî ïðîöåñó íàâ-
êîëî òðàäèö³éíèõ ñïðàâ-êîì-
ïëåêñ³â, ï³äãîòîâêà ³ ïðîâå-
äåííÿ ÿêèõ çàéìàº ö³ëèé ïå-
ð³îä ó æèòò³ øê³ëüíîãî ãóðòó: 
âè¿çíà øêîëà â Õåðñîíåñ³ 
Òàâð³éñüêîìó, Ë³öåéñüêèé 
äåíü, Äåíü Àñòð³ä Ë³íäãðåí, 
Äåíü ïîäÿêè, Äåíü ñâÿòîãî 
Ìèêîëàÿ, Ð³çäâÿí³ ñâÿòà, 
ïåð³îä „ß òà íàóêà” òà ³í. 
Ï³äãîòîâêà êîæíî¿ ñïðàâè 
ïåðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ ð³ç-
íèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ é ó÷àñòü 
êîæíîãî ó÷íÿ ÿê ä³ÿ÷à â 
êîæíîìó ç íèõ.

Ïðèêëàäîì òàêî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ ìîæå ñòàòè îðãàí³-
çàö³ÿ ùîð³÷íîãî êóëüòóðî-
çíàâ÷îãî ñâÿòà „Äåíü Àñòð³ä 
Ë³íäãðåí“, ÿêå òðàäèö³éíî 
ïðîõîäèòü ó øêîë³ 14 ëèñ-
òîïàäà, ó äåíü íàðîäæåííÿ 
âåëèêî¿ êàçêàðêè (äèâ. âð³ç 
íà Ñ. 43).

ßê áà÷èìî ³ç ñàìèõ ñïðàâ, 
ð³çíîìàí³òí³ñòü çì³ñòó ä³ÿëü-
íîñò³ íå ïîòðåáóº äîäàòêî-
âèõ êîìåíòàð³â: òóò ïîºä-

íóþòüñÿ ³ íàâ÷àëüíà, ³ åñ-
òåòè÷íà, ³ ïîáóòîâà, ³ ïðàê-
òè÷íî-ïåðåòâîðþâàëüíà, ³ 
ñîö³àëüíî-êîìóí³êàòèâíà, ³ 
ìîðàëüíî-åòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
øêîëÿð³â.

Ï³äãîòîâêà äî ñïðàâè 
â³äáóâàºòüñÿ ÿê âèêîíàííÿ 
åê³ïàæàìè çàâäàíü, îòðè-
ìàíèõ â³ä ðàäè ñïðàâè, ùî 
ôîðìóº çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè 
â êîìàíä³.

Ñàìà ñïðàâà âèêîíóºòüñÿ 
ÿê ïîºäíàííÿ ïðîåêò³â, 
çä³éñíåíèõ êîæíèì åê³ïà-
æåì. Àëå, îêð³ì çàâäàíü 
äëÿ åê³ïàæ³â, êîæåí ó÷åíü 
îòðèìóº ³íäèâ³äóàëüíå, 
ï³ä³áðàíå ç óðàõóâàííÿì 
³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñ-
òåé, àêòóàëüíèõ ïîòðåá éîãî 
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó çà-
âäàííÿ ï³äãîòîâêè äî ñâÿòà. 
Ä³òè ñòàþòü îðãàí³çàòîðàìè 
îêðåìèõ ôðàãìåíò³â ñâÿòà, 
âèñòóïàþòü ç ïðîìîâàìè, 
áåðóòü ó÷àñòü ó ðîëüîâèõ ³ã-
ðàõ òà êîíôåðåíö³ÿõ, ïðåä-
ñòàâëÿþòü âëàñí³ ë³òåðàòóðí³ 
òâîðè, ùî ðîçâèâàº çäàòí³ñòü 
ïðàöþâàòè àâòîíîìíî.

Ïîºäíàííÿ êîëåêòèâíî¿ 
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íäèâ³-
äóàëüíî¿, àëå òåæ îðãàí³-
çîâàíî¿ ÿê ñàìîä³ÿëüí³ñòü, 
º âàæëèâèì ìîìåíòîì äëÿ 
âèõîâíî¿ ñèñòåìè øêîëè 
„Ïàðîñòîê”.

ßê ïðèêëàä íàâåäåìî 
çðàçêè ³íäèâ³äóàëüíîãî òà 

Â³äçíàêà çà îñîáèñò³ñíå çðîñòàííÿ
êðîê óïåðåä ó äðóæí³õ ñòîñóíêàõ â åê³ïàæ³ òà 

àêòèâí³ñòü ó øê³ëüíîìó ãóðò³;
êðîê óïåðåä ó âèâ÷åíí³ àíãë³éñüêî¿ ìîâè;
êðîê óïåðåä ó ÷åñíîñò³ òà ïðàöüîâèòîñò³;
êðîê óïåðåä ó ñâ³äîì³é ðîáîò³ íàä îñîáèñò³ñíèì 

çðîñòàííÿì;
ïîâàãó äî çàêîí³â ³ òðàäèö³é øê³ëüíîãî ãóðòó, àê-

òèâí³ñòü æèòòºâî¿ ïîçèö³¿, äîáðîòó ³ ìóäð³ñòü ó 
ñòàâëåíí³ äî ëþäåé;

êðîê ó çðîùóâàíí³ íåáàéäóæîñò³, ñâ³äîìîãî ñïðè-
éíÿòòÿ ñâ³òó;

îïàíóâàííÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îâîëîä³ííÿ çà-
ãàëüîíîíàâ÷àëüíèìè âì³ííÿìè;

óì³ííÿ ÷óòëèâî ñïðèéìàòè íàâêîëèøí³é ñâ³ò.

ÊÎËÅÊÒÈÂ
Óñë³ä çà À. Ìà-

êàðåíêîì, Á. Àíà-
íüºâèì, À. Ëó òî-
øê³íèì, Î.  Êè-
ðè÷óêîì, êîëåêòèâ 
ìè âèçíà÷àºìî íå 
ÿê áóäü-ÿêó ðå-
àëüíó ãðóïó, à ÿê 
óù³ëüíåíó ìåðåæó 
ñòîñóíê³â ãóìàí³ñ-
òè÷íî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³.
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åê³ïàæíîãî çàâäàíü, ÿê³ ïðî-
ïîíóº ðàäà ñïðàâè, îïðàöþ-
âàâøè ³äå¿, âèñóíóò³ ï³ä ÷àñ 
„ìîçêîâî¿ àòàêè” (äèâ. âð³ç 
íà Ñ. 43).

Íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü 
øêîëÿðà ó âèõîâí³é ñèñòåì³ 
òåæ ìàº â³äïîâ³äàòè ñèñòåì-
íèì õàðàêòåðèñòèêàì, òîáòî 

áóòè ñàìîä³ÿëüí³ñòþ çà ñïî-
ñîáîì îðãàí³çàö³¿. Äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ñàìîä³ÿëüíîñò³ â 
íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíå 
ïëàíóâàííÿ òà ðåôëåêñ³ÿ. Íà 
ïî÷àòêó êîæíîãî òðèìåñòðó 
ó÷í³ âèçíà÷àþòü ìåòó ñâîº¿ 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à â 
ê³íö³ òðèìåñòðó âèêîíóþòü 
ð³çí³ çàâäàííÿ ðåôëåêñèâ-
íîãî õàðàêòåðó. Ó âð³ç³ íà 
Ñ. 45 íàâåäåíî ê³ëüêà òàêèõ 
òâîð³â çà ð³çí³ ðîêè íàâ-
÷àííÿ îäí³º¿ ç âèïóñêíèöü 
øêîëè.

ßê áà÷èìî, ðåçóëüòàòîì 
òàêèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíî¿ 
ö³ë³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ º ôîð-
ìóâàííÿ íàâ÷àëüíî¿, ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
– çäàòíîñò³ äî îñâîºííÿ íî-
âèõ çíàíü, óìîâ ¿õ çäîáóòòÿ, 
óì³íü íèìè êîðèñòóâàòèñÿ 
äëÿ îñìèñëåííÿ ñâ³òó é ñåáå 
â íüîìó.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü êîìá³-
íàö³é âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî ïîë³ä³ÿëü-
í³ñòü øêîëÿð³â ó ìåæàõ ÂÑ 
ñòâîðþº äëÿ øêîëÿð³â ìîæ-
ëèâ³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðî-
ñóâàííÿ: êîæåí ìàº çìîãó 
îâîëîä³âàòè ð³çíèìè âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñâîºìó òåìï³ é 
ðåæèì³.

Íàø äîñâ³ä ïîêàçàâ, ùî ç 
ðîçâèòêîì âèõîâíî¿ ñèñòåìè 
â³äáóâàâñÿ â³äá³ð êîíêðåòíèõ 
ôîðì ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó: 
ìåíø îïòèìàëüí³ çì³íþâà-
ëèñÿ íà îïòèìàëüí³ø³, ³ âðå-
øò³ ñêëàëàñÿ ïåâíà ñèñòåìà 
ð³çíîìàí³òíèõ çà çì³ñòîì ³ 
ôîðìàìè îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëü-
íîñòåé, ó ÿê³ âêëþ÷àºòüñÿ 
ñóá’ºêò ó ïðîöåñ³ ñâîãî ñòà-
íîâëåííÿ.

ÊÎÌÏÎÍÅÍÒ 
“Óïðàâë³ííÿ âèõîâíîþ ñèñòåìîþ”

Õàðàêòåðíà îçíàêà öüîãî 
êîìïîíåíòó âèõîâíî¿ ñèñ-

Òâîð÷³ñòü øâåäñüêî¿ ïèñüìåííèö³ Àñòð³ä Ë³íäãðåí, 
ëàóðåàòà ïðåì³¿ Òîëñòîãî, êàâàëåðà çîëîòî¿ ìåäàë³ 
Ãàíñà Õðèñòèÿíà Àíäåðñåíà òà Âåëèêî¿ Çîëîòî¿ ìåäàë³ 
Øâåäñüêî¿ Àêàäåì³¿, º ïåðëèíîþ ñâ³òîâî¿ äèòÿ÷î¿ õóäîæ-
íüî¿ ë³òåðàòóðè. Êíèãè Àñòð³ä Ë³íäãðåí ãëèáîêî é ìóäðî 
ðîçêðèâàþòü ïðîáëåìàòèêó äèòÿ÷îãî ñâ³òó, º âèñîêîãó-
ìàí³ñòè÷íèìè çà ñâî¿ì âèõîâíèì ïîòåíö³àëîì, íàïèñàí³ 
â ÷óäîâîìó âèðàçíîìó ñòèë³, ñïîâíåí³ ö³êàâèõ, çàõîïëè-
âèõ âèãàäîê, ôàíòàç³é, ïðèãîä.

Ùîð³÷íå òðàäèö³éíå ñâÿòî „Äåíü íàðîäæåííÿ 
Àñòð³ä Ë³íäãðåí” – öå ñâÿòî êíèãè ³ ÷èòà÷à, öå êóëü-
òóðîçíàâ÷å ñâÿòî, ï³ä ÷àñ ÿêîãî:

1. Ôîðìóºòüñÿ ïîçèòèâíà ìîòèâàö³ÿ äî ÷èòàöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

2. Â³äáóâàºòüñÿ îñâîºííÿ ó÷íÿìè çàêîíîì³ðíîñòåé 
ë³òåðàòóðíî¿ òâîð÷îñò³, „âõîäæåííÿ” â õóäîæíþ ëàáî-
ðàòîð³þ ìèòöÿ.

3. Ôîðìóºòüñÿ âì³ííÿ ñïðèéìàòè õóäîæí³é òåêñò 
(÷èòàòè óâàæíî, ñïðèéìàòè äåòàë³, â³äòâîðþâàòè â 
óÿâ³ êàðòèíè òà ïîä³¿, îïèñàí³ â òåêñò³, ðîçóì³òè ïðî-
÷èòàíå).

4. Ôîðìóþòüñÿ íàâè÷êè ë³òåðàòóðîçíàâ÷îãî 
àíàë³çó, äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè ç õóäîæí³ì òåêñòîì – 
ïåðâèíí³ âì³ííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóþòüñÿ äî-
ñë³äíèöüê³ çä³áíîñò³.

5. Âäîñêîíàëþþòüñÿ íàâè÷êè âëàñíî¿ ë³òåðàòóðíî¿ 
òâîð÷îñò³ (ä³òè â÷àòüñÿ ïèñàòè êàçêè òà îïîâ³äàííÿ ³ç 
âëàñíîãî æèòòÿ „ó ñòèë³ Àñòð³ä Ë³íäãðåí”, ó íèõ ôîð-
ìóºòüñÿ çäàòí³ñòü äî ãåíåðóâàííÿ íîâèõ ³äåé).

6. Àêòèâ³çóºòüñÿ ðîçâèòîê ìîâëåííÿ – â³ä óì³ííÿ 
ñôîðìóëþâàòè òà âèñëîâèòè äóìêó äî ï³äãîòîâêè äî-
ïîâ³ä³ òà âèñòóïó íà ë³òåðàòóðí³é êîíôåðåíö³, ó íèõ 
âäîñêîíàëþþòüñÿ êîìóí³êàòèâí³ íàâè÷êè ç ð³äíî¿ 
ìîâè.

7. Ä³òè îçíàéîìëþþòüñÿ ç êóëüòóðîþ Øâåö³¿, 
îñâîþþòü çâè÷à¿ ³ òðàäèö³¿ øâåäñüêîãî íàðîäó, ùî 
ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ñâ³òîãëÿäó, ôîðìóº ãíó÷ê³ñòü 
ìèñëåííÿ òà çäàòí³ñòü äî ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿, ôîð-
ìóºòüñÿ çäàòí³ñòü ñïðèéìàòè ð³çíîìàí³òí³ñòü òà 
êóëüòóðí³ â³äì³ííîñò³, ðîçóì³ííÿ êóëüòóðè ³ çâè÷à¿â 
Øâåö³¿.

8. Àêòèâ³çóºòüñÿ ÷óòòºâèé ðîçâèòîê äèòèíè (åìî-
ö³éíà ñôåðà, åñòåòè÷í³ ïî÷óòòÿ) çàâäÿêè „ïðîæè-
âàííþ” â ³ãðîâèõ òà òåàòðàë³çîâàíèõ ôîðìàõ ñèòóàö³é 
³ç æèòòÿ ïèñüìåííèö³ òà ñòâîðåíèõ íåþ ë³òåðàòóðíèõ 
ãåðî¿, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïðèõèëüíîñò³ äî åòè÷-
íèõ ö³ííîñòåé.

9. Ôîðìóþòüñÿ âì³ííÿ òà íàâè÷êè ñàìîîáñëóãîâó-
âàííÿ: íà óðîêàõ îáñëóãîâóþ÷î¿ ïðàö³ ä³òè íàâ÷àþòüñÿ 
ãîòóâàòè ñòðàâè, ÿê³ ãîòóâàëè ¿õí³ îäíîë³òêè – ãåðî¿ 
êíèã Àñòð³ä Ë³íäãðåí, à òàêîæ øâåäñüê³ íàö³îíàëüí³ 
ñòðàâè, ùî òåæ ñïðèÿº ðîçóì³ííþ êóëüòóðè òà çâè÷à¿â 
³íøèõ êðà¿í.
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òåìè ÏÍÂÊ „Ïàðîñòîê” 
– ³íòåãðàö³ÿ ïåäàãîã³÷íîãî 
êåð³âíèöòâà òà ñàìîâðÿäó-
âàííÿ.

Ñèñòåìà ó÷í³âñüêîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ÿê ÷àñòèíà 
âèõîâíî¿ ñèñòåìè øêîëè 
º ðåàëüíîþ øêîëîþ äåìî-
êðàò³¿ ³ ñîö³àëüíî¿ òâîð÷îñò³, 
ïðàöþþ÷è íà ôîðìóâàííÿ 
êëþ÷îâèõ ºâðîïåéñüêèõ 
îñâ³òí³õ êîìïåòåíòíîñòåé: 
óì³ííÿ îðãàí³çîâóâàòè òà 
ïëàíóâàòè; çäàòíîñò³ âèð³-
øóâàòè ïðîáëåìè, ïðèéìàòè 
ð³øåííÿ, ïðàöþâàòè â êî-
ìàíä³, àäàïòóâàòèñÿ äî íî-
âèõ ñèòóàö³é; çäàòí³ñòü äî 
ãåíåðóâàííÿ íîâèõ ³äåé (òâîð-
÷³ñòü); çäàòí³ñòü äî ë³äåðñ-
òâà, äî ðîçðîáêè ïðîåêò³â òà 
êåðóâàííÿ íèìè, äî êðèòèêè 
òà ñàìîêðèòèêè; â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà ÿê³ñòü; ïðàãíåííÿ äî 
óñï³õó.

Ñòðóêòóðí³ îäèíèö³ ñèñ-
òåìè øê³ëüíîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ÏÍÂÊ „Ïàðîñòîê” 
íàâåäåíî ó âð³ç³ íà ñòîð. 46. 
Ïðîòÿãîì 12 ðîê³â ³ñíóâàííÿ 
çàêëàäó áóëî â³äïðàöüîâàíî 
äåê³ëüêà âàð³àíò³â ñòðóêòóðè 
ñàìîâðÿäóâàííÿ çàëåæíî â³ä 
ïåäàãîã³÷íèõ çàâäàíü, ÿê³ 
ðîçâ`ÿçóþòüñÿ ñòîñîâíî ó÷-
í³âñüêî¿ ñï³ëüíîòè, ¿¿ ð³âíÿ 
ðîçâèòêó òà îñîáèñò³ñíîãî 
ñêëàäó, çì³ñòó ðîçâèâàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì äå-
ìîêðàòè÷íîãî óñòðîþ „äåð-
æàâè” „Ïàðîñòîê” º òàêîæ 
÷èííà Êîíñòèòóö³ÿ øêîëè, 
ðîçðîáëåíà ó÷íÿìè é ó÷è-
òåëÿìè øêîëè (äèâ. âð³ç íà 
ñòîð. 47). Çðàçîê ðåôëåê-
òèâíîãî åòàïó ñîö³àëüíî-
êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
øêîëÿð³â ó 2003 ðîö³ íàâå-
äåíî ó âð³ç³ íà ñòîð. 45.

Ó÷àñòü óñ³õ øêîëÿð³â íà 
ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ 
ñèñòåìîþ º äîñâ³äîì ä³ÿëü-
íîñò³ â óìîâàõ ðåàëüíî¿ äå-

Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÀ ÄÎ ÑÂßÒÀ
Ï³äãîòîâêà äî ñâÿòà (ÿê ³ êîæíî¿ øê³ëüíî¿ ñïðàâè) 

çä³éñíþºòüñÿ çà òåõíîëîã³ºþ êîëåêòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (ÊÒÄ).

Ïî-ïåðøå, êîëåêòèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü òðàäèö³éíî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïåäàãîã³ö³ ÿê çàñ³á ôîðìó-
âàííÿ ñòàâëåíü îñîáèñòîñò³ ³ – ùî âàæëèâî – ñòàâëåíü 
âèñîêîãî ãóìàí³ñòè÷íîãî çì³ñòó (äî æèòòÿ ³ äî éîãî ïîä³é 
ÿê äî ðóêîòâîðíèõ ÿâèù, äî ëþäåé ÿê äî îñîáèñòîñòåé, 
çäàòíèõ íà íåâïèííó ñàìîðîçáóäîâó, äî ñåáå ÿê äî àêòèâ-
íîãî ñòâîðþâà÷à ëþäÿíîãî ñåðåäîâèùà).

Ïî-äðóãå, êîëåêòèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü åìîö³éíî íà-
ñè÷åíà ³ ðîìàíòè÷íî çàáàðâëåíà, ùî ÿêíàéêðàùå â³äïîâ³äàº 
ïîòðåáàì äèòÿ÷îãî â³êó.

Ïî-òðåòº, òåõíîëîã³ÿ êîëåêòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ 
º îïòèìàëüíîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ øêî-
ëÿð³â ÿê ñàìîä³ÿëüíîñò³.

Çà òåõíîëîã³ºþ ÊÒÄ ï³äãîòîâêà ñâÿòà ïî÷èíàºòüñÿ ç 
òîãî, ùî âñ³ ä³òè àêòèâíî ðîçðîáëÿþòü éîãî ïðîåêò ï³ä 
÷àñ „ìîçêîâî¿ àòàêè”, âèçíà÷àþòü çàâäàííÿ, àêòóàëüí³ ³ 
ïðèâàáëèâ³ äëÿ ñåáå, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ åòàï êîëåêòèâ-
íîãî ö³ëåïîêëàäàííÿ òà ïëàíóâàííÿ. Êîæíîãî ðîêó â 
ïðîãðàì³ ñâÿòà çàëèøàþòüñÿ ôðàãìåíòè, ñòâîðåí³ â ïî-
ïåðåäí³ ðîêè, ÿê³ ä³òè ââàæàþòü íàéïðèâàáëèâ³øèìè, 
ïîñòóïîâî âîíè ñòàþòü òðàäèö³éíèìè, àëå îáîâ`ÿçêîâî 
ç`ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ³äå¿, íîâ³ ïðîåêòè – ðåçóëüòàò ñîö³àëü-
íî¿ òâîð÷îñò³ ä³òåé. Òàê ðîçâèâàºòüñÿ çäàòí³ñòü äî ãåíå-
ðóâàííÿ íîâèõ ³äåé.

Äàë³ ïðîïîíóºòüñÿ ïåðåë³ê ñïðàâ, ÿê³ áóëè ñêëàäî-
âèìè ñâÿòà „Äåíü Àñòð³ä Ë³íäãðåí” ïðîòÿãîì 1997-2005 
ðîê³â:
z ñâÿòêîâèé ñí³äàíîê ç ïðîìîâàìè, àäðåñîâàíèìè 

ïèñüìåííèö³, ïèðîãîì òà ãàðÿ÷èì øîêîëàäîì (òà-
êèì º òðàäèö³éíå ðàíêîâå ïðèâ³òàííÿ ³ìåíèííèêà 
ó Øâåö³¿, ÿñêðàâî çìàëüîâàíå ó ïîâ³ñò³ „Ìè âñ³ ³ç 
Áþëëåðáþ”);

z óðîê-á³îãðàô³ÿ Àñòð³ä Ë³íäãðåí (ãîòóº îäèí ³ç åê³ïàæ³â 
àáî ðàäà ñïðàâè, ùîðàçó ïîãëèáëþþ÷è óÿâëåííÿ ïðî 
óëþáëåíó ïèñüìåííèöþ);

z ÷èòàöüêà êîíôåðåíö³ÿ „Ìè ó ñâ³ò³ Àñòð³ä Ë³íäãðåí” 
(êîæåí ó÷åíü ãîòóº âèñòóï; ñâ³ò Àñòð³ä Ë³íäãðåí ñòàº 
ïåðøèì ñâ³òîì ïèñüìåííèêà, ó ÿêèé çàãëèáëþþòüñÿ 
ä³òè, â÷àòüñÿ âñòóïàòè â ä³àëîã ç àâòîðîì (Ì. Áàõò³í), 
ñïðèéìàòè æàíðîâó, ³äåéíó, ñòèëüîâó ð³çíîìàí³òí³ñòü 
òâîð÷îñò³);

z êîíôåðåíö³ÿ „Øâåö³ÿ – êðà¿íà, ÿêó ìè ëþáèìî” (ä³òè 
ïðåäñòàâëÿþòü äîïîâ³ä³ ç ãåîãðàô³¿, ³ñòîð³¿, íàóêè, 
êóëüòóðè Øâåö³¿);

z öåðåìîí³ÿ íàãîðîäæåííÿ øêîëÿð³â, ÿê³ ïðî÷èòàëè âñ³ 
òâîðè ïèñüìåííèö³, ïåðåêëàäåí³ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ;

z êîíêóðñè ÷èòàöüêèõ ùîäåííèê³â;
z ðóõëèâ³ ³ãðè, çàïîçè÷åí³ â ãåðî¿â Àñòð³ä Ë³íäãðåí (ãîòó-

þòü åê³ïàæ³ àáî ó÷í³ ³íäèâ³äóàëüíî);
z ðîëüîâ³ ³ãðè çà êíèãàìè Àñòð³ä Ë³íäãðåí;
z îá³ä ïî-øâåäñüêè (ç³ ñòðàâ øâåäñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ 

êóõí³, ïðèãîòîâëåíèõ ä³òüìè);
z êîíêóðñ íà ³ì`ÿ ãåðî¿â Àñòð³ä Ë³íãäðåí (âèçíà÷àþòüñÿ 

Êàðëñîí, Ïåïï³, Ìàë³í, Á³ðê, Ðîí³, Êàëëå øêîëè);
z ëèñòè äî Àñòð³ä ó Íàíã³ÿëó, âèãàäàíó ïèñüìåííèöåþ 

êðà¿íó, äî ÿêî¿ ëþäèíà ïîòðàïëÿº ï³ñëÿ ñìåðò³ (çà 
æèòòÿ ïèñüìåííèö³ ä³òè ìàëè ùàñòÿ çàòåëåôîíóâàòè 
äî Øâåö³¿ ³ ïðèâ³òàòè ¿¿ îñîáèñòî);

z ôåñòèâàëü êàçîê àáî îïîâ³äàíü, íàïèñàíèõ ä³òüìè 
(ùîð³÷íèé øê³ëüíèé äèòÿ÷èé ë³òåðàòóðíèé àëüìàíàõ 
íàçèâàºòüñÿ „Ìè âñ³ ³ç «Àñàdemia»” – çà àíàëîã³ºþ ç 
ïîâ³ñòþ „Ìè âñ³ ³ç Áþëëåðáþ”);

z ïåðåãëÿä ê³íîô³ëüì³â, çíÿòèõ çà êíèãàìè Àñòð³ä;
z ñï³ëêóâàííÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ïîñîëüñòâà Øâåö³¿.
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ìîêðàò³¿ òà ³íñòðóìåíòîì 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êëþ-
÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé 
îñîáèñòîñò³ – ñîö³àëüíî¿ òà 
ãðîìàäÿíñüêî¿.

ÊÎÌÏÎÍÅÍÒ 
“Âçàºìîä³ÿ ³ç ñåðåäîâèùåì”

ßê³ñíîþ îçíàêîþ âèõîâ-
íî¿ ñèñòåìè òèïó „øêîëà-
ðîäèíà” º ãóìàí³ñòè÷íî ïå-
ðåòâîðþþ÷à òà ïåäàãîã³÷íî 
ïåðåòâîðþþ÷à âçàºìîä³ÿ ³ç 
ñåðåäîâèùåì.

Ñó÷àñíå ñåðåäîâèùå äà-
ëåêî íå çàâæäè ïîçèòèâíå 
ñòîñîâíî äèòèíè, âîäíî÷àñ 
íàÿâí³ñòü øèðîêèõ ñîö³àëü-
íèõ êîíòàêò³â º âàæëèâèì 
÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ îñî-
áèñòîñò³ ó÷íÿ. Òîìó îñîáëè-
âî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ óâàãè ïîòðå-
áóº òàêà îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ 
øêîëÿð³â ³ç ñåðåäîâèùåì, çà 
ÿêî¿ äèòèíà íå ñò³ëüêè îòðè-
ìóâàëà á ïîçèòèâí³ âïëèâè 
(ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ 
äîñÿãíóòè öüîãî ìàéæå íå-
ðåàëüíî), à îñâîþâàëà á ïî-
çèö³þ ñîö³àëüíî¿ òâîð÷îñò³, 
ðîçâèâàþ÷è òàê³ êîìïåòåíò-
íîñò³, ÿê çäàòí³ñòü àäàïòóâà-
òèñÿ äî íîâèõ ñèòóàö³é, çäàò-
í³ñòü äî ãåíåðóâàííÿ íîâèõ 
³äåé, äî ë³äåðñòâà, ³í³ö³àòèâè 
òà ï³äïðèºìíèöòâà.

ßê çä³éñíèòè ïåðåòâî-
ðåííÿ ñèòóàö³¿ âçàºìîä³¿ ç ñå-
ðåäîâèùåì íà ïîçèòèâíî ñòè-
ìóëþþ÷ó ñòîñîâíî ðîçâèòêó 
äèòèíè? Ó äîñâ³ä³ âèõîâíî¿ 
ñèñòåìè øêîëè „Ïàðîñòîê” 
øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
òàê³ ñïîñîáè, ÿê:
z ñòâîðåííÿ êîëà äðóç³â 

øêîëè (íèìè º íàóêîâö³ 
³ ìèòö³, ïîë³òèêè ³ äèï-
ëîìàòè – ëþäè ç ïîòóæ-
íèì îñîáèñò³ñíèì ïîëåì, 
çäàòí³ äóõîâíî çáàãàòèòè 
äèòÿ÷èé ãóðò, ðîçøèðèòè 
éîãî êóëüòóðí³ é åòè÷í³ 
ãîðèçîíòè, ôîðìà âçàº-

ÇÐÀÇÊÈ ²ÍÄÈÂ²ÄÓÀËÜÍÎÃÎ ÒÀ 
ÅÊ²ÏÀÆÍÎÃÎ ÇÀÂÄÀÍÜ

Äðóæå!
Ùîá íàøå Ð³çäâî âèéøëî ä³éñíî ñâ³òëèì ³ áëà-

ãîñëîâåííèì òðåáà êîæíîìó ç íàñ ïîòðóäèòèñÿ äó-
øåþ ³ çðîáèòè òàê³ ðå÷³:

1. Íàìàëþâàòè íàéïðåêðàñí³øó Ð³çäâÿíó 
ëèñò³âêó íà êîíêóðñ, òâîð÷î ³ êðàñèâî ï³äïèñàòè ¿¿ 
àíãë³éñüêîþ ìîâîþ.

2. Àíãë³éñüêîþ ìîâîþ ñêëàñòè ðîçïîâ³äü ïðî 
òå, ùî ñàìå çîáðàæåíî íà ëèñò³âö³, ùî ñèìâîë³çóº 
êîæåí åëåìåíò.

3. Ïðîäóìàòè ìóäðó, ãëèáîêó Ð³çäâÿíó ïðî-
ìîâó-áëàãîñëîâ³ííÿ äëÿ îäíîøê³ëüíèê³â, ÿêà á íà-
äèõíóëà íàñ óâ³éòè â ð³ê íîâèé ç ÷èñòèì ñåðöåì ³ 
ïðîæèòè éîãî êðàùå, í³æ ìèíóëèé, ³ çàê³í÷óâàëàñÿ 
á ñëîâàìè „Ùàñëèâîãî Ð³çäâà âñ³ì!”

4. Âèâ÷èòè 3 àíãëîìîâí³ êîëÿäêè.
5. Íàïèñàòè íåéìîâ³ðíî áàãàòî ëèñò³â ó 

øê³ëüíó íîâîð³÷íó ïîøòó.

Ëþáèé åê³ïàæíèêó!
Òè âæå çíàºø, ùî íàáëèæàºòüñÿ íàéâèçíà÷-

í³øå òà íàéóëþáëåí³øå ñâÿòî âñ³õ ë³öå¿ñò³â ³ íàøî¿ 
øêîëè – Äåíü Ë³öåþ. Öå íå ïðîñòî ñâÿòî, à òîé 
äåíü, êîëè ìè ñòàºìî ä³éñíî ðîäèíîþ, ó ÿêî¿ ïî-
çàäó áàãàòî âèçíà÷íîãî, âåñåëîãî ³ ðàä³ñíîãî. ² ùîá 
öå ñâÿòî òåæ áóëî íåçàáóòí³ì, âàì ïîòð³áíî çãóðòó-
âàòèñÿ é ï³äãîòóâàòè äåê³ëüêà çàâäàíü:

1. Îôîðìèòè àëüáîì åê³ïàæó (ÿê ó ë³öå¿ñò³â).
2. Òâîð÷î é ç³ ñìàêîì îáëàäíàòè åê³ïàæíå 

ì³ñöå â Ðîæåâ³é çàë³.
3. Ïðèãîòóâàòè ïîäàðóíîê øêîë³, øê³ëüíîìó 

ãóðòó.
4. Ïîêðàùèòè êóòî÷îê øêîëè.
5. Âèâ÷èòè âñ³ì åê³ïàæåì âàëüñ.
6. Ïðîâåñòè åê³ïàæíèé âîãíèê „ß áà÷ó âñå 

íàéêðàùå ó òîá³”.
7. Çíàéòè ìóäðó äóìêó Ïóøê³íà ÷è ë³öå¿ñò³â, 

ÿêà áóëà á âàæëèâîþ äëÿ íàøîãî øê³ëüíîãî ãóðòó. 
Êðàñèâî íàïèñàòè ¿¿ íà âàòìàí³.

8. Ï³äãîòóâàòè ðîçïîâ³äü ïðî Êþõåëüáåêêåðà, 
ðîçïîâ³ñòè â Ë³öåéñüêèé äåíü.

9. Ïðèêðàñèòè øê³ëüíó ¿äàëüíþ.
10. Ï³äãîòóâàòè ö³êàâó ðîçïîâ³äü ïðî Îëåíó 

Ïðèâàëîâó òà Êèðèëà Áàáåíêà (â ñòèë³ ë³öå¿ñò³â), 
ðîçïîâ³ñòè â Ë³öåéñüêèé äåíü.

11. Ï³äãîòóâàòèñÿ äî êîíêóðñó äðóæáè åê³ïà-
æ³â:
� ñêëàñòè äåâ³ç, ÿêèé âàñ îá’ºäíóº;
� òâîð÷î ïðåäñòàâèòè êîæíîãî ÷ëåíà åê³ïàæó;
� âèêîíàòè ï³ñíþ-àñîö³àö³þ íà ñâ³é åê³ïàæ;
� çàáåçïå÷èòè âñå (ïðîäóêòè, êàçàíîê ³ ò.³í.), ùîá 

ïðèãîòóâàòè íà âîãíèù³ „ô³ðìîâó“ ñòðàâó ñâîãî 
åê³ïàæó;

� çðîáèòè íàéäðóæí³øó ôîòîãðàô³þ ñâîãî åê³-
ïàæó 15õ21 (äëÿ êóòî÷êà â Ðîæåâ³é çàë³);

� ï³äãîòóâàòèñÿ äî çìàãàíü ³ç ôåõòóâàííÿ.
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ìîä³¿ – çóñòð³÷³, ëèñòè, 
ñï³ëüíà òâîð÷à ä³ÿëü-
í³ñòü);

z îñâîºííÿ êóëüòóðîãåííèõ 
äæåðåë (ìóçåé-çàïîâ³äíèê 
„Õåðñîíåñ Òàâð³éñüêèé“, 
êàðòèííà ãàëåðåÿ ². Àéâà-
çîâñüêîãî, Ìóçåé Âåëèêî¿ 
Â³ò÷èçíÿíî¿ â ³éíè ó 
Êèºâ³, Áóçêîâèé ãàé ó 
Äèêàíüñüêîìó ðåã³î-
íàëüíîìó ëàíäøàôòíîìó 
ïàðêó òîùî; ôîðìà âçàº-
ìîä³¿ – ïðèâëàñíåííÿ 
³íôîðìàö³¿, ñïðèéíÿòòÿ 
äæåðåëà ÿê ö³ííîñò³ â 
êóëüòóð³ ëþäñòâà);

z ö³ëåñïðÿìîâàíå ñòâî-
ðåííÿ ñèòóàö³¿ âçàºìîä³¿ 
ç ëþäüìè ð³çíèõ ïîêîë³íü 
(ïðèêëàä òàêî¿ âçàºìîä³¿ 
– äðóæáà ç âåòåðàíàìè 
Âåëèêî¿  Â³ò÷èçíÿíî¿ 
â³éíè (ó êîæíîãî åê³-
ïàæó º òàêèé ñòàðøèé 
äðóã), óðî÷èñòà àêö³ÿ 
Ïîñò Ïàì’ÿò³, ïðèñâÿ-
÷åíà Âåëèê³é Ïåðåìîç³: 
âèñòóïè ïåðåä âåòåðà-
íàìè, êîíöåðòè â ãîñ-
ï³òàëÿõ, ïðèâ³òàííÿ 9 
Òðàâíÿ íà âóëèöÿõ ì³ñòà; 
„Êíèãà Ïàì’ÿò³”, ÿêà 
ñòâîðþºòüñÿ ó÷íÿìè; 
øê³ëüíèé ìóçåé Âåëèêî¿ 
Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè);

z ñòâîðåííÿ êîëà äðóæ-
íèõ äèòÿ÷èõ êîëåêòèâ³â 
(ìîâà éäå ïðî äèòÿ÷³ 
êîëåêòèâè, ÷è¿ îð³ºí-
òèðè, ö³ííîñò³ ³ çàõîï-
ëåííÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
âçàºìîçáàãà÷åííÿ; äëÿ 
øêîëè „Ïàðîñòîê” òà-
êèìè äðóçÿìè ñòàëè ó÷í³ 
Êè¿âñüêîãî äèòÿ÷îãî õî-
ðåîãðàô³÷íîãî ó÷èëèùà, 
âèõîâàíö³ Ì³æíàðîäíîãî 
äèòÿ÷îãî òåàòðó-êîì-
ïëåêñó „Çîëîòèé êëþ-
÷èê” ç ì. ªâïàòîð³ÿ, 
êîëåêòèâè çðàçêîâîãî 
äèòÿ÷îãî äóõîâîãî îð-
êåñòðó ³ç ñ. Íåõâîðîùà 

ÇÀÂÄÀÍÍß ÐÅÔËÅÊÑÈÂÍÎÃÎ ÕÀÐÀÊÒÅÐÓ
ßêà êíèãà, ïðî÷èòàíà â öüîìó òðèìåñòð³, ñòàëà äëÿ 

ìåíå â³äêðèòòÿì?
Ó öüîìó òðèìåñòð³, âèâ÷àþ÷è êóðñ ³ñòîð³¿ ìèñòåöòâà, 

ìè îçíàéîìèëèñÿ ç òâîð÷³ñòþ Ì³ãåëÿ Ñåðâàíòåñà ³ éîãî 
ðîìàíîì „Äîí Ê³õîò”. Â³í ³ ñòàâ ìî¿ì âåëèêèì â³äêðèò-
òÿì. Êíèãè, – ÿê ëþäè. Âîíè ïîâ÷àþòü íàñ, à ìè ìîæåìî 
ç íèìè ñïåðå÷àòèñÿ. Âîíè ïðèìóøóþòü íàñ çàäóìàòèñÿ ³ 
çì³íþâàòèñÿ, à ¿õí³ ãåðî¿ ñòàþòü ìàéæå ðåàëüíèìè. Ìåí³, 
íàïðèêëàä, óæå çäàºòüñÿ, ùî Äîí Ê³õîò æèâå â ñóñ³äíüîìó 
äâîð³, ³ ñàìà ÿ ðîçìîâëÿþ ç íèì ìàëî íå ùîäíÿ.

Ñïî÷àòêó ìåíå âåñåëèëà öÿ êíèãà. Ïîò³ì äðàòóâàëà. 
Ïîò³ì ìåí³ ñòàëî øêîäà Äîí Ê³õîòà. À òåïåð ÿ ïî÷àëà 
éîãî ïîâàæàòè. Ñêàæ³òü, ÷èì íå ñïðàâæí³ ëþäñüê³ ñòî-
ñóíêè?

Êîëèñü ìåí³ ñêàçàëè, ùî ãåí³àëüíèé òâ³ð ìèñòåöòâà 
òîé, ÿêèé ëèøàº ÷èòà÷ó ì³ñöå äëÿ îáäóìóâàííÿ. Íà ìîþ 
äóìêó, „Äîí Ê³õîò” – ñàìå òîé âèïàäîê.

ª ì³ðêóâàííÿ, ùî ÿêùî ïîòð³áíî áóäå â îäí³é êíèç³ ðîç-
ïîâ³ñòè ïðî âñå ëþäñòâî, òî öå ìàº áóòè „Äîí Ê³õîò”.

Íàòàë³ÿ Äìèòðåíêî, 8 êëàñ, 2002 ð³ê

ßêå äîìàøíº çàâäàííÿ â öüîìó òðèìåñòð³ áóëî äëÿ 
ìåíå íàéö³êàâ³øèì?

Îäèí ³ç ìî¿õ óëþáëåíèõ ïðåäìåò³â – àíãë³éñüêà ìîâà. ß 
ëþáëþ âèêîíóâàòè çàâäàííÿ, ÿê³ íàì ó÷èòåëü äàº, à îñîá-
ëèâî ÿêùî âîíè íåçâè÷í³ ³ ö³êàâ³. Íåùîäàâíî íàì òðåáà áóëî 
ñêëàñòè ðîçïîâ³äü ïðî ñâîþ óëþáëåíó êíèãó àíãë³éñüêîþ ìî-
âîþ ³ ïðåäñòàâèòè ¿¿ íà óðîö³. Ïðè öüîìó òðåáà áóëî âè-
êîðèñòîâóâàòè ð³çí³ ñêëàäí³ ôðàçè ç ï³äðó÷íèêà. Îñîáèñòî 
ìåí³ áóëî äóæå ö³êàâî äóìàòè, ï³äáèðàòè ñëîâà òàê, ùîá 
áóëî ãðàìàòè÷íî ïðàâèëüíî òà çì³ñòîâíî, ç ãëèáîêèìè ðîç-
ãîðíóòèìè äóìêàìè. ß é ñàìà íåç÷óëàñÿ, ÿê äî ìåíå ïðè-
éøëî íàòõíåííÿ, ³ ÿ íàïèñàëà äîñèòü-òàêè íåïîãàíèé òâ³ð 
ïðî êíèãó Ãåíð³õà Ìàííà „Ìîëîä³ ðîêè êîðîëÿ Ãåíð³õà IV”. 
À çàîäíî ùå é ïî-íîâîìó ïåðåîñìèñëèëà ðîìàí. Ìåí³ ïîäî-
áàþòüñÿ òàê³ çàâäàííÿ, ³, ïî-ìîºìó, ó÷íÿì ñòàðøèõ êëàñ³â 
òðåáà çàäàâàòè ïîá³ëüøå òàêèõ çàâäàíü, áî âîíè ðîçâèâà-
þòü íå ëèøå âì³ííÿ ñòàâèòè ä³ºñëîâà â ïîòð³áíó ôîðìó, à 
é ï³äí³ìàþòü çàãàëüíîêóëüòóðíèé ð³âåíü.

Íàòàë³ÿ Äìèòðåíêî, 9 êëàñ, 2003 ð³ê

Ìîÿ çîðÿíà ìèòü ó íàâ÷àíí³
Öåé ð³ê º äëÿ ìåíå ô³í³øíîþ ïðÿìîþ íàâ÷àííÿ â øêîë³. 

Òðåáà âèâ÷èòè ³ çàñâî¿òè âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àëó íå 
ïðîñòî äëÿ òåìàòè÷íîãî îïèòóâàííÿ, ïåðåìîãè â ðåéòèíãó 
÷è îòðèìàííÿ çâàííÿ „Ì³ñ òðèìåñòðó”. Öå çíàííÿ äëÿ 
æèòòÿ. ß ââàæàþ, ùî íàâ÷èëàñÿ ïðàöþâàòè á³ëüø ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî «íà ðåçóëüòàò», íàâ÷èëàñÿ çäîáóâàòè çíàííÿ ç 
³íøèõ, êð³ì ï³äðó÷íèêà, äæåðåë. Íàâ÷èëàñÿ êîíñïåêòóâàòè 
ëåêö³þ. Ìàéæå ïðîòÿãîì óñüîãî òðèìåñòðó ÿ â³ä÷óâàëà 
ñìàê äî íàâ÷àííÿ, äî ï³çíàííÿ ÷îãîñü íîâîãî. Õîò³ëîñÿ ïðà-
öþâàòè äëÿ ñåáå.

Ó íàñòóïíîìó òðèìåñòð³, ÿ äóìàþ, ìåí³ òðåáà ïðà-
öþâàòè íå „ïóíêòèðîì”, îõîïëþþ÷è îêðåì³ øìàòêè ìà-
òåð³àëó ³ ëåäü âñòèãàþ÷è ñêëàäàòè çàë³êè, à á³ëüø ñèñòå-
ìàòè÷íî ³ ïîñë³äîâíî.

À ìîÿ çîðÿíà ìèòü ó íàâ÷àíí³ áóëà ïîâ’ÿçàíà ç íîâèì 
äîñâ³äîì, ÿêîãî ÿ íàáóëà. Íàâ÷àþ÷èñü íà ï³äãîòîâ÷èõ êóðñàõ 
äî Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêî¿ Àêàäåì³¿, ÿ ïåðåêîíàëàñÿ, ùî ñàìå 
çàâäÿêè ñèñòåì³ íàâ÷àííÿ â íàø³é øêîë³ ìîæó íàçâàòè ñåáå 
âæå ïåâíîþ ì³ðîþ îñâ³÷åíîþ ëþäèíîþ. Áóëî ïðèºìíî â³ä÷ó-
âàòè, ùî ìàºø äîñèòü ïîòóæíèé áàãàæ çíàíü, íàâè÷îê 
ñï³ëêóâàòèñÿ, àðãóìåíòóâàòè ñâîþ äóìêó, ïðàöþâàòè ç íå-
çíàéîìèì âèêëàäà÷åì, çàéìàòè àêòèâíó ïîçèö³þ ïðîòÿãîì 
çàíÿòòÿ. ß ïî÷óâàëàñÿ äîñèòü óñï³øíîþ Ëþäèíîþ. ² ÿêùî 
ðàí³øå ÿ ïðîñòî â³ðèëà, ùî íàøà øêîëà ãîòóº äî ñåðéîç-
íîãî, óñï³øíîãî äèíàì³÷íîãî æèòòÿ, òî òåïåð ÿ ìîæó êîãî 
çàâãîäíî â öüîìó ïåðåêîíàòè.

Íàòàë³ÿ Äìèòðåíêî, 11 êëàñ, 2005 ð³ê
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Í î â î ñ à í æ à ð ñ ü ê î ã î 
ðàéîíó, àíñàìáëþ íà-
ðîäíèõ ³íñòðóìåíò³â 
„ßðåìè” ç³ Ëüâîâà);

z àêòèâíå ïåðåòâîðåííÿ 
êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é íà 
ïåäàãîã³÷íî äîö³ëüí³ (öå 
³ åêîëîã³÷í³ äåñàíòè ï³ä 
÷àñ òóðèñòè÷íî-êðàºçíàâ-
÷èõ åêñïåäèö³é, ³ òðàäè-
ö³éíà îïåðàö³ÿ „×èñòèé 
Õåðñîíåñ”, ç ÿêî¿ ðîç-
ïî÷èíàºòüñÿ ùîð³÷íà 
âè¿çíà øêîëà, ³ ïðèáè-
ðàííÿ ñîëäàòñüêèõ ìîãèë 
ï³ä ÷àñ ã³ðñüêèõ ïîõîä³â, 
³ îáëàäíàííÿ øê³ëüíîãî 
êâ³òíèêà ÷è ïðèáèðàííÿ 
øêîëè, – âñå ñòàº çàñî-
áîì äëÿ ôîðìóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ äèòèíè çà 
ñâ³ò, ÿêèé ¿¿ îòî÷óº).
Óçàãàëüíèòè îñîáëèâîñò³ 

âèõîâíî¿ ñèñòåìè „øêîëà-
ðîäèíà”, îð³ºíòîâàíî¿ íà 
ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ºâ-
ðîïåéñüêîãî çðàçêà, ìîæíà 
çà äîïîìîãîþ òàáëèö³ 3.

Ôîðìóâàííÿ âèõîâíî¿ 
ñèñòåìè øêîëè „Ïàðîñòîê” 
(ÿê áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè) â³ä-
áóâàëîñÿ íåë³í³éíî, àëå íà 
êîæíîìó ç åòàï³â ñâîãî ñòà-
íîâëåííÿ ðîçâèâàëàñÿ ãîëî-
âíà õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìè 
– ðîäèíí³ñòü. Ðîäèíí³ñòü 
ó âèõîâí³é ñèñòåì³ øêîëè 
„Ïàðîñòîê” º íå ò³ëüêè ðå-
çóëüòàòîì îðãàí³çàö³¿ ïå-
äàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, àëå 
îäíî÷àñíî ³ çì³ñòîì, ³ çàñî-
áîì äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó 
– „ïîêðàùåííÿ êîíöåíò-
ðîâàíîãî ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ 
àíñàìáëþ ëþäñüêèõ ñòîñóí-
ê³â, ùî îòî÷óþòü äèòèíó” 
(Î. Êèðè÷óê).

Ñåðåä âèçíà÷åíü ðîäèíè 
íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº 
âèçíà÷åííÿ Ï.Ï. Êîíîíåíêà 
â „Êîíöåïö³¿ øêîëè íî-
âî¿ ãåíåðàö³¿ – óêðà¿íñüêî¿ 
íàö³îíàëüíî¿ øêîëè-ðî-
äèíè”: „ð³ä, ïîêîë³ííÿ, à 

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍ² ÎÄÈÍÈÖ²
ñèñòåìè øê³ëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÏÍÂÊ 

„Ïàðîñòîê”
Ïðåçèäåíò
Îáèðàºòüñÿ ó÷í³âñüêèì òà â÷èòåëüñüêèì êî-

ëåêòèâàìè ïåðøîãî âåðåñíÿ òàºìíèì ãîëîñóâàííÿì. 
Ïðåçèäåíò îðãàí³çîâóº æèòòºä³ÿëüí³ñòü øê³ëüíîãî êî-
ëåêòèâó: çì³íó äîðó÷åíü åê³ïàæ³â, ï³äãîòîâêó òà ïðîâå-
äåííÿ øê³ëüíèõ ñâÿò, äîòðèìàííÿ ó÷íÿìè çàêîí³â øêîëè. 
Îáèðàºòüñÿ íà ð³ê. Ó ê³íö³ ðîêó íà ñâÿò³ Îñòàííüîãî 
äçâîíèêà çâ³òóº ïðî ñâîþ ðîáîòó.

Øê³ëüíà ðàäà
Îáèðàºòüñÿ ðàç íà ð³ê øê³ëüíèì êîëåêòèâîì. 

Ùîòèæíÿ ïëàíóº òà àíàë³çóº æèòòÿ øê³ëüíîãî êîëåê-
òèâó, òâîð÷î ðîçðîáëÿº íàïðÿìêè ðîçâèòêó. Ì³æ ÷ëå-
íàìè øê³ëüíî¿ ðàäè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íàïðÿìêè ðîáîòè.

Ðàäà êàï³òàí³â
Êàï³òàíè – ë³äåðè ð³çíîâ³êîâèõ åê³ïàæ³â. 

Îïàíîâóþòü ïðàêòèêóì îðãàí³çàòîðñüêèõ óì³íü: îðãàí³-
çîâóþòü êîëåêòèâîñòâîðþþ÷ó ä³ÿëüí³ñòü ó ì³êðîãðó-
ïàõ, ñòâîðþþòü äîáðîçè÷ëèâó àòìîñôåðó â øê³ëüíîìó 
êîëåêòèâ³, ôîðìóþòü äðóæí³ ñòîñóíêè ì³æ ÷ëåíàìè 
åê³ïàæ³â, îðãàí³çîâóþòü ä³ÿëüí³ñòü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
æèòòÿ øê³ëüíî¿ ñï³ëüíîòè òà ó÷àñò³ åê³ïàæó â øê³ëü-
íèõ ñïðàâàõ.

Åê³ïàæ³
Ð³çíîâ³êîâ³ ì³êðîãðóïè ïî 5-9 ó÷í³â (êîíòàêòí³ 

ãðóïè) ñòâîðåíî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ñà-
ìîðåàë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó êîæíîãî ó÷íÿ øêîëè. Óñ³ 
øê³ëüí³ ñïðàâè, ñâÿòà, ïîä³¿ îðãàí³çîâóþòüñÿ ÷åðåç 
åê³ïàæíó ðîáîòó. Ïðîòÿãîì ðîêó ñêëàä åê³ïàæ³â ìîæå 
çì³íþâàòèñÿ. Ìîæå ³ñíóâàòè åê³ïàæ íîâåíüêèõ ó÷í³â, 
ÿê³ ïîòðåáóþòü ââåäåííÿ â øê³ëüíå æèòòÿ, öèì åê³ïà-
æåì îï³êóºòüñÿ ïðåçèäåíò øêîëè. Çáåð³ãàºòüñÿ åê³ïàæ 
ïåâíèé ÷àñ – ïîêè øê³ëüíèé ãóðò çàô³êñóº: íîâà÷êè 
îñâî¿ëè øê³ëüíå æèòòÿ. Äàë³ íîâ³ ó÷í³ âêëþ÷àþòüñÿ â 
³íø³ øê³ëüí³ åê³ïàæ³. Åê³ïàæ³ ìàþòü çì³íí³ äîðó÷åííÿ 
³ç çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ øê³ëüíî¿ ñï³ëüíîòè 
(íàïðèêëàä, “÷åðãîâ³ ïî øêîë³”, “÷åðãîâ³ ïî ¿äàëüí³”, 
“äîáðî òâîðö³”, “òóðáîòà” – 2006 ð³ê).

СТРУКТУРА УЧНІВСЬКОГО САМОВРЯДУВАННЯ 1

Рада капітанів (керівники мікрогруп)

Екіпажі (мікрогрупи 6-7 учнів, 

первинні колективи шкільної спільноти)

СТРУКТУРА УЧНІВСЬКОГО САМОВРЯДУВАННЯ 2

Президент

Рада капітанів

Шкільна рада 

(керівники окремих напрямів розбудови школи)

Екіпажі

СТРУКТУРА УЧНІВСЬКОГО САМОВРЯДУВАННЯ 3

Президент

СТРУКТУРА УЧНІВСЬКОГО САМОВРЯДУВАННЯ 4

Рада капітанів (керівники мікрогруп)

Шкільна рада

Президент

Екіпажі з черговими капітанами *
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â ïåðåíîñíîìó çíà÷åíí³ ³ 
ãóðò ëþäåé ³ç ñï³ëüíèìè ³í-
òåðåñàìè, ñï³ëüíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ó ÿêèõ ïàíóº ïîøàíà 
îäíå äî îäíîãî, âçàºìîäî-
ïîìîãà ³… ïëåêàþòüñÿ âñ³ 
ñêëàäíèêè çäîðîâîãî ãðî-
ìàäÿíñòâà”. ßê áà÷èìî, 
ðîäèíà â êëàñè÷íîìó ¿¿ ðî-
çóì³íí³, âëàñòèâîìó òàêîæ 
óêðà¿íñüê³é ìåíòàëüíîñò³, 
– öå îá`ºäíàííÿ ëþäåé ç³ 
„ñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè”, 
ÿê³ ïîëÿãàþòü ó ñüîãîäí³ø-
íüîìó ³ çàâòðàøíüîìó óñï³-
õîâ³ êîæíîãî. Â³äïîâ³äíî, 
ðîäèíí³ñòü âèõîâíî¿ ñèñ-
òåìè øêîëè „Ïàðîñòîê” 
âèÿâëÿºòüñÿ íàñàìïåðåä ÿê 
„ð³âíîçàö³êàâëåí³ñòü” ðîç-
âèòêîì, áëàãîïîëó÷÷ÿì, óñ-
ï³õîì êîæíîãî – ó÷íÿ, ïå-
äàãîãà, ïðàö³âíèêà øêîëè 
– ñüîãîäí³ ³ â ìàéáóòíüîìó. 
Ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè âèõîâíî¿ 
ñèñòåìè øêîëè „Ïàðîñòîê” 
– óÿâëåííÿ ïðî ìåòó-ðå-
çóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ÿê ö³ë³ñíó 
îñîáèñò³ñòü, íàä³ëåíó êëþ-
÷îâèìè êîìïåòåíö³ÿìè äî 
æèòòÿ â ªâðîï³ – çóìîâëþ-
þòü âèêîðèñòàííÿ íà ð³âí³ 
êîæíîãî ç êîìïîíåíò³â òà-
êèõ òåõíîëîã³÷íèõ çàñîá³â, 
ÿê³ ôîðìóâàëè á àòìîñôåðó 
ï³äòðèìêè, òóðáîòè ïðî âñ³õ 
³ êîæíîãî ÿê óñï³øíèõ êîì-
ïåòåíòíèõ ëþäåé øê³ëüíîãî 
ñüîãîäåííÿ, ðåàë³çîâóþ÷è 
ïðîâ³äíå ïîëîæåííÿ ö³ë³ñ-
íîãî ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó: 
„ó øêîë³ ó÷åíü ìàº íå ãî-
òóâàòèñÿ äî æèòòÿ, à æèòè 
íèì, ó÷èòèñÿ ðîçóì³òè, 
ñòàâèòè ³ ðîçâ`ÿçóâàòè ïðî-
áëåìè, ñàìîâèçíà÷àòèñÿ 
³  ñàìîðåàë³çîâóâàòèñÿ” 
(Ï. Êîíîíåíêî).

²ëþñòðàö³ºþ äî ö³º ¿ 
äóìêè ìîæå áóòè çàâäàííÿ 
äëÿ îäíîãî ç åê³ïàæ³â äî âæå 
îõàðàêòåðèçîâàíîãî âèùå 
òðàäèö³éíîãî øê³ëüíîãî 
ñâÿòà – Äåíü íàðîäæåííÿ 

ÊÎÍÑÒÈÒÓÖ²ß ØÊÎËÈ „ÏÀÐÎÑÒÎÊ”
1. Çàêîí ãðîìàäÿíñüêî¿ ã³äíîñò³.
2. Çàêîí ÷åñò³ øêîëè.
3. Çàêîí ð³âíîñò³.
4. Çàêîí ïîâàãè äî â÷èòåëÿ.
5. Çàêîí ïîêðàùåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó.
6. Çàêîí îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó.
7. Çàêîí ÷åñíîñò³.
8. Çàêîí ïðàö³ òà àêòèâíîñò³.
9. Çàêîí òâîð÷îñò³.
10. Çàêîí ìàæîðó.
11. Çàêîí â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâî¿ â÷èíêè òà ¿õ 

íàñë³äêè.
12. Çàêîí óâàæíîãî ñòàâëåííÿ äî êîæíîãî ÷ëåíà 

øê³ëüíîãî òîâàðèñòâà.
13. Çàêîí êóëüòóðè ïîâåä³íêè òà ñï³ëêóâàííÿ.
14. Çàêîí äîòðèìàííÿ ðåæèìó øêîëè.
15. Çàêîí òåðèòîð³¿.
16. Çàêîí ó÷í³âñüêî¿ îðãàí³çîâàíîñò³.
17. Çàêîí â³äñóòíîñò³ çàéâèõ ðå÷åé.
18. Çàêîí çáåðåæåííÿ øê³ëüíîãî ìàéíà.
19. Çàêîí íåäîòîðêàíîñò³ îñîáèñòî¿ âëàñíîñò³.
20. Çàêîí åñòåòèêè çîâí³øíüî âèãëÿäó.
21. Çàêîí çàáîðîíè á³éêè.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ Ï²ÑËß ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß 
ÍÎÂÎÐ²×ÍÎÃÎ ÑÂßÒÀ

Äëÿ êåð³âíèê³â ñïðàâè
1. Îáîâ’ÿçêîâî ïîòð³áíî ìàòè ïóò³âêó äíÿ ç 

ðîçïèñàíèìè îðãàí³çàö³éíèìè ìîìåíòàìè.
2. Â îðãàí³çàö³¿ ³ áà÷åíí³ ñïðàâè äîõîäèòè äî 

äð³áíèöü (êîëè, êèì, ÿê ³ äå ñòàâëÿòüñÿ ñò³ëüö³, ³ 
÷è íå ïîâèíåí ó öåé æå ÷àñ íà íèõ õòîñü ñèä³òè).

3. Ó âèêîíàâö³â äîðó÷åíü (êëàñ³â, åê³ïàæ³â, 
³íøèõ ãðóï ÷è îñ³á) ïîâèííî áóòè íàäðóêîâàíå 
çàâäàííÿ. Îðãàí³çàòîðè ìàþòü êîíòðîëþâàòè âè-
êîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ, âíîñÿ÷è â ðàç³ ïîòðåáè 
êîðåêòèâè â ðîáîòó âèêîíàâö³â ÷è â ïåðåá³ã ñâÿòà.

4. Ðåàëüíî áà÷èòè ñòàí ðå÷åé. Ó ðàç³ ïîòðåáè 
çâåðòàòèñÿ çà äîïîìîãîþ, ïîðàäîþ, ï³äòðèìêîþ.

5. Ïàì’ÿòàòè, ùî âåäó÷³ ñâÿòà íå ò³ëüêè îðãàí³-
çàòîðè ³ êîíôåðàíñüº, àëå é åìîö³éí³ ë³äåðè. Âåñòè 
çà ñîáîþ, çàõîïëþâàòè, ñïðÿìîâóâàòè.

6. Ïàì’ÿòàòè, ùî áàòüêè ïîâèíí³ îòðèìàòè íå-
îáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ÷åðåç ùîäåííèê äèòèíè.

Äëÿ êàï³òàí³â åê³ïàæ³â
1. Â³äïîâ³äàëüíî ñòàâèòèñÿ äî êîæíîãî äîðó-

÷åííÿ, øóêàòè øëÿõè éîãî âèêîíàííÿ, à íå ïîÿñ-
íåííÿ, ÷îìó öå íå çðîáëåíî.

2. Îðãàí³çóâàòè åê³ïàæ, à íå ðîáèòè âñå ñà-
ìîìó.

3. Ï³ä ÷àñ ñâÿòà ñòåæèòè çà ó÷àñòþ â íüîìó 
÷ëåí³â ñâîãî åê³ïàæó.

4. Íå ñòàâèòèñÿ ôîðìàëüíî äî ðîáîòè êåð³â-
íèêà ñïðàâè, íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñïðàâó, 
ðåàëüíî áà÷èòè ñòàí ðå÷åé, ðóõàòè ñïðàâó äî âèñî-
êîãî ðåçóëüòàòó.
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Àñòð³ä Ë³íäãðåí (äèâ. âð³ç 
íà ö³é ñòîð³íö³).

Ñàìå ðîäèíà ç ¿¿ ñï³ëü-
íîþ çàö³êàâëåí³ñòþ áëà-
ãîïîëó÷÷ÿì êîæíîãî ìîæå 
ñòàòè ðåàëüíîþ øêîëîþ 
äåìîêðàò³¿, ³, â³äïîâ³äíî, 
øêîëà ìàêñèìàëüíî îð³ºí-
òîâàíà íà äåìîêðàòè÷í³ñòü 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó ïðè 
ñï³ëüí³é çàö³êàâëåíîñò³ îñî-
áèñò³ñíèì ðîçâèòêîì êîæ-
íîãî íàáóâàº ðèñ ðîäèíè. 
„Ïîøàíà äî ³íøèõ ëþäåé 
òà ¿õí³õ ïðàâ – îñíîâíèé 
ñêëàäíèê, çàñâîºíèé ó ðî-
äèí³… Îáîâ`ÿçîê ñï³âïðàö³ 
– öå çàãàëüíå äîáðî ðîäèíè. 
Öå äîáðà íàãîäà íàâ÷èòèñÿ 
ñï³âïðàöþâàòè äëÿ ãðîìàäè, 
îðãàí³çàö³¿ òà êðà¿íè, äå ìè 
æèâåìî. Ó ðîäèí³ ä³òè ìà-
þòü íàâ÷èòèñÿ øàíóâàòè 
ã³äí³ñòü ëþäñüêî¿ îñîáè òà 
¿¿ æèòòÿ, âàæëèâ³ñòü ðî-
äèíè, ¿¿ ñò³éê³ñòü ³ ºäí³ñòü; 
ïîøàíó äî ãðîìàäÿíñòâà òà 
éîãî çàêîí³â; âàæëèâ³ñòü 
äóõîâíèõ ïîêëèêàíü; âàæ-
ëèâ³ñòü ôàõó, ðåìåñåë äëÿ 
çàãàëüíîãî äîáðà êðà¿íè; 
ö³íí³ñòü ïðàö³; áðàòåðñòâî 
ì³æ ëþäüìè; îáîâ`ÿçîê ïðà-
öþâàòè íà «õë³á íàñóùíèé» 
÷åñíî“ (Ï. Êîíîíåíêî).

Ñ ï ð è é ì à þ ÷ è  â è -
õîâíó ñèñòåìó øêîëè òèïó 
„øêîëà-ðîäèíà” ÿê çàñ³á 
ôîðìóâàííÿ ïðîâ³äíèõ êîì-
ïåòåíö³é ºâðîïåéñüêî¿ îñî-
áèñòîñò³ øëÿõîì ³íòåð³îðè-
çàö³¿ ñòîñóíê³â îñîáèñòîñò³ ó 
ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³ òà âè-
êîðèñòîâóþ÷è ó öüîìó êëþ÷³ 
äîñÿãíåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é ñó÷àñíîñò³, àâ-
òîðñüêèé êîëåêòèâ âèõîâíî¿ 
ñèñòåìè øêîëè „Ïàðîñòîê” 
ñòâîðèâ åôåêòèâíèé ïåäà-
ãîã³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, 
ïðèäàòíèé äî òâîð÷îãî âè-
êîðèñòàííÿ â ð³çíèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ óìîâàõ.

Таблиця 3

Компонент 
системи

Характеристика особливостей 
компоненту

Мета 
цілісна особистість, наділена системою 
ключових компетенцій

Суб`єкт 
родинна чисельність + колективність 
стосунків

Діяльність
різноманітна за змістом, 
самодіяльна за формою

Управління 
системою

педагогічне керівництво + 
самоврядування

Взаємодія з 
середовищем

педагогічно перетворювальна

ÇÐÀÇÎÊ ÇÀÂÄÀÍÍß 
äëÿ îäíîãî ç åê³ïàæ³â

Ëþá³ äðóç³!
Íàñ ÷åêàº Äåíü íàðîäæåííÿ îñîáëèâî¿ ëþäèíè – 

íàéâèäàòí³øî¿ êàçêàðêè âñ³õ ÷àñ³â ³ íàðîä³â, âåëèêî¿ 
øâåäñüêî¿ äèòÿ÷î¿ ïèñüìåííèö³ Àñòð³ä Ë³íäãðåí. Öå 
ñâÿòî â íàø³é øêîë³ â³äçíà÷àºòüñÿ ùå â³äòîä³, êîëè 
ìîæíà áóëî çàòåëåôîíóâàòè ó Øâåö³þ ³ ïîçäîðî-
âèòè Àñòð³ä îñîáèñòî. Çàðàç Àñòð³ä ó Íàíã³ÿë³, àëå 
ìè ïåâí³, ùî ¿é ïðèºìíî áóäå â³ä÷óòè íàøó ùèðó 
ðàä³ñòü â³ä òîãî, ùî «òîìó íàçàä áàãàòî ë³ò» âîíà 
ïðèéøëà ó íàø ñâ³ò, âñ³ì çàñÿÿëî ñîíöå ¿¿ äîáðèõ 
êíèã ³ ñòàëî òåïë³øå.

Ùîá íàøå ñâÿòî ñòàëî ÿê í³êîëè ñâ³òëèì ³ êðà-
ñèâèì, âàøîìó åê³ïàæó ïîòð³áíî:

1. Ï³äãîòóâàòè 2 åêñïîíàòè äî ìóçåþ ³ìåíèííèö³ 
ç ðîçïîâ³äÿìè-êîìåíòàðÿìè äî íèõ.

2. Íàïèñàòè ëèñò³âêó ïàì’ÿò³, âäÿ÷íîñò³ é ì³ðêó-
âàíü ðîäèí³ Àñòð³ä Ë³íäãðåí.

3. Âèáðàòè ç³ ñêëàäó ñâîãî åê³ïàæó Ïåïï³, 
Êàðëñîíà òà ³íøîãî (÷è ³íøèõ) ãåðî¿â Àñòð³ä 
Ë³íäãðåí. Ãåðî¿ ìàþòü ï³äãîòóâàòè ñîá³ êîñòþìè, 
à åê³ïàæ – ïðåäñòàâëåííÿ ñâî¿õ ãåðî¿â íà êîí-
êóðñ „Õòî º õòî. Ãåðî¿ Àñòð³ä Ë³íäãðåí ñåðåä íàñ”. 
Êðèòåð³¿ äëÿ îö³íþâàííÿ êîíêóðñó áóäóòü òàê³: 
„Äîâåðøåí³ñòü êîñòþìà”, „Â³äïîâ³äí³ñòü ïðåäñòàâ-
ëåííÿ õàðàêòåðó ãåðîÿ Àñòð³ä Ë³íäãðåí”, „Òâîð÷³ñòü 
òà âèíàõ³äëèâ³ñòü”.

4. À òàêîæ ñàìå âàø åê³ïàæ ìàº ïî÷åñíå ïðàâî 
îðãàí³çóâàòè ïîäàðóíîê íà ÷åñòü Àñòð³ä Ë³íäãðåí.

Íà ÷åñòü, à íå ñàì³é Àñòð³ä, òîìó ùî ìè íå 
çíàºìî, äå Íàíã³ÿëà. Àëå çíàºìî, ùî Àñòð³ä äóæå 
ëþáèëà ä³òåé, ðîçóì³ëà, ÿê³ òÿæê³ ñèòóàö³¿ áóâàþòü ó 
¿õíüîìó æèòò³, ³ âëàñíèì êîøòîì ïîáóäóâàëà äèòÿ÷ó 
ë³êàðíþ ó Ñòîêãîëüì³. Íàïåâíî, âîíà áóëà á ðàäà, 
ÿêáè ìè çóì³ëè ïðèíåñòè õâèëèíó ïîëåãøåííÿ òèì 
ä³òÿì, êîìó íà ö³é Çåìë³ âàæ÷å, í³æ íàì.

Îòæå, âàøå çàâäàííÿ – ðîçðîáèòè ïðîåêò òàêîãî 
íàøîãî ïîäàðóíêà òà âò³ëèòè éîãî.

5. Äåíü íàðîäæåííÿ Àñòð³ä Ë³íäãðåí ó íà-
ø³é øêîë³ – öå íå ò³ëüêè äåíü äèòÿ÷î¿ êíèãè, à é 
äåíü øâåäñüêî¿ êóëüòóðè. Íåâ³ä`ºìíîþ ÷àñòèíîþ 
êóëüòóðè íàðîäó º éîãî òðàäèö³éíà êóõíÿ. Âàøå 
çàâäàííÿ – íàâ÷èòèñÿ ³ ïðèãîòóâàòè òðàäèö³éíó 
øâåäñüêó ñòðàâó – ì`ÿñí³ òþôòåë³ Ìàìè Ìàëþêà 
äî íàøîãî ñï³ëüíîãî ñâÿòêîâîãî îá³äó.
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Åêñòåðíàò ó çàãàëüí³é ñå-
ðåäí³é îñâ³ò³ íå º ïîøè-
ðåíîþ îðãàí³çàö³éíî-

ïåäàãîã³÷íîþ ôîðìîþ íàâ-
÷àííÿ. Àëå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, 
ùî á³ëüø àêòèâíî öÿ ôîðìà 
³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àííÿ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âåëèêèõ 
ì³ñòàõ-ìåãàïîë³ñàõ Óêðà¿íè. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàóêîâî-ìå-
òîäè÷í³ ³ îðãàí³çàö³éíî-ïåäà-
ãîã³÷í³ çàñàäè åêñòåðíàòó íå 
º ïð³îðèòåòíèì ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåíü â÷åíèõ òà ï³êëó-
âàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè.

Òåõíîëîã³¿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó â óìîâàõ 
òðàäèö³éíî¿ êëàñíî-óðî÷íî¿ 
ñèñòåìè ³ãíîðóþòü ñóá’ºêòíèé 
æèòòºâèé òà ³íòåëåêòóàëü-
íèé äîñâ³ä ïåâíîãî ïðîøàðêó 
ñòàðøîêëàñíèê³â ç áëèñêó÷å 
âèðàæåíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ äî 
ñàìîîñâ³òè òà ñàìîâèõîâàííÿ.

Îäíî÷àñíî ïðåäìåòíî-äè-
äàêòè÷í³ ìîäåë³ îñîáèñò³ñíî-
îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ 
âïðîâàäæóþòüñÿ â ïåäàãîã³÷íó 
ïðàêòèêó äå ³íäå ïåäàãîãàìè-
íîâàòîðàìè íà ³í³ö³àòèâí³é 
îñíîâ³. Ñàìå òîìó ïîñòàº 
ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ îíîâëå-
íî¿ ï³äñèñòåìè ³íäèâ³äóàëü-
íîãî íàâ÷àííÿ, â òîìó ÷èñë³ 
é åêñòåðíàòó ÿê îäí³º¿ ç éîãî 
ôîðì. Öå ïîòðå áóº â³äïîâ³ä-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ íàêîïè÷åíèõ 
íàóêîâèõ çíàíü, àíàë³çó â³ò-
÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî 
äîñâ³äó ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ-
÷àííÿ, ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâî¿ áàçè.

Íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòîê 
ñòàðøîêëàñíèê³â â óìîâàõ 
³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àííÿ 
(åêñòåðíàòó) ïîòðåáóº çàïðî-
âàäæåííÿ îñîáëèâîãî âèäó 

òâîð÷î¿ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷-
íî¿ ñèñòåìè, ÿê³é ïðèòàìàíí³ 
ìåòîäîëîã³÷í³, íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷í³, îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãî-
ã³÷í³ òà ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³ 
îçíàêè.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² 
ÎÇÍÀÊÈ

z Çì³íà ö³ëüîâèõ 
óñòàíîâîê ùîäî 
íàâ÷àëüíî-ï³çíà-
âàëüíîãî ìàòåð³àëó 
ç íåêðèòè÷íîãî 
çàñâîºííÿ ÿâèù, 
ïðîöåñ³â, ïîä³é íà 
îñìèñëåííÿ ñóòòºâî¿ ñòðóê-
òóðè àêàäåì³÷íèõ ãàëóçåé 
çíàíü, ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñ-
íî¿ êàðòèíè ïðèðîäíîãî ³ 
ëþäñüêîãî ñâ³òó, ä³éñíîãî 
ðîçóì³ííÿ ïðîáëåìàòè÷-
íîãî ïðîñòîðó ñó÷àñíî¿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³éñ-
íîñò³.

z Ñîö³àëüíî-ïðàêòè÷í³ çàêî-
íîì³ðíîñò³ ñó÷àñíîãî åòàïó 
öèâ³ë³çàö³éíîãî ïðîöåñó, 
â òîìó ÷èñë³ ñóñï³ëüíèõ 
ïðîöåñ³â Óêðà¿íè, ìàþòü 
çíàéòè ñâîº â³äîáðàæåííÿ 
íà ð³âí³ ñîö³îãóìàí³òàðíî¿ 
ñêëàäîâî¿ çì³ñòó îñâ³òè òà 
ìåòîäèê âèêëàäàííÿ.

z Â óìîâàõ óñêëàäíåííÿ ³í-
äèâ³äóàëüíî¿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ äîêîð³ííà çì³íà 
âèõîâíî¿ ñèñòåìè ïî-
âèííà ïîäîëàòè ö³íí³ñ-
íèé âàêóóì, îñîáèñò³ñíó 
äåç³íòåãðàö³þ çðîñòàþ÷î¿ 
ëþäèíè, ñïîíóêàòè ¿¿ äî 
êðèòè÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ 
ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³, âè-
ðîáëåííÿ âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿ 
æèòòÿ, âäîñêîíàëåííÿ òàê-
òèê ïîâåä³íêè.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
²ÍÄÈÂ²ÄÓÀËÜÍÎÃÎ ÍÀÂ-

×ÀÍÍß ÒÀ ÅÊÑÒÅÐÍÀÒÓ

Âîëîäèìèð 
ÇÀÊÐÅÂÑÜÊÈÉ
Ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³ò-
íèê Ï³âäåííîãî íàóêîâîãî 
Öåíòðó Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
íàóê Óêðà¿íè, êàíäèäàò ô³ëî-
ñîôñüêèõ íàóê
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ÍÀÂ×ÀËÜÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×Í² 
ÎÇÍÀÊÈ

z Ïðèíöèïîâî íîâå íàóêîâå 
³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
³íòåëåêòó, íîâîãî òèïó 
ìèñëåííÿ, ùî âåäå äî àê-
òóàë³çàö³¿ òâîð÷èõ ðåñóðñ³â 
ó÷í³â.

z Ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íèõ êîìïëåêñ³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê 
ëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ – íà-
âè÷îê àíàë³çó ³ ñèíòåçó 
íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíîãî 
ìàòåð³àëó, ³íòåëåêòóàëü-
íèõ çä³áíîñòåé, îáðàçíî¿ 
ïàì’ÿò³, ïî÷óòò³â, ³íòó¿ö³¿, 
óÿâè.

z ²íòåãðàö³ÿ ð³çíèõ ïðåä-
ìåòíèõ ãàëóçåé çíàíü íà 
ð³âí³ çì³ñòó íàâ÷àííÿ, óðà-
õóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ 
â ìåòîäèêàõ âèêëàäàííÿ 
ì³æïðåäìåòíèõ òà ñåí-
ñîâî-òåìàòè÷íèõ çâ’ÿçê³â 
ñîö³îãóìàí³òàðíîãî é ïðè-
ðîäíè÷îãî ïðåäìåòíèõ 
öèêë³â.

z Ðîçâèòîê ìàéñòåðíîñò³ 
ó÷³ííÿ – çàãàëüíîíàâ÷àëü-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó÷í³â.

z Âèêîðèñòàííÿ êëàñè÷íèõ 
òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê 
ðåçåðâíèõ ìîæëèâîñòåé 
³íòåëåêòó-àíàë³òè÷íîãî 
àïàðàòó, çäàòíîñò³ äî ÷³ò-
êîãî ñòðóêòóðóâàííÿ ñâî¿õ 
äóìîê, âèçíà÷åííÿ çàâäàíü 
ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìíîãî 
áà÷åííÿ êîíêðåòíî¿ ïðåä-
ìåòíî¿ ãàëóç³, âèçíà÷åííÿ 
â í³é äåòåðì³íóþ÷èõ ôàê-
òîð³â, îá’ºêòèâíîãî îö³íþ-
âàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿  ñèòóàö³ ¿ , 
âëàñíîãî îñîáèñò³ñíîãî 
ðåñóðñó.

z Çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè 
â³çóàëüíèõ òà ïðàêòè÷íèõ 
ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, îñê³ëüêè 
åêñïåðèìåíòàëüíî äîâå-
äåíî, ùî ëþäèíà çàáóâàº 
58% ïî÷óòîãî, 31% ïîáà-
÷åíîãî ³ ò³ëüêè 11% òîãî, 
ùî íåþ çðîáëåíî âëàñíî-
ðó÷.

ÏÐÎÅÊÒ
ÏÎËÎÆÅÍÍß ÏÐÎ ÅÊÑÒÅÐÍÀÒ

Ó ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²ÒÍ²Õ ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ 
ÇÀÊËÀÄÀÕ

Ïîëîæåííÿ ïðî åêñòåðíàò ó ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ðîçðîáëåíî íà âèêîíàííÿ çàêîí³â 
Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó”, „Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñ-
â³òó”, Ïîëîæåííÿ ïðî çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä, çàòâåðäæåíîãî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 14 ÷åðâíÿ 2000 ðîêó ¹ 964 òà 
³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ãàðàíòîâàíå Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè ïðàâî ãðîìàäÿí 
íà çäîáóòòÿ ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Ïîëîæåííÿì âèçíà÷àºòüñÿ ïîðÿäîê çäîáóòòÿ ãðî-
ìàäÿíàìè ïî÷àòêîâî¿, áàçîâî¿ òà ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè çà åêñòåðíàòíîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ.

1. ÇÀÃÀËÜÍ² ÏÎËÎÆÅÍÍß

1.1. Åêñòåðíàò – ôîðìà íàâ÷àííÿ, ÿêà ïåðåäáà-
÷àº ñàìîñò³éíå îïàíóâàííÿ îñîáîþ ïðîãðàìîâîãî 
ìàòåð³àëó â îáñÿç³ ïî÷àòêîâî¿, áàçîâî¿ ÷è ïîâíî¿ 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè àáî çíàíü â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ïðîãðàìîâîãî ìàòåð³àëó ç îêðåìèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïðåäìåò³â äëÿ îòðèìàííÿ äîêóìåíòó ïðî â³äïîâ³äíèé 
ð³âåíü îñâ³òè (òàáåëü, ñâ³äîöòâî, àòåñòàò).

Åêñòåðí – îñîáà, ÿêà ñàìîñò³éíî îïàíîâóº ïðî-
ãðàìîâèé ìàòåð³àë ³ ÿê³é íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðî-
õîäæåííÿ ð³÷íîãî îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü 
òà äåðæàâíî¿ ï³äñóìêîâî¿ àòåñòàö³¿ (äàë³ – àòåñòàö³¿) 
íà áàç³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

1.2. Çäîáóòòÿ îñâ³òè çà åêñòåðíàòíîþ ôîðìîþ 
íàâ÷àííÿ íå îáìåæóºòüñÿ â³êîì.

1.3. Ìîæëèâ³ñòü ïðîéòè àòåñòàö³þ òà îòðèìàòè 
â³äïîâ³äíèé äîêóìåíò ïðî îñâ³òó ìàþòü îñîáè, ÿê³:
z ç áóäü-ÿêèõ ïðè÷èí íå ìàþòü çìîãè â³äâ³äóâàòè 

íàâ÷àëüí³ çàíÿòòÿ â çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³;

z ïðèñêîðåíî îïàíóâàëè íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë â³ä-
ïîâ³äíîãî êëàñó, ñòóïåíÿ íàâ÷àííÿ;

z íå çàâåðøèëè íàâ÷àííÿ â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ 
ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè;

z º ó÷íÿìè çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç 
äåííîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ òà ç íåçàëåæíèõ â³ä 
íèõ ïðè÷èí íå ìîæóòü ïðîéòè ð³÷íå îö³íþâàííÿ 
òà àòåñòàö³þ íå á³ëüøå í³æ ç äâîõ ïðåäìåò³â;

z âèïóñêíèêè çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â ïîïåðåäí³õ ðîê³â, ÿê³ ó ñâ³é ÷àñ íå ìàëè 
ð³÷íîãî îö³íþâàííÿ òà (àáî) íå ïðîéøëè àòåñ-
òàö³þ ç áóäü-ÿêèõ ïðåäìåò³â (ê³ëüê³ñòü ïðåäìåò³â 
íå îáìåæóºòüñÿ);

z îòðèìàëè äîêóìåíò ïðî â³äïîâ³äíèé ð³âåíü çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè çà êîðäîíîì;

z º ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè, ÿê³ òèì÷àñîâî àáî ïîñ-
ò³éíî ïðîæèâàþòü çà êîðäîíîì, ³ íàâ÷àþòüñÿ â 
Ì³æíàðîäí³é óêðà¿íñüê³é øêîë³ çà äèñòàíö³éíîþ 
ôîðìîþ;

z º ³íîçåìöÿìè àáî îñîáàìè áåç ãðîìàäÿíñòâà, ÿê³ 
ïåðåáóâàþòü â Óêðà¿í³ íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 2

’2
00

8

51

z Óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é-íàâ÷àëüíèõ ñèñòåì 
òà çàñîá³â ñàìîíàâ÷àííÿ, 
àâòîðñüêèõ àäàïòîâà-
íèõ ïðîãðàì, ùî áàçó-
þòüñÿ íà ³íòåëåêòóàëüíèõ 
êîìï’þòåðíî-òåëåêîìóí³-
êàö³éíèõ ñåðåäîâèùàõ.

z Âèêîðèñòàííÿ êëàñè÷íèõ 
òà ³ííîâàö³éíèõ ³íòåëåêòó-
àëüíèõ, âèõîâíèõ ìåòîäèê, 
à ñàìå: ñèñòåìà ³íòåíñèâ-
íîãî ñïðèéíÿòòÿ äðóêî-
âàíî¿ òà óñíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
(Ñ. Òàìîæñüêà), åëåêò-
ðîííå êîíñòðóþâàííÿ ÿê 
çàñ³á ðîçâèòêó êðåàòèâíîãî 
ìèñëåííÿ, ñàìîâèðàæåííÿ 
÷åðåç ðåàë³çàö³þ òâîð÷èõ 
ïðîåêò³â (Ñ.². Çàð³öüêà, 
Í . ² .  Ë è ò â è í å í ê î , 
Î .ª .  Ñ ò ðèæàê ) ,  ò å î -
ð³ÿ òà ïðàêòèêà âèð³-
øåííÿ âèíàõ³äíèöüêèõ 
çàâäàíü (Ì.². Ìåºðîâè÷, 
Ñ.Í. Øðàã³íà), àíòðîïî-
ñîö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ 
æèòòºâîãî øëÿõó ñòàð-
øîêëàñíèêà-åêñòåðíà 
(Â.Å. Çàêðåâñüêèé), øâèä-
êî÷èòàííÿ, ³íòåíñèâíå 
çàïàì’ÿòîâóâàííÿ, åôåê-
òèâíà àíàë³òè÷íà îáðîáêà 
âåëèêèõ ïîòîê³â ³íôîð-
ìàö³¿; ²íòåë-ìåòîä ³ òàêå 
³íøå, ùî ïðèçâîäÿòü äî 
íàðîäæåííÿ â ó÷í³â ïîò-
ðåá ó äîñÿãíåííÿõ òà ñàìî-
âäîñêîíàëåíí³.

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-
ÏÅÄÀÃÎÃ²×Í² ÎÇÍÀÊÈ

z Ñòðóêòóðíà òðàíñôîðìàö³ÿ 
îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìîäåë³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî çà-
êëàäó, ùî ïåðåäáà÷àº 
çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè 
ïðàãìàòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 
çì³ñòó îñâ³òè, ðîçâèòîê 
êîìóí³êàòèâíî¿ êóëüòóðè, 
ñàìîñò³éíîñò³, óì³ííÿ îð-
ãàí³çîâóâàòè ñâ³é ÷àñ, ïðà-
öþâàòè ç ³íôîðìàö³ºþ, 
çàñòîñîâóâàòè òåîðåòè÷í³ 
ïîëîæåííÿ äî ïðàêòè÷íèõ 

1.4. Ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ é îòðè-
ìàëè äîêóìåíò ïðî â³äïîâ³äíèé ð³âåíü çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè çà êîðäîíîì, ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
äîêóìåíòà äåðæàâíîãî çðàçêà ïðî áàçîâó àáî ïîâíó 
çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó, çîáîâ’ÿçàí³ ïðîéòè àòåñòà-
ö³þ øëÿõîì åêñòåðíàòó.

Çà íàÿâíîñò³ ì³æäåðæàâíèõ óãîä ïðî âçàºìíå 
âèçíàííÿ òà åêâ³âàëåíòí³ñòü äîêóìåíò³â ïðî îñâ³òó 
àòåñòàö³ÿ åêñòåðíà íå çä³éñíþºòüñÿ, êð³ì âèïàäê³â, 
êîëè íà í³é íàïîëÿãàº åêñòåðí.

1.5. Îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ ó÷í³â Ì³æíàðîäíî¿ óê-
ðà¿íñüêî¿ øêîëè øëÿõîì åêñòåðíàòó çä³éñíþºòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî öüîãî Ïîëîæåííÿ òà Ñòàòóòó íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, çàòâåðäæåíîãî Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè.

1.6. Îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òè âèêîíàâ÷èõ êî-
ì³òåò³â ì³ñüêèõ ðàä, ðàéîííèõ, ðàéîííèõ ó ì³ñòàõ 
Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é (äàë³-
â³äïîâ³äíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ îñâ³òè) âèçíà÷àºòüñÿ 
çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä, íà áàç³ ÿêîãî 
áóäå çä³éñíþâàòèñÿ åêñòåðíàò:
z äëÿ ä³òåé òà ï³äë³òê³â øê³ëüíîãî â³êó – ÿê ïðà-

âèëî, äåííèé çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä 
çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ åêñòåðíà àáî íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä, ó ÿêîìó âîíè ðàí³øå íàâ÷àëèñÿ;

z äëÿ ïîâíîë³òí³õ – ÿê ïðàâèëî, âå÷³ðíÿ (çì³ííà) 
çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà àáî äåííèé çàãàëüíîîñ-
â³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ó ñêëàä³ ÿêîãî º êëàñè 
ç âå÷³ðíüîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ.
1.7. Êåð³âíèöòâî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, äå îðãàí³-

çîâóºòüñÿ íàâ÷àííÿ ó ôîðì³ åêñòåðíàòó, çîáîâ’ÿçàíå 
îçíàéîìèòè åêñòåðíà, áàòüê³â àáî îñ³á, ÿê³ ¿õ çàì³-
íþþòü, ç öèì Ïîëîæåííÿì, Ñòàòóòîì íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, Ïîëîæåííÿì ïðî äåðæàâíó ï³äñóìêîâó 
àòåñòàö³þ ó÷í³â (âèõîâàíö³â) ó ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè, ïðîãðàìàìè ç íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â.

1.8. Åêñòåðí ìàº ïðàâî:
z îòðèìóâàòè íåîáõ³äí³ êîíñóëüòàö³¿ ïåäàãîã³÷-

íèõ ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â ìåæàõ 
íàâ÷àëüíîãî ÷àñó, âñòàíîâëåíîãî ï. 5 öüîãî 
Ïîëîæåííÿ;

z êîðèñòóâàòèñÿ íàâ÷àëüíèìè ïîñ³áíèêàìè, ï³ä-
ðó÷íèêàìè òà ³íøîþ ë³òåðàòóðîþ á³áë³îòå÷íîãî 
ôîíäó;

z áðàòè ó÷àñòü ó çîâí³øíüîìó íåçàëåæíîìó îö³íþ-
âàíí³.

2. ÏÎÐßÄÎÊ ÇÀÐÀÕÓÂÀÍÍß ÍÀ ÅÊÑÒÅÐÍÀÒ

2.1. Çàðàõóâàííÿ îñ³á íà åêñòåðíàò çä³éñíþºòüñÿ 
äëÿ:
z ïîâíîë³òí³õ çà ¿õ îñîáèñòîþ çàÿâîþ;
z íåïîâíîë³òí³õ çà çàÿâîþ áàòüê³â àáî îñ³á, ÿê³ ¿õ 

çàì³íþþòü, çà ïîãîäæåííÿì ç â³äïîâ³äíèì îðãà-
íîì óïðàâë³ííÿ îñâ³òè òà çã³äíî ç íàêàçîì êåð³â-
íèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
2.2. Äëÿ ïðîõîäæåííÿ ð³÷íîãî îö³íþâàííÿ òà 

àòåñòàö³¿, îêð³ì çàÿâè íà ³ì’ÿ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, åêñòåðíè ïîäàþòü äîêóìåíò ïðî íàÿâíèé 
ð³âåíü îñâ³òè.

Ó ðàç³ ïðîõîäæåííÿ åêñòåðíîì ð³÷íîãî îö³íþ-
âàííÿ çà ïðåäìåò, êóðñ íàâ÷àííÿ â ³íøîìó íàâ÷àëü-
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çàâäàíü; â³ëüíî âîëîä³òè 
óñíîþ ³ ïèñåìíîþ ìî-
âàìè.

z Ñèñòåìíà ñàìîîñâ³òà-³í-
äèâ³äóàëüíà ðîáîòà ó÷í³â 
ï³ä êåð³âíèöòâîì ôàõ³âö³â 
ÂÍÇ.

z Âèêëàäàííÿ àêàäåì³÷íèõ 
ïðåäìåò³â ³íîçåìíèìè ìî-
âàìè, ïîñèëåíå âèâ÷åííÿ 
³íîçåìíèõ ìîâ çàâäÿêè 
âèêîðèñòàííþ íîâ³òí³õ 
³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â 
íàâ÷àííÿ ç³ ñêëàäàííÿì 
³ñïèò³â çà îäíèì ³ç ì³æíà-
ðîäíî âèçíàíèõ åêçàìåí³â 
(ÒOEFL, IELTS, Pitman, 
Cambridge), â³ðòóàëüí³ 
ìàíäðè îäí³ºþ ç ³íîçåì-
íèõ ìîâ.

z Âïðîâàäæåííÿ òåõíîëî-
ã³é ðîçâèòêó êîíñòðóêòèâ-
íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ìîçêó 
äî ô³ç³îëîã³÷íî ìîæëèâî¿ 
ìåæ³, ³íòåëåêòóàëüíèõ ìå-
òîäèê, ÿê³ ð³çêî ï³äâèùó-
þòü éîãî àêòèâí³ñòü, â³ä-
êðèâàþòü ãíó÷ê³ äæåðåëà 
çä³áíîñòåé, åíåðã³¿, îï-
òèì³çìó.

z Ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè âè-
êîðèñòàííÿ â ë³öåÿõ òà ã³ì-
íàç³ÿõ ºâðîïåéñüêîãî ñòàí-
äàðòó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, ÿêèé äîçâîëèòü îï-
òèìàëüíî àäàïòóâàòèñÿ äî 
íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåòàõ ³ 
êîëåäæàõ ªâðîïè.

Âèçð³ëà íàãàëüíà íåîá-
õ³äí³ñòü ó çàïî÷àòêóâàíí³ 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïëåêñíèõ íàâ-
÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ öåíòð³â 
³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àííÿ, 
ôóíêö³¿ ÿêèõ ïîëÿãàþòü ó 
òîìó, ùîá:
z çàáåçïå÷óâàòè ïðîäóêòèâíó 

ñàìîñò³éíó ïðàöþ ó÷í³â, 
ùî íàâ÷àþòüñÿ çà ³íäèâ³-
äóàëüíèìè ïðîãðàìàìè â 
øêîë³ òà åêñòåðíàòóð³; îð-
ãàí³çîâóâàòè âèêîðèñòàííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ òåõíîëî-
ã³é ãàðìîí³çàö³¿ ìèñëåííÿ 
éâèõîâàííÿ (ñàìîâèõî-
âàííÿ), îáì³í äîñâ³äîì 
óïðîâàäæåííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ 
³ âèõîâíèõ òåõíîëîã³é ç 

íîìó çàêëàä³ – äîâ³äêó, çàâ³ðåíó ï³äïèñîì êåð³âíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ïå÷àòêîþ íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó, ó ÿêîìó íàâ÷àºòüñÿ àáî íàâ÷àâñÿ åêñòåðí.

Ó âèïàäêàõ â³äñóòíîñò³ äîêóìåíòà ïðî íàÿâíèé 
ð³âåíü îñâ³òè, íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ó ÿêîìó îðãàí³-
çîâàíî åêñòåðíàò, ñàìîñò³éíî âèçíà÷àº îñâ³òí³é 
ð³âåíü åêñòåðíà. Ç ö³ºþ ìåòîþ íàêàçîì êåð³âíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñòâîðþºòüñÿ êîì³ñ³ÿ, äî ñêëàäó 
ÿêî¿ âõîäÿòü: ãîëîâà êîì³ñ³¿ (êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó àáî éîãî çàñòóïíèê), â÷èòåë³, ÿê³ âèêëàäà-
þòü ïðåäìåòè, ç ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü îñâ³òè åê-
ñòåðíà.

2.3. ²íîçåìö³ àáî îñîáè áåç ãðîìàäÿíñòâà äîäàò-
êîâî ïîäàþòü äîêóìåíò, ùî ï³äòâåðäæóº çàêîíí³ñòü 
¿õ ïåðåáóâàííÿ â Óêðà¿í³.

2.4. Ïðèéìàííÿ çàÿâ â³ä åêñòåðí³â ïî÷èíàºòüñÿ ç 
æîâòíÿ ïîòî÷íîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó é çàê³í÷óºòüñÿ, 
ÿê ïðàâèëî, íå ï³çí³øå 1 áåðåçíÿ ïîòî÷íîãî íàâ-
÷àëüíîãî ðîêó.

2.5. Äëÿ ó÷í³â, ÿê³ òèì÷àñîâî íàâ÷àëèñÿ çà êîð-
äîíîì ³ ïîâåðíóëèñÿ â Óêðà¿íó, òåðì³í ïîäà÷³ çàÿâ 
íå îáìåæóºòüñÿ.

3. ÏÎÐßÄÎÊ ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß 
ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÄÎÑßÃÍÅÍÜ ÅÊÑÒÅÐÍ²Â

3.1. Êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, äå îðãàí³-
çîâàíî åêñòåðíàò, çîáîâ’ÿçàíèé ñòâîðèòè íàëåæí³ 
óìîâè äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äî-
ñÿãíåíü åêñòåðíà òà ïðîõîäæåííÿ íèì äåðæàâíî¿ 
ï³äñóìêîâî¿ àòåñòàö³¿.

3.2. Ïîðÿäîê, ôîðìó òà òåðì³íè ïðîâåäåííÿ ð³÷-
íîãî îö³íþâàííÿ åêñòåðí³â âèçíà÷àº êåð³âíèê íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó çà ïîãîäæåííÿì ç â³äïîâ³äíèì îð-
ãàíîì óïðàâë³ííÿ îñâ³òè.

3.3. Îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü åêñòåðí³â 
çà â³äïîâ³äíèé ð³âåíü (ïî÷àòêîâî¿, áàçîâî¿ àáî ïîâ-
íî¿) çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïðîâîäèòüñÿ ç óñ³õ 
ïðåäìåò³â ³íâàð³àíòíî¿ ÷àñòèíè íàâ÷àëüíîãî ïëàíó. 
Íàñë³äêîì öüîãî îö³íþâàííÿ º âèñòàâëåííÿ ð³÷íî¿ 
îö³íêè ç êîæíîãî ïðåäìåòà.

Ð³÷íå îö³íþâàííÿ ç ïðåäìåò³â ïðîâîäèòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, äî 30 òðàâíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó.

3.4. Íà ï³äñòàâ³ ïèñüìîâî¿ çàÿâè íà ³ì’ÿ êåð³â-
íèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà çà çãîäîþ â³äïîâ³äíîãî 
îðãàíó óïðàâë³ííÿ îñâ³òè åêñòåðíó ìîæå áóòè íàäàíî 
ïðàâî íà îäíî÷àñíå ïðîâåäåííÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ 
éîãî íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü çà îäèí àáî ê³ëüêà ðîê³â 
íàâ÷àííÿ â ìåæàõ îäíîãî îñâ³òíüîãî ð³âíÿ (ïî÷àòêî-
âî¿, áàçîâî¿ ÷è ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè).

Ç ö³ºþ ìåòîþ äëÿ åêñòåðíà ñêëàäàºòüñÿ ³íäèâ³-
äóàëüíèé íàâ÷àëüíèé ïëàí, îðãàí³çîâóþòüñÿ êîí-
ñóëüòàö³¿ ç íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â. ²íäèâ³äóàëüíèé 
íàâ÷àëüíèé ïëàí òà ãðàô³ê ïðîâåäåííÿ òàêèõ êîí-
ñóëüòàö³é çàòâåðäæóºòüñÿ êåð³âíèêîì íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó íå ï³çí³øå äâîõ òèæí³â ï³ñëÿ ïîäàííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â åêñòåðíîì, áàòüêàìè àáî îñî-
áàìè, ÿê³ ¿õ çàì³íþþòü.

3.5. Ïðè ïðîâåäåíí³ îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äî-
ñÿãíåíü ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ð³çí³ ôîðìè êîíò-
ðîëþ: ïèñüìîâå îïèòóâàííÿ, âèêîíàííÿ êîíòðîëü-
íèõ ðîá³ò òà òåñòóâàííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü ñïåöèô³ö³ 
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àíàëîã³÷íèìè îðãñòðóêòó-
ðàìè ³íøèõ ìåãàïîë³ñ³â òà 
çàðóá³ææÿ; ðîçøèðåííÿ ³ 
ïîãëèáëåííÿ çâ’ÿçê³â òå-
ðèòîð³àëüíèõ êîðïîðàö³é 
³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àííÿ 
òà ðîçâèòêó ì³æ âèùîþ 
îñâ³òîþ, íàóêîþ, âèðîá-
íèöòâîì;

z êîîðäèíóâàòè ðîáîòó: â³ä-
ä³ëåííÿ Ìàëî¿ Àêàäåì³¿ 
íàóê, íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íîãî öåíòðó ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é, ñåðâåðíîãî 
öåíòðó äèñòàíö³éíîãî íàâ-
÷àííÿ, îáëàñíîãî öåíòðó 
äîâóç³âñüêî¿ ï³äãîòîâêè 
îáäàðîâàíèõ ñòàðøîêëàñ-
íèê³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, 
îáëàñíîãî íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîãî öåíòðó ïîøóêó ³ 
ðîçâèòêó îáäàðîâàíèõ ä³-
òåé òà ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, 
ñëóæáè ïðîô îð³ºíòàö³¿, 
ñëóæáè àíòðîïîñîö³àëü-
íîãî ïðîåêòóâàííÿ ³ ìîí³-
òîðèíãó æèòòºâîãî øëÿõó 
îáäàðîâàíèõ åêñòåðí³â, 
ñïîðòèâíîãî êëóáó, îçäî-
ðîâ÷îãî öåíòðó, åëåêòðîí-
íî¿ á³áë³îòåêè;

z âïðîâàäæóâàòè îðãàí³çà-
ö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ ìîäåë³ 
³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àííÿ, 
³ííîâàö³éí³ ìåòîäè íàâ-
÷àííÿ ³ îñîáèñò³ñíîãî ðîç-
âèòêó, ïñèõîëîã³÷í³ ï³ä-
õîäè äî îñîáèñò³ñíîãî ðîç-
âèòêó ó÷í³â; ìóëüòèìåä³éí³ 
äèñòàíòí³ òåõíîëîã³¿ íàâ-
÷àííÿ, ùî ïðîéøëè àïðî-
áàö³þ íà â³ò÷èçíÿíîìó òà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ;

z íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ 
êîðïîðàö³¿ åêñòåðí³â ³ç 
ïðîôåñîðñüêî-âèêëà-
äàöüêèì ñêëàäîì ÂÍÇ 
ìåãàïîë³ñó, ÿêèé áåðå 
ó÷àñòü ó âèêîíàíí³ ì³æ-
íàðîäíèõ íàóêîâèõ ïðî-
åêò³â, íàïðèêëàä ÏÓÄÏÓ 
³ì .  Ê .  Ä .  Óøèíñüêî ã î 
– îñâ³òíÿ ïðîãðàìà „Intel 
– íàâ÷àííÿ çàäëÿ ìàéáóò-
íüîãî”;

z çä³éñíåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî 
êåð³âíèöòâà òà ìîí³òî-
ðèíãó äèíàì³êè îñîáèñò³ñ-
íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ – ìîòè-

íàâ÷àëüíîãî ïðåäìåòó. Ðåçóëüòàòè ð³÷íîãî îö³íþ-
âàííÿ ô³êñóþòüñÿ ó â³äîìîñò³ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü 
åêñòåðíà (çðàçîê äîäàºòüñÿ).

3.6. Åêñòåðíè ³ç ÷èñëà âèïóñêíèê³â çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîïåðåäí³õ ðîê³â, ÿê³ ó 
ñâ³é ÷àñ íå ìàëè ð³÷íîãî îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
äîñÿãíåíü ç ïåâíèõ ïðåäìåò³â, ïðîõîäÿòü ð³÷íå îö³-
íþâàííÿ ëèøå ç öèõ ïðåäìåò³â.

3.7. Íàÿâí³ñòü ð³÷íîãî îö³íþâàííÿ ç ïðåäìåò³â º 
ïåðåäóìîâîþ äëÿ ïðîõîäæåííÿ åêñòåðíîì àòåñòàö³¿.

4. ÏÎÐßÄÎÊ ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß ÀÒÅÑÒÀÖ²¯ ÒÀ 
ÎÔÎÐÌËÅÍÍß É ÂÈÄÀ×À ÄÎÊÓÌÅÍÒ²Â ÏÐÎ 

ÎÑÂ²ÒÓ

4.1. Àòåñòàö³ÿ åêñòåðí³â çä³éñíþºòüñÿ îäèí ðàç 
íà ð³ê ó òåðì³íè, âèçíà÷åí³ Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè.

Â îêðåìèõ âèïàäêàõ, çîêðåìà ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðèçî-
âîì íà â³éñüêîâó ñëóæáó, âè¿çäîì íà ïîñò³éíå ì³ñöå 
ïðîæèâàííÿ çà êîðäîí òîùî, òåðì³íè äåðæàâíî¿ 
ï³äñóìêîâî¿ àòåñòàö³¿ ìîæóòü áóòè ³íøèìè. Ó òàêèõ 
âèïàäêàõ Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Àâòîíîìíî¿ 
Ðåñïóáë³êè Êðèì, óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ íàóêè îáëàñ-
íèõ, Êè¿âñüêî¿ òà Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ äåðæàâ-
íèõ àäì³í³ñòðàö³é âèçíà÷àþòü êîíêðåòí³ òåðì³íè 
¿¿ ïðîâåäåííÿ òà ãîòóþòü â³äïîâ³äí³ ìàòåð³àëè ³ çà-
âäàííÿ.

4.2. Ð³øåííÿ ïðî äîïóñê åêñòåðíà äî àòåñòàö³¿ 
ïðèéìàºòüñÿ ïåäàãîã³÷íîþ ðàäîþ òà çàòâåðäæóºòüñÿ 
íàêàçîì êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

4.3. Ïðîõîäæåííÿ àòåñòàö³¿ åêñòåðíàìè çà êóðñ 
ïî÷àòêîâî¿, áàçîâî¿ òà ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, à òàêîæ ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ îñêàðæåííÿ çä³é-
ñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî äåðæàâíó 
ï³äñóìêîâó àòåñòàö³þ, çàòâåðäæåíîãî íàêàçîì 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 18.02.2008 
ð. ¹ 94 òà çàðåºñòðîâàíîãî â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ 
Óêðà¿íè â³ä 27.02.2008 ð. çà ¹ 151/14842.

4.4. Ðåçóëüòàòè àòåñòàö³¿ åêñòåðíà ô³êñóþòüñÿ â 
îêðåìîìó ïðîòîêîë³ âñòàíîâëåíîãî çðàçêà, ó ïðàâîìó 
âåðõíüîìó êóòêó ÿêîãî çàçíà÷åíî: “Åêñòåðíàò”.

4.5. Çà ðåçóëüòàòàìè ð³÷íîãî îö³íþâàííÿ òà àòåñ-
òàö³¿ ð³øåííÿì ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè òà íàêàçîì êåð³â-
íèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó åêñòåðíó âèäàºòüñÿ òàáåëü 
óñï³øíîñò³, ñâ³äîöòâî ïðî áàçîâó çàãàëüíó ñåðåäíþ 
îñâ³òó àáî àòåñòàò ïðî ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñ-
â³òó.

4.6. Åêñòåðíàì, ÿê³ ïðîéøëè ð³÷íå îö³íþâàííÿ ³ 
ìàþòü â³äïîâ³äí³ îö³íêè, àëå íå ïðîéøëè àòåñòàö³þ, 
âèäàºòüñÿ òàáåëü ç ð³÷íèìè îö³íêàìè.

4.7. Åêñòåðíè, ÿê³ çàñâî¿ëè çàãàëüíîîñâ³òí³ ïðî-
ãðàìè íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³, ìîæóòü íàãîðîäæóâà-
òèñü ïîõâàëüíèì ëèñòîì „Çà âèñîê³ äîñÿãíåííÿ ó 
íàâ÷àíí³” òà ïîõâàëüíîþ ãðàìîòîþ „Çà îñîáëèâ³ äî-
ñÿãíåííÿ ó âèâ÷åíí³ îêðåìèõ ïðåäìåò³â”.

4.8. Åêñòåðíè, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü íàâ÷àëü-
íèõ äîñÿãíåíü, ïðîéøëè àòåñòàö³þ íà àòåñòàò ïðî 
ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó, çîëîòîþ ìåäàëëþ „Çà 
âèñîê³ äîñÿãíåííÿ ó íàâ÷àíí³” òà ñð³áíîþ ìåäàëëþ 
„Çà äîñÿãíåííÿ ó íàâ÷àíí³” íå íàãîðîäæóþòüñÿ.
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âàö³¿ é ³íòåðåñó äî ñàìî-
îñâ³òè òà ñàìîâèõîâàííÿ 
åêñòåðí³â.

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÏÅÄÀÃÎÃ²×Í² 
ÎÇÍÀÊÈ

z Óäîñêîíàëåííÿ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè â íà-
ïðÿìêó çàáåçïå÷åííÿ â³ëü-
íîãî âèáîðó ôîðìè ³ ñïî-
ñîáó îòðèìàííÿ çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

z Ñòâîðåííÿ ïåäàãîã³÷íî äî-
ö³ëüíîãî îñâ³òíüîãî ïðî-
ñòîðó, äîçóâàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿, ÿêà ïîòðàïëÿº äî ó÷í³â 
÷åðåç ÇÌ².

z Ïîçáàâëåííÿ øê³äëèâèõ 
çâè÷îê – âæèâàííÿ òîê-
ñè÷íèõ ðå÷îâèí, ïîòÿãó äî 
àãðåñèâíî¿ ìóçèêè.

z Âèõîâàííÿ åëåìåíòàðíî¿ 
êóëüòóðè æèòòºä³ÿëüíîñò³.

z Çàïðîâàäæåííÿ êîìïëåê-
ñíèõ êàí³êóëÿðíèõ ïðî-
ãðàì ó íàö³îíàëüíèõ òà 
ì³æíàðîäíèõ äèòÿ÷èõ ñå-
ëàõ, ñòàö³îíàðíèõ äèòÿ÷èõ 
öåíòðàõ ç ìåòîþ ³íòåíñè-
ô³êàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ðîçâèòêó òà â³äïî÷èíêó 
(ñïîðòèâíî-êóëüòóðí³ çà-
õîäè, ³íòåëåêòóàëüí³ çìà-
ãàííÿ, òâîð÷³ ðîçâàæàëüí³ 
çàíÿòòÿ, ï³çíàâàëüí³ åêñ-
êóðñ³¿), îñâ³òíüîãî òóðèçìó 
äëÿ çàêð³ïëåííÿ çíàíü ç 
³íîçåìíèõ ìîâ ó ìîâíîìó 
ñåðåäîâèù³ çàðóá³æíèõ 
êðà¿í.

z Çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ 
êîðïîðàö³¿ åêñòåðí³â ìå-
ãàïîë³ñó, óêëàäàííÿ ïàðò-
íåðñüêèõ óãîä çàäëÿ åôåê-
òèâíî¿ ¿¿ âçàºìîä³¿ ³ç ñîö³î-
êóëüòóðíèì òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèì îòî÷åííÿì.
²íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî 

ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ åêñ-
òåðíà ñïðèÿòèìå àêòèâ³çàö³¿ 
éîãî ðåçåðâíèõ ðåñóðñ³â, ñòà-
íîâëåííþ ïðàêòè÷íî¿ ³ ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî òâîð-
÷îñò³, ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ 
³íòåãðàö³¿.

4.9. Âèäà÷à ñâ³äîöòâà ïðî áàçîâó çàãàëüíó ñåðå-
äíþ îñâ³òó, àòåñòàòà ïðî ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ 
îñâ³òó ðåºñòðóºòüñÿ ó êíèç³ îáë³êó öèõ äîêóìåíò³â ó 
ãðàô³ „Ð³ê âñòóïó äî äàíîãî çàêëàäó” – „Åêñòåðí”.

5. ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÉ ×ÀÑ ÒÀ ÎÏËÀÒÀ ÏÐÀÖ² 
ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÕ ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â

5.1. Íà ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é â³äâîäèòüñÿ ïî 
15 õâèëèí íà îäíîãî åêñòåðíà ç êîæíîãî ïðåäìåòà 
(àëå íå á³ëüøå 3 ãîäèí íà ïðåäìåò â³äïîâ³äíîãî 
êëàñó çà âåñü ïåð³îä ï³äãîòîâêè äî àòåñòàö³¿).

5.2. Íà ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ íà îäíîãî ó÷íÿ 
(ãðóïó) â³äâîäèòüñÿ:
z ç äåðæàâíî¿ ìîâè àáî ð³äíî¿ ìîâè (äèêòàíò) – 

1 ãîäèíà;
z ç ð³äíî¿ àáî ³íøî¿ ë³òåðàòóðè – 4 ãîäèíè;
z ç ³íøèõ ïðåäìåò³â:

ïî 1 ãîäèí³ çà êóðñ øêîëè I ñòóïåíÿ;
ïî 3 ãîäèíè çà êóðñ øêîëè II ñòóïåíÿ;
ïî 4 ãîäèíè çà êóðñ øêîëè III ñòóïåíÿ.
Çà ð³÷íå îö³íþâàííÿ.
5.3. Íà ïåðåâ³ðêó ðîá³ò â³äâîäèòüñÿ:
ïî 20 õâèëèí íà êîæíó ðîáîòó ç äåðæàâíî¿ ìîâè 

àáî ìîâ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí (äèêòàíò);
ïî 30 õâèëèí íà êîæíó ðîáîòó ç óñ³õ ³íøèõ ïðåä-

ìåò³â.
5.4. Îïëàòà ïðàö³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çà 

ïðîâåäåííÿ ð³÷íîãî îö³íþâàííÿ ç ïðåäìåò³â ³í-
âàð³àíòíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîáî÷îãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó 
åêñòåðí³â òà ¿õ àòåñòàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ç ïîãîäèííîãî 
ðîçðàõóíêó, âèõîäÿ÷è ³ç ñòàâîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
âñòàíîâëåíèõ ïðè òàðèô³êàö³¿ òà çà íàñë³äêàìè àòåñ-
òàö³¿.

Â²ÄÎÌ²ÑÒÜ ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÄÎÑßÃÍÅÍÜ ÅÊÑÒÅÐÍÀ
__________________________

( ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³ åêñòåðíà, åêñòåðí³â)
ç _______________
(íàçâà ïðåäìåòà)
çà ïðîãðàìîþ _________ êëàñó

Â÷èòåëü: 

Виконання навчального плану Форма атестації

Тема 1. 

Тема 2.

Тема 3. 

Тема 4. 

Тема 5. 

№
п/п

ПІП Навчальні досягнення екстерна

ТЕМИ Річне оцінювання

1 2 3 4 5 6 
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Îñâ³òó âèçíàíî îäí³ºþ 
ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 

à òîìó ³ ñòðàòåã³ÿ ñó÷àñíî¿ 
äåðæàâîòâîð÷î¿ ïîë³òèêè â 
Óêðà¿í³ ñïðÿìîâàíà íà ðîç-
âèòîê íàö³îíàëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè òà ïîäàëüøó 
òðàíñôîðìàö³þ é ³íòåãðàö³þ 
â ºâðîïåéñüêå ³ ñâ³òîâå ñï³â-
òîâàðèñòâî. Òàê³ ïåðåòâî-
ðåííÿ ó ñôåð³ îñâ³òè íàáóëè 
ôîðì Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, 
äî ÿêîãî Óêðà¿íà ïðèºäíà-
ëàñÿ 19 òðàâíÿ 2005 ð. ³ 
çîáîâ’ÿçàëàñÿ âíåñòè â³ä-
ïîâ³äí³ çì³íè â íàö³îíàëüíó 
ñèñòåìó îñâ³òè. Ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî, â³äïîâ³äíî äî âè-
ìîã Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿, 
îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü – öå íå 
ò³ëüêè ð³âí³, ìîäóë³, åêñïå-
ðèìåíòè, êðåäèòè, ðåéòèíãè, 
à é çîâñ³ì íîâ³ ïðèíöèïè 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó, íîâ³ òåõíîëîã³¿ îïà-
íóâàííÿ çíàíü, ïðîçîð³ñòü 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà ³í.

Â Óêðà¿í³ ïðîäîâæóºòüñÿ 
åòàï çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþ-
âàííÿ ïðèâåäåííÿ îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî ñòàí-
äàðòó. Âèù³ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè âïðîâàäæóþòü îñíîâí³ 
çì³íè â ñèñòåìó îñâ³òè: ââî-
äÿòüñÿ äâà öèêëè íàâ÷àííÿ, 
êðåäèòíî-ìîäóëüíà ñèñòåìà, 
êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ îñâ³òè, 
ðîçøèðþºòüñÿ ìîá³ëüí³ñòü 
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó òà 

ñòóäåíò³â, çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñê-
íèê³â. Çà çä³éñíåííÿì öèõ 
ïåðåòâîðåíü ìî-
æåìî ñë³äêóâàòè íà 
øïàëüòàõ ôàõîâèõ 
ïåð³îäè÷íèõ âè-
äàíü, àäæå ïåðø³ 
ðåçóëüòàòè ïåðå-
òâîðåíü óæå º, ïðî 
íèõ íàäðóêîâàíî ó 
ïðåñ³. Íîâ³ ïóáë³êà-
ö³¿ çà îñòàíí³ ðîêè 
îá’ºäíàíî òà ïðåäñòàâëåíî 
â ïðîïîíîâàíîìó ðåêîìåí-
äàö³éíîìó á³áë³îãðàô³÷íîìó 
ñïèñêó ë³òåðàòóðè.

Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî çà-
ïðîïîíîâàíà ³íôîðìàö³ÿ, 
ÿêó ï³äãîòóâàëè íàóêîâ³ 
ñï³âðîá³òíèêè Äåðæàâíî¿ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ á³á-
ë³îòåêè Óêðà¿íè ³ì.  Â.
Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü íàóêîâöÿì, 
ïîøóêà÷àì, àñï³ðàíòàì, 
âèêëàäà÷àì, ó÷èòåëÿì, ìå-
òîäèñòàì, ñòóäåíòàì îçíà-
éî ìèòèñÿ ç îñíîâíèìè åòà-
ïàìè âõîäæåííÿ Óêðà¿íè â 
Áîëîíñüêó ñï³âäðóæí³ñòü, à 
òàêîæ äîçâîëèòü äîâ³äàòèñÿ 
ïðî àïðîáîâàíèé äîñâ³ä 
óïðîâà äæåííÿ íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè âñ³õ ð³âí³â àêðå-
äèòàö³¿ ñó÷àñíèõ ìåòîäèê 
íàâ÷àííÿ.

ªÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ÉÍÈÉ 
ÊÓÐÑ ÎÑÂ²ÒÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Óêëàäà÷
²ðèíà ²ÂÀÍÎÂÀ
Çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó íàóêîâî-
äîêóìåíòíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ô³ë³¿ ¹ 1 Äåðæàâíî¿ íàó-
êîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ á³áë³îòåêè 
³ì. Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
ÀÏÍ Óêðà¿íè

Íàóêîâèé ðåäàêòîð Àëëà Äîðêåíó, 
çàâ³äóâà÷ ô³ë³¿ ¹ 1 ÄÍÏÁ ³ì. 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, ñòàðøèé 
íàóê. ñï³âðîá³òíèê

Ðåêîìåíäàö³éíèé á³áë³îãðàô³÷íèé ñïèñîê ë³òåðàòóðè 
íà âèêîíàííÿ Äåðæàâíèõ ïðîãðàì ²íôîðìóâàííÿ ãðî-
ìàäñüêîñò³ ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ 
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè (2004–2007 ðð.).
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1. Àíäðåéöåâ Â. Ñó÷àñíà ïðàâ-
íè÷à íàóêà òà îñâ³òà: íà øëÿõó äî 
Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó / Â.Àíäðåéöåâ // 
Âèùà øê. – 2005. – ¹ 3. – Ñ. 36–54.

2. Áàáàê Â. Ïðîáëåìà âäîñêîíà-
ëåííÿ ïåðåë³êó íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè 
³ ñïåö³àëüíîñòåé òà ñâ³òîâà ïðàê-
òèêà ôîðìóâàííÿ ïðîãðàì âèùî¿ îñ-
â³òè / Â. Áàáàê // Âèùà øê. – 2004. 
– ¹ 5/6. – Ñ. 74–79.

3. Áîëîíñüêèé ïðîöåñ: ìîäåëü 
ñòðóêòóðè äîäàòêà äî äèïëîìó / Óêëàä.: 
Ç.² .  Òèìîøåíêî, Î.². Êîçà÷åíêî, 
À.Ì. Ãðåõîâ òà ³í.; ªâðîïåéñüêèé óí-ò. 
– Ê.: Âèä-âî ªâðîï. óí-òó, 2004. – 72, 
/4/ñ.

4. Á î ë î í ñ ü ê è é  ï ð î ö å ñ : 
Á³áë³îãðàô³ÿ /Óêëàä.: Á. ². Êîðîëüîâ, 
Î. ². Òèìîøåíêî, Î.Ã. Äìèòðóëü; Çà 
çàã. ðåä. Ç.². Òèìîøåíêî. – Ê.: Âèä-âî 
ªâðîï. óí-òó, 2004. – 19 ñ.

5. Á î ë î í ñ ü ê è é  ï ð î -
öåñ:  Íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³  äîêó-
ìåíòè / Óêëàä.: Ç. ². Òèìîøåíêî, 
Ã.². Îí³ùåíêî, À.Ì. Ãðåõîâ, Þ.². 
Ïàëåõà; ªâðîïåéñüêèé óí-ò. – Ê.: Âèä-
âî ªâðîï. óí-òó, 2004. – 100 ñ. /4/ñ.

6. Áîëîíñüêèé ïðîöåñ: Ïðîáëåìè 
ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè Óêðà¿íè â êîíòåê-
ñò³ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó: Ìàòåð³àëè 
Ïåðøî¿ Âñåóêð. íàóê.-ïðàêò. êîíô., 20-
21 ëþò. 2004 ð. / Ðåäêîë.: ².². Òèìîøåíêî 
òà ³í. – Ê.: Âèä-âî ªâðîï. óí-òó, 2004. 
– 200 ñ.

7. Áîëþáàø ß. Îäèí ³ç ïðèíöè-
ï³â Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó – ìîá³ëüí³ñòü 
ñòóäåíò³â ó ºâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³: 
Ðîçìîâà ³ç äèð. äåïàðòàìåíòó âèùî¿ 
îñâ³òè ÌÎÍ Óêðà¿íè ß. Áîëþáàøåì / 
âåëà Î. Êîâàëåíêî // Îñâ³òà Óêðà¿íè. 
– 2006. – 20 ñ³÷. (¹ 5). – Ñ. 4.

8. Áóëàâêî Â. Óêðà¿íñüêà íàóêà é 
îñâ³òà âïåâíåíî âõîäÿòü ó Áîëîíñüêèé 
ïðîöåñ / Â. Áóëàâêî // Îñâ³òà Óêðà¿íè. 
– 2005. – Ëèï. (¹ 50). – Ñ. 6.

9. Áóíäà Â. Âèùà øêîëà Óêðà¿íè 
– çà ³íòåãðàö³þ â ºâðîïåéñüêèé îñ-
â³òíüî-íàóêîâèé ïðîñò³ð / Â. Áóíäà 
// Îñâ³òà Óêðà¿íè. – 2005. – 14 ñ³÷. 
(¹ 3/4). – Ñ. 7.

10. Âàñèëü Êðåìåíü: „Îáãîâîðåííÿ 
çàâåðøåíî. Îãëÿä ïî÷èíàºìî. À ïðî-

öåñ òðèâàº” // Îñâ³òà. – 2005. – Ëþò. 
(¹ 5). – Ñ. 5.

11. Âèùà  î ñ â ³ ò à  Óêð à ¿ íè  ³ 
Áîëîíñüêèé ïðîöåñ: Íàâ÷. ïîñ³á. 
/ Ì. Ô. Ñòåïêî, ß.ß. Áîëþáàø, 
Â.Ä. Øèíêàðóê; Çà ðåä. Â.Ã. Êðåìåíÿ. 
– Ò.: Íàâ÷. êí. – Áîãäàí, 2004. – 382, 
[I] ñ.

12. Âèùà  î ñ â ³ ò à  Óêð à ¿ íè  ³ 
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Ìè áóäåìî àêòèâíî é ð³øó÷å ä³ÿòè, ùîá ïîäîëàòè îá’ºêòèâí³ 
é ñóá’ºêòèâí³ ïåðåøêîäè íà øëÿõó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè äëÿ íàøî¿ 
ìîëîä³. Öå íå ëèøå íàø ñëóæáîâèé îáîâ’ÿçîê, à é ñïðàâà íàøîãî 
ñóìë³ííÿ!

²âàí ÂÀÊÀÐ×ÓÊ,
Ì³í³ñòð îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè

Â³ä óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ ÇÍÎ çàëåæèòü áàãàòî ùî â ïîäàëüø³é 
ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè – ÿê çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿, òàê ³ âèùî¿. Öå ñâîºð³äíèé ëàêìóñîâèé ïàï³ðåöü ÿê äëÿ âñ³õ 
íàñ, òàê ³ äëÿ òèõ íîâàö³é, ÿê³ ñüîãîäí³ ïðîâîäÿòüñÿ â îñâ³ò³. 
Ì³í³ñòð îñâ³òè ³ íàóêè ²âàí Âàêàð÷óê íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâàâ 
³ íàãîëîøóº íà òîìó, ùî „ìè ìàºìî ñîë³äàðíî é â³äïîâ³äàëüíî 
â³äïðàöþâàòè âñ³ ïèòàííÿ, òîìó ùî ò³ëüêè â³ä âçàºìîä³¿ ³ âçàº-
ìîäîïîìîãè áóäå çàëåæàòè íàø êëþ÷îâèé ðåçóëüòàò”.

Ïàâëî ÏÎËßÍÑÜÊÈÉ,
çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè
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Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ 
óìîâ äëÿ ô³çè÷íîãî, ³í-
òåëåêòóàëüíîãî òà äóõîâ-

íîãî ðîçâèòêó ä³òåé ³ ï³äë³òê³â 
çàâæäè çàëèøàºòüñÿ íåîáõ³ä-
íîþ óìîâîþ íàö³îíàëüíîãî 

ðîçâèòêó ñóâåðåííî¿ 
Óêðà¿íè. Ñàìå òîìó 
ïîñòóïîâî ïîñè-
ëþºòüñÿ äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà òà âæè-
âàºòüñÿ áåçë³÷ êîí-
êðåòíèõ çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà 
ïîë³ïøåííÿ îçäî-
ðîâ÷î-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, ùî â ö³-
ëîìó ñïðèÿº ïîâ-
íîö³ííîìó çàáåçïå-
÷åííþ ïðàâà ä³òåé 
íà îçäîðîâëåííÿ òà 
â³äïî÷èíîê, ¿õ ñî-
ö³àëüíîìó çàõèñòó.

Ó öüîìó êîíòåê-
ñò³ ðîçãëÿíåìî äåÿê³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ 

äèòÿ÷èõ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â: 
çàì³ñüêèõ, òóðèñòñüêèõ, ïðî-
ô³ëüíèõ, ç äåííèì ïåðåáóâàí-
íÿì òîùî, ìåòîþ ÿêèõ çàâæäè 
áóëî çàáåçïå÷åííÿ ïðàâà êîæ-
íî¿ äèòèíè íà ïîâíîö³ííèé 
â³äïî÷èíîê, îçäîðîâëåííÿ, 
çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ³ äó-
õîâíèõ çàïèò³â â³äïîâ³äíî äî 
³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá.

Äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìè 
îð ã àí ³ ç àö ³ ¿  â ³ äïî÷èíêó 
òà îçäîðîâëåííÿ ä³òåé â 
Óêðà¿í³, ñó÷àñí³ íàóêîâö³ 
Î.Â. Áèêîâñüêà, Ñ.². Âàã íåð, 
Â.Ì. Ãîð áèí êî, Ò.Ì. Ãóëå÷êî, 
Î.Ì. Äåíèñþê, Î.Ã. Êàð-

ïåí êî, Ë.Î. Êðàâ÷óê, Â.Ï. Ìà-
öóëåâè÷, Æ.Â. Ïåò ðî÷êî òà 
³íø³ ââàæàþòü, ùî íà ñüî-
ãîäí³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü 
ïåðåîñìèñëåííÿ òðàäèö³éíèõ 
ï³äõîä³â äî ä³ÿëüíîñò³ äèòÿ÷èõ 
îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â. Äèòÿ÷³ 
îçäîðîâ÷³ çàêëàäè ðîçãëÿäà-
þòüñÿ íàóêîâöÿìè ÿê ñêëà-
äîâà ñòðóêòóðè ïîçàøê³ëüíî¿ 
îñâ³òè, âàæëèâèìè çàâäàí-
íÿìè ÿêî¿ º âèêîðèñòàííÿ 
â³ëüíîãî ÷àñó ä³òåé, çîêðåìà 
êàí³êóëÿðíîãî ïåð³îäó, ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ¿õ 
ô³çè÷íîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî, 
åìîö³éíîãî, äóõîâíîãî, ìî-
ðàëüíîãî ðîçâèòêó.*

Íà æàëü, ãîâîðÿ÷è ïðî 
ïðàâà ä³òåé òà â³äïî÷èíîê, 
ìè íå äî ê³íöÿ îñìèñëþºìî 
â³êîâ³ ìîæëèâîñò³ ïåðåáó-
âàííÿ ä³òåé ³ ï³äë³òê³â ó ë³ò-
í³õ îçäîðî â÷èõ çàêëàäàõ. Ó 
ö³ëîìó, ö³ ìîæëèâîñò³ âèêî-
ðèñòîâóþòü ä³òè â³êîì â³ä 6 
äî 14-15 ðîê³â, à ä³òè 16 – 18 
ðîê³â çàëèøàþòüñÿ íàîäèíö³ 
ç òàêèìè ïðîáëåìàìè:

à) ÿê ïîòðàïèòè äî äè-
òÿ÷îãî îçäîðîâ÷îãî çàêëàäó 
âë³òêó;

á) ÷îìó ä³òåé â³êîì â³ä 16 
äî 18 ðîê³â íå ïðèéìàþòü íà 
â³äïî÷èíîê ìàéæå 90% äè-
òÿ÷èõ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â 
Óêðà¿íè òîùî.

Ìèêîëà 
ÍÀÊÀÇÍÈÉ

Äèðåêòîð òåõí³÷íîãî 
ë³öåþ ì. Äí³ïðî-

äçåðæèíñüêà, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷-

íèõ íàóê 

ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÍÎÐÌÀ-
ÒÈÂÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÈÕ Â²ÄÍÎ-
ÑÈÍ Ä²ÒÅÉ ² Ï²ÄË²ÒÊ²Â
Â ÓÌÎÂÀÕ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß 
ÄÈÒß×ÎÃÎ ÎÇÄÎÐÎÂ×ÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ: 
ÏÐÀÂÎÂÈÉ ×ÈÍÍÈÊ

* Îðãàí³çàö³ÿ â³äïî÷èíêó òà îç-
äîðîâëåííÿ ä³òåé: êîíöåïö³¿, òåõ-
íîëîã³¿, äîñâ³ä / Î.Â. Áèêîâñüêà, 
Â.Ì. Ãîðáèíêî, Æ.Â. Ïåòðî÷êî òà 
³í. – Ê.: Äåðæàâíèé ³íñòèòóò ïðî-
áëåì ñ³ì’¿ òà ìîëîä³, 2004. – Ñ. 15.
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Ó êîíòåêñò³ ö³º¿ ïðîáëåìè 
ìè âèçíà÷èëè îñíîâí³ çì³ñ-
òîâ³ ÷èííèêè, çà äîïîìîãîþ 
ÿêèõ äîñë³äæóâàëè:

à) ð³âåíü çíàíü ä³òåé ç ïðà-
âîâîãî ðåãóëþâàííÿ (ïðàâîâèé 
÷èííèê);

á) âèçíà÷åííÿ ä³òüìè îñî-
áèñòîãî ñòàíó çäîðîâ’ÿ (ô³ç³î-
ëîã³÷íèé ÷èííèê);

â )  çàáåçïå÷åííÿ âçà-
ºìîçâ’ÿçêó îñîáèñòîñò³ ç 
êîëåêòèâîì (ãðóïîþ) ç óðà-
õóâàííÿì â³êîâèõ òà ³íäèâ³-
äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ä³òåé 
³ ï³äë³òê³â (ïåäàãîã³÷íèé ÷èí-
íèê);

ã) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êî-
ìóí³êàòèâíî¿ êóëüòóðè îñî-
áèñòîñò³, â³äáóäîâà ïåðñïåê-
òèâè â ïîäîëàíí³ òðóäíîù³â: 
â³ä ïîðàçêè äî óñï³õó (ïñèõî-
ëîã³÷íèé ÷èííèê).

Çîñåðåäèìî óâàãó íà ïðà-
âîâîìó ÷èííèêó, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óº ð³âåíü çíàíü ä³òåé ³ 
ï³äë³òê³â ç ïèòàíü ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ, à ñàìå:

à) îá³çíàí³ñòü ä³òåé ç äî-
êóìåíòàìè, ùî âèçíà÷àþòü 
ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ç ïðàâ 
äèòèíè;

á) âèçíà÷åííÿ â³êîâîãî 
îáìåæåííÿ ï³äë³òê³â, çã³äíî ç 
ÿêèì òà ÷è ³íøà îñîáà ìîæå 
ââàæàòèñÿ äèòèíîþ, ³ â³êîâèõ 
ìîæëèâîñòåé ïåðåáóâàííÿ ä³-
òåé ó ë³òí³õ îçäîðîâ÷èõ çàêëà-
äàõ;

â) â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîä-
íèì ñòàíäàðòàì ç ïðàâ äè-
òèíè â³êîâèõ íîðì ä³òåé, ùî 
â³äïî÷èâàþòü ó äèòÿ÷èõ îçäî-
ðîâ÷èõ çàêëàäàõ;

ã) äîö³ëüí³ñòü ïðîäîâ-
æåííÿ òåðì³íó â³äïî÷èíêó 
ä³òÿì, ÿêèì âèïîâíèëîñÿ 
á³ëüøå 14-15 ðîê³â;

´) ñòâîðåííÿ îêðåìèõ 
ë³òí³õ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â 
äëÿ ä³òåé â³êîì â³ä 14 äî 18 
ðîê³â;

ä) íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìó-
âàííÿ çì³ñòó îçäîðîâëåííÿ òà 
â³äïî÷èíêó ä³òåé ó äèòÿ÷èõ 
îçäîðîâ÷èõ çàêëàäàõ òîùî.

Äîäàòîê À

ÏÐÀÂÎÂÈÉ ×ÈÍÍÈÊ:
âèâ÷åííÿ ð³âíÿ çíàíü ä³òåé ³ ï³äë³òê³â ç ïèòàíü 

ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ (ïðàâà äèòèíè íà îçäîðîâ-
ëåííÿ â äèòÿ÷îìó îçäîðîâ÷îìó çàêëàä³)

ÀÍÊÅÒÀ
1. Âàø â³ê:

à) 14 ðîê³â; á) 15 ðîê³â; â) 16 ðîê³â; ã) 17 ðîê³â; ä) äî 18 
ðîê³â.
2. Âàøà ñòàòü:

à) ÷îëîâ³÷à; á) æ³íî÷à.
3. Âè ïðîæèâàºòå:

à) â ñåë³; á) â ñåëèù³ ì³ñüêîãî òèïó; â) â ì³ñò³.
4. Áàçîâèì äîêóìåíòîì, ùî âèçíà÷àº ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ç 
ïðàâ äèòèíè, º:

à) Çàãàëüíà äåêëàðàö³ÿ ïðàâ ëþäèíè;
á) Äåêëàðàö³ÿ ïðî ïðàâà äèòèíè;
â) Êîíâåíö³ÿ ïðî ïðàâà äèòèíè.

5. Óêðà¿íà ðàòèô³êóâàëà Êîíâåíö³þ ïðî ïðàâà äèòèíè:
à) ó 1989 ðîö³; á) ó 1991 ðîö³; â) ó 1996 ðîö³.

6. Ðàòèô³êàö³ÿ Óêðà¿íîþ Êîíâåíö³¿ ïðî ïðàâà äèòèíè îçíà÷àº:
à) íîðìè Êîíâåíö³¿ íå º ÷àñòèíîþ íàö³îíàëüíîãî çàêîíî-

äàâñòâà Óêðà¿íè;
á) íîðìè Êîíâåíö³¿ áàæàíî âêëþ÷èòè â íàö³îíàëüíå çà-

êîíîäàâñòâî;
â) íîðìè Êîíâåíö³¿ ìàþòü ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð.

7. Çã³äíî ç Êîíâåíö³ºþ ïðî ïðàâà äèòèíè, äèòèíîþ ââàæàºòüñÿ 
îñîáà äî äîñÿãíåííÿ íåþ:

à) 14 ðîê³â; á) 15 ðîê³â; â) 16 ðîê³â; ã) 17 ðîê³â; ä) äî 18 
ðîê³â.
8. Ó Öèâ³ëüíîìó òà Ñ³ìåéíîìó êîäåêñàõ Óêðà¿íè äèòèíîþ âèç-
íà÷àºòüñÿ îñîáà äî äîñÿãíåííÿ íåþ:

à) 14 ðîê³â; á) 15 ðîê³â; â) 16 ðîê³â; ã) 17 ðîê³â; ä) äî 18 
ðîê³â.
9. Äî ÿêîãî â³êó â Óêðà¿í³, íà Âàøó äóìêó, ìîæëèâå ïåðåáó-
âàííÿ ä³òåé ó ë³òí³õ îçäîðîâ÷èõ òàáîðàõ:

à) 14 ðîê³â; á) 15 ðîê³â; â) 16 ðîê³â; ã) 17 ðîê³â; ä) äî 18 
ðîê³â.
10. ×è ââàæàºòå Âè, ùî â³êîâ³ íîðìè ïåðåáóâàííÿ ä³òåé ó ë³òí³õ 
îçäîðîâ÷èõ çàêëàäàõ â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ç 
ïðàâ äèòèíè: 

à) òàê; á) í³; â) â³äïîâ³äàþòü ÷àñòêîâî.
11. ×è ââàæàºòå Âè çà äîö³ëüíå ïðîäîâæèòè â³êîâèé òåðì³í 
ïåðåáóâàííÿ ä³òåé ó ë³òí³õ îçäîðîâ÷èõ çàêëàäàõ äî 18 ðîê³â:

à) òàê; á) í³; â) âàæêî â³äïîâ³ñòè.
12. ×è äîö³ëüíî, íà Âàøó äóìêó, ñòâîðþâàòè îêðåì³ ë³òí³ îçäî-
ðîâ÷³ çàêëàäè äëÿ ä³òåé â³êîì â³ä 14 äî 18 ðîê³â:

à) òàê; á) í³; â) âàæêî â³äïîâ³ñòè.
13. ßêùî áóëà á ìîæëèâ³ñòü ðåôîðìóâàòè çì³ñò ïåðåáóâàííÿ 
ä³òåé ó ë³òí³õ îçäîðîâ÷èõ çàêëàäàõ, Âè á çì³íèëè éîãî ó íà-
ïðÿìó:

à) á³ëüøå ñïîðòó ³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè;
á) á³ëüøå ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
â) á³ëüøå ðîçâàã;
ã) í³÷îãî çì³íþâàòè íå òðåáà.

14. Äî ÿêîãî â³êó Âè ââàæàºòå ìîæëèâèì ïåðåáóâàííÿ ä³òåé ó 
äèòÿ÷îìó îçäîðîâ÷îìó òàáîð³:

à) äî 14 ðîê³â; á) äî 15 ðîê³â; â) äî 16 ðîê³â; ã) äî 17 ðîê³â; 
ä) äî 18 ðîê³â.
15. Ó ÿêîìó ë³òíüîìó òàáîð³ Âè á õîò³ëè â³äïî÷èâàòè:

à) îêðåìî äëÿ þíàê³â, îêðåìî äëÿ ä³â÷àò;
á) çì³øàíèé, äëÿ ä³òåé 12-14 ðîê³â; 14-16 ðîê³â; 16-18 

ðîê³â;
â) Âàø âàð³àíò â³äïîâ³ä³.

16. ×è ââàæàºòå Âè, ùî çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì êîæíà äèòèíà 
â³êîì äî 18 ðîê³â ìàº ïðàâî íà îçäîðîâëåííÿ:

à) òàê; á) í³; â) âàæêî â³äïîâ³ñòè.
Äÿêóºìî çà ó÷àñòü â àíêåòóâàíí³!
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Ó äîñë³äæåíí³ áðàëè ó÷àñòü 
ðåñïîíäåíòè â³êîì â³ä 14 äî 
18 ðîê³â, ñåðåä ÿêèõ 41% ÷î-
ëîâ³÷î¿ ñòàò³, 59% – æ³íî÷î¿. 
Ðåñïîíäåíòè ïðîæèâàëè ïå-
ðåâàæíî â ì³ñòàõ, ùî ñòàíî-
âèëî 89,5%, õî÷à ñåðåä íèõ 
áóëè é òàê³, ùî ïðîæèâàëè â 
ñåë³, ñåëèù³ ÷è ñåëèù³ ì³ñü-
êîãî òèïó (10,5%).

Ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ð³âíÿ 
çíàíü ä³òåé ³ ï³äë³òê³â ç ïè-
òàíü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
(ïðàâà äèòèíè íà îçäîðîâ-
ëåííÿ â äèòÿ÷îìó îçäîðîâ-
÷îìó çàêëàä³) ðåñïîíäåíòàì 
áóëî çàïðîïîíîâàíî òàêèé 
ïåðåë³ê çàïèòàíü (äèâ. äîäà-
òîê À).

Çà äîïîìîãîþ ïðàâî-
âîãî ÷èííèêà ìè íàìàãà-
ëèñü âè ÿâèòè ð³âåíü çíàíü 
ä³òåé òà ï³äë³òê³â ç ïèòàíü 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, à ñàìå: çíàííÿ îñ-
íîâíèõ ïîëîæåíü Êîíâåíö³¿ 
ÎÎÍ ïðî ïðàâà äèòèíè, 
Öèâ³ëüíîãî òà Ñ³ìåéíîãî êî-
äåêñ³â ùîäî ïðàâ äèòèíè íà 
îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíîê 
ó äèòÿ÷èõ îçäîðîâ÷èõ çàêëà-
äàõ, òà âèÿâèòè âì³ííÿ ä³òåé 
îð³ºíòóâàòèñÿ â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³é áàç³.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî 
47,4% ðåñïîíäåíò³â íå çìîãëè 
íàâ³òü íàçâàòè îñíîâíèé äî-
êóìåíò, ùî âèçíà÷àº ì³æ-
íàðîäí³ ñòàíäàðòè ç ïðàâ 
äèòèíè: 14,8% ââàæàº, ùî 
öå Çàãàëüíà äåêëàðàö³ÿ ïðàâ 
äèòèíè, 32,6% íàçèâàº öèì 
äîêóìåíòîì Äåêëàðàö³þ ïðî 
ïðàâà äèòèíè ³ ëèøå 52,6% 
íàçèâàþòü Êîíâåíö³þ ÎÎÍ 
ïðî ïðàâà äèòèíè ÿê áàçî-
âèé äîêóìåíò, ùî âèçíà÷àº 
ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ç ïðàâ 
äèòèíè.

Çàçíà÷èìî, ùî 56,5% ðåñ-
ïîíäåíò³â ÷³òêî âèçíà÷èëè 
ð³ê ðàòèô³êàö³¿ Óêðà¿íîþ 
Êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ïðî ïðàâà 
äèòèíè, àëå 44,5% òàê ³ íå 
çìîãëè ÷³òêî çîð³ºíòóâàòèñÿ ç 
öüîãî ïèòàííÿ (36% íàçâàëè 
1996 ð³ê, à 5% – 1998). Çíà÷íî 

Схема 2.

Визначення віку особи, яка вважається дитиною згідно з 
Цивільним та Сімейним кодексів України

Схема 1. 

Визначення віку особи, яка вважається дитиною згідно з 
Конвенцією ООН про права дитини

Таблиця 1.

Порівняльний аналіз рівня обізнаності респондентів щодо 
вікових особливостей дитини
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14 1 105 16,5 16,8 93 14,6 15,1
31,1

31,9

15 2 13 2,0 2,1 9 1,4 1,5
3,4

3,6

16 3 178 28,0 28,5 187 29,4 30,3
57,4

58,8

17 4 8 1,3 1,3 11 1,7 1,8
3,0

3,1

18 5 321 50,6 51,4 317 49,9 51,4
18,5

102,8
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êðàùîþ º êàðòèíà ùîäî ðî-
çóì³ííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó 
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà: 
65,8% ðåñïîíäåíò³â çàçíà-
÷èëè, ùî íîðìè Êîíâåíö³¿ 
ÎÎÍ ïðî ïðàâà äèòèíè º ÷àñ-
òèíîþ íàö³îíàëüíîãî çàêîíî-
äàâñòâà, ëèøå 21,1% ðåñïîí-
äåíò³â ââàæàþòü, ùî íîðìè 
Êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ïðî ïðàâà 
äèòèíè áàæàíî âêëþ÷èòè â 
íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî 
Óêðà¿íè, à 7,2% âçàãàë³ ââà-
æàþòü, ùî íîðìè Êîíâåíö³¿ 
ÎÎÍ ïðî ïðàâà äèòèíè ìàþòü 
ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð. 
Òîáòî 28,3% ðåñïîíäåíò³â ìà-
þòü íåäîñòàòí³é ð³âåíü çíàíü 
ùîäî îñíîâíèõ ïîëîæåíü íà-
ö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà 
ïðî ïðàâà äèòèíè â Óêðà¿í³: 
ä³òè ïîâèíí³ íå ò³ëüêè ìàòè 
ö³ çíàííÿ, à é çàñòîñîâóâàòè 
¿õ ó ðåàëüíîìó æèòò³.

Íåâò³øíèìè º ðåçóëüòàòè 
ùîäî âèçíà÷åííÿ „äèòÿ÷îãî” 
â³êó îñîáè, ÿê³ ìè ðîçãëÿ-
äàºìî çà äîïîìîãîþ ñõåìè 1.

Çã³äíî ç Êîíâåíö³ºþ ÎÎÍ 
ïðî ïðàâà äèòèíè, äèòèíîþ 
ââàæàºòüñÿ îñîáà äî äîñÿã-
íåííÿ íåþ 18 ðîê³â. ßê áà-
÷èìî, òàêó â³äïîâ³äü äàëè 
50,6% ðåñïîíäåíò³â, àëå 48,8% 
çàçíà÷èëè, ùî äèòèíîþ ââà-
æàºòüñÿ îñîáà äî äîñÿãíåííÿ 
íåþ 14 ðîê³â (16,5%), 15 ðîê³â 
(2%), 16 ðîê³â (28%), 17 ðîê³â 
(1,3%). Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî 
1,8% ðåñïîíäåíò³â âçàãàë³ íå 
äàëè â³äïîâ³äü íà ïîñòàâëåíå 
çàïèòàííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è îá³çíàí³ñòü 
ä³òåé ç ïèòàíü ïðàâîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ, ìè çîñåðå äæóâàëè 
óâàãó íå ò³ëüêè íà îäíîìó ç 
ãîëîâíèõ áàçîâèõ äîêóìåíò³â, 
ùî âèçíà÷àº ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè ç ïðàâ äèòèíè, à é íà 
äîêóìåíòàõ, ùî âè çíà÷àþòü 
íîðìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ óê-
ðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, à ñàìå: 
Öèâ³ëüíîìó òà Ñ³ìåéíîìó êî-
äåêñàõ Óêðà¿íè.

Çà äîïîìîãîþ ñõåìè 2 
ïðîàíàë³çóºìî ðîçïîä³ë ðåñ-
ïîíäåíò³â çà çàïèòàííÿì, äî 

ÿêîãî â³êó îñîáà âèçíà÷àºòüñÿ 
äèòèíîþ â Öèâ³ëüíîìó òà 
Ñ³ìåéíîìó êîäåêñàõ Óêðà¿íè.

Ç ïîäàíîãî ðèñóíêà áà-
÷èìî, ùî íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü, 
(à öå 317 ³ç 635 ðåñïîíäåíò³â) 
âèçíà÷èëè, ùî òàêîþ îñîáîþ 
º îñîáà â³êîì äî 18 ðîê³â.

Ïîðÿä ç öèì ï³äêðåñëèìî, 
ùî á³ëüøå ïîëîâèíè îïèòà-
íèõ (à öå 318 ðåñïîíäåíò³â) 
íå çìîãëè äàòè ïðàâèëüíî¿ 
â³äïîâ³ä³, çîñåðåäèâøè óâàãó 
íà òîìó, ùî öå ìîæå áóòè 
îñîáà, â³êîì äî 16 ðîê³â (187 
ðåñïîíäåíò³â), äî 14 ðîê³â (93 
ðåñïîíäåíòè), äî 17 ðîê³â (11 
ðåñïîíäåíò³â), äî 15 ðîê³â (9 
ðåñïîíäåíò³â).

Çà äîïîìîãîþ äâîì³ðíîãî 
âèì³ðþâàííÿ, ïîäàíîãî â òàá-

Схема 3. 

Відповідність міжнародним стандартам з прав дитини 
вікових норм перебування дітей у літніх оздоровчих 

закладах

Схема 4. 

Розподіл респондентів щодо визначення вікових 
особливостей перебування дітей у дитячих оздоровчих 

закладах
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ëèö³ 1 ïîð³âíÿºìî ð³âåíü îá³çíàíîñò³ 
ðåñïîíäåíò³â ç ïèòàíü ïðàâîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, çîñåðåäèâøè óâàãó íà îñíîâ-
íèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ, 
ùî âèçíà÷àþòü â³êîâ³ îñîáëèâîñò³ äè-
òèíè.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ð³âíÿ îá³çíà-
íîñò³ ðåñïîíäåíò³â ç ïèòàíü âèâ÷åííÿ 
â³êîâèõ îñîáëèâîñòåé äèòèíè çã³äíî 
îñíîâíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äî-
êóìåíò³â ïîêàçàâ, ùî 44% ðåñïîí-
äåíò³â çàçíà÷èëè, ùî â Öèâ³ëüíîìó 
òà Ñ³ìåéíîìó êîäåêñàõ äèòèíîþ ââà-
æàºòüñÿ îñîáà äî äîñÿãíåííþ íåþ íå 18 
ðîê³â, à 14 ðîê³â (14,6%) àáî 16 ðîê³â 
(29,4%). Òàêà æ êàðòèíà ïðîñòåæóºòüñÿ 
ïðè àíàë³ç³ ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ ðåñïîí-
äåíòàìè ç Êîíâåíö³ºþ ÎÎÍ ïðî ïðàâà 
äèòèíè: 44,5% ðåñïîíäåíò³â çàçíà÷èëè, 
ùî, çã³äíî ç Êîíâåíö³ºþ, äèòèíîþ ââà-
æàºòüñÿ îñîáà äî äîñÿãíåííÿ íåþ íå 18 
ðîê³â, à 14 ðîê³â (16,5%) àáî 16 ðîê³â 
(28,0%). ßê áà÷èìî, ð³âåíü îá³çíàíîñò³ 
47,8% ðåñïîíäåíò³â ùîäî âèçíà÷åííÿ 
â³êîâèõ îñîáëèâîñòåé äèòèíè â êîíòåê-
ñò³ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà º íåçàäîâ³ëü-
íèì. Çâ³äñè ïîõîäèòü íåîá³çíàí³ñòü 
ðåñïîíäåíò³â ç ïèòàííÿìè â³äïîâ³äíîñò³ 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ç ïðàâ äèòèíè 
â³êîâèõ íîðì ïåðåáóâàííÿ ä³òåé ó ë³òí³õ 
îçäîðîâ÷èõ çàêëàäàõ.

Ç³ ñõåìè 3 áà÷èìî, ùî ðåçóëüòàòè 
îïèòóâàííÿ ç óñ³õ ïîêàçíèê³â ìàþòü 
ïðèáëèçíî îäíàêîâó ê³ëüê³ñòü ãîëî-
ñ³â ðåñïîíäåíò³â: 151 (23,8%); 134 
(21,1%);170 (26,8%); 163 (25,7). Öå ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî ÷àñòèíà ðåñïîíäåíò³â 
ùå íå ïîâí³ñòþ âèçíà÷èëàñü àáî íå ðî-
çóì³º ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ öüîãî ïèòàííÿ, 
ùî ñêëàäàº â ö³ëîìó 52,5 %. ² ëèøå 
23% ðåñïîíäåíò³â çàçíà÷èëè ùî â³êîâ³ 
íîðìè ïåðåáóâàííÿ ä³òåé ó ë³òí³õ îç-
äîðîâ÷èõ çàêëàäàõ â³äïîâ³äàþòü ì³æíà-
ðîäíèì ñòàíäàðòàì ç ïðàâ äèòèíè.

Äîñë³äæóþ÷è îá³çíàí³ñòü ä³òåé ç ïè-
òàííÿìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ìè 
ñòàâèëè çà ìåòó ä³çíàòèñÿ, ÷è çíàþòü 
ðåñïîíäåíòè, äî ÿêîãî â³êó ââàæàºòüñÿ 
ìîæëèâèì ïåðåáóâàííÿ ä³òåé ó äèòÿ-
÷îìó îçäîðîâ÷îìó çàêëàä³, ïðåäñòà-
âèâøè âàð³àíòè â³äïîâ³äåé: äî 14 ðîê³â, 
äî 15 ðîê³â, äî 16 ðîê³â, äî 17 ðîê³â, äî 
18 ðîê³â. Ìè ðîçðàõîâóâàëè íà òå, ùî 
âñ³ ðåñïîíäåíòè áóäóòü âïåâíåí³ â òîìó, 
ùî ïåðåáóâàííÿ ä³òåé ò³ëüêè ó â³ö³ äî 
14 ðîê³â º “çàêîííèì” ³ íå ïîòðåáóº 
í³ÿêèõ êîìåíòàð³â.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ (ñõåìà 4) 
ïîêàçàëè, ùî ëèøå 27,7% ÷³òêî âèçíà-
÷èëè â³ê, çã³äíî ç ÿêèì äèòèíà ìîæå 
ïåðåáóâàòè â äèòÿ÷îìó îçäîðîâ÷îìó òà-
áîð³, òîáòî 18 ðîê³â, ³íø³ ðåñïîíäåíòè 
(72,3%) âèçíà÷èëè ìîæëèâèì â³ê ïå-
ðåáóâàííÿ ä³òåé ó äèòÿ÷îìó îçäîðîâ-
÷îìó çàêëàä³ òàêèì ÷èíîì: äî 14 ðîê³â 
– 8,2%, äî 15 ðîê³â – 10,9%, äî 16 ðîê³â 
– 36,5%, äî 17 ðîê³â – 14,2%.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íàéâèùèì 
ñåðåä ä³òåé â³êîì â³ä 14 äî 17 ðîê³â º 
ïîêàçíèê 35,4%, ÿêèé ïðèïàäàº íà ðåñ-
ïîíäåíò³â, ùî âèçíà÷àþòü òåðì³í ïåðå-
áóâàííÿ ä³òåé ó äèòÿ÷îìó îçäîðîâ÷îìó 
çàêëàä³ íå äî 18 ðîê³â, à äî ø³ñòíàä-
öÿòè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ä³òè äî 
16 ðîê³â íàìàãàþòüñÿ ð³çíèìè øëÿõàìè 
ïîòðàïèòè äî äèòÿ÷îãî îçäîðîâ÷îãî çà-
êëàäó, â îñíîâíîìó ÷åðåç ïóò³âêó, ïðè-
äáàíó íà ïð³çâèùå äèòèíè, â³ê ÿêî¿ ñòà-
íîâèòü 14-15 ðîê³â.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ìè çàïðîïî-
íóâàëè ä³òÿì âèñëîâèòè òî÷êó çîðó íà 
äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ë³ò-
í³õ îçäîðîâ÷èõ òàáîð³â äëÿ ä³òåé â³êîì 
â³ä 14 ðîê³â äî 18 ðîê³â ³ îòðèìàëè ðå-
çóëüòàòè, íàâåäåí³ â òàáëèö³ 2.

Íàãëÿäí³øå ðåçóëüòàòè äîñë³ äæåííÿ 
ìîæíà ðîçãëÿíóòè çà äîïîìîãîþ ñõåìè 
5. ßê áà÷èìî, 64,9% îïèòàíèõ âèñëîâ-
ëþþòü ñâîþ äóìêó ùîäî ñòâîðåííÿ ñïå-
ö³àëüíèõ îçäîðîâ÷èõ òàáîð³â äëÿ ä³òåé 
â³êîì â³ä 14 äî 18 ðîê³â. Àíàë³ç öüîãî 
ïèòàííÿ ðîçêðèâ îäíó ç îñíîâíèõ ïðî-
áëåì îçäîðîâëåííÿ, ÿêà, íà íàøó äóìêó, 
º âèçíà÷àëüíîþ äëÿ ä³òåé â³êîì â³ä 14 
äî 18 ðîê³â. Àäæå çã³äíî ç ÷èííèì çàêî-
íîäàâñòâîì äèòèíîþ ââàæàºòüñÿ îñîáà 
â³êîì äî 18 ðîê³â, à ïîòðàïèòè òàê³é 
îñîá³ äî äèòÿ÷îãî îçäîðîâ÷îãî çàêëàäó 
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, áî îçäîðîâëåííÿ 
ä³òåé ³ ï³äë³òê³â ó äèòÿ÷îìó çàêëàä³ ìîæ-
ëèâå â Óêðà¿í³ â îñíîâíîìó ç øåñòè äî 
÷îòèðíàäöÿòè (ó äåÿêèõ âèïàäêàõ – äî 
ï’ÿòíàäöÿòè) ðîê³â. Òîáòî äèòèíà â³êîì 
â³ä 14-15 ³ äî18 ðîê³â ïðàêòè÷íî íå ìàº 
ïðàâà íà ë³òíº îçäîðîâëåííÿ â äèòÿ÷èõ 
îçäîðîâ÷èõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè, ùî ñó-
ïåðå÷èòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíî ïðîàíàë³çó-
âàòè, ÷è äîñòàòíüî ³ñíóº äèòÿ÷èõ îçäîðî-
â ÷èõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³. Çðîáèìî öå çà 
äîïîìîãîþ ñõåìè 6. ßê áà÷èìî, 41,4% 
ðåñïîíäåíò³â óâàæàþòü, ùî äèòÿ÷èõ 
îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³ íåäî-
ñòàòíüî. Öå òî÷êà çîðó ä³òåé ³ ï³äë³òê³â 
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â³êîì â³ä 14 äî 18 ðîê³â. Äî 
öüîãî ñë³ä äîäàòè, ùî 21,1% 
ðåñïîíäåíò³â íå ö³êàâèëèñÿ 
öèì ïèòàííÿì, à 10,7% íå 
çìîãëè âèñëîâèòè îñîáèñòó 
òî÷êó çîðó ç ö³º¿ ïðîáëåìè. 
Ëèøå 24,4% ðåñïîíäåíò³â óâà-
æàþòü, ùî â Óêðà¿í³ äîñòàòíÿ 
ê³ëüê³ñòü äèòÿ÷èõ îçäîðîâ÷èõ 
çàêëàä³â. Öå, â ïåðøó ÷åðãó, 
ä³òè â³êîì â³ä 14-15 ðîê³â, ÿê³ 
êîæíîãî ðîêó ìàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü â³äïî÷èâàòè â äèòÿ÷èõ 
îçäîðîâ÷èõ çàêëàäàõ.

Âèçíà÷èâøè ïîòðåáó ä³òåé 
³ ï³äë³òê³â â îçäîðîâëåíí³ é 
â³äïî÷èíêó, ìè ç’ÿñóâàëè, â 
ÿêîìó ë³òíüîìó îçäîðîâ÷îìó 
çàêëàä³ ä³òÿì êîìôîðòíî áóëî 
â³äïî÷èâàòè: â çàêëàä³ îêðåìî 
äëÿ þíàê³â, îêðåìî äëÿ ä³â÷àò 
÷è çì³øàíîìó. 85% ðåñïîí-
äåíò³â äàëè îäíîçíà÷íó â³ä-
ïîâ³äü – ó çì³øàíîìó (ñõåìà 
7).

Îòðèìàâøè îäíîçíà÷íó 
â³äïîâ³äü, ìè äàëè ìîæëèâ³ñòü 
ä³òÿì ³ ï³äë³òêàì â³êîì â³ä 14 
äî 18 ðîê³â ñàìîñò³éíî ðå-
ôîðìóâàòè çì³ñò ïåðåáóâàííÿ 
ä³òåé ó ë³òí³õ îçäîðîâ÷èõ çà-
êëàäàõ, òîáòî çì³íèòè éîãî â 
íàïðÿì³ çá³ëüøåííÿ ÷àñó äëÿ 
ðîçâàã, ï³çíàâàëüíî¿, íàâ÷àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî çá³ëüøåííÿ 
÷àñó íà çàíÿòòÿ ñïîðòîì ÷è 
ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ.

Ç³ ñõåìè 8 áà÷èìî, ùî, ñà-
ìîñò³éíî ðåôîðìóþ÷è çì³ñò 
ïåðåáóâàííÿ ä³òåé ó äèòÿ÷èõ 
îçäîðîâ÷èõ çàêëàäàõ, ðåñïîí-
äåíòè ïðîïîíóþòü:

à) çá³ëüøèòè ÷àñ íà ðîç-
âàãè (67%);

á) çîñåðåäèòè óâàãó íà çà-
íÿòòÿõ ñïîðòîì ÷è ô³çè÷íîþ 
êóëüòóðîþ (57,3%);

â) çá³ëüøèòè ÷àñ íà îð-
ãàí³çàö³þ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â îçäîðîâ÷îìó çàêëàä³ 
(31,7%).

Ïîðÿä ç öèì, çàçíà÷èìî, 
ùî îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó â óìîâàõ ôóíêö³îíó-
âàííÿ äèòÿ÷îãî çàêëàäó ïîâ-
í³ñòþ ñêàñîâóºòüñÿ (4,3%), ³ 
ëèøå 9% ðåñïîíäåíò³â âêà-

çóþòü íà òå, ùî â ñó÷àñíîìó 
äèòÿ÷îìó çàêëàä³ í³÷îãî çì³-
íþâàòè íå òðåáà.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàâîâèé 
÷èííèê çàáåçïå÷èâ íå ò³ëüêè 
ð³âåíü çíàíü ä³òåé ç ïèòàíü 
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, à é 
äîçâîëèâ âèçíà÷èòè:

Таблиця 2. 

Розподіл респондентів з питання про доцільність 
створення спеціальних оздоровчих закладів для дітей 

віком від 14 до 18 років

 Варіант 
відповіді

Код Частота
% до тих, хто 

відповідав

Так 1 412 64,4

Ні 2 104 16,4

Важко 
відповісти

3 58 9,1

Не знаю 4 47 7,4

Схема 5. 

Розподіл респондентів з питання про доцільність 
створення спеціальних оздоровчих закладів для дітей 

віком від 14 до 18 років

Схема 6. 

Розподіл респондентів з питання, чи достатньо існує 
дитячих оздоровчих закладів в Україні
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à) â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîä-
íèì ñòàíäàðòàì ç ïðàâ äèòèíè 
â³êîâèõ íîðì ä³òåé;

á) ðîçá³æíîñò³ òåîðåòè÷-
íî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî 
îçäîðîâëåííÿ ä³òåé ³ ï³äë³òê³â 
â³ä 14 äî 18 ðîê³â;

â) íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìó-
âàííÿ çì³ñòó îçäîðîâëåííÿ 
òà â³äïî÷èíêó ä³òåé ó äèòÿ-
÷èõ îçäîðîâ÷èõ çàêëàäàõ òà 
ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ñïå-
ö³àëüíèõ ë³òí³õ îçäîðîâ÷èõ 
çàêëàä³â äëÿ ä³òåé â³êîì â³ä 
14 äî 18 ðîê³â;

ã) ðîçóì³ííÿ áàçîâèõ äîêó-
ìåíò³â, ùî âèçíà÷àþòü ì³æ-
íàðîäí³ ñòàíäàðòè ç ïðàâ äè-
òèíè – â³ä Çàãàëüíî¿ äåêëàðà-
ö³¿ ïðàâ ëþäèíè äî Êîíâåíö³¿ 
ÎÎÍ ïðî ïðàâà äèòèíè;

´) çíàííÿ íå ò³ëüêè îñíîâ-
íèõ ïîëîæåíü ðàòèô³êîâàíî¿ 

Óêðà¿íîþ Êîíâåíö³¿ ÎÎÍ 
ïðî ïðàâà äèòèíè, à é îñíîâ-
íèõ ïîëîæåíü Öèâ³ëüíîãî òà 
Ñ³ìåéíîãî êîäåêñ³â Óêðà¿íè;

ä) íèçüêèé ð³âåíü çàãàëü-
íî¿ ïðàâîâî¿ êóëüòóðè ä³-
òåé, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ îáìå-
æåí³ñòþ øê³ëüíî¿ ïðàâîâî¿ 
îñâ³òè òà ïåðåâàíòàæåí³ñòþ 
³íôîðìàö³ºþ çàãàëüíîòåîðå-
òè÷íîãî ð³âíÿ;

å) â³äñóòí³ñòü ïðàâîâî¿ îñ-
â³òè â ïî÷àòêîâ³é ³ áàçîâ³é 
øêîë³ â³äïîâ³äíî äî â³êîâèõ 
îñîáëèâîñòåé äèòèíè;

º) ôîðìàëüíèé ï³äõ³ä äî 
ñèñòåìè ïðàâîâîãî âèõîâàííÿ 
â áàãàòüîõ ñåðåäí³õ çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
Óêðà¿íè.

Àíàë³ç ïðàâîâîãî ÷èííèêà 
(äèâ. äîäàòîê À) äîçâîëèâ 
âèÿâèòè ïðîáëåìí³ àñïåêòè 
îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó 
ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè òà 
âäîñêîíàëåííÿ, à ñàìå:

à) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðà-
âîâî¿ îñâ³òè ³ ïðàâîâî¿ êóëü-
òóðè ä³òåé ³ ï³äë³òê³â;

á) óäîñêîíàëåííÿ øê³ëüíî¿ 
ïðàâîâî¿ îñâ³òè òà ¿¿ íàáëè-
æåí³ñòü äî æèòòºâèõ ïîòðåá 
äèòèíè;

â) óäîñêîíàëåííÿ òà çì³íà 
ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ ï³äõîä³â 
äî ñèñòåìè ïðàâîâîãî âèõî-
âàííÿ ä³òåé ³ ï³äë³òê³â;

ã) ðîçâèòîê ïîãëÿä³â íà 
ïðèðîäí³ ïðàâà òà ¿õ ñï³â-
â³äíîøåííÿ ç ïðàâàìè, ùî 
âèçíà÷àþòüñÿ çàêîíàìè, 
ïîâ’ÿçàíèìè ç îçäîðîâëåííÿì 
òà â³äïî÷èíêîì ä³òåé ³ ï³äë³ò-
ê³â;

´) ðîçóì³ííÿ ãîëîâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïðàâ 
ëþäèíè: ïðàâî íà æèòòÿ òà 
â³ëüíèé ðîçâèòîê, â³äïî÷èíîê 
³ îçäîðîâëåííÿ òîùî;

ä) íåðîçðèâíà ºäí³ñòü ïðàâ 
òà îáîâ’ÿçê³â ãðîìàäÿíèíà 
Óêðà¿íè.

Схема 7. 

Вибір респондентами виду оздоровчого закладу: окремо 
для юнаків, окремо для дівчат, змішаного

Схема 8. 

Реформування змісту перебування дітей у літніх 
оздоровчих закладах очима респондентів
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Ä³àëåêòèêà ðîçøèðåííÿ ³ 
ïîãëèáëåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ äæåðåë çàáåçïå-

÷åííÿ ÿê³ñíî¿ íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íî¿ ðîáîòè ñòèìóëþº 
¿¿ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê. 
Ðîçãëÿäàþ÷è ³íôîðìàö³éí³ 
äæåðåëà ÿê ñïîñ³á ³ çàñ³á 
çáîðó, îáðîáêè é ïåðåäà÷³ 
³íôîðìàö³¿ äëÿ îòðèìàííÿ 
íîâèõ â³äîìîñòåé ïðî ÿê³ñí³ 
çì³íè â ñèñòåì³ íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íî¿ ðîáîòè çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
âîíà ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ â³ëüíîãî äîñòóïó 
äî êóëüòóðíî¿, íàâ÷àëüíî¿ ³ 
íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ðîçøèðåííÿ ñêëàäíèõ ³ 
áàãàòîïëàíîâèõ ïðîáëåì ðîç-
âèòêó íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè âèìàãàº ðîçøèðåííÿ 
³ ïîãëèáëåííÿ äæåðåë ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
öüîãî ïðîöåñó. Äæåðåëà 
³íôîðìàö³¿, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ â äîñë³ äæåííÿõ 
ðîçâèòêó íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íî¿ ðîáîòè, ð³çíîìàí³òí³ ³ 
áàãàòîïëàíîâ³ ç îãëÿäó íà 
ñêëàäí³ñòü ñàìîãî îá’ºêòà 
– íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè, ³, êð³ì öüîãî, ó çâ’ÿçêó 
ç³ ñïåöèô³êîþ äîñë³äæåíü, 
ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà äàíèõ, 
îòðèìàíèõ ó ðåçóëüòàò³ âè-
ÿâëåííÿ é àíàë³çó òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ âèìîã 

äî ñèñòåìè îñâ³òè, ¿¿ ð³çíèõ 
êîìïîíåíò³â, ïåäàãîã³÷íî¿ 
ïðàêòèêè ³ ïåðñïåêòèâíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó, îá-
ðîáêè äàíèõ òåîðåòè÷íîãî 
³ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-
íîãî ìîäåëþ-
âàííÿ.

Ó çâ’ÿçêó 
ç òèì, ùî ³í-
ôîðìàö ³ éí ³ 
äæåðåëà ðîç-
âè ò ê ó  í à ó -
ê î â î - ì å ò î -
äè÷íî¿ ðîáîòè 
ïîâ ’ÿ çàí ³  ç 
àíàë³çîì ò³º¿ 
ñèñòåìè îá-
ðîáêè ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêà âæå 
³ñíóº â íàó-
ê î â î - ì å ò î -
äè÷í³é ðîáîò³ 
(òåîð³¿ ³ ïðàê-
òèö³) ð³çíèõ 
ï ³ ä ð î ç ä ³ ë ³ â 
ñèñòåìè îñâ³òè, äîö³ëüíî 
ïðîñë³äêóâàòè ñïåöèô³êó 
äæåðåë ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó 
íà ð³âí³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî 
øê³ëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
ñâ³ä÷èòü ïðî äîö³ëüí³ñòü õà-
ðàêòåðèñòèêè ¿¿ ÿê âçàºìîä³¿ 
ïåäàãîã³÷íîãî, íàóêîâî-ìå-

ÐÎÇØÈÐÅÍÍß ² ÏÎÃËÈÁ-
ËÅÍÍß ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÈÕ 
ÄÆÅÐÅË ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß 

ßÊ²ÑÍÎ¯ ÍÀÓÊÎÂÎ-
ÌÅÒÎÄÈ×ÍÎ¯ ÐÎÁÎÒÈ

²âàí 
ÆÅÐÍÎÑÅÊ
Ïðîôåñîð 
²íñòèòóòó ïåäàãî-
ã³êè ÀÏÍ Óêðà¿íè
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òîäè÷íîãî é óïðàâë³íñüêîãî êîìïî-
íåíò³â öüîãî ïðîöåñó, ó ñóêóïíîñò³ 
êîæåí ³ç òðüîõ öèõ êîìïîíåíò³â ìàº 
ñâî¿ îñíîâí³ äæåðåëà ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ:

1. Законодавчі, керівні й концепту-
альні урядові документи, документи 
Міністерства освіти і науки, обласних і 
районних управлінь і відділів освіти та ін. 
До цієї групи інформаційних джерел нале-
жать також такі документи, як Конституція 
України, Закон „Про освіту”, Закон про за-
гальну середню освіту, Декларація прав 
людини, Декларація прав дитини та інші 
законодавчі, правові, нормативні й інші до-
кументи.

2. Психолого-педагогічна й науково-
методична література.

3. Джерела масової інформації й уста-
нов культури.

4. Перспективний педагогічний досвід і 
результати досліджень науково-методич-
ної роботи.

5. Спілкування педагогів і педагогів-но-
ваторів.

6. Діагностування педагогічних кадрів.
7. Педагогічне прогнозування й моде-

лювання розвитку науково-методичної ро-
боти.

8. Наслідки атестації педагогічних кад-
рів і результатів інспекторських перевiрок.

9. Статистичні звіти, фінансові й управ-
лінські документи.

Ôîðìè ³ ìåòîäè ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íî¿ ðîáîòè ð³çíîìàí³òí³: â³ä 
ïðîñòîãî àíêåòóâàííÿ äî ñó÷àñíèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ðîçâèòêîì ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿì ñèñòåìè ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó, 
ç óì³ííÿì ïðàâèëüíî ³ ïë³äíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè éîãî ìîæëèâîñò³.

Ö³ëåñïðÿìîâàíå òà âñåá³÷íî ï³äãî-
òîâëåíå âïðîâàäæåííÿ ðîçøèðåíèõ ³ 
ïîãëèáëåíèõ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë 
çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íî¿ ðîáîòè ÇÍÇ, ùî âèêîíóºòüñÿ 
íà ïëàíîâ³é îñíîâ³ ÷åðåç ïðîöåñ ìî-
äåëþâàííÿ, çìîæå çàáåçïå÷èòè çíà÷íå 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ 
øêîëè òà ñèñòåìè îñâ³òè â ö³ëîìó.

Ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ ðîçøèðåííÿ 
é ïîãëèáëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë 
çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íî¿ ðîáîòè ì³ñòèòü òàê³ åòàïè:

1. Ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ ðîçøè-
ðåííÿ é ïîãëèáëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
äæåðåë çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ÇÍÇ ðîçïî-
÷èíàºòüñÿ ³ç ç’ÿñóâàííÿ ìåòè òà çà-
âäàííÿ éîãî ñòâîðåííÿ, ñóòíîñò³ âè-
ð³øóâàíèõ çà éîãî äîïîìîãîþ çàâäàíü 
ïëàíóâàííÿ ñâ³äîìî îðãàí³çîâàíî¿, 
ñîö³àëüíî çóìîâëåíî¿, ö³ëåñïðÿìîâà-
íî¿ ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ïîë³ï-
øåííÿ ñòàíó é ïåðåòâîðåííÿ ³íäèâ³-
äóàëüíèõ, ãðóïîâèõ òà ìàñîâèõ ôîðì 
³ çì³ñòó íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 
²äåòüñÿ ïðî ôîðìóâàííÿ ê³íöåâî¿ îð-
ãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿, íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íî¿ é óïðàâë³íñüêî¿ ìåòè ìîäå-
ëþâàííÿ ðîçøèðåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë çàáåçïå÷åííÿ 
ÿê³ñíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
ÇÍÇ. Ìîäåëü ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè 
âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íî¿ ðîáîòè ³íôîðìàö³éíèõ çà-
ñîá³â, ùî áàçóþòüñÿ íà ì³êðîïðîöå-
ñîðí³é òåõí³ö³, à òàêîæ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, 
ùî áàçóþòüñÿ íà öèõ çàñîáàõ.

2. Îñê³ëüêè óñâ³äîìëåííÿ íîâèõ 
³äåé, ¿õ ñïðèéíÿòòÿ º ïåäàãîã³÷íî çó-
ìîâëåíèì ïðîöåñîì, òî êåð³âíèêè 
ÇÍÇ ïîâèíí³ ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ 
â ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³ íàëàøòî-
âàíîñò³ íà âïðîâàäæåííÿ òèõ ÷è ³í-
øèõ ³äåé, âðàõîâóþ÷è ñóá’ºêòèâíèé 
àñïåêò. Àäåêâàòí³ñòü ðîçóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ òîãî, ùî âïðîâàäæóºòüñÿ, ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ³ ô³êñóºòüñÿ â óñâ³äîìëåíí³ 
êîëåêòèâîì ìåòè ³ çàâäàíü íîâî-
ââåäåííÿ, â ÷³òê³é óÿâ³ ïðî ïîðÿäîê 
ðîáîòè, â çíàíí³ êðèòåð³¿â ³ çàñîá³â 
îö³íêè éîãî åôåêòèâíîñò³, ó âèçíàíí³ 
íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ öèõ ðåêî-
ìåíäàö³é ó ïðàêòèêó ðîáîòè ÇÍÇ.

Óñâ³äîìëåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ç ïîòðåáàìè 
âñ³õ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ âàæëèâå äëÿ 
òîãî, ùîá âîíà îðãàí³÷íî óâ³éøëà 
â çàãàëüíó ñòðóêòóðó óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ìîäåëü ö³ëüîâîãî ³íôîð-



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 2

’2
00

8

69

ìóâàííÿ º ï³äñèñòåìîþ, ÿêà çàáåçïå-
÷óº óïðàâë³ííÿ ÇÍÇ.

3. Âèá³ð ìîäåë³ ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íîþ ðîáîòîþ.

Ìîäåëü ïîâèííà õàðàêòåðèçóâàòèñÿ 
ïðèâàáëèâ³ñòþ çàâäàíü, ïðîñòîòîþ 
îá´ðóíòóâàííÿ, ãíó÷ê³ñòþ ïðîöåäóð 
³ îïåðàö³é, íàä³éí³ñòþ òåîðåòè÷íîãî 
³ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ìîäåëü 
´ðóíòóºòüñÿ íà òåîð³¿ ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîäó äî óïðàâë³ííÿ, à ãîëîâíèì ñèñ-
òåìîóòâîðþþ÷èì ÷èííèêîì ¿¿ º ö³ë³. 
Ìîäåëü ö³ëüîâîãî ³íôîðìóâàííÿ ñëó-
æèòü íàä³éíèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ ÇÍÇ. ¯¿ âïðî-
âàäæåííÿ íå ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ 
ô³íàíñîâèõ âèòðàò, ïåðåáóäîâè øòàò-
íîãî ðîçêëàäó ³ ñïðèÿº ðàö³îíàëüíîìó 
âèêîðèñòàííþ ÷àñó âñ³ìà ñóá’ºêòàìè 
óïðàâë³ííÿ.

4. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âïðîâà-
äæåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ìîäåë³. 
Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íîþ ðîáîòîþ ÇÍÇ ïîòðåáóº âè-
êîíàííÿ êåð³âíèêàìè íèçêè îðãàí³çà-
ö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ óìîâ, çà ÿêèìè 
ìîæëèâ³ ðåçóëüòàòè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Öå íàñàìïåðåä äîòðèìàííÿ ôóí-
äàìåíòàëüíèõ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ 
ïðèíöèï³â, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ ìî-
äåëü ö³ëüîâîãî ³íôîðìóâàííÿ. Òàêèìè 
ïðèíöèïàìè íà ìåòîäîëîã³÷íîìó 
ð³âí³ º: ñèñòåìí³ñòü, íàóêîâ³ñòü, ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íà äåòåðì³íîâàí³ñòü, 
êîíêðåòí³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü ³ íà îð-
ãàí³çàö³éíîìó ð³âí³ – â³äêðèò³ñòü, 
â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì óïðàâë³ííÿ íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ, ïðàâîâà 
ïð³îðèòåòí³ñòü òà çàêîíí³ñòü, ïîâíîòà 
òà ³íòåãðàëüíèé àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, 
³íôîðìàö³éíà äîñòàòí³ñòü, çâîðîòíèé 
çâ’ÿçîê, äèôåðåíö³éîâàí³ñòü ïîòîê³â. 
Ðåàë³çàö³ÿ âèîêðåìëåíèõ ïðèíöèï³â 
íà ïðàêòèö³ ñòàâèòü ñåðéîçí³ âèìîãè 
äî ïðîôåñ³îíàë³çìó ñàìîãî êåð³âíèêà, 
íàÿâíîñò³ ó íüîãî âëàñíîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ é òåõíîëîã³÷íèõ ïðèéîì³â 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

5. Îñíîâíèìè åòàïàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ùîäî êîíñòðóþâàííÿ ñèñòåìè ö³ëüî-
âîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ÇÍÇ º: 
âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, 
âèîêðåìëåííÿ çì³ñòó óïðàâë³íñü-
êî¿ ³íôîðìàö³¿, âèçíà÷åííÿ äæåðåë 
¿¿ çíàõîäæåííÿ, ôîðìóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîê³â, ïðèçíà÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíèõ çà çá³ð ³ îáðîáêó äàíèõ, 
êëàñèô³êàö³ÿ ³íôîðìàö³¿, âèçíà÷åííÿ 
òåðì³í³â ³ ôîðì ¿¿ âèõîäó.

6. Çàëó÷åííÿ äî ä³¿ ðåàë³çàòîð³â 
ìîäåë³ ðîçøèðåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë çàáåçïå÷åííÿ 
ÿê³ñíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç 
ìåòîþ îçáðîºííÿ ïðàêòè÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â òåîðåòè÷íèìè ³ ïðàêòè÷íèìè 
çíàííÿìè äëÿ îâîëîä³ííÿ íîâèìè çà-
ñîáàìè ðîáîòè, ïîâ’ÿçàíèìè ç íàñè-
÷åííÿì ñèñòåìè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè ³íôîðìàö³éíîþ ïðîäóêö³ºþ, 
çàñîáàìè ³ òåõíîëîã³ÿìè, ÿê³ áàçó-
þòüñÿ íà öèõ çàñîáàõ, òîáòî çàëó-
÷åííÿ äî öüîãî ïðîöåñó âñ³õ, õòî çà 
ñâî¿ìè ôóíêö³îíàëüíèìè îáîâ’ÿçêàìè 
çàáåçïå÷óº ðîçãëÿäóâàíó ä³ëÿíêó ðî-
áîòè. Çä³éñíþºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî-
ìåòîäè÷íå ïëàíóâàííÿ, òîáòî âèç-
íà÷àþòüñÿ åòàïè ðîáîòè, êîíêðåòí³ 
âèêîíàâö³, òåðì³í ïîäàííÿ äîïîìîãè, 
âèçíà÷àþòüñÿ ôîðìè êîíòðîëþ òîùî. 
Ó÷àñíèêè ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ îçáðîþ-
þòüñÿ â³äïîâ³äíèìè òåîðåòè÷íèìè 
çíàííÿìè, äåòàëüíî äîñë³äæóþòü ìî-
äåëü ðîçøèðåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ äæåðåë çàáåçïå÷åííÿ 
ÿê³ñíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, 
çä³éñíþþòü ïñèõîëîã³÷íó ï³äãî-
òîâêó äî ïåðåáóäîâè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçðîáëÿþòü ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè.

Ïðè ö³ëåïîêëàäàíí³ ³ ïëàíóâàíí³ 
çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íî¿ ðîáîòè äîö³ëüíî âèêîíàòè 
òàêó ïîñë³äîâí³ñòü îïåðàö³é:

1. Âèçíà÷èòè êîíêðåòíó óïðàâ-
ë³íñüêó ìåòó, ñïðÿìîâàíó íà ïåäàãî-
ã³â. Òóò æå âèçíà÷àºòüñÿ, ÿêèìè çàñî-
áàìè áóäóòü âèì³ðþâàòèñÿ ³ âñòàíîâ-
ëþâàòèñÿ ï³äñóìêîâ³ ðåçóëüòàòè.

2. Âðàõîâóþ÷è âèñíîâêè ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ íàóê ³ ïåðñïåêòèâ-
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íîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó, âèçíà÷àòè 
âèìîãè äî ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â, âèêî-
íàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü âèùåâêàçàí³ 
ðåçóëüòàòè, òîáòî çìîäåëþâàòè â³ä-
ïîâ³äíî äî ìåòè ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³â.

3. Çã³äíî ç àíàë³çîì îòðèìàíî¿ 
³äåàëüíî¿ ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â 
ñôîðìóëþâàòè âèìîãè äî ¿õ çíàíü, 
óì³íü, ñïðÿìîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

4. Íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó 
³äåàëüíî¿ ìîäåë³ ç ð³âíåì íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ÇÍÇ ïëàíóâàòè 
âëàñíó óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿ-
ìîâàíó íà äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè, 
ðîçãëÿäàþ÷è êîæíèé íàñòóïíèé ïóíêò 
ÿê óìîâó ðåàë³çàö³¿ ïîïåðåäíüîãî.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ àíàë³çó òåîðåòè÷íîãî îá´ðóí-
òóâàííÿ ïðîáëåìè ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî óï-
ðàâë³ííÿ ÇÍÇ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü 
çàñòîñóâàòè òàê³ ìåòîäè äîñë³ äæåííÿ, 
ÿê: òåîðåòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³-
òåðàòóðè ç ïèòàíü ïåäàãîã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó; âèâ÷åííÿ çàêîíîäàâ÷èõ, 
íîðìàòèâíèõ, îðãàí³çàö³éíî-ìåòî-
äè÷íèõ ìàòåð³àë³â ç ïèòàíü îðãàí³çà-
ö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ùîäî óïðàâ-
ë³ííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ 
øêîëè; ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíèé àíàë³ç 
äëÿ âñåá³÷íîãî â³äîáðàæåííÿ âñ³õ 
ñêëàäîâèõ êîìïîíåíò³â ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ (äæåðåë ³íôîðìà-
ö³¿, øëÿõ³â ¿¿ ïåðåäà÷³; ìåòîä³â çáîðó, 
îáðîáêè, çáåðåæåííÿ; îòðèìàííÿ 
çâîðîòíî¿ ³íôîðìàö³¿; êëàñèô³êàö³¿ 
äàíèõ; çì³ñòó ³íôîðìàö³¿ òîùî) ñêëà-
äàííÿ ïðîãíîçó, ÿêèé ñïèðàºòüñÿ íà 
àíàë³ç ïîïåðåäí³õ òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
³ ïåðåäáà÷àº îêðåñëåííÿ ìàéáóòíüîãî 
ñòàíó ïðîáëåìè.

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÇÍÇ 
ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ñïåö³àëüíî îðãàí³çî-
âàíà ñèñòåìà çáîðó, îáðîáêè, çáåðå-
æåííÿ òà ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ 
÷³òêî âèçíà÷åíîãî êîìïëåêñó ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêà â³äîáðàæàº òà çàáåçïå÷óº 
ðåàë³çàö³þ ìåòè ³ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ.

Óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðîçøè-
ðåííÿ é ïîãëèáëåííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ äæåðåë çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ 

íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ó âèêî-
ðèñòàíí³ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é. 
Çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çà-
ðàç ïåðåáóâàþòü ó âêðàé íåñïðèÿòëè-
âèõ ñîö³àëüíèõ îáñòàâèíàõ ³ çìóøåí³ 
îäíî÷àñíî ñòàâèòè é âèð³øóâàòè òðè 
ãðóïè çàâäàíü ð³çíîãî ñïðÿìóâàííÿ: 
ïî-ïåðøå, çàáåçïå÷óâàòè åëåìåí-
òàðíå âèæèâàííÿ é àäàïòàö³þ â÷è-
òåë³â òà ó÷í³â ó ñèòóàö³¿, ÿêà øâèäêî 
çì³íþºòüñÿ; ïî-äðóãå, øêîëè íàìàãà-
þòüñÿ çàáåçïå÷èòè íîðìàëüíå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, äî-
ñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â îñâ³òè, ùî â³ä-
ïîâ³äàþòü äåð æàâíèì âèìîãàì, ³ íå-
îáõ³äíèé äëÿ öüîãî ð³âåíü ìîòèâàö³¿; 
ïî-òðåòº, øê³ëüí³ ñï³âòîâàðèñòâà âñó-
ïåðå÷ óñ³ì òðóäíîùàì ïðîäîâæóþòü 
çàéìàòèñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
âèð³øóþ÷è çà äîïîìîãîþ íîâîââå-
äåíü çàâäàííÿ ðîçâèòêó îñâ³òè.

Ñó÷àñíèé åòàï óïðàâë³ííÿ íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ ÇÍÇ òà 
âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ 
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é âñòóïèëè â 
ñóïåðå÷í³ñòü ³ç:
z ñó÷àñíèìè âèìîãàìè äî ôóíêö³î-

íóâàííÿ òà ðîçâèòêó íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íî¿ ðîáîòè ³ òåõíîëîã³ÿìè 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
êåð³âíèêàìè çàêëàä³â îñâ³òè;

z ðåàëüíèì ñòàíîì êîìï’ þòåðèçàö³¿ 
óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ 
ðîáîòîþ òà ð³âíåì óì³íü ³ íàâè÷îê 
ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é 
ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³;

z ï³äâèùåííÿì ³íòåíñèâíîñò³ çîâ-
í³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïîòîê³â óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ðîçâèòêîì 
òåõíîëîã³é ¿õ îáðîáêè ó ÇÍÇ;

z ð³âíåì êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â 
ÇÍÇ òà íåîáõ³äí³ñòþ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â óìîâàõ 
íåñòàá³ëüíîñò³ é ì³íëèâîñò³ ñèòóà-
ö³é.
Óñå öå âåäå äî â³äñòàâàííÿ, íåäî-

îö³íêè êåð³âíèêàìè ÇÍÇ åôåêòèâ-
íîñò³ çàïðîâàäæåííÿ êîìï’þòåðíèõ 
òåõíîëîã³é â óïðàâë³íí³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ ÇÍÇ, äî íåâè-
ïðàâäàíèõ âèòðàò ÷àñó ³ øòó÷íîãî çâó-
æåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
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çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â.

Çìîäåëüîâàíà ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîþ ðîáîòîþ ÇÍÇ ç âè-
êîðèñòàííÿì êîìï’þòåðíèõ 
òåõíîëîã³é ñóòòºâî âïëèâàº 
íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
ÇÍÇ òà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ 
¿õí³õ êåð³âíèê³â, à ñàìå: íà 
ðîçøèðåííÿ ¿õíüîãî êðóãî-
çîðó, ðîçâèòîê ó êåð³âíèê³â 
ñèñòåìíîãî áà÷åííÿ îá’ºêòó 
óïðàâë³ííÿ, ôîðìóâàííÿ 
íàâè÷îê êîíñòðóþâàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ 
ÇÍÇ, âèâ³ëüíåííÿ ÷àñó äëÿ 
òâîð÷î¿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè 
êåð³âíèêà, íàäàííÿ ìîæëè-
âîñò³ ïîñò³éíîãî ñàìîêîíò-
ðîëþ.

Ó òîé æå ÷àñ çàïðîïîíî-
âàíà ìåòîäèêà ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ 
ðîáîòîþ ÇÍÇ çà óìîâ çà-
ñòîñóâàííÿ ¿¿ â ïåäàãîã³÷í³é 
ïðàêòèö³ ñïðèÿº äî äåÿêî¿ 
ì³ðè ñèñòåìàòèçàö³¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, âïîðÿä-
êóâàííþ ¿¿ çáîðó, îáðîáêè, 
çáåðåæåííÿ, âèçíà÷åííþ ³í-
ôîðìàö³éíèõ äæåðåë òà êà-
íàë³â íàäõîäæåííÿ ³íôîðìà-
ö³¿ äî ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íî¿ 
ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ, íàÿâí³ 
òåîðåòè÷í³ çàñàäè íåäîñòàò-
íüî ðîçêðèâàþòü ïðîáëåìó 
ìîäåëþâàííÿ òà ñòâîðåííÿ 
ó çàãàëüíîîñâ³òíüîìó çà-
êëàä³ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîþ ðîáîòîþ ÇÍÇ, ÿêà á 
â³äîáðàæàëà ìåòó é çàâäàííÿ 
óïðàâ ë³ííÿ ³ ñïðèÿëà ¿õ ðå-
àë³çàö³¿.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
ðîçøèðåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë çà-
áåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ íàóêîâî-

ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè âèìàãàº 
á³ëüø àêòèâíî¿ öåíòðàë³çà-
ö³¿, ñòàíäàðòèçàö³¿ é óí³ô³-
êàö³¿. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
ñèñòåìè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè ÇÍÇ âèìàãàº ïîñò³é-
íîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ñèñòåìîþ 
â ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àëàõ 
ïðî íîâ³òí³ äîñÿãíåííÿ ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè ³ 
ïðàêòèêè, ùî äàþòü îá´ðóí-
òóâàòè âèá³ð îïòèìàëüíèõ 
øëÿõ³â ðîçâèòêó âíóòð³øíüî-
øê³ëüíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íî¿ ðîáîòè. Êîìïëåêñíèé, 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé õàðàê-
òåð ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ³ çà-
ñòîñóâàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ 
³íôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ âñåá³÷-
íî¿ îö³íêè, îá´ðóíòóâàííÿ 
³ çàáåçïå÷åííÿ îá’ºêòèâíèõ 
óìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàê-
ñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ é 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ³ çíà-
÷óùîñò³ ¿¿ ê³íöåâèõ ðåçóëü-
òàò³â. Ïðîáëåìà ðîçøèðåííÿ 
é ïîãëèáëåííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ äæåðåë çàáåçïå÷åííÿ 
ÿê³ñíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè íàáóâàº âèçíà÷àëü-
íîãî çíà÷åííÿ.

Óñåá³÷íèé ðîçãëÿä ïðî-
áëåìè ðîçøèðåííÿ ³ ïî-
ãëèáëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
äæåðåë íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè ÇÍÇ áóäå ñïðèÿòè 
ïîäàëüøîìó âäîñêîíàëåííþ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïåäàãîã³â, ïîøóêó äî-
äàòêîâèõ åôåêòèâíèõ ôîðì 
òà ìåòîä³â ³íäèâ³äóàëüíèõ, 
ãðóïîâèõ ³ ìàñîâèõ ôîðì òà 
ìåòîä³â íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè, ï³äâèùåííÿ ïðî-
ôåñ³îíàëüíî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
ïåäàãîã³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Çàïðî ïî-
íîâàíà ìå-
òîäèêà ³í-
ôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ 
íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íîþ 
ðîáîòîþ ÇÍÇ 
çà óìîâ çà-
ñòîñóâàííÿ 
¿¿ â ïåäàãî-
ã³÷í³é ïðàê-
òèö³ ñïðèÿº 
äî äåÿêî¿ 
ì³ðè ñèñòå-
ìàòèçàö³¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ 
³íôîðìàö³¿, 
âèçíà÷åííþ 
³íôîðìàö³é-
íèõ äæåðåë 
òà êàíàë³â 
íàäõîäæåííÿ 
³íôîðìàö³¿ 
äî ñóá’ºêò³â 
ïåäàãîã³÷íî¿ 
ñèñòåìè
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
òà âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà çàñàäàõ àäàï-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ ðîçóì³ííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ ÿê åëåìåíòàðíî¿ îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó 
óïðàâë³ííÿ. Ó êîíòåêñò³ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ëþñ-

òðóºòüñÿ ñïåöèô³êà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî 
îðãàí³çàö³¿ ïðèñêîðåíîãî çàê³í÷åííÿ çàãàëüíîîñ-
â³òíüî¿ øêîëè ³ç Çîëîòîþ ìåäàëëþ.

Ðîçâèòîê òåî-
ð³¿ ³ ïðàêòèêè 
óïðàâë³ííÿ ñî-

ö³àëüíî-ïåäàãîã³÷-
íèìè ñèñòåìàìè 
î ç í à ì å í ó â à â ñ ÿ 
âèä³ëåííÿì â îê-
ðåìèé âèä àäàï-
òèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Â³ò÷èçíÿíó 
øêîëó àäàïòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ 
î÷îëþº ïðîôåñîð 
Ã.Â. ªëüí³êîâà. 

Âèîêðåìëåííÿ àäàïòèâ-
íîãî óïðàâë ³ííÿ çä ³é-
ñíåíî çàâäÿêè äîñë ³ä-
æåííÿì Ã.Â. ªëüí³êîâî¿, 
Î.Ì Åëüáðåõò., Ò.À. Áîðîâî¿, 
Ï.À. Ïîëÿêîâî¿, Ç.Â. Ðÿ-
áîâî¿, ³íøèõ íàóêîâö³â.

„Àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ 
– öå ïðîöåñ âçàºìîâïëèâó, 
ùî âèêëèêàº âçàºìîïðèñòî-
ñóâàííÿ ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â 
ä³ÿëüíîñò³ íà ä³à- òà ïîë³ëî-
ã³÷í³é îñíîâ³, ÿêà çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ñï³ëüíèì âèçíà÷åí-
íÿì ðåàë³ñòè÷íî¿ ìåòè ç íà-
ñòóïíèì ïîºäíàííÿì çóñèëü 
³ ñàìîñïðÿìóâàííÿì ä³é íà 
¿¿ äîñÿãíåííÿ”, – âèçíà÷àº 

Ã.Â. ªëüí³êîâà [5, Ñ.60]. Ó 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ðîçêðèâàþòüñÿ ñòà-
íîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê àäàï-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìå-
òîäîëîã³÷íà îñíîâà, ìåòà, 
ôóíêö³¿, ìåòîäè, õàðàêòåðí³ 
ðèñè, óìîâè, çì³ñò, îðãàí³-
çàö³éíà òà ë³í³éíî-ôóíêö³î-
íàëüíà ñòðóêòóðà, ìîäåëü, 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâà ôîðìà, 
çàêîíîì³ðíîñò³, ïðèíöèïè, 
ìåõàí³çì, òåõíîëîã³ÿ ðåàë³çà-
ö³¿, âèçíà÷àþòüñÿ íàïðÿìêè 
íàóêîâîãî ïîøóêó, çîêðåìà 
â ðîáîòàõ Ã. Ïîëÿêîâî¿ [13, 
Ñ.58] òà Í. Ïåðöîâî¿ [12, 
Ñ.99].

Äîñë³äæóþ÷è äæåðåëà 
àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
Ã. Ïîëÿêîâà ñòâåðäæóº: 
„Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåî-
ð³¿ òà ïðàêòèêè àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ìè áà÷èìî â äî-
ñë³äæåíí³ ïðîöåñ³â ³ ðîçðî-
áîê òåõíîëîã³é àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ çàêî-
íîì³ðíîñòåé òàêèõ ïðîöåñ³â, 
ÿê ñï³ëêóâàííÿ ³ âçàºìîä³ÿ, 
ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè 
â óïðàâë³íí³, ïðîáëåìè òà 
äèíàì³÷í³ ïðîöåñè â ìàë³é 
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ãðóï³, ñîö³àëüí³ óñòàíîâêà òà ³äåí-
òè÷í³ñòü îñîáèñòîñò³, âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîä³â ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ äî-
ñë³äæåíü” [13, Ñ.58]. Í. Ïåðöîâà, 
ðîçãëÿäàþ÷è ïðîãíîñòè÷í³ âì³ííÿ 
êåð³âíèêà øêîëè, ï³äêðåñëþº: „…ïåð-
ñïåêòèâíèìè º äîñë³äæåííÿ àäàïòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè 
íà âëàñíå ñîö³àëüíîìó ð³âí³, îñíîâ-
íèé çì³ñò ÿêîãî º àêòèâíå ïðèñòîñó-
âàííÿ øêîëè ÿê ñîö³àëüíîãî ñåðåäî-
âèùà – âèçíà÷åííÿ âëàñíîãî øëÿõó 
ðîçâèòêó, ³íäèâ³äóàëüíîãî äëÿ êîæ-
íî¿ øêîëè â ¿¿ îñîáëèâèõ çîâí³øí³õ ³ 
âíóòð³øí³õ óìîâàõ” [12, Ñ.99]. Íà ì³é 
ïîãëÿä, ïðåäìåòîì íàóêîâîãî ïîøóêó 
â ïðîáëåìàòèö³ îñîáèñò³ñíî-îð³ºí-
òîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ìàþòü ñòàòè: 
îíîâëåíèé çì³ñò óïðàâë³íñüêîãî óí³-
âåðñàëüíîãî öèêëó, êîíêðåòèçàö³ÿ 
ôóíêö³îíàëüíîãî öèêëó àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ ïðèéíÿòòÿ 
³ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 
„Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, – íàãîëîøóº 
Ã.Â. ªëüí³êîâà, – öåíòðàëüíèé àêò â 
óïðàâë³íí³. Â àäàïòèâíîìó óïðàâë³íí³ 
ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ â³äáóâà-
þòüñÿ íà êîîïåðàòèâí³é îñíîâ³ øëÿ-
õîì ñïîëó÷åííÿ ôóíêö³é óïðàâë³íö³â 
òà âèêîíàâö³â” [5, Ñ.62]. Óïðàâë³íñüêå 
ð³øåííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ òåîðåòè÷íèõ 
îñíîâ ð³çíèõ âèä³â óïðàâë³ííÿ íàáó-
âàº êëþ÷îâîãî çíà÷åííÿ. Ñàìå ó ïðè-
éíÿòò³ ³ âèêîíàíí³ óïðàâë³íñüêîãî 
ð³øåííÿ âèÿâëÿþòüñÿ íàéá³ëüø ñóò-
òºâ³ îçíàêè ïåâíîãî âèäó óïðàâë³ííÿ. 
Óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ âàðòî ðîçãëÿ-
äàòè, íà ìîþ äóìêó, ÿê åëåìåíòàðíó 
îäèíèöþ óïðàâë³ííÿ. Ó êîíòåêñò³ ìå-
òîäîëîã³¿, òåîð³¿, òåõíîëîã³¿, ïðàêòèêè 
³ ðîçâèòêó àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
íàïåâíå, äîö³ëüíî ñòâîðèòè ìîäåëü 
„àäàïòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ”. 
Óñâ³äîìëþþ÷è õèáí³ñòü àíàëîã³¿, àëå 
íå íåõòóþ÷è ¿¿ åâðèñòè÷íèìè ìîæëè-
âîñòÿìè äëÿ ðîçðîáêè çì³ñòó ³ ôîðìè 
„àäàïòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³-
øåííÿ”, ââàæàþ çà äîö³ëüíå ïðåäñòà-
âèòè òàêèé åòþä íà îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ 
ïðîöåñó ï³çíàííÿ ÿê ïðîíèêíåííÿ, 
„çàíóðåííÿ” â ñóòí³ñòü á³ëüø ãëèáî-
êîãî ïîðÿäêó.

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÏÐÈÐÎÄÍÈ×Î-
ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×ÍÈÉ ÅÒÞÄ

Ïîøóêè åëåìåíòàðíî¿ îäèíèö³ 
ñèñòåìè – ñïðàâà íå ïðîñòà, çóìîâ-
ëåíà ð³âíåì ðîçâèòêó íàóêè ³ çð³ë³ñòþ 
îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ. Çàãàëüíîâ³äîìî, 
ùî ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíîþ îäè-
íèöåþ æèâèõ îðãàí³çì³â º êë³òèíà, ó 
ÿäð³ ÿêî¿ ì³ñòèòüñÿ ãåíåòè÷íà ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî îðãàí³çì ïåâíîãî âèäó – 
â³äêðèòó ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó. ßêùî 
â êë³òèí³ 46 õðîìîñîì – öå êë³òèíà 
ëþäñüêîãî îðãàí³çìó, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ 
â³ä ³íøî¿ êë³òèíè îðãàí³çìó ïåâíîãî 
âèäó. Îðãàí³çì ëþäèíè ñêëàäàºòüñÿ, 
ââàæàþòü, ç êë³òèí, òêàíèí, îðãàí³â, 
ñèñòåì îðãàí³â, ÿê³ îá’ºäíóþòüñÿ ìîð-
ôîëîã³÷íî òà øëÿõîì íåðâîâî-ãóìî-
ðàëüíî¿ ðåãóëÿö³¿. Ïàðàäîêñ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî ñêëàäíèé îðãàí³çì ì³ñòèòü ó 
ñîá³ ùå ñêëàäí³øå: ó ÿäð³ êë³òèíè æè-
âîãî îðãàí³çìó ãåíåòè÷íî çàêîäîâàíî 
ïðîãðàìó ðîçâèòêó öüîãî îðãàí³çìó, 
á³ëüøå òîãî – ÿê ëîã³êà ô³ëîãåíåçó, 
êîíñïåêò åâîëþö³¿ âèäó. Õ³ì³÷íèé 
åëåìåíò âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ãðóïà àòî-
ì³â ç îäíàêîâèì çàðÿäîì ÿäðà. ßêùî 
àòîì åëåìåíòà ì³ñòèòü 20 ïðîòîí³â, 
20 íåéòðîí³â ³ 20 åëåêòðîí³â, òî öå 
àòîì êàëüö³þ, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
àòîìó õëîðó ³ ïðîñòà ðå÷îâèíà, ìåòàë 
êàëüö³é â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ãàçó, õëîðó. 
À ñâ³ò ìóçèêè çâîäèòüñÿ äî íîò, ³ ¿õ 
ïîñë³äîâí³ñòü, ðîçòàøîâàíà êîìïî-
çèòîðîì, çàïî÷àòêîâóº ñâîºð³äí³ñòü 
ö³ëîãî ìóçè÷íîãî òâîðó. Àíàëîã³÷íî, 
â óïðàâë³íñüêîìó ð³øåíí³, ÿê â ÿäð³, 
àêóìóëüîâàíî ñóòí³ñí³ ðèñè ïåâíîãî 
âèäó óïðàâë³ííÿ. Ìåíåäæåð îñâ³òè 
– äèðèãåíò îðêåñòðó ³íæåíåð³â ëþä-
ñüêèõ äóø, ÿê³ âèêîíóþòü ñèìôîí³þ 
æèòòºòâîð÷îñò³, ùî ñòâîðåíà ïàðàäèã-
ìîþ îñâ³òè íà çàìîâëåííÿ ñîö³àëü-
íîãî çàïèòó.

Îäíàê ñë³ä çàñòåðåãòè, ùî àíàëî-
ã³¿ íå çàâæäè âåäóòü äî ³ñòèíè. Òàê, 
ô³çè÷íå ÿâèùå ðåçîíàíñó â õ³ì³¿ ÿê 
àíàëîã³ÿ íå ñïðàöüîâóº. Ïðîñòà ðå-
÷îâèíà âîäåíü, ÿêèé ãîðèòü, ïðè ðå-
àêö³¿ ç ïðîñòîþ ðå÷îâèíîþ êèñíåì, 
ÿêèé ï³äòðèìóº ãîð³ííÿ, íå óòâîðþº 
ùîñü íàäçâè÷àéíî âîãíèñòå, à âîäó, 
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ÿêà ãàñèòü ïîëóì’ÿ. Ó õ³ì³¿ íå çàâæäè 
ï³äòâåðäæóþòüñÿ ïðîñò³ àðèôìåòè÷í³ 
ä³¿: 1 ë³òð àçîòó â ðåàêö³¿ ç 3 ë³òðàìè 
âîäíþ óòâîðþº íå 4, à ëèøå 2 ë³òðà 
àì³àêó, àëå ìàñà ðå÷îâèí ³ ê³ëüê³ñòü 
àòîì³â äî ³ ï³ñëÿ ðåàêö³¿ çàëèøàþòüñÿ 
îäíàêîâèìè. Äîðå÷íî ïðèãàäàòè ïóø-
ê³íñüêå: „È îïûò, ñûí îøèáîê òðóä-
íûõ, è ãåíèé, ïàðàäîêñîâ äðóã”. Ïðîòå 
àíàëîã³¿ øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ â 
íàóö³ ÿê çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷íèé çà-
ñ³á ï³çíàííÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì. Ó ñó-
÷àñí³é ë³íãâ³ñòèö³ ââîäèòüñÿ ïîíÿòòÿ 
ñåìàíòè÷íîãî ñòàíó ìîâíî¿ îäèíèö³, 
ÿêèé îïèñóºòüñÿ íà îñíîâ³ êâàíòîâèõ 
ïðèíöèï³â, òîìó ùî âäàºòüñÿ „ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü òó ãëóáîêóþ àíàëîãèþ, 
êîòîðàÿ, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñó-
ùåñòâóåò ìåæäó êâàíòîâîé ìåõàíèêîé 
è ëèíãâèñòèêîé è ïðîñòèðàåòñÿ òàê 
äàëåêî, ÷òî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü íå 
òîëüêî ïîíÿòèéíûé àïïàðàò ïåðâîé, 
íî è äàæå ðÿä êîíêðåòíûõ èäåé êâàí-
òîâîìåõàíè÷åñêèõ ìàòåìàòè÷åñêèõ 
êîíñòðóêöèé äëÿ ôîðìàëüíîãî îïèñà-
íèÿ ÿçûêîâûõ ôåíîìåíîâ”, – ââàæàº 
Â.À. Øèðîêîâ [16, Ñ.27]. Êâàíòîâà 
òåîð³ÿ ïîäàðóâàëà äëÿ íàóêè ÷èìàëî 
ïàðàäîêñàëüíèõ ³äåé: ïîÿñíèëà äèñê-
ðåòíî-íåïåðåðâíèé õàðàêòåð ìàòåð³¿, 
êîðïóñêóëÿðíî-õâèëüîâèé äóàë³çì, 
ñôîðìóëþâàëà ïðèíöèï ñóïåðïîçè-
ö³¿, ùî ìàþòü çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷íå 
çíà÷åííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ. Ìîæëèâî, ó 
ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-ïåäà-
ãîã³÷íèìè ñèñòåìàìè âèäè óïðàâë³ííÿ 
ñï³â³ñíóþòü ó ñòàí³ ñóïåðïîçèö³¿.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíî-
âîþ äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì, 
íàïðèêëàä ñèñòåì çàñîá³â ëþäñüêî¿ 
êîìóí³êàö³¿, ñëóãóþòü ïðèíöèïè ä³à-
ëåêòè÷íî¿ ëîã³êè, çîêðåìà „ìåòîä 
àêòóàë³çìó”, ºäí³ñòü ëîã³÷íîãî òà ³ñ-
òîðè÷íîãî [17; 18-28; 30]. Ìåòîä ñõî-
äæåííÿ â³ä àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåò-
íîãî âïåðøå ñèñòåìàòè÷íî ðîçãëÿíóâ 
ãåí³àëüíèé ä³àëåêòèê Ã.Â.Ô. Ãåãåëü, 
âèçíà÷àþ÷è: „Ïîçíàíèå íà÷èíàåòñÿ 
ñ ïðîñòûõ îïðåäåë¸ííîñòåé è ïîñëå-
äóþùèå îïðåäåë¸ííîñòè ñòàíîâÿòñÿ 
áîãà÷å è êîíêðåòíåå, èáî ðåçóëüòàò 
ñîäåðæèò â ñåáå ñâî¸ íà÷àëî è äàëü-
íåéøåå äâèæåíèå ýòîãî íà÷àëà îáî-

ãàòèëî åãî íîâîé îïðåäåë¸ííîñòüþ” 
[2, Ñ.315]. Ïðè âèâ÷åíí³ áóðæóàçíîãî 
âèðîáíèöòâà „êë³òèíêîþ”, ùî ñëó-
ãóº âèñõ³äíèì ïóíêòîì ñõîäæåííÿ, 
Ê. Ìàðêñ âèáðàâ òîâàð. Â.². Ëåí³í 
ãëèáîêî ðîçêðèâ ñóòí³ñòü âêàçàíîãî 
ä³àëåêòè÷íîãî ìåòîäó: „Ó Ìàðêñà â 
«Êàïèòàëå» ñíà÷àëà àíàëèçèðóåòñÿ 
ñàìîå ïðîñòîå, îáû÷íîå, îñíîâíîå, 
ñàìîå ìàññîâèäíîå, ñàìîå îáûäåííîå 
ìèëëèàðäû ðàç âñòðå÷àþùååñÿ îòíî-
øåíèå áóðæóàçíîãî îáùåñòâà: îáìåí 
òîâàðîâ. Àíàëèç âñêðûâàåò â ýòîì 
ïðîñòåéøåì ÿâëåíèè, «êëåòî÷êå» áóð-
æóàçíîãî îáùåñòâà âñå ïðîòèâîðå÷èÿ 
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Äàëüíåéøåå 
èçëîæåíèå ïîêàçûâàåò íàì ðàçâèòèå 
(è ðîñò è äâèæåíèå) ýòèõ ïðîòèâî-
ðå÷èé è ýòîãî îáùåñòâà, â åãî îòäå-
ëüíûõ ÷àñòÿõ, îò åãî íà÷àëà äî åãî 
êîíöà” [9, Ñ.318].

Ñóòí³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäî-
ëîã³÷íîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Âèä óïðàâë³ííÿ, 
òàêèì ÷èíîì, – îñîáëèâà, â³äì³ííà â³ä 
³íøèõ ñèñòåì, ñèñòåìà óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü ç ïðèòàìàííèìè äëÿ íå¿ (ñèñ-
òåìè) ³ äëÿ íèõ (óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü) 
âçàºìîçàëåæíèìè âëàñòèâîñòÿìè.

Íåîáõ³äíî âèêðèòè ïðîâ³äíå ïðî-
òèð³÷÷ÿ â ìàñîâ³é ïðàêòèö³ ñó÷àñíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîäîëàííÿ ÿêîãî 
çàáåçïå÷óº âèïåðåäæóâàëüíó óñï³øíó 
àäàïòàö³þ äî ñóñï³ëüíèõ òðàíñôîðìà-
ö³é, âèìîã, óìîâ.

Îòæå, âèä óïðàâë³ííÿ é óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³øåííÿ ïåðåáóâàþòü ó ä³à-
ëåêòè÷íîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ÿê ñèñ-
òåìà òà ¿¿ åëåìåíòè. „Ï³ä ñèñòåìîþ 
ñë³ä ðîçóì³òè ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ, ùî 
ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³ ð³çíèõ åëå-
ìåíò³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàº ñâî¿ ñïå-
öèô³÷í³ ÿêîñò³, íå ïðèòàìàíí³ ñèñ-
òåì³ â ö³ëîìó, âçàºìîä³ÿ ì³æ öèìè 
åëåìåíòàìè çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü 
òà ðîçâèòîê ñèñòåìè, äî ÿêî¿ âîíè 
íàëåæàòü”, – âêàçóº îñíîâîïîëîæíèê 
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â óïðàâë³íí³ îñâ³-
òîþ Â.². Ìàñëîâ [8, Ñ.28]. Âèä³ëåííÿ 
ó âèä³ óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ì 
çàêëàäîì åëåìåíòàðíî¿ ñêëàäîâî¿ ó 
âèãëÿä³ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ íå 
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ââàæàºòüñÿ íåçàïåðå÷íèì, ç îäíîãî 
áîêó, àáî áåçï³äñòàâíèì, ç äðóãîãî. 
Óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ – âò³ëåííÿ ³äå-
àëüíî¿ ìåòè â ìàòåð³àëüíèé ðåçóëüòàò. 
Óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ìîæíà ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ôîðìóâàííÿ (ïðîäóêóâàííÿ), 
âèá³ð òà ðåàë³çàö³þ àêòó ö³ëåïîêëà-
äàííÿ ñóá’ºêòà. Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ 
ö³ëåïîêëàäàííÿ ñóá’ºêò âçàºìîä³º 
ç îá’ºêòîì (îá’ºêòàìè), ñóá’ºêòîì 
(ñóá’ºêòàìè) àáî ñàìèì ñîáîþ. Îòæå, 
óïðàâë³ííÿ – ñèñòåìà ö³ëåïîêëàäàíü. 
Ó çâ’ÿçêó ç íàâåäåíèì âèçíà÷åííÿì 
óïðàâë³ííÿ ´ðóíòîâíîãî ðîçãëÿäó 
ïîòðåáóº òåðì³í ö³ëåïîêëàäàííÿ òà 
ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè ïñèõîëîã³¿ óï-
ðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîìïîíåíòè 
óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè. Îá’ºêòîì 
äîñë³äæåííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ º 
ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà 
íåâèäèìà ³íòåëåêòóàëüíà ä³ÿëüí³ñòü 
ñóá’ºêòà, ÿê ó ë³íãâ³ñòèö³ îá’ºêòîì 
âèâ÷åííÿ º ìîâà ³ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèé 
ñòàí ëþäèíè [16, Ñ.27].

Îñîáëèâîñò³ çì³ñòó ³ ðåçóëüòàò ö³-
ëüîâî¿ ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿ 
âèçíà÷àþòü âèä óïðàâë³ííÿ. Ó ñïå-
ö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ ç òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ 
íàäàþòüñÿ ð³çí³ òðàêòóâàííÿ òåð-
ì³íó „óïðàâë³ííÿ” òà „óïðàâë³íñüêå ð³-
øåííÿ”. Îòæå, îäíîçíà÷íîãî ïîíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùå íå ñôîð-
ìóëüîâàíî, çàïðîïîíîâàíå – îäèí ³ç 
âàð³àíò³â. Ââàæàþ, ùî â óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåííÿõ, îñîáëèâî òâîð÷èõ, âè-
íÿòêîâèõ, îðèã³íàëüíèõ, ïîòåíö³éíî 
çàêëàäåíî âñ³ âèäè óïðàâë³ííÿ ÿê ó 
„ìíîãîîáðàçíûõ ôîðìàõ ãðå÷åñêîé 
ôèëîñîôèè óæå èìåþòñÿ â çàðîäûøå, 
â ïðîöåññå âîçíèêíîâåíèÿ ïî÷òè âñå 
ïîçäíåéøèå òèïû ìèðîâîççðåíèé” [7, 
Ñ.369]. Óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ, òàêèì 
÷èíîì, – ïåðâ³ñíèé, áàçèñíèé åëå-
ìåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îáðàçíî êà-
æó÷è, ïðîì³íü, ùî ðîçêëàäàºòüñÿ íà 
ðàéäóãó âèä³â óïðàâë³ííÿ. Çàâäàííÿ 
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ – ïåðåäáà-
÷èòè âëàñòèâîñò³ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ, 
àëå ùå íå íàðîäæåíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, îö³íèòè àëüòåðíàòèâí³, ïðî-
àíàë³çóâàòè ïðîïîçèö³¿, ³í³ö³àòèâè, 
³äå¿.

ÏÎÑË²ÄÎÂÍ²ÑÒÜ ÏÐÈÉÍßÒÒß 
ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

ç ìåòîþ ïðèñêîðåíîãî çàê³í÷åííÿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè ³ç Çîëîòîþ 

ìåäàëëþ

1. Ïðèéîì çàÿâè áàòüê³â;
2. Óõâàëà ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè;
3. Ð³øåííÿ ðàäè çàêëàäó;
4. Ïîãîäæåííÿ ðàéîííèì â³ää³ëîì îñ-

â³òè îðãàí³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ-
÷àííÿ ó÷íÿ ç ìåòîþ ïðèñêîðåíîãî 
çàê³í÷åííÿ øêîëè;

5. Íàêàç ïî øêîë³;
6. Íàêàç ïî ðàéîííîìó â³ää³ëó îñâ³òè 

ïðî îðãàí³çàö³þ ³íäèâ³äóàëüíîãî 
íàâ÷àííÿ ó÷í³â, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé 
íàâ÷àëüíèé ïîòåíö³àë ³ ìîæóòü ïðè-
ñêîðåíî çàê³í÷èòè øêîëó;

7. Ðîçïîðÿäæåííÿ ãîëîâè ðàéîííî¿ äåð-
æàâ íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ùîäî çàòâåð-
äæåííÿ ôàêòè÷íî¿ ìåðåæ³ îñâ³òí³õ 
çàêëàä³â ðàéîíó ç ïåðåë³êîì øê³ë, 
ó ÿêèõ íàâ÷àííÿ ïðîâîäèòüñÿ çà ³í-
äèâ³äóàëüíîþ ôîðìîþ;

8. Ð³øåííÿ ðàäè òà ïåäàãîã³÷íî¿ 
ðàäè çàêëàäó ïðî íàãîðîäæåííÿ 
Ïîõâàëüíèì ëèñòîì çà âèñîê³ 
íàâ÷àëü í³ äîñÿãíåííÿ çà 10 êëàñ;

9. Í à ê à ç  ï ð î  í à ã î ð î ä æ å í í ÿ 
Ïîõâàëüíèì ëèñòîì çà 10 êëàñ;

10. Ð³øåííÿ ðàäè òà ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè 
ïðî âèçíà÷åííÿ ïðåòåíäåíò³â äëÿ 
íàãîðîäæåííÿ Çîëîòîþ ìåäàëëþ;

11. Óõâàëà ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè ïðî äîïóñê 
äî äåðæàâíî¿ ï³äñóìêîâî¿ àòåñòàö³¿;

12. Íàêàç ïðî äîïóñê äî äåðæàâíî¿ ï³ä-
ñóìêîâî¿ àòåñòàö³¿;

13. Ïîãîäæåííÿ óïðàâë³ííÿì îñâ³òè òà 
íàóêè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ íàãî-
ðîäæåííÿ Çîëîòîþ ìåäàëëþ âèïóñê-
íèêà, ÿêèé çà ³íäèâ³äóàëüíèì íàâ-
÷àëüíèì ïëàíîì ïðèñêîðåíî îïà-
íóâàâ íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë çà êóðñ 
ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ³ 
óñï³øíî ïðîéøîâ äåðæàâíó ï³äñóì-
êîâó àòåñòàö³þ;

14. Ð³øåííÿ ðàäè çàêëàäó òà ïåäàãîã³÷-
íî¿ ðàäè ïðî íàãîðîäæåííÿ Çîëîòîþ 
ìåäàëëþ;

15. Íàêàç ïðî âèïóñê ó÷í³â 11-èõ 
êëàñ³â.
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Íàéá³ëüø âèçíàíèì ï³äõîäîì äî 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
º äîòðèìàííÿ ïðîöåäóðè ³ âèêî-
íàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ åòàï³â: ðîçï³çíà-
âàííÿ ïðîáëåìè, âñòàíîâëåííÿ ìåòè 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè, âèâ÷åííÿ 
ïðîáëåìè çà äîïîìîãîþ çáèðàííÿ ³ 
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, îö³íêà íîâèçíè 
ïðîáëåìè, âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí íàÿâ-
íîñò³ ïðîáëåìè, îá´ðóíòóâàííÿ ðå-
àë³ñòè÷íèõ, àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü, 
ïîð³âíÿííÿ òà â³äá³ð àëüòåðíàòèâ, 
ôîðìóëþâàííÿ òà âèäàííÿ ð³øåíü. 
Îñíîâíèìè îïåðàö³ÿìè ìåíåäæìåíòó 
ùîäî îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ ð³øåíü 
º âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â, ïðèçíà÷åííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîãî âèêîíàâöÿ, äîâå-
äåííÿ ð³øåííÿ äî âèêîíàâöÿ àáî äî 
âñüîãî êîëåêòèâó, ³íñòðóêòàæ âèêî-
íàâö³â, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ, ðîç’ÿñíåííÿ ìåòè ³ çàâäàíü íà 
³íñòðóêòèâí³é íàðàä³, êîîðäèíàö³ÿ ä³é 
âèêîíàâö³â ³ ìîòèâàö³ÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, 
îáë³ê ³ êîíòðîëü âèêîíàííÿ ð³øåííÿ, 
êîðåãóâàííÿ ðàí³øå ïðèéíÿòîãî ð³-
øåííÿ îö³íêà ÿêîñò³ òà ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ âèêîíàííÿ, çíÿòòÿ ç êîíòðîëþ. 
Àáñòðàêòíèé (óí³âåðñàëüíèé) àëãî-
ðèòì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³-
øåííÿ íàáóâàº êîíêðåòíîãî çì³ñòó 
çàëåæíî â³ä ñâ³äîìîãî âèêîðèñòàííÿ 
âèäó óïðàâë³ííÿ. Ñë³ä âèä³ëèòè ñóò-
í³ñí³ îçíàêè àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íà êîæíîìó åòàï³ ïðèéíÿòòÿ îêðå-
ìîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ³ ñó-
êóïíîñò³ ð³øåíü òà ïðî³ëþñòðóâàòè 
âèÿâëåí³ îñîáëèâîñò³ íà êîíêðåòíèõ 
ïðèêëàäàõ ç ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó. Îðãàí³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî 
íàâ÷àííÿ ç ìåòîþ ïðèñêîðåíîãî çà-
ê³í÷åííÿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè 
³ç Çîëîòîþ ìåäàëëþ – îäèí ³ç òàêèõ 
ïðèêëàä³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü (äèâ. âð³ç íà Ñ. 75).

Ñïåöèô³êà ïðèéíÿòòÿ òà âèêî-
íàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ íà çà-
ñàäàõ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿêðàç 
³ âèçíà÷àº éîãî ÿê îêðåìèé âèä óï-
ðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèìè 
ñèñòåìàìè. Íàéö³êàâ³øîþ ³ âîäíî÷àñ, 
íà ìîº ïåðåêîíàííÿ, íàéñêëàäí³øîþ 
º ä³àëåêòèêà ìåòè àäàïòèâíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ ³ ìåòè óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ 
ÿê ñèñòåìîóòâîðþþ÷î¿ îñíîâè âèäó 
óïðàâë³ííÿ ³ ñèñòåìîóòâîðþþ÷îãî 
åëåìåíòó óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, 
ÿêèé àíàëîã³÷íî åëåêòðîíó, íåâè÷åð-
ïíèé, ÿê àòîì. Ñèñòåìîóòâîðþþ÷à 
ñó÷àñíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ 
ìàº ³íòåãðóâàòè ³äå¿ ïàðàäèãìè îñî-
áèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè. Ìåòà 
ó÷íÿ ïðèñêîðåíî çàê³í÷èòè øêîëó 
³ç Çîëîòîþ ìåäàëëþ âèçíà÷àº ìåòó 
ïåäàãîã³â, óñâ³äîìëåííÿ é õàðàêòåð 
ö³ëåïîêëàäàííÿ â ïðîöåñ³ ñóá’ºêò-
ñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿, ìåòó óïðàâë³íñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 
Ìåòà ñóá’ºêòà íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó ïîñòàº, òàêèì ÷èíîì, ÿê ñèñ-
òåìîóòâîðþþ÷èé åëåìåíò ñóêóïíîñò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ìåòà óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ ÿê ïðîì³æíîãî 
ð³âíÿ íàñêð³çíîãî ö³ëåïîêëàäàííÿ 
âçàºìîóçãîäæóºòüñÿ ç ìåòîþ ó÷àñíè-
ê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, 
ìåòîþ âèäó óïðàâë³ííÿ, ïàðàäèãìîþ, 
ãëîáàëüíîþ ìåòîþ îñâ³òè ³ âèõîâíèì 
³äåàëîì, ùî äåòåðì³íîâàí³ çàïèòàìè 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

„ßê ãîëîâíèé ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé 
÷èííèê âèñòóïàº ñîö³àëüíî çàäàíà 
ö³ëü, ÿêà ìàº áóòè ïåäàãîã³÷íî îáì³ð-
êîâàíîþ, äèäàêòèêî-ìåòîäè÷íî êîí-
êðåòèçîâàíîþ òà òåõíîëîã³÷íî ðåàë³-
çîâàíîþ”, – ñòâåðäæóº Î.Ò. Ïðîêàçà, 
ðîçêðèâàþ÷è ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ïî-
áóäîâè òåîð³¿ ö³ë³ñíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó [14, Ñ.27]. Ã.À. Äìèòðåíêî, 
âèñóâàþ÷è äâîºäèíó ìåòó ñèñòåìè 
îñâ³òè ³ êîíñòàòóþ÷è ñêëàäí³ñòü 
„ïîâîðîòó” äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ñòâåð-
äæóº: „Òåõíîëîã³ÿ òàêîãî ïîâîðîòó 
ïîâ’ÿçàíà ç ðåàë³çàö³ºþ íàñêð³çíîãî 
ö³ëåïî êëàäàííÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè” [4, 
Ñ.6]. Î.². Âèãîâñüêà â ðåçóëüòàò³ äîñë³-
äæåííÿ òðèºäèíî¿ ìåòè óðîêó â êîí-
òåêñò³ ö³ëåïîêëàäàííÿ äîõîäèòü âèñ-
íîâêó: „Íåõòóâàííÿ ïðîáëåìîþ ö³ëå-
ïîêëàäàííÿ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
ðîçðîáëåí³ íàóêîâöÿìè øëÿõè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ â÷èòåëÿ 
äåñÿòêàìè ðîê³â íå ñïðàöüîâóþòü” [1, 
Ñ.24]. Äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìè óïðàâ-
ë³ííÿ øêîëîþ, Â.Ñ. Ï³êåëüíà êîí-
ñòàòóº, ùî „ìåòà óïðàâë³ííÿ, îð³ºí-
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òîâàíà íà óïîðÿäêóâàííÿ «çâ’ÿçê³â 
– â³äíîñèí» (íå ç ïîçèö³é ðåàë³çàö³¿ 
ïîñàäîâîãî ôóíêö³îíàëó, à ç ïîçèö³é 
óïðàâë³íñüêî¿ òåõíîëîã³¿) ðîçðîáëåíà 
â íàóö³ íåçíà÷íîþ ì³ðîþ” [11, Ñ.59].

Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ìåòè îñ-
â³òè íàäçâè÷àéíî âàæëèâà, òîìó ùî 
ïîâ’ÿçàíà ç ìåòîþ óïðàâë³íñüêîãî 
ð³øåííÿ. „Îïðåäåëåíèå öåëè âîñïè-
òàíèÿ ìû ñ÷èòàåì ëó÷øèì ïðîáíûì 
êàìíåì âñåõ ôèëîñîôñêèõ, ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ òåîðèé… 
ßñíîå îïðåäåëåíèå öåëèâîñïèòà-
íèÿ ìû ñ÷èòàåì äàëåêî íå áåñïîëåç-
íûì è â ïðàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè”, 
– ïèñàâ Ê.Ä. Óøèíñüêèé [15, ò.5, 
Ñ.13]. „Âîò ïî÷åìó, – çàçíà÷àâ àâòîð 
«Ïåäàãîã³÷íî¿ àíòðîïîëîã³¿», – ìû 
èìååì ïîëíîå ïðàâî ñïðîñèòü âîñïè-
òàòåëÿ, êàêóþ öåëü îí áóäåò ïðåñëå-
äîâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, è ïîòðå-
áîâàòü íà ýòîò âîïðîñ ÿñíîãî è êàòå-
ãîðè÷åñêîãî îòâåòà” [15, ò.5, Ñ.12].

À.Ñ. Ìàêàðåíêî ïåðåêîíóâàâ, ùî 
óæå ï³ä ÷àñ ïåðøî¿ çóñòð³÷³ âèõîâà-
òåëÿ ³ âèõîâàíöÿ ïåðøèé ïåðåä ñî-
áîþ ïîâèíåí ïîñòàâèòè ïðàêòè÷íó 
ìåòó âèõîâàííÿ. „Öþ ìåòó ñâîº¿ ðî-
áîòè âèõîâàòåëü í³êîëè íå ïîâèíåí 
çàáóâàòè, áóêâàëüíî íå çàáóâàòè í³ íà 
îäíó õâèëèíó. ² ò³ëüêè ó ïðàêòè÷íîìó 
ðóñ³ äî ö³º¿ ìåòè âèõîâàòåëü ïîâèíåí 
ñòèêàòèñÿ ç ñâî¿ì âèõîâàíöåì”, – ïå-
ðåêîíóâàâ À.Ñ. Ìàêàðåíêî [6, Ñ.127]. 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé ó „Ðîçìîâ³ ç ìî-
ëîäèì äèðåêòîðîì” ñòâåðäæóº: „Óñÿ 
ìàéñòåðí³ñòü âèõîâàííÿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùîá, çíàþ÷è, ÿêîþ ïîâèííà 
áóòè ëþäèíà, âì³òè îäóõîòâîðèòè ¿¿ 
ïðàãíåííÿ äî ñâîãî âëàñíîãî ³äåàëó” 
[10, ò.4, Ñ.232]. Ó íàâåäåíîìó òâåð-
äæåíí³ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî çîñåðå-
äæåíà ô³ëîñîô³ÿ ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíèõ 
â³äíîñèí, ñòîñóíê³â âèõîâàòåëÿ ³ âè-
õîâàíöÿ íà îñíîâ³ ñï³âòâîð÷îñò³, ñï³â-
ðîá³òíèöòâà, äâîºäèíî¿ ö³ëåñïðÿìîâà-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôàñèë³òàö³¿, âçàºìíîãî 
ðîçâèòêó â óìîâàõ îñîáèñò³ñíî-îð³ºí-
òîâàíîãî óïðàâë³ííÿ.

Äåÿêîþ ì³ðîþ ãóìîðèñòè÷íî 
ï å ð åôðà ç ó â à âøè  ã åí ³ à ë üíî ã î 
Ä.². Ìåíäåëººâà, ñïðîáóºìî äîâåñòè, 
ùî âëàñòèâîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 

òà ¿õ êîìá³íàö³é ïåðåáóâàþòü ó ïå-
ð³îäè÷í³é çàëåæíîñò³ â³ä ñóñï³ëüíèõ 
òðàíñôîðìàö³é. Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà 
îñâ³òè („ïðèðîäíèé äîá³ð”) çàëè-
øàº óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, çà ëîã³êîþ 
×. Äàðâ³íà, ç êîðèñíèìè ìóòàö³ÿìè, 
ùî íàçèâàþòüñÿ óïðàâë³íñüêèìè ³ííî-
âàö³ÿìè. Óïðàâë³íñüêà ³ííîâàö³ÿ çàáåç-
ïå÷óº àäåêâàòíó àäàïòàö³þ, ñîö³àë³-
çàö³þ, ñàìîðåàë³çàö³þ ³ çàëåæèòü â³ä 
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ö³ëå-
ïîêëàäàííÿ, ñòóïåíÿ éîãî àíòèöèïàö³¿. 
Àêò ö³ëåïîêëàäàííÿ â óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³, ùî âèçíà÷àº çì³ñò ñóá’ºêò-
ñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿, çàïî÷àòêîâóº 
âóçëîâèé ìîìåíò ñõîäæåííÿ îñîáèñ-
òîñò³, º „êë³òèíêîþ” ¿¿ ñîö³îá³îëîã³÷-
íî¿ ö³ë³ñíîñò³. Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ 
ÿê ðîçãîðòàííÿ ïðèðîäíèõ ìîæëèâîñ-
òåé â àíñàìáë³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí 
âèçíà÷àºòüñÿ ðîçøèðåííÿì ñèñòåìè 
ãóìàí³çîâàíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñòîñóí-
ê³â, àêò³â ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ âçàºìîä³é, ö³ëåñïðÿìîâàíèõ íà 
ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ÿê ïðîöåñó 
æèòòºòâîð÷îñò³.

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ðåàë³çóþòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ ³ âèêîíàííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó âçàºìîä³¿ 
êåð³âíî¿ òà êåðîâàíèõ ï³äñòðóêòóð: 
ïñèõîä³àãíîñòè÷íî¿, âèõîâíî¿, äè-
äàêòè÷íî¿, íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿, ô³-
íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿, âíóòð³øíüî-
øê³ëüíîãî êîíòðîëþ òà ìîí³òîðèíãó. 
Óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ êåð³âíèêà 
øêîëè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà çäîáóòòÿ 
ó÷íÿìè ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ, ï³äãî-
òîâêè äî çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî 
îö³íþâàííÿ, ñàìîàíàë³çó îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó, ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ 
âèõîâàíîñò³ òà íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü 
ó÷í³â, ðîáîòè ç áàòüêàìè òà â ³íøèõ 
íàïðÿìàõ. Â óìîâàõ îñîáèñò³ñíî-
îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ äîö³ëüíî 
ïðî³ëþñòðóâàòè ðåàë³çàö³þ òåîðåòè÷-
íèõ îñíîâ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ÿê óæå çàçíà÷àëîñü, ó çä³éñíåíí³ ïî-
ñë³äîâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî 
îðãàí³çàö³¿ ïðèñêîðåíîãî çàê³í÷åííÿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè ³ç Çîëîòîþ 
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ìåäàëëþ (äèâ. âð³ç íà ö³é 
ñòîð³íö³).

Ðîçðîáêà ìîäåë³ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ â êîíòåê-
ñò³ àäàïòèâíîãî óïðàâ ë³ííÿ 
´ðóíòóºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ 
âèä³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
¿õ ïðèçíà÷åííÿ. Òåîð³ÿ 
íåñòàá³ëüíîñò³, ùî ñêëàäàº 
îñíîâó ñèíåðãåòèêè, çóìî-
âëþº âèâ÷åííÿ íåïðîãðà-
ìîâàíèõ óïðàâ ë³íñüêèõ ð³-
øåíü, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè 
íîâèõ ñèòóàö³ÿõ àáî íåâ³äî-
ìèõ ôàêòîðàõ. Âèõîäÿ÷è ç 
òåîðåòè÷íèõ îñíîâ àäàïòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ñë³ä ïðî-
àíàë³çóâàòè îñíîâí³ åòàïè, 
ìåòîäè, ôàêòîðè âïëèâó íà 
ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, 
çîêðåìà ³íôîðìàö³éí³ îá-
ìåæåííÿ, êîíêóðåíö³þ, 
âçàºìîçàëåæí³ñòü ð³øåíü, 
ñåðåäîâèùå ¿õ ïðèéíÿòòÿ. 
Ñóòí³ñòü àäàïòèâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ âèçíà÷àºòüñÿ îð-
ãàí³çàö³ºþ âèêîíàííÿ ð³-
øåíü: îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàº êîîðäèíàö³ÿ ä³é 
³ ìîòèâàö³ÿ âèêîíàâö³â òà 
óïðàâë³íö³â, îáë³ê ³ êîíò-
ðîëü âèêîíàííÿ ð³øåííÿ 
çà äîïîìîãîþ çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó. Ñë³ä ðîçâèâàòè ìå-
òîäèêó ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà ðîçðîáêè óï-
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âèçíà-
÷èòè âèìîãè, ïðèçíà÷åííÿ, 
âèá³ð âàð³àíò³â ð³øåííÿ ç 
óðàõóâàííÿì êðèòåð³¿â àäàï-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. ßê³ñòü 
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, ùî 
âèçíà÷àº ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè 
óïðàâë³ííÿ, òàêîæ ïîòðåáóº 
ðîçãëÿäó ç ïîçèö³é àäàïòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Ó ñâ³òë³ òå-
îð³¿ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïîòðåáóþòü äîñë³äæåííÿ 
ÿê³ñíèé òà ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç 
ðåçóëüòàò³â çä³éñíåííÿ óï-
ðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, éîãî 
ñâîº÷àñí³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü. 
Âàðòî âèçíà÷èòè äîì³íàí-

ÊÎÌÅÍÒÀÐ²
ùîäî ðåàë³çàö³¿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ àäàïòèâíîãî 

óïðàâë³ííÿ ïðè îðãàí³çàö³¿ ïðèñêîðåíîãî çàê³í÷åííÿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè ³ç Çîëîòîþ ìåäàëëþ
„Àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ, – çàçíà÷àº Ã.Â. ªëüíèêîâà, – çà-

áåçïå÷óº óìîâè äëÿ ñàìîðîçâèòêó ëþäèíè, øëÿõîì ñïîëó÷åííÿ 
¿¿ ïîòðåá ç âèìîãàìè îòî÷åííÿ”. „Ìåòîþ àäàïòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ º âçàºìîóçãîäæåííÿ ä³é âñ³õ ó÷àñíèê³â óïðàâë³íñüêîãî 
ïðîöåñó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäíîãî øëÿõó ¿õ ðîçâèòêó â óñ-
â³äîìëåíèõ ìåæàõ ³ íàïðÿìêó øëÿõîì ñïðÿìîâàíî¿ ñàìîîðãàí³-
çàö³¿” [5, Ñ.60-61].

Âñåá³÷íî âèçíà÷èòè çä³áíîñò³, çàäàòêè, íàõèëè êîæíî¿ äè-
òèíè – îäíå ç âàæëèâèõ çàâäàíü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. 
Íà îñíîâ³ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü âèõîâàíöÿ ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ 
ðîê³â òà íà ï³äñòàâ³ ïñèõîëîã³÷íèõ äàíèõ ïåäàãîãè ìîæóòü âèç-
íà÷èòè ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ó÷íÿ, ìîæëèâ³ñòü ïðèñêîðå-
íîãî çàê³í÷åííÿ øêîëè. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç òðàäèö³éíîãî òà 
îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè, ïðî-
âåäåíèé Â.Â. Ãóìåíþê, ïîêàçóº ùî óïðàâë³íñüêèé öèêë ïðè 
òðàäèö³éíîìó óïðàâë³íí³ ïî÷èíàºòüñÿ ç àíàë³çó ñòàíó ïåäàãî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó, à ïðè îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíîìó – ç àíàë³çó 
îñîáèñò³ñíî-ðîçâèâàþ÷èõ ìîæëèâîñòåé ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó 
[3, Ñ.96].

Â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî ³íäèâ³äóàëüíó ôîðìó íàâ-
÷àííÿ ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ³íøèõ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â îðãàí³çîâóºòüñÿ ïðèñêîðåíå îïà-
íóâàííÿ ïðîãðàìîâîãî ìàòåð³àëó çà êóðñ ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè. Îðãàí³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àííÿ âêëþ÷àº, 
çîêðåìà, ïðèéîì çàÿâè áàòüê³â, ð³øåííÿ ðàäè øêîëè òà ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ðàäè, ÿê³ çàòâåðäæóþòüñÿ íàêàçàìè êåð³âíèêà çàêëàäó, 
ïîãîäæåííÿ ì³ñöåâèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ðîçðîáêó, 
ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ òà çàòâåðäæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ðî-
áî÷îãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, ïèñüìîâå ïîãîäæåííÿ ðîçêëàäó íàâ-
÷àëüíèõ çàíÿòü ç áàòüêàìè, ïîãî  äæåííÿ ãðàô³êó òåìàòè÷íîãî 
îö³íþâàííÿ ç ó÷èòåëÿìè, êîíòðîëü âåäåííÿ æóðíàëó îáë³êó 
çàíÿòü, ïóáë³êàö³þ â îáëàñí³é ãàçåò³. Óæå íà ï³äñòàâ³ ïîäàíî¿ 
çàÿâè ïðî ïðèñêîðåíå çàê³í÷åííÿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè 
ïðîãíîçóþòüñÿ åòàïè óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü 
ñóòí³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: îáãîâî-
ðåííÿ íà çàñ³äàíí³ ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè òà ðàäè çàêëàäó, àíàë³ç 
õàðàêòåðèñòèêè ó÷íÿ, íàäàíî¿ êëàñíèì êåð³âíèêîì, âèâ÷åííÿ 
ïñèõîëîã³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè, ï³äãîòîâëåíî¿ ïðàêòè÷íèì ïñè-
õîëîãîì, âðàõóâàííÿ ìåäè÷íèõ ïîêàçíèê³â ë³êóâàëüíî¿ óñòà-
íîâè, äóìêè â÷èòåë³â.

Ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî ïðèñêîðåíîãî 
çàê³í÷åííÿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè, íà ì³é ïîãëÿä, ³ëþñòðóº 
çàêîíîì³ðí³ñòü çàëåæíîñò³ àäàïòèâíîãî õàðàêòåðó óïðàâë³ííÿ 
â³ä ðåàë³ñòè÷íî¿ éîãî ìåòè, ïðèíöèï ïð³îðèòåòíîãî âèçíàííÿ 
ðîçâèòêó ëþäèíè, ôóíêö³þ ñàìîìîí³òîðèíãó ïðîöåñó òà ìîí³òî-
ðèíãó ðåçóëüòàòó, îñíîâíèé ìåòîä âçàºìîóçãîäæåííÿ íà îñíîâ³ 
êîîïåðà òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçêðèâàº çì³ñò ó ôîðì³ âçàºìîàäàï-
òàö³¿, ñïîëó÷åííÿ ö³ëüîâèõ ôóíêö³é, íàñêð³çíîð³âíåâî¿ âçàºìî-
óçãîäæåíîñò³, êîîïåðàö³¿ ä³é, ä³àëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿. Êîðîòêèé 
êîìåíòàð âêàçàíèõ òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé, áåçóìîâíî, ô³êñóº 
¿õ íàëåæí³ñòü äî âèäó àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðèñêîðåíå çà-
ê³í÷åííÿ âèïóñêíîãî êëàñó ïîòðåáóº óçãîäæåííÿ òåðì³í³â ïðîõî-
äæåííÿ íàâ÷àëüíî¿ ïðàêòèêè òà äåðæàâíî¿ ï³äñóìêîâî¿ àòåñòà-
ö³¿, óðàõóâàííÿ âèìîã ³ òåðì³í³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ïðåòåíäåíò³â 
íà íàãîðîäæåííÿ Çîëîòîþ àáî Ñð³áíîþ ìåäàëÿìè, Ïîõâàëüíèì 
ëèñòîì çà ï³äñóìêàìè íàâ÷àííÿ â äåñÿòîìó êëàñ³, ñïîíóêàº äî 
êîíêðåòèçàö³¿ ãðàíè÷íî äîïóñòèìîãî òèæíåâîãî íàâàíòàæåííÿ 
ó÷íÿ, âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ïîñë³äîâíîãî ïðîõîäæåííÿ ïðî-
ãðàìîâîãî ìàòåð³àëó íàâ÷àëüíîãî ðîêó çà îäèí ñåìåñòð àáî îïà-
íóâàííÿ äâîõ êóðñ³â îäíî÷àñíî çà îäèí íàâ÷àëüíèé ð³ê.

Ïðèñêîðåíå çàê³í÷åííÿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè ìàº íà 
ìåò³, îòðèìàííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè. Âèïóñêíèöÿ íàøî¿ øêîëè, 
ÿêà ïðèñêîðåíî çäîáóëà ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó, çà ðå-
çóëüòàòàìè â³äêðèòî¿ îë³ìï³àäè çàðàõîâàíà íà áþäæåòíó ôîðìó 
íàâ÷àííÿ íà ôàêóëüòåò ïðàâîçíàâñòâà Õìåëüíèöüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïðàâà, à çà ðåçóëüòàòàìè ³ñ-
ïèò³â âñòóïèëà çà êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà ôà-
êóëüòåò ïðàâíè÷èõ íàóê Íàö³îíàëüíîãî Óí³âåðñèòåòó „Êèºâî-
Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ”.
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òíó ìîäåëü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ: êëà-
ñè÷íà, ïîâåä³íêîâà ÷è ³ððàö³îíàëüíà. 
Ïðèâåäåíèé ñòèñëèé íà÷åðê íàÿâ-
íîãî ñòàíó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âêà-
çóº íà íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ìîäåðí³çàö³¿ 
íà îñíîâ³ òåîð³¿ ³ òåõíîëîã³¿ àäàïòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Ââåäåííÿ äåô³í³ö³¿ 
„àäàïòèâíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ” 
äàº ìîæëèâ³ñòü ó êîíòåêñò³ òåðì³í³â 
„ôóíêö³îíàëüíèé öèêë àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ”, „àäàïòèâíà òåõíîëîã³ÿ”, 
„àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ”, „àäàïòèâíà 
øêîëà”, „àäàïòèâíà ñèñòåìà îñâ³òè” 
ðîçêðèòè â ä³àëåêòèö³ ïîíÿòü â³ä-
äçåðêàëåíó ä³àëåêòèêó âçàºìîçâ’ÿçê³â 
ó ïðîöåñ³ ãåíåçè òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñêëàäíîãî ñîö³àëüíîãî ôåíîìåíó, 
ÿêèì º àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ.

ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÅ Ð²ØÅÍÍß – 
åëåìåíòàðíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ó ñôåð³ îñâ³òè 
íàéá³ëüø âè÷åðïíî ïðåäñòàâëåíèé ó 
äîñë³äæåííÿõ Â.². Ìàñëîâà. Ó÷åíèé 
ðîçêðèâ íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ ñèñ-
òåìíîãî ï³äõîäó ñóòí³ñí³ ðèñè òà 
ÿêîñò³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â, îá´ðóíòóâàâ 
ïðàêòè÷íó çíà÷óù³ñòü ³äåé ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â. Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ ñàìå 
ïîëîæåííÿ, óçàãàëüíåííÿ, âèñíîâêè 
òà ðåêîìåíäàö³¿ Â.². Ìàñëîâà âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ óñâ³äîìëåííÿ òåî-
ðåòè÷íèõ çàñàä ñèñòåìíîãî ï³äõîäó òà 
¿õ ðåàë³çàö³¿ ó ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíîþ øêî-
ëîþ.

Ìîæíà ââàæàòè ³ñòèíîþ, ùî óïðàâ-
ë³ííÿ º ï³äñèñòåìîþ â³äíîñíî ñèñ-
òåìè, ÿêîþ óïðàâëÿº. Óïðàâë³íñüêà 
ï³äñèñòåìà ïðîäóêóº óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ, ñâîºð³äí³ ³ìïóëüñè, ÿê³ ïî 
êàíàëàõ ³íôîðìàö³¿ íåñóòü åíåðã³þ ³í-
òåëåêòó, âîë³, åìîö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ðåçóëüòàòó, ùî îö³íþºòüñÿ çà ïðèíöè-
ïîì çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, óòâîðþþ÷è 
óïðàâë³íñüêèé öèêë – ñï³ðàëåâèäíèé 
ïðîöåñ.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íå ³ñíóº áåç 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Óïðàâë³íñüêå 
ð³øåííÿ – áàçèñíèé åëåìåíò ñèñòåìè 

óïðàâë³ííÿ. Çàñîáîì îðãàí³çàö³¿ òà 
âïîðÿäêóâàííÿ åëåìåíò³â º çàãàëüíî-
ñèñòåìíà ìåòà. Óí³âåðñàëüíèì ÷èí-
íèêîì îðãàí³çàö³¿ åëåìåíò³â âèñòó-
ïàº ³ºðàðõ³÷í³ñòü ìåòè. Çëèòòÿ ³ºðàð-
õ³÷íî-ð³âíåâî¿ ³ äóõîâíî¿, ôîðìàëüíî¿ 
³ íåôîðìàëüíî¿ ñòðóêòóð äîñÿãàºòüñÿ 
óïðàâë³ííÿì ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíîþ âçàº-
ìîä³ºþ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ìåòè. 
Ñèñòåìîóòâîðþþ÷îþ îñíîâîþ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ º ìåòà óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ 
íàéâèùîãî ð³âíÿ ö³ë³ñíîñò³ çàãàëüíî-
îñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ñòðóêòóðó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñêëàäàº ðîçðîáêà, ïðèéíÿòòÿ ³ 
ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñó-
êóïí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, óïðàâ-
ë³íñüê³ òåõíîëîã³¿, ñèñòåìà óïðàâ-
ë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ. Âèçíà÷àëüíîþ âíóòð³øíüîþ 
ñòðóêòóðîþ åëåìåíò³â ³ êîìïîíåíò³â 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ º ìåòà.

Â.². Ìàñëîâ ðîçãëÿäàº ì³ñöå óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ â óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ òà óí³âåðñàëüíîìó óïðàâ-
ë³íñüêîìó öèêë³.

„Íà íàø ïîãëÿä, ï³ä óïðàâë³íñüêèì 
ð³øåííÿì ñë³ä ðîçóì³òè îäíó ç óïðàâ-
ë³íñüêèõ ôóíêö³é, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà 
ìîäåëþâàííÿ íàñòóïíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âèçíà÷åííÿ ¿¿ ìåòè, çàâäàíü, çàñîá³â òà 
÷àñó ðåàë³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ìîæëè-
âîñòåé, óìîâ ³ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèê³â òà âèêîíàâö³â. Çàëåæíî â³ä 
ïîâíîòè, îá´ðóíòîâàíîñò³ ³ êîíêðåò-
íîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, éîãî 
àíàë³òè÷íîñò³ ³ ðåàëüíîñò³ âèêîíàííÿ 
çàëåæèòü ÿê³ñòü ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó 
ä³ÿëüíîñò³”, – ñòâåðäæóº Â.². Ìàñëîâ 
[8, Ñ.99].

Ðîçðîáêà òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ 
(äèâ âð³ç íà Ñ.80). 

Çâåðíåìîñÿ äî ä³àëåêòèêè ï³çíàííÿ 
ðîçâèíåíî¿ òà íåðîçâèíåíî¿ ôîðìè 
îá’ºêòà, êîíñòàòóþ÷è, ùî åëåìåíòàðíà 
îäèíèöÿ óïðàâë³ííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç 
ìåòè, åòàï³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ðåçóëüòàòó, 
âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ éîãî äîñÿãíåííÿ.

Ðîçâèòîê ìåòè óïðàâë³ííÿ, àë-
ãîðèòìó ä³é ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ÿê 
ôóíê ö³é, âèîêðåìëåííÿ òðüîõ ãðóï çà-
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êîíîì³ðíîñòåé óïðàâë³ííÿ: 
çàêîíîì³ðíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ùî 
çóìîâëåí³ âïëèâîì ñèñòåì 
á³ëüø çàãàëüíîãî ð³âíÿ; çà-
êîíîì³ðíîñò³ ïðîöåñó óï-
ðàâë³ííÿ; ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ 
ðîçêðèòòÿ çàêîíîì³ðíîñòåé 
ÿê ãîëîâíî¿ îñíîâè íàóêî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-
ïåäàãîã³÷íèìè îá’ºêòàìè, 
çàñòîñóºìî ñòðóêòóðíî-ãåíå-
òè÷íèé (ñèñòåìíî-³ñòîðè÷-
íèé) ï³äõ³ä, ïðèíöèï ä³à-
ëåêòè÷íî¿ ëîã³êè, ÿê „ìåòîä 
àêòóàë³çìó”.

Ñïðîáóºìî äîñë³äèòè 
ãåíåçó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèìè 
ñèñòåìàìè, âèõîäÿ÷è ç éîãî 
òåïåð³øíüî¿ õàðàêòåðèñ-
òèêè íà îñíîâ³ ôóíêö³é, 
çàêîíîì³ðíîñòåé òà ïðè-
íöèï³â. Çàóâàæèìî, ùî çà 
òâåðäæåííÿì Â.². Ìàñëîâà: 
„Âèçíà÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñ-
òåé òà ¿õ ôîðìóëþâàííÿ ìàº 
ïðîáëåìàòè÷íèé ³ äèñêóñ³é-
íèé õàðàêòåð, ùî ï³äòâåð-
äæóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ òåîðå-
òè÷íî îá´ðóíòîâàíî¿, ñèñ-
òåìàòèçîâàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ 
çàêîíîì³ðíîñòåé íàóêîâîãî 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çà-
êëàäàìè” [8, Ñ.61]. Îñíîâó 
òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ 
êëàñèô³êàö³¿ ôóíêö³é, çà-
êîíîì³ðíîñòåé, ïðèíöèï³â 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-ïåäà-
ãîã³÷íèìè ñèñòåìàìè ìîæå 
ñêëàñòè åëåìåíòàðíà óï-
ðàâë³íñüêà ñèñòåìà, ÿêîþ 
º óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ. 
Åëåìåíòàðíà óïðàâë³íñüêà 
ñèñòåìà ÿê çàðîäîê ì³ñòèòü 
ïåðâèíí³ ôóíêö³¿, çàêîíî-
ì³ðíîñò³ ³ ïðèíöèïè, ïðè-
òàìàíí³ âñ³é ³ºðàðõ³¿ ö³ë³ñ-
íèõ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèõ 
ñèñòåì. Ä³àëåêòèêó ï³çíàííÿ 
îá’ºêòà, âèõîäÿ÷è ç éîãî 

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß Ç ÏÐÎÁËÅÌ ÏÑÈÕÎËÎÃ²¯ 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Äîñë³äíèêàìè ç ïðîáëåì ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ 
(À. Âàëèöüêà, Ô. Ãåíîâ, À. Êèòîâ, Ë. Êóäðÿøîâ, Â. Ëåáåäºâ, 
Â. Ðóáàõ³í, À. Ñâåíöèöüêèé, Ä. Òðåéñ³, Ð. Óîòåðìåí. 
À. Ô³ë³ïîâ) âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿: ïëàíó-
âàííÿ, êåð³âíèöòâî, îðãàí³çàö³ÿ, êîîðäèíàö³ÿ, êîíòðîëü, 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, âèð³øåííÿ ïðîáëåì, îá’ºäíàííÿ ëþ-
äåé, ìîòèâàö³ÿ, îö³íêà, êîìóí³êàö³ÿ, ïðåäñòàâíèöòâî, âå-
äåííÿ ïåðåãîâîð³â, óêëàäàííÿ óãîä òîùî.

Äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì çàêëà-
äîì (Þ. Âàñèëüºâ, Â. Çâºðºâà, Â. Ëàçàðåâ, Ò. Ïàí÷óê, 
Ì. Ïîòàøíèê, Â. Ñèìîíîâ, Ä. Òðåéñ³, Ï. Ôðîëîâ) âèä³ëÿ-
þòü òàê³ ôóíêö³¿: àíàë³òè÷íó, îðãàí³çàö³éíó, ñòèìóëþþ÷ó, 
³íñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷íó, ïëàíóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðîãðà-
ìóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, êîðèãóâàííÿ, îáë³êó ³ êîíòðîëþ. 
Àíàë³ç ï³äõîä³â äî âèä³ëåííÿ ãîëîâíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
(Â. Àôàíàñüºâ, ². Âîëêîâ, Þ. ªìåëüÿíîâ, Ë. Áëàõìàí, 
À. Êîâàëüîâ, Â. Êðèæêî, Å. Êóçüì³í, ª. Ïàâëþòåíêîâ, 
Â. Ï³êåëüíà, Ì. Ïîòàøíèê, Ò. Ñîðî÷àí, Þ. Òèõîìèðîâ, 
Ë. Óìàíñüêèé) âêàçóþòü íà íåäîñòàòíþ îá´ðóíòîâàí³ñòü 
îáìåæåííÿ ïåðåë³êó ôóíêö³é.

Äîñë³äíèöüêó ôóíêö³þ âèä³ëèëà Ò. Øàìîâà [23, Ñ.45], 
ñïåöèô³÷íèìè ôóíêö³ÿìè êåð³âíèêà øêîëè, íà äóìêó 
Î. Àòëàñîâî¿, ñòàþòü: óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì íîâîââå-
äåíü, åêñïåðòíî-êîíñóëüòàö³éíà, ïñèõîòåðàïåâòè÷íà, ñêëà-
äàííÿ áþäæåòó [19, Ñ.9]. Ïðîïîíóºòüñÿ îá’ºäíóâàòè ôóíê-
ö³¿ â ïåâí³ áëîêè.

Ãîëîâí³ ôóíêö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó âèä³ëÿº 
Ë.Â. Âàñèëü÷åíêî: ïðèéíÿòòÿ çâàæåíîãî ð³øåííÿ, îðãàí³-
çàö³ÿ âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü; ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ 
óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ïðàö³ çàêëàäó îñâ³òè, êîæíîãî ó÷àñ-
íèêà îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, çàáåçïå÷åííÿ ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â 
¿õ ä³ÿëüíîñò³; êîíòðîëü âèêîíàííÿ ð³øåíü [20, Ñ.22].

Â.². Ìàñëîâ êîíñòàòóº: „Áàãàòî àâòîð³â â³äíîñÿòü 
ðîçðîáêó òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ äî ñàìîñò³é-
íî¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ç ÷èì ö³ëêîì ìîæíà ïîãîäèòèñü” 
[8, Ñ.121]. Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ì³ñö³ óïðàâë³íñüêîãî 
ð³øåííÿ â óí³âåðñàëüíîìó óïðàâë³íñüêîìó öèêë³ çà òðàê-
òîâêîþ Â.². Ìàñëîâà: „Óïðàâë³ííÿ ÿê ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ 
ïîåòàïíî â³äïîâ³äíî ç ïîñë³äîâí³ñòþ ôóíêö³é òàê çâàíîãî 
óí³âåðñàëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî öèêëó, â îñíîâ³ ÿêîãî ëå-
æàòü: ðîçðîáêà óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ (ìîäåëþâàííÿ íà-
ñòóïíî¿ ä³ÿëüíîñò³), îðãàí³çàö³ÿ òà ðåãóëþâàííÿ âèêîíàííÿ 
ð³øåííÿ, îö³íêà ðåçóëüòàò³â òà êîðåêö³ÿ” [8, Ñ.39].

Àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäîóð³ 
âèä³ëÿþòü ÷îòèðè ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³-
çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü, ÿê³ ïîºäíóþòüñÿ äâîìà ïðî-
öåñàìè, ïðèòàìàííèìè êîæí³é ç ôóíêö³é: êîìóí³êàö³ºþ 
³ ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü. Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ âèä³ëÿºòüñÿ â óñ³õ êëàñèô³êàö³ÿõ óï-
ðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, óñâ³äîìëþºòüñÿ äîñë³äíèêàìè éîãî 
çíà÷åííÿ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàäàííÿ ôóíêö³¿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ ñòàòóñó ñàìîñò³éíîñò³ ³ ïåðåâåäåííÿ ¿¿ ó ïðîöåñ. 
Òåíäåíö³ÿ âèîêðåìëåííÿ ðîçðîáêè, ïðèéíÿòòÿ ³ âèêîíàííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ â îñîáëèâó ôóíêö³þ, âèä³ëåííÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ïðîöåñ íàð³âí³ ç îáì³íîì ³íôîðìàö³ºþ 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ëîã³êà ï³çíàííÿ åëåìåíòàðíî¿ îäèíèö³ 
óïðàâë³ííÿ, îñÿãíåííÿ ñóòíîñò³ á³ëüø ãëèáîêîãî çì³ñòó. 
Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ – íå ñàìîñò³éíà, à 
íàéãîëîâí³øà ôóíêö³ÿ, áàçèñíèé ïðîâ³äíèé ïðîöåñ, ñòðóê-
òóðíî-ôóíêö³îíàëüíà îäèíèöÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Ìåòà 
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ – äåêîìïîíîâàíà â³äïîâ³äíî äî 
³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè óñòà-
íîâàìè ãëîáàëüíà ìåòà îñâ³òè.

Íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàº 
ñèñòåìà îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê êåð³âíèêà, âèñîêà 
ïðîôåñ³éíà ðåôëåêñ³ÿ. Óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà 
øêîëè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó ñòîñóíê³â, åôåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ÿêèìè âèìàãàº íîâîãî ìèñëåííÿ, äîòðèìàííÿ 
ïðèíöèïó ïñèõîëîã³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ.
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ðîçâèíóòî¿ ôîðìè, øèðîêî çàñòîñîâó-
âàâ Ê. Ìàðêñ äëÿ äîñë³äæåííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â. „Àíàòîì³ÿ ëþäèíè, 
– ïèñàâ Ê. Ìàðêñ, – êëþ÷ äî àíàòî-
ì³¿ ìàâïè” [7, ò.46, Ñ.42]

Ãåíåçà åëåìåíòàðíî¿ îäèíèö³ óï-
ðàâë³ííÿ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ìåòè, 
ïðîöåñó ìàòåð³àë³çàö³¿ ìåòè ³ ðåçóëü-
òàòó, äîçâîëÿº âèä³ëèòè ÷îòèðè ãðóïè 
ôóíêö³é òà çàêîíîì³ðíîñòåé ó ðîçâè-
íóò³é ôîðì³ óïðàâë³ííÿ: ôóíêö³¿ ìåòè 
óïðàâë³ííÿ, ôóíêö³¿, ùî ðîçêðèâàþòü 
åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, çàêîíîì³ð-
íîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ. Âèä³ëåí³ ãðóïè ôóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ òà ãðóïè çàêîíîì³ðíîñòåé 
óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëåíî íà ð³âí³ åëå-
ìåíòàðíî¿ îäèíèö³ óïðàâë³ííÿ ó âèã-
ëÿä³ ìîæëèâîñò³, ïîòåíö³¿ ðîçâèòêó 
ìåòè, ïðîöåñó ìàòåð³àë³çàö³¿ ìåòè, 
ïðîöåñó ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿. 
²ñíóâàííÿ íà ð³âí³ åëåìåíòàðíî¿ îäè-
íèö³ óïðàâë³ííÿ òàêî¿ ñêëàäîâî¿, ÿê 
ðåçóëüòàò, âèìàãàº àäåêâàòíî¿ ñèñòåìè 
éîãî âèì³ðþâàííÿ, îö³íêè ðåçóëüòàòó. 
Àíàë³ç äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó ìîæå 
ñêëàñòè ÷åòâåðòó ãðóïó ôóíêö³é òà çà-
êîíîì³ðíîñòåé óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-
ïåäàãîã³÷íèìè ñèñòåìàìè.

Ãðóïó ôóíêö³é ³ çàêîíîì³ðíîñ-
òåé âèì³ðþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ìî-
æóòü ôîðìóâàòè ï³äõîäè (òåõíîëî-
ã³¿) îö³íêè ðåçóëüòàòó (Â.². Ìàñëîâ), 
ìîí³òîðèíãó (Ã.Â. ªëüí³êîâà), êâàë³-
ìåòð³¿ (Ã.À. Äìèòðåíêî), êîíòðîëþ, 
ÿêèé òîòîæíèé ïåäàãîã³÷íîìó àíàë³çó 
(Þ.À. Êîíàðæåâñüêèé), ñàìîàíàë³ç, 
ñàìîêîíòðîëü, ñàìîîö³íêà, âíóòð³ø-
í³é ìîí³òîðèíã, ðåôëåêñ³ÿ. Ôóíêö³ÿ 
îö³íêè ðåçóëüòàòó â óí³âåðñàëüíîìó 
óïðàâë³íñüêîìó öèêë³ ³ëþñòðóº çàêî-
íîì³ðí³ñòü ï³çíàííÿ: â³ä æèâîãî ñïîã-
ëÿäàííÿ äî àáñòðàêòíîãî ìèñëåííÿ, à 
â³ä íüîãî – äî ïðàêòèêè, ÿêà, ÿê â³-
äîìî, º êðèòåð³ºì ³ñòèíè.

Êëàñèô³êàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü çà çì³ñòîì ìåòè (ñòðàòåã³÷í³, 
òàêòè÷í³, îïåðàòèâí³, ïîòî÷í³), ñïî-
ñîáó îðãàí³çàö³¿ äîñÿãíåííÿ ìåòè, ç 
óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé óïðàâë³ííÿ òà 
òåõíîëîã³é âèì³ðþâàíü ðåçóëüòàò³â 

äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ¿õ íàëåæ-
í³ñòü äî ïåâíîãî âèäó óïðàâë³ííÿ. 
Óí³âåðñàëüíèé óïðàâë³íñüêèé öèêë 
³ óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ âçàºìîä³þòü 
ÿê ó ïëîùèí³ êàòåãîð³é „çàãàëüíå“ 
³ „îäèíè÷íå“, îñîáëèâèì º óïðàâ-
ë³íñüêà òåõíîëîã³ÿ.

Âèðîáëåííÿ, ïðèéíÿòòÿ, ðåàë³çàö³ÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ – ãîëîâíèé 
âèä ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòîðà øêîëè, 
êåð³âíèêà, óïðàâë³íöÿ, ìåíåäæåðà îñ-
â³òè, ³ ñàìå öåé íàéâàæëèâ³øèé âèä 
ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè ïîêëàäåíèé â îñ-
íîâó ìîäåë³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ë³äåðà îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, î÷³ëü-
íèêà îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ãåíåçà ÿêî¿ 
âèçíà÷àºòüñÿ ðîçâèòêîì åëåìåíòàðíî¿ 
îäèíèö³ óïðàâë³ííÿ – óïðàâë³íñüêèì 
ð³øåííÿì. Ëîã³êà âèêëàäàííÿ îñíîâ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº â³ä-
òâîðþâàòè ³ñòîð³þ ðîçâèòêó ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ, ÿê ìåòîäèêà øê³ëüíîãî 
ïðåäìåòà â ñòèñëîìó âèãëÿä³ ïîâòî-
ðþº ëîã³êó òà ³ñòîð³þ ðîçâèòêó íàóêè.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Âèçíàíî ìåòîä ñõîäæåííÿ â³ä 
àáñòðàê òíîãî äî êîíêðåòíîãî òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äî-
ñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü íà çàñàäàõ àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Çä³éñíåíî ñïðîáó âèçíà÷åííÿ òåð-
ì³íó „óïðàâë³ííÿ” ÷åðåç äåô³í³ö³¿ 
„ñèñòåìà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü”, 
„ö³ëåïîêëàäàííÿ ñóá’ºêòà”.

Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âèÿâ-
ëåííÿ îçíàê àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íà êîæíîìó åòàï³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ, ââåäåííÿ òåðì³íó 
„àäàïòèâíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ”.

Ïðåäñòàâëåíî ïîñë³äîâí³ñòü óï-
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðè îðãàí³çàö³¿ 
ïðèñêîðåíîãî çàê³í÷åííÿ çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî çàêëàäó â êîíòåêñò³ àäàïòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà òåîðåòè÷íèõ 
çàñàäàõ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ùîäî 
ïðèñêîðåíîãî çàê³í÷åííÿ çàãàëüíîîñ-
â³òíüî¿ øêîëè.
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Íàì³÷åíî ïåðñïåêòèâó 
âèâ÷åííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ 
òà ìîäåëþâàííÿ ñóòí³ñíèõ 
îçíàê àäàïòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ.

Äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ îíîâëåíîãî 
çì³ñòó óí³âåðñàëüíîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî öèêëó, ³ííîâà-
ö³éíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî 
öèêëó àäàïòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ìîäåðí³çàö³¿ ïðèé-
íÿòòÿ òà âèêîíàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ó êîíòåêñò³ 
îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíîãî, 
àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ñëóãóþòü 
ä³àëåêòè÷í³ ìåòîäè ï³çíàííÿ 
ñêëàäíèõ îá’ºêò³â, ìåòîäî-
ëîã³ÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. 
Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä º êîí-
öåïòóàëüíèé ïðîöåñ äåêîì-
ïîçèö³¿ ö³ë³ñíîñò³ íà ¿¿ åëå-
ìåíòè ³ âèçíà÷åííÿ ¿õ ðîë³ 
òà çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè.

Óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ 
– åëåìåíòàðíà îäèíèöÿ 
óïðàâë³ííÿ, âèñõ³äíèé åëå-
ìåíò ðîçâèòêó ñèñòåìè 
óïðàâ ë³ííÿ. Åëåìåíòàðí³é 
îäèíèö³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïðèòàìàíí³ ÿêîñò³, âëàñòè-
âîñò³, îçíàêè, ïðîöåñè, ÿê³ 
ïðîÿâëÿþòüñÿ â ñèñòåìàõ 
âèùèõ ð³âí³â, ùî óòâîðåí³ 
åëåìåíòàðíîþ îäèíèöåþ. 
Âîäíî÷àñ ó ñèñòåìàõ âèùîãî 
ð³âíÿ íàÿâí³ ³íòåãðàòèâí³, 
ö³ë³ñí³ âëàñòèâîñò³.

Ñóòí³ñíîþ õàðàêòåðèñòè-
êîþ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ 
º ïðîöåñ ìàòåð³àë³çàö³¿ ìåòè. 
Óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ âè-
çíà÷àþòü òåíäåíö³¿, ôóíê-
ö³¿, çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàä³â, 
îñâ³òí³õ óñòàíîâ ³ îñâ³òè â 
ö³ëîìó.

Óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ÿê 
åëåìåíòàðíà óïðàâë³íñüêà 

ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç ìåòè, 
ïðîöåñó ìàòåð³àë³çàö³¿ ìåòè 
³ ðåçóëüòàòó. Îá’ºêòèâíà ëî-
ã³êà äîñÿãíåííÿ ìåòè â³ä-
òâîðþº ³ñòîð³þ âò³ëåííÿ ðå-
çóëüòàòó. ßêîñò³ îñîáèñòîñò³ 
ìåíåäæåðà – îáîâ’ÿçêîâà 
ñêëàäîâà ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ.

Ïðîöåñ ìàòåð ³àë ³ çà-
ö³¿ ìåòè ìîæå áóòè îäíî-
åòàïíèì ÷è áàãàòîåòàïíèì. 
Åëåìåíòàðíå óïðàâë³íñüêå 
ð³øåííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç 
ìåòè, ðåçóëüòàòó ³ ïðîöåñó 
ðåàë³çàö³¿ ìåòè ïåðåáóâàº â 
ä³àëåêòè÷íîìó çâ’ÿçêó ç óí³-
âåðñàëüíèì óïðàâë³íñüêèì 
öèêëîì ÿê îäèíè÷íå ³ çà-
ãàëüíå.

Óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ 
ìàº ³äåàëüíó, ñóá’ºêòèâíó, 
³ ìàòåð³àëüíó, îá’ºêòèâíó, 
ñêëàäîâó .  Ñóá’ºêòèâíà 
ñêëàäîâà âêëþ÷àº ïñèõî-
ô³ç³îëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ìå-
íåäæåðà îñâ³òè, éîãî êîã-
í³òèâíó ñôåðó, ïñèõîëîã³þ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, îá’ºêòèâíà – ðîç-
ïî÷èíàºòüñÿ ïðèéíÿòòÿì 
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ³ 
çàâåðøóºòüñÿ ðåçóëüòàòîì, 
ìàòåð³àë³çîâàíîþ ìåòîþ, 
îö³íêà, àíàë³ç ÿêîãî çàïî÷àò-
êîâóº ³äåàëüíó, ñóá’ºêòèâíó 
ä³ÿëüí³ñòü ìåíåäæåðà îñâ³òè 
ó ñï³ðàëåïîä³áíîìó öèêë³ 
óïðàâë³ííÿ.

Îáðàíî ìåòîä ñõîäæåííÿ 
â³ä àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåò-
íîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íîþ îñíîâîþ äîñë³ äæåííÿ 
îñîáëèâîñòåé óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü íà çàñàäàõ àäàïòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ãîëîâíèì îá’ºêòîì óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ äèðåêòîðà 
øêîëè º ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíà, 
ì³æîñîáèñò³ñíà âçàºìîä³ÿ 
ó÷àñíèê³â íà â÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó, ñóá’ºêò-
ñóá’ºêòí³ âèõîâí³ â³äíîñèíè, 

ÍÀØÀ 
ÀÒÐÈÁÓÒÈÊÀ

Ì ³ ñ ³ þ  ç à ê ë à ä ó 
ñèìâîë³çóº Çîðÿ 
Æèòòºòâîð÷îñò³ ³ 
ïðàãíåííÿ ¿¿ äî-
ñÿãòè ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê ïîòðåáà îñî-
áèñò³ñíîãî âäîñêî-
íàëåííÿ, ÿê ñõî-
äæåííÿ îñîáèñòîñò³, 
ðîçãîðòàííÿ ¿¿ ïðè-
ðîäíèõ íàõèë³â òà 
çä³áíîñòåé çàäëÿ 
âëàñíîãî ðîçâèòêó 
òà ðîçâèòêó äåðæàâè

Ãåðá øêîëè – öå 
ñ è ì â î ë ,  ÿ ê è é 
óîñîáëþº â õóäîæ-
í³é ôîðì³ ñâîºð³äíå 
„ïîëå” âçàºìîä³¿ ä³-
òåé ³ç öèâ³ë³çîâàíèì 
ñâ³òîì (äîñâ³äîì, 
òðàäèö³ÿìè,  ñî-
ö³àëüíèìè çäîáóò-
êàìè, ðåïåðòóàðîì 
ñîö³àëüíèõ ðîëåé 
òîùî)

Ï î ÷ å ñ í è é  Ç í à ê 
Áàòüêà ³ Â÷èòåëÿ
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ëþäèíîòâîð÷èé, æèòòºòâîð-
÷èé ñòîñóíîê, âèñõ³äíèé 
ïóíêò ñòàíîâëåííÿ îñîáèñ-
òîñò³ âèõîâàíöÿ ³ çáàãà÷åííÿ 
îñîáèñòîñò³ âèõîâàòåëÿ. 
Ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíà âçàº-
ìîä³ÿ âèçíà÷àº íàÿâí³ñòü 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ 
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ 
îñâ³òè. Ðîçâèòîê åëåìåíòàð-
íî¿ îäèíèö³ óïðàâ ë³ííÿ, ÿêà 
ñêëàäàºòüñÿ ç ìåòè, ïðîöåñó 
ìàòåð³àë³çàö³¿ ìåòè ³ ðåçóëü-
òàòó, äîçâîëÿº âèä³ëèòè ÷î-
òèðè ãðóïè ôóíêö³é ó ðîç-
âèíóò³é ôîðì³ óïðàâë³ííÿ: 
ôóíêö³¿ ìåòè óïðàâë³ííÿ, 
ôóíêö³¿ åòàï³â óïðàâë³ííÿ, 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ôóí-
êö³¿ òà ôóíêö³¿ âèì³ðþâàííÿ 
ðåçóëüòàò³â – îö³íêà ðåçóëü-
òàòó (Â.². Ìàñëîâ), ìîí³òî-
ðèíã (Ã.Â. ªëüí³êîâà), êâàë³-
ìåòð³ÿ (Ã.À. Äìèòðåíêî), 
êîíòðîëü, òîòîæíèé ïå-
ä à ã î ã ³ ÷ í î ì ó  à í à ë ³ ç ó 
(Þ.À. Êîíàðæåâñüêèé), ñà-
ìîàíàë³ç, ñàìîêîíòðîëü, ñà-
ìîîö³íêà, ñàìîìîí³òîðèíã, 
ðåôëåêñ³ÿ.

Âèðîáëåííÿ, ïðèéíÿòòÿ, 
ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ð³øåííÿ – ãîëîâíèé âèä 
ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòîðà øêîëè, 
êåð³âíèêà, óïðàâë³íöÿ, ìå-
íåäæåðà îñâ³òè, ³ ñàìå öåé 
íàéâàæëèâ³øèé âèä ä³ÿëü-
íîñò³ ìàº áóòè ïîêëàäåíèé 
â îñíîâó ìîäåë³ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ë³äåðà îñ-
â³òíüî¿ óñòàíîâè, î÷³ëüíèêà 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ãåíåçà 
ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçâèò-
êîì åëåìåíòàðíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ – óïðàâë³íñüêèì 
ð³øåííÿì. Ëîã³êà âèêëà-
äàííÿ îñíîâ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìàº â³äòâîðþâàòè 
³ñòîð³þ ðîçâèòêó ñèñòåì óï-
ðàâë³ííÿ, ÿê ìåòîäèêà øê³ëü-
íîãî ïðåäìåòà â ñòèñëîìó 
âèãëÿä³ ïîâòîðþº ëîã³êó òà 
³ñòîð³þ ðîçâèòêó íàóêè.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ ïðîåê-
òíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ â íàóêîâî-ìåòî-
äè÷í³é ðîáîò³ øêîëè. Îðãàí³çàö³ÿ îçíà÷åíîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ ìàº ÷³òêî âèçíà÷åíó ìåòó, ïðèíöèïè, ôóíêö³¿ òà 
ñòðóêòóðó. Âîíà ïåðåäáà÷àº êîëåêòèâí³, ãðóïîâ³ òà ³í-
äèâ³äóàëüí³ ôîðìè, ³íòåðàêòèâí³ ìåòîäè ³ ñïðÿìîâàíà 
íà îòðèìàííÿ ïåâíîãî îñâ³òíüîãî ïðîäóêòó.

Â îñâ³ò³ ÕÕ² ñòîë³òòÿ íà-
áóâàº ïîøòîâõó ñî-
ö³àëüíå òà ãóìàí³òàðíå 

ïðîåêòóâàííÿ, ïðåäìåòîì 
ÿêîãî º âæå íå òåõ-
í³÷í³ òà ñîö³îòåõ-
í³÷í³, à ïåðåä óñ³ì 
ñîö³àëüí³ îá’ºêòè. 
Öå âèêëèêàº ïî-
òðåáó ó ôîðìóâàíí³ 
íîâîãî òèïó îðãàí³-
çàö³éíî¿ êóëüòóðè 
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ 
– ïðîåêòíî-òåõíî-

ëîã³÷íîãî. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
â³äáóâàºòüñÿ àêòóàë³çàö³ÿ 
ñâ³äîìîãî, åôåêòèâíîãî îâî-
ëîä³ííÿ â÷èòåëåì ïðîåêòíî-
òåõíîëîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 
Âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî 
çàâäàííÿ ïîòðåáóº ïåðø çà 
âñå ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îð-
ãàí³çàö³¿ ïðîåêòíî-òåõíîëî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ â 
íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é ðîáîò³ 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íà÷àëü-
íîãî çàêëàäó. Òîìó îäíèì 
³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ó 
ìåæàõ äîñë³äæåííÿ ëàáîðà-
òîð³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é 
²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÀÏÍ 
Óêðà¿íè º ïðîáëåìà ïåäàãî-

ã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ òà îð-
ãàí³çàö³ÿ ïðîåêòíî-òåõíîëî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîãî 
â÷èòåëÿ.

Ñïèðàþ÷èñü íà òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çà-
ñàäè ïåäàãîã³÷íîãî ïðî-
åêòóâàííÿ (Ì. Àëåêñººâ, 
Â. Áåçïàëüêî, Ë. Âàùåíêî, 
Ë .  Ãóðüº ,  Å .  Çà ¿ð-Áåê, 
Ë. ²âàíîâà, Í. Ëàïòåâà, 
Ä. Ëåâ³òåñ, Ñ. Ìàðêîâà, 
Í. Ìàñþêîâà, Â. Ìîíàõîâ, 
Î. Íîâèêîâ, Ä. Íîâèêîâ, 
Á. Ïàëü÷åâñüêèé òà ³í.) 
òà âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè 
ìîí³òîðèíãó ñòàíó ïðîåê-
òíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â÷èòåëÿ â ïðàêòèö³ ðîáîòè 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, áóëî ðîçðîáëåíî 
ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ ïðîåê-
òíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â÷èòåëÿ ó âíóòð³øíüîøê³ëü-
í³é íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é ðî-
áîò³ (äèâ. ñõåìó 1). Ðîçðîáêà 
ñèñòåìè áàçóâàëàñü íà ðî-
çóì³íí³ ôåíîìåíà “îðãàí³-
çàö³ÿ” (çà Î.Ì. Íîâèêîâèì, 
Ä.Î. Íîâèêîâèì) ÿê:
z âíóòð³øíº óïîðÿäêó-

âàííÿ, óçãî äæåí³ñòü âçàº-

Àíæåë³êà 
ÖÈÌÁÀËÀÐÓ
Ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³â-
ðîá³òíèê ëàáîðàòîð³¿ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ³ííîâàö³é ²íñòèòóòó 
ïåäàãîã³êè ÀÏÍ Óêðà¿íè, 
ì. Êè¿â, êàíäèäàò ïåä. íàóê

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß ÏÐÎÅÊÒÍÎ-
ÒÅÕÍÎËÎÃ²×ÍÎ¯ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Â×ÈÒÅËß
Â ÍÀÓÊÎÂÎ-ÌÅÒÎÄÈ×Í²É 
ÐÎÁÎÒ² ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ 
ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 2

’2
00

8

85

ìîä³¿ á³ëüø àáî ìåíø äèôåðåíö³-
éîâàíèõ ³ àâòîíîìíèõ ÷àñòèí ö³-
ëîãî, ÿêà çóìîâëåíà éîãî ïîáóäî-
âîþ;

z ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â àáî ä³¿, ÿê³ 
ïðèçâîäÿòü äî ñòâîðåííÿ é óäîñêî-
íàëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ÷àñòè-
íàìè ö³ëîãî;

z îá’ºäíàííÿ ëþäåé, ÿê³ ñï³ëüíî ðå-
àë³çóþòü ïåâíó ïðîãðàìó àáî ìåòó 
³ ä³þòü íà îñíîâ³ ïåâíèõ ïðàâèë ³ 
ïðîöåäóð [5, Ñ.7].
Öå îçíà÷àº, ùî îðãàí³çóâàòè ä³ÿëü-

í³ñòü (ó íàøîìó âèïàäêó – ïðîåêòíî-
òåõíîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåëÿ) – öå 
óïîðÿäêóâàòè ¿¿ â ö³ë³ñíó ñèñòåìó ç 
÷³òêî âèçíà÷åíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, 
ëîã³÷íîþ ñòðóêòóðîþ (ñóá’ºêò, îá’ºêò, 
ïðåäìåò, ôîðìè, çàñîáè, ìåòîäè 
ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ðåçóëüòàò) ³ ïðîöåñîì ¿¿ 
çä³éñíåííÿ ÿê ïîâíîãî çàâåðøåíîãî 
öèêëó ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ðåàë³çóºòüñÿ çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó 
³ ìàº ÷³òêó ñòðóêòóðó.

Îñê³ëüêè ñóá’ºêòîì º â÷èòåëü, à 
îá’ºêòîì – âíóòð³øíüîøê³ëüíà íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íà ðîáîòà, ïðåäìåòîì – 
ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íîâèé òèï îðãàí³çà-
ö³éíî¿ êóëüòóðè ä³ÿëüíîñò³, çâåðíå-
ìîñü ïåðåäóñ³ì äî óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ 
“ñèñòåìà íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ íîâîãî òèïó 
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ä³ÿëüíîñò³ 
– ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷íîãî”. Àíàë³ç 
â³ò÷èçíÿíî¿, çàðóá³æíî¿ ë³òåðàòóðè [1; 
2; 4] òà çäîáóòê³â øê³ëüíî¿ ïðàêòèêè 
äîâîäèòü, ùî ñóòí³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ 
ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ñòðóêòóðè çàõîä³â 
ç â³äïîâ³äíèì çì³ñòîì, ïåâíèìè ôîð-
ìàìè ³ ìåòîäàìè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ôîðìóâàííþ 
³ííîâàö³éíî-ðîçâèâàëüíîãî ñåðå-
äîâèùà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî, ó 
ñâîþ ÷åðãó, ñïîíóêàòèìå â÷èòåë³â äî 
ïåðåõîäó íà íîâ³ ôóíêö³¿ – â÷èòåëÿ-
ðîçðîáíèêà âëàñíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
ñèñòåì, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äàòè çàïè-
òàì ñó÷àñíîñò³.

Îïàíîâóþ÷è íîâ³ äëÿ òðàäèö³éíî¿ 
øêîëè ôóíêö³¿ ïðîåêòóâàëüíèêà, â÷è-
òåëü ìàº îòðèìàòè ï³äãîòîâêó â ñèñ-
òåì³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè çà-

ãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
íå â äèñêðåòíîìó, à â ñèíòåçîâàíîìó 
âèãëÿä³ ç âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³é-
íèõ ôîðì ³ ìåòîä³â. Âñå öå çíàéøëî 
â³äîáðàæåííÿ â ñèñòåì³ îðãàí³çàö³¿ 
ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â÷èòåëÿ â íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é ðîáîò³ 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó (äèâ. ñõåìó 1).

Ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ ïðîåêòíî-òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ â ñèñ-
òåì³ âíóòð³øíüîøê³ëüíî¿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè º îâîëîä³ííÿ 
â÷èòåëÿìè ìåòîäîëîã³ºþ ïåäàãîã³÷-
íîãî ïðîåêòóâàííÿ íà òåîðåòè÷íîìó, 
ïðàêòè÷íîìó ³ òâîð÷îìó ð³âí³, ùî, ó 
ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿòèìå ïåðåõîäó íà 
ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÿê 
ïðîâ³äíó ñêëàäîâó ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Òàê, ó÷èòåë³ ïîâèíí³ ä³çíàòèñÿ 
ïðî:
z îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ç 

ïðîáëåìè ïåäàãîã³÷íîãî ïðîåêòó-
âàííÿ;

z ìåòîäèêó ðîçðîáêè ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîåêòó;

z òèïîëîã³þ ïåäàãîã³÷íèõ ïðîåêò³â, 
¿õ âèäîâó õàðàêòåðèñòèêó;

z ñòðóêòóðó ïåäàãîã³÷íîãî ïðîåêòó;
z îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â 

ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
â÷èòåë³ ïîâèíí³ îâîëîä³òè âì³ííÿìè:
z çàñòîñîâóâàòè ìåòîäîëîã³þ ïðîåê-

òóâàííÿ ïðè ðîçðîáö³ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðîåêò³â;

z ðîçðîáëÿòè êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ 
ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â 
ïðîåêòó òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â.
Îñê³ëüêè âèá³ð øëÿõ³â âäîñêî-

íàëåííÿ îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â ñó÷àñíî¿ 
øêîëè çóìîâëåíèé çîâí³øí³ìè òåí-
äåíö³ÿìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, òåõ-
í³êè, ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà, 
áóëî âèçíà÷åíî çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ 
ôàêòîðè âïëèâó íà àêòóàë³çàö³þ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ â÷èòåë³â íà 
ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Öå 
òàê³ çîâí³øí³ ôàêòîðè, ÿê ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüê³, íàóêîâî-òåõí³÷í³, êóëüòó-
ðîëîã³÷í³, ³ òàê³ âíóòð³øí³, ÿê çì³íà 
ïàðàäèãìè íàâ÷àííÿ, ³íòåãðàö³ÿ òà 
ñèíòåç íàóê, ãóìàí³ñòè÷í³ îð³ºíòèðè, 
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êðåàòèâí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, 
ïðîô³ë³çàö³ÿ øêîëè òîùî.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîåêòíî-òåõíîëî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ áàçóºòüñÿ 
íà äèäàêòè÷íèõ ïðèíöèïàõ – êîíñ-
òðóêòèâíî¿ ö³ë³ñíîñò³, äèíàì³çìó, ðå-
àë³ñòè÷íîñò³, ä³àãíîñòè÷íîñò³. Òàê, 
ïðèíöèï êîíñòðóêòèâíî¿ ö³ë³ñíîñò³ 
äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè âçàºìîçâ’ÿçîê 
³ ºäí³ñòü óñ³õ êîìïîíåíò³â ñòðóêòóðè 

â³ä ö³ëåïîêëàäàííÿ äî îö³íêè îòðèìà-
íèõ ðåçóëüòàò³â. Ïðèíöèï äèíàì³çìó 
äîçâîëèâ çä³éñíþâàòè äîá³ð çì³ñòî-
âîãî íàïîâíåííÿ ç óðàõóâàííÿì ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ â³ä ïðîñòîãî äî ñêëàäíîãî, 
â³ä çíàéîìîãî äî íîâîãî. Ïðèíöèï 
ðåàë³ñòè÷íîñò³ çàáåçïå÷óº ìîæëèâîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â, ¿õ àäåê-
âàòí³ñòü ìîæëèâîñòÿì âèêîíàâö³â òà 
ðåñóðñíîìó çàáåçïå÷åííþ. Ïðèíöèï 

Схема 1.

ÌÎÄÅËÜ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÏÐÎÅÊÒÍÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Â×ÈÒÅËß
â ñèñòåì³ âíóòð³øíüîøê³ëüíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè
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ä³àãíîñòè÷íîñò³ çàáåçïå÷óº ìîæëèâîñ-
òÿìè äëÿ âñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíîñò³, 
â³äïîâ³äíîñò³ ïîòðåáàì òà çàïèòàì ñó-
÷àñíîñò³.

Äàë³, ñïèðàþ÷èñü íà äîñë³äæåííÿ 
Î.Í. Ëåîíòüºâà, ÿêèé âè÷ëåíèâ ÿê 
ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíó îäèíèöþ 
ä³ÿëüíîñò³ – ä³þ [3], îäèíèöåþ îð-
ãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîæíîìó ç åòà-
ï³â áóëî îáðàíî çàõ³ä ÿê ñóêóïí³ñòü 
ä³é, ùî ìàþòü íà ìåò³ çä³éñíåííÿ 
÷îãî-íåáóäü. Ñòðóêòóðóâàííÿ çàõîä³â 
(äèâ. ñõåìó 2), îð³ºíòîâàíèõ íà îçáðî-
ºííÿ â÷èòåëÿ çíàííÿìè ³ íàâè÷êàìè 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ, ïðåä-
ñòàâëåíî ÿê ñèñòåìó, ùî õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ãíó÷ê³ñòþ, àäàïòèâí³ñòþ äî 
óìîâ òà îñîáëèâîñòåé ïåâíîãî íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó, çáàëàíñîâàí³ñòþ 
ùîäî íàäàííÿ àêàäåì³÷íèõ ³ ïðàêòè÷-
íèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, íàÿâí³ñòþ 
ïðîñòîðó äëÿ ïðîÿâ³â òâîð÷îñò³ â÷è-
òåë³â òîùî.

Ñèñòåìà îõîïëþº êîëåêòèâí³, 
ãðóïîâ³ é ³íäèâ³äóàëüí³ ôîðìè. 
Âíóòð³øíüîøê³ëüíà íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íà ðîáîòà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà îçíà-
éîìëåííÿ â÷èòåëÿ ç çàñàäàìè ïåäàãî-
ã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ ÷åðåç çàëó÷åííÿ 
éîãî äî ó÷àñò³ â ðîáîò³ ìåòîäè÷íî¿ 
ðàäè, ïåäàãîã³÷íèõ àóêö³îí³â, ñåì³-
íàð³â, ìåòîäîá’ºäíàííÿ, òâîð÷î¿ ìàé-
ñòåðí³, øêîëè ïåðåäîâîãî äîñâ³äó, 
êîíôåðåíö³é òîùî. Ïðîâ³äíèìè îð-
ãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè áóëî îá-
ðàíî òðåí³íã, ïåäàãîã³÷íèé àóêö³îí, 
ìåòîäè÷íèé òóðí³ð, ïðàêòèêóì, ïå-
äàãîã³÷íèé ôåñòèâàëü, “ñèìïîç³óì 
ï³ðàò³â”. Ñòîñîâíî îáðàíèõ ìåòîä³â 
çàçíà÷èìî, ùî á³ëüø³ñòü ñòàíîâëÿòü 
³íòåðàêòèâí³ ìåòîäè ÿê íàéá³ëüø äî-
ö³ëüí³ ñòîñîâíî îáðàíèõ ôîðì. Öå 
òàê³ ìåòîäè, ÿê àñîö³àòèâíà êâ³òêà, 
êðèãîëàì, áðîóí³âñüêèé ðóõ, àáîðäàæ, 
ðåêëàìà, àïëîäèñìåíòè, ìîçêîâèé 
øòóðì, â³ëüíå êð³ñëî, 2-4-âñ³ ðàçîì, 
íåçàê³í÷åíå ðå÷åííÿ, ïðîãðàìîâà-
íèé êîíòðîëü, â³ëüíèé ì³êðîôîí, àó, 
ëàíöþæîê, ñòðóìîê ³äåé, àêâàð³óì. 
Òàêîæ áóëî âèêîðèñòàíî ìåòîäè äè-
äàêòè÷íî¿ ãðè (ðîëüîâà ãðà, ïðåñ-êîí-
ôåðåíö³ÿ); á³íàðí³: íàî÷íî-³íäóêòèâí³ 
(àíòèâ³ðóñ, êóòîê), íàî÷íî-äåäóêòèâí³ 

(ñèíòåç äóìîê, öåãëèíà äî öåãëèíè, 
ìîçà¿êà, çáåðè ïàçëè), ïðàêòè÷íî-åâ-
ðèñòè÷í³ (“â³äåîëåêö³ÿ”, “òåëåì³ñò”, 
ðîçâ’ÿçàííÿ âóçë³â); ñèòóàòèâí³ òîùî.

Çì³ñò îáðàíèõ ôîðì íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íî¿ ðîáîòè â³äïîâ³äàº ö³ëåïî-
êëàäàííþ. Òàê, ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â 
ìàº òàêó òåìó: “Äèäàêòèêî-ìåòî-
äè÷í³ àñïåêòè âêëþ÷åííÿ ïðîåêòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ â îñâ³òí³é ïðî-
öåñ”. “Ïðîåêòóâàííÿ ÿê ³ííîâàö³éíà 
ôîðìà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³” – öå 
òåìà òâîð÷î¿ ìàéñòåðí³. Ìåòîäè÷í³ 
îá’ºäíàííÿ ïðîâîäÿòüñÿ çà òåìîþ: 
“Îá’ºêòè ïåäàãîã³÷íîãî ïðîåêòó-
âàííÿ”. “Ïåäàãîã³÷í³ ïðîåêòè â ñó÷àñ-
í³é øêîë³” – öå òåìà øêîëè ïåðåäî-
âîãî äîñâ³äó.

Ïðîâåäåííÿ êîæíîãî çàõîäó ïåðåä-
áà÷àº îòðèìàííÿ ïåâíîãî ïðîì³æíîãî 
ïðîäóêòó ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â: äîðîáîê 
ç âèçíà÷åííÿì àáî óòî÷íåííÿì ïî-
íÿò³éíîãî àïàðàòó ç ïðîáëåìè (ñëîâ-
íèêè, òåçàóðóñè, ãëîñàð³¿); íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä (á³áë³îãðàô³ÿ 
ç òåìè; êîíñïåêòè íàóêîâèõ äæåðåë 
ç òåìè, âëàñíèõ ñòàòåé, äîïîâ³äåé, 
âèñòóï³â; ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ðå-
êîìåíäàö³é ç óïðîâàäæåííÿ ïåäàãî-
ã³÷íîãî ïðîåêòó; ïàì’ÿòêè â÷èòåëþ-
ïðîåêòóâàëüíèêó; êàðòè ðåñóðñ³â; àë-
ãîðèòì ïåäàãîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ; 
âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ ôîðì ïðåä-
ñòàâëåííÿ ðåçóëüòàòó), ä³àãíîñòè÷íèé 
ìàòåð³àë (êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ðåçóëü-
òàòó, ñòâîðåííÿ ìåòîäèêè ä³àãíîñòèêè 
åôåêòèâíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîåêòó, 
àíêåòè, îïèòóâàëüíèêè). Óñ³ îòðèìàí³ 
ìàòåð³àëè âõîäÿòü äî ñêëàäó òâîð÷îãî 
“ïîðòôåëÿ” â÷èòåëÿ-ïðîåêòóâàëü-
íèêà. Îñíîâíèì ïðîäóêòîì çàïðîïî-
íîâàíî¿ ñèñòåìè ìàþòü ñòàòè âëàñí³ 
ïåäàãîã³÷í³ ïðîåêòè ÿê ðåçóëüòàò îïà-
íóâàííÿ â÷èòåëÿìè ïðîåêòíî-òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ â ñèñòåì³ âíóò-
ð³øíüîøê³ëüíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè îõîïëþº òðè åòàïè: ïðîïåäåâ-
òèêî-ñòèìóëþþ÷èé, êîãí³òèâíî-îïåðà-
òèâíèé, ïðîäóêòèâíî-òâîð÷èé.

Ìåòîþ ïåðøîãî åòàïó – ïðîïå-
äåâòèêî-ñòèìóëþþ÷îãî – áóëà àê-
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òèâ³çàö³ÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ â÷èòåë³â íà ïðî-
åêòíî-òåõíîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Íà 
öüîìó åòàï³ ðåàë³çîâóâàëàñÿ òàêà ïå-
äàãîã³÷íà óìîâà, ÿê àêòóàë³çàö³ÿ ìî-
òèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
â÷èòåëÿ íà ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü, çàâäÿêè ÷îìó ôîðìóâà-
ëèñü ìîòèâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ïå-
äàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó íà ïðîåêòíî-
òåõíîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü (ïîêàçíèê 
ìîòèâàö³éíî-îö³íþâàëüíîãî êðè-
òåð³þ). Ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî êî-
ëåêòèâó íà ïåðøîìó åòàï³ ñïðÿìîâó-
âàëàñÿ íà ï³äãîòîâêó òà ïðîâåäåííÿ 
ìåòîäè÷íî¿ ðàäè.

Ìåòîþ äðóãîãî åòàïó – êîãí³òèâíî-
îïåðàòèâíîãî – áóëî îçíàéîìëåííÿ 
â÷èòåë³â ³ç çàñàäàìè ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîåêòóâàííÿ. Íà öüîìó åòàï³ ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ àêòèâ³çàö³¿ 
ïðîôåñ³éíîãî ñàìî- ³ âçàºìîðîçâèòêó 
òà âäîñêîíàëåííÿ é ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîäó äî ñòâîðåííÿ ïåâíî¿ ñòðóêòóðè 
çàõîä³â ³ç â³äïîâ³äíèì çì³ñòîì, ôîð-
ìàìè ³ ìåòîäàìè íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íî¿ ðîáîòè ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, ëîã³÷íîþ ïîáóäî-
âîþ â êîíòåêñò³ îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè. 
Ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó 
ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà ðîçðîáêó òà ïðî-
âåäåííÿ òàêèõ çàõîä³â, ÿê ñåì³íàðè-
òðåí³íãè, ìåòîäè÷í³ îá’ºäíàííÿ, 
òâîð÷³ ãðóïè, øêîëà ïåðåäîâîãî äî-
ñâ³äó. Çàçíà÷åí³ ôîðìè ñïðèÿòèìóòü:
z çàáåçïå÷åííþ ãëèáèíè çì³ñòîâîãî 

àñïåêòó ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè çàêëàäó 
îñâ³òè ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðîåêòíî-
òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ, 
ôîðìóâàííþ âì³ííÿ ïëàíóâàòè òà 
ïðîãíîçóâàòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
(ïîêàçíèêè çì³ñòîâíî-ä³ÿëüí³ñíîãî 
êðèòåð³þ);

z çàáåçïå÷åííþ ñèñòåìíîñò³ îð-
ãàí³çàö³¿ ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ â ìåòîäè÷í³é 
ðîáîò³ çàêëàäó îñâ³òè ³ ôîðìóâàííÿ 
êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ â òåîð³¿ ³ 
ïðàêòèö³ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîåêòó-
âàííÿ (ïîêàçíèêè êîãí³òèâíî-ñèñ-
òåìíîãî êðèòåð³þ);

z âïðîâàäæåííþ ³íòåðàêòèâíèõ, ³í-
íîâàö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³-

çàö³¿ ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â÷èòåëÿ â ñèñòåì³ ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè (ïîêàçíèê ³ííîâàö³éíî-
òâîð÷îãî êðèòåð³þ);

z çàáåçïå÷åííþ ôîðìóâàííÿ âì³ííÿ 
îö³íþâàòè ðåçóëüòàòè ïðîåêòó-
âàííÿ âëàñíèõ ñèñòåì íàâ÷àííÿ 
(ïîêàçíèê ìîòèâàö³éíî-îö³íþ-
âàëüíîãî êðèòåð³þ).
Ìåòîþ òðåòüîãî åòàïó – ïðîäóê-

òèâíî-òâîð÷îãî – áóëî âïðîâàäæåííÿ 
â ïðàêòèêó ðîáîòè çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âëàñíèõ 
³ííîâàö³éíèõ äèäàêòè÷íèõ ïðîåêò³â. 
Ïðîäóêòèâíî-òâîð÷èé åòàï ïåðåä-
áà÷àâ çàáåçïå÷åííÿ àêòèâ³çàö³¿ ïðî-
ôåñ³éíîãî ñàìî- ³ âçàºìîðîçâèòêó òà 
âäîñêîíàëåííÿ. Íà òðåòüîìó åòàï³ 
çä³éñíþºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ âëàñíèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðîåêò³â ó÷èòåë³â, ðå-
çóëüòàòè ÿêèõ â³äîáðàæàòèìóòüñÿ ó 
âèñòóïàõ íà êîíôåðåíö³ÿõ, çáîðàõ, çà-
ñ³äàííÿõ, ïóáë³êàö³ÿõ òîùî. Öå ñïðè-
ÿòèìå:
z çàáåçïå÷åííþ ñèñòåìíîñò³ îð-

ãàí³çàö³¿ ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ â ìåòîäè÷í³é 
ðîáîò³ çàêëàäó ³ ôîðìóâàííþ éîãî 
êîìïåòåíòíîñò³ â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ (ïî-
êàçíèêè êîãí³òèâíî-ñèñòåìíîãî 
êðèòåð³þ);

z ôîðìóâàííþ âì³ííÿ îö³íþâàòè 
ðåçóëüòàòè ïðîåêòóâàííÿ âëàñíèõ 
ñèñòåì íàâ÷àííÿ (ïîêàçíèê ìîòè-
âàö³éíî-îö³íþâàëüíîãî êðèòåð³þ) ³ 
âì³ííÿ ïëàíóâàòè òà ïðîãíîçóâàòè 
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ (ïîêàçíèê 
çì³ñòîâíî-ä³ÿëüí³ñíîãî êðèòåð³þ);

z çàáåçïå÷åííþ âèêîðèñòàííÿ ³íòåð-
àêòèâíèõ, ³ííîâàö³éíèõ ôîðì ³ ìå-
òîä³â îðãàí³çàö³¿ ïðîåêòíî-òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ â ñèñ-
òåì³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, ïðîÿâ³â 
³í³ö³àòèâè ³ òâîð÷îñò³ â÷èòåëÿ ïðè 
ñòâîðåíí³ âëàñíèõ ñèñòåì íàâ÷àííÿ 
(ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíî-òâîð÷îãî 
êðèòåð³þ).
Äàë³ äåòàëüí³øå ïðåäñòàâèìî çì³ñ-

òîâèé àñïåêò çàïðîïîíîâàíî¿ ìî-
äåë³ ÷åðåç ðîçêðèòòÿ çì³ñòó ðîáîòè 
ùîäî êîæíî¿ îáðàíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ôîðìè.
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Ñåðåä ³íäèâ³äóàëüíèõ ôîðì îðãàí³-
çàö³¿ ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â÷èòåëÿ â ñèñòåì³ âíóòð³øíüî-
øê³ëüíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
áóëî âèçíà÷åíî ñàìîîñâ³òó. Çàâäÿêè 
ó÷àñò³ â ð³çíèõ çàõîäàõ âíóòð³øíüî-
øê³ëüíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
â÷èòåëü ï³äâèùóº ñâ³é òâîð÷èé ïîòåí-
ö³àë, ðîçøèðþº ä³àïàçîí òâîð÷îñò³ ó 
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïîíóêàº 
äî ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè íàä ï³äâèùåí-
íÿì ôàõîâîãî ð³âíÿ ç îáðàíîãî íà-
ïðÿìó. Öüîìó ñïðèÿòèìå ñêëàäàííÿ 
òâîð÷îãî “ïîðòôåëÿ”, îð³ºíòîâíèé 
çì³ñò ÿêîãî ìè ïðîïîíóºìî òàêèé: 
ãëîñàð³é (òåçàóðóñ, ñëîâíèê ïîíÿò³é-
íîãî àïàðàòó ç ïðîáëåìè); á³áë³îãðà-
ô³ÿ; êîíñïåêòè ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë; 
çá³ðêà ñòàòåé, äîïîâ³äåé ñàìîãî â÷è-
òåëÿ; ñòðóêòóðíî-ëîã³÷í³ ñõåìè (àëãî-
ðèòìè, òàáëèö³, ìîäåë³); ä³àãíîñòè÷í³ 
ìàòåð³àëè (àíêåòè, òåñòè, îïèòóâàëü-
íèêè); ìåòîäè÷íà ñêàðáíè÷êà (çá³ðêà 
òåìàòèêè, ïëàí³â, ñöåíàð³¿â, ïðîãðàì, 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðîåêò³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ 
âëàñíèõ).

Ñåðåä êîëåêòèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ 
ôîðì áóëî âèçíà÷åíî ìåòîäè÷íó ðàäó 
òà êîíôåðåíö³þ. Ï³äãîòîâêà òà ïðîâå-
äåííÿ ìåòîäè÷íî¿ ðàäè çä³éñíþºòüñÿ 
íà ïåðøîìó åòàï³ ç ìåòîþ àêòèâ³-
çóâàòè ñòèìóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ç ÷ëåí³â ïåäàãîã³÷-
íîãî êîëåêòèâó íà ïðîåêòíî-òåõíîëî-
ã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî 
ðîçêðèòè àêòóàëüí³ñòü, ôóíêö³îíàëü-
í³ñòü, øèðîê³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ â³äêðè-
âàº îâîëîä³ííÿ â÷èòåëåì íàâè÷êàìè 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ. Çà ð³-
øåííÿì ìåòîäè÷íî¿ ðàäè íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íà ðîáîòà â çàãàëüíîîñâ³òíüîìó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ñïðÿìîâóºòüñÿ 
íà îâîëîä³ííÿ ìåòîäîëîã³ºþ ïåäàãî-
ã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ. Ôîðìè ³ ìå-
òîäè ïðîâåäåííÿ â³äêðèòî¿ ìåòîäè÷-
íî¿ ðàäè ìàþòü áóòè îáðàí³ êîæíèì 
çàêëàäîì äîâ³ëüíî çàëåæíî â³ä îñîá-
ëèâîñòåé éîãî òèïó, ñêëàäó ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â òîùî.

Ï³äãîòîâêà òà ïðîâåäåííÿ êîíôå-
ðåíö³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñòàííüîìó 
åòàï³ ç ìåòîþ îïðèëþäíåííÿ ðåçóëü-
òàò³â, îòðèìàíèõ ïåäàãîã³÷íèì êîëåê-

òèâîì çàâäÿêè îðãàí³çàö³¿ ïðîåêòíî-
òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â ó 
ñèñòåì³ âíóòð³øíüîøê³ëüíî¿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, à òàêîæ ç ìåòîþ 
ïîøèðåííÿ äîñâ³äó, ïîøóêó îäíîäóì-
ö³â òà âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â äëÿ ïî-
äàëüøî¿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè â öüîìó íà-
ïðÿì³. Öÿ êîëåêòèâíà îðãàí³çàö³éíà 
ôîðìà òàêîæ ìàº áóòè îðãàí³çîâàíà ³ 
ïðîâåäåíà êîæíèì çàêëàäîì ç óðàõó-
âàííÿì ¿õ ìîæëèâîñòåé ÿê ó ïëàí³ ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, òàê ³ â ïëàí³ 
êàäðîâîãî, òåõí³÷íîãî òîùî. Òîìó 
ìè íå ïðîïîíóºìî í³ÿêèõ ðîçðîáîê, 
ïëàí³â, ñõåì ùîäî ïðîâåäåííÿ öèõ çà-
õîä³â, çàëèøàþ÷è ïðîñò³ð äëÿ ïðîÿâ³â 
òâîð÷îñò³, ³í³ö³àòèâíîñò³, âðàõóâàííÿ 
ìîæëèâîñòåé êîæíîãî çàêëàäó.

Äàë³ ïðåäñòàâèìî ãðóïîâ³ ôîðìè 
îðãàí³çàö³¿ ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â ó ñèñòåì³ íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè çàãàëü-
íîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
Ïåðøîþ ç ãðóïîâèõ ôîðì ðåàë³çàö³¿ 
ñèñòåìè çàõîä³â ç îðãàí³çàö³¿ ïðîåê-
òíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ 
áóëî âèçíà÷åíî ñåì³íàðè-òðåí³íãè, 
ÿê³ ñïðèÿëè á îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè 
â÷èòåëÿ çà ìåòîäîì ïðîåêò³â, ùî 
íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº çàïèòàì ôîð-
ìóâàííÿ íîâîãî òèïó îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè ä³ÿëüíîñò³ – ïðîåêòíî-òåõ-
íîëîã³÷íîãî. Îïàíîâóþ÷è íàâè÷êè 
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ó÷í³â çà ìåòîäîì 
ïðîåêò³â, ó÷èòåë³ íà îñíîâ³ ïîð³â-
íÿííÿ îçíàéîìëþâàëèñÿ ³ç çàñàäàìè 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ. 

Íàñòóïíèìè ãðóïîâèìè ôîðìàìè 
îðãàí³çàö³¿ ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ â ñèñòåì³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó º òâîð÷à ìàéñ-
òåðíÿ, ìåòîäîá’ºäíàííÿ ³ øêîëà ïåðå-
äîâîãî äîñâ³äó. Òâîð÷à ìàéñòåðíÿ ìàº 
îçíàéîìèòè â÷èòåë³â ç³ ñòàíîâëåííÿì 
ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
³ííîâàö³éíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ, ðîçêðèòè 
òåõíîëîã³þ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîåêòó-
âàííÿ. Íà çàñ³äàííÿõ ìåòîäîá’ºäíàíü 
ó÷èòåë³ îçíàéîìëþþòüñÿ ç îá’ºêòàìè 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ, âèâ÷à-
þòü ¿õí³ îçíàêè, îáèðàþòü äëÿ ñåáå 
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Схема 2.
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îá’ºêò â³äïîâ³äíî äî ôàõó. 
Øêîëà ïåðåäîâîãî äîñâ³äó 
ïîêëèêàíà âèâ÷àòè, àíàë³-
çóâàòè ïåäàãîã³÷í³ ïðîåêòè 
ñó÷àñíî¿ øêîëè, îçíàéîì-
ëþâàòè ç íèìè ³íøèõ.

Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà 
ôóíêö³îíàëüíà. Íàìè âè-
îêðåìëåíî òàê³ ôóíêö³¿, ÿê 
ñîö³àëüíà, ïðîôåñ³éíî-êîì-
ïåòåíòí³ñíà, êóëüòóðîëî-
ã³÷íà. Ñîö³àëüíà ôóíêö³ÿ 
çóìîâëþºòüñÿ ñîö³àëüíîþ 
çíà÷óù³ñòþ ðîáîòè â÷èòåëÿ, 
éîãî ïîòåíö³éíèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè, ñïðÿìîâàíèìè 
íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ çà-
ïèò³â ñóñï³ëüñòâà ùîäî âè-
õîâàííÿ ëþäèíè ç øèðîêèì 
êîëîì êîìïåòåíòíîñòåé. 
Ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íà 
ôóíêö³ÿ çóìîâëåíà çðîñòàí-
íÿì çàãàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ ï³ä 
÷àñ îâîëîä³ííÿ ìåòîäîëî-
ã³ºþ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîåêòó-
âàííÿ ³ çâ’ÿçêàìè ì³æ ïåäà-
ãîã³÷íîþ íàóêîþ òà ³íøèìè 
íàóêàìè, ùî âñòàíîâëþ-
þòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïåäàãîã³÷-
íîãî ïðîåêòóâàííÿ. Ñóòí³ñòü 
êóëüòóðîëîã³÷íî¿ ôóíêö³¿ 
ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ïðî-
åêòíî¿ êóëüòóðè â÷èòåëÿ ÿê 
ñïåöèô³÷íîãî íîâîóòâî-
ðåííÿ, âèêëèêàíîãî ïîòðå-
áàìè äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ð³çíèõ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
ÿê âèùî¿ ôîðìè ïåäàãîã³÷-
íîãî ìèñòåöòâà ó ïðîöåñ³ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ ôóí-
êö³é.

Ïðîïîíîâàí³ ìàòåð³àëè 
áóëî àïðîáîâàíî íà áàç³ 
â³ää³ëó îñâ³òè Áîëãðàäñüêî¿ 
ðàéîííî¿ äåðæàâíî¿ àä-
ì³í³ñòðàö³¿ Îäåñüêî¿ îáë., 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî êîìï-
ëåêñó “Êîëåã³óì” ì. Ð³âíîãî, 
Ñëîâ ’ ÿíñ üêî ¿  ã ³ìíà ç ³ ¿ 
ì. Êèºâà, çàãàëüíîîñâ³ò-
íüî¿ øêîëè ¹3 ì. Áîëãðàäà 
Îäåñüêî¿ îáëàñò³.

Åêñïåðèìåíòàëüíà ïå-
ðåâ³ðêà ñèñòåìè âèçíà÷èëà 
âïëèâ íà òðàíñôîðìàö³éí³ 
ïðîöåñè ó ïðîôåñ³éí³é ïî-
âåä³íö³, ñòèë³ ðîáîòè ³ ñòå-
ðåîòèïàõ ó÷èòåë³â, ïîçíà-
÷èëàñÿ íà åôåêòèâíîñò³ 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â. 
Îðãàí³çàö³ÿ ïðîåêòíî-òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â 
ó òèõ çàêëàäàõ îñâ³òè, íà 
áàç³ ÿêèõ ïðîâîäèâñÿ åêñïå-
ðèìåíò, ñòâîðþâàëà àòìîñ-
ôåðó ³ííîâàö³éíîãî ïîøóêó, 
ñïðèÿëà ïîÿâ³ òèì÷àñîâèõ 
òâîð÷èõ ãðóï, ââåäåííþ íî-
âî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ îäèíèö³ 
– òâîð÷î¿ êîìàíäè, ôîðìó-
âàííþ íîâîãî òèïó îðãàí³-
çàö³éíî¿ êóëüòóðè ä³ÿëüíîñò³ 
– ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷íîãî.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî 
äîñë³ äæåííÿ íå âè÷åðïóþòü 
óñ³õ àñïåêò³â îçíà÷åíî¿ ïðî-
áëåìè. Ïåðñïåêòèâè äîñë³-
äæåííÿ ìè áà÷èìî â ðîçðîáö³ 
ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â 
äî çä³éñíåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîåêòóâàííÿ â óìîâàõ âèùî¿ 
øêîëè òà â ñèñòåì³ ï³äâè-
ùåííÿ ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿.
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Ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè 
êåðóâàííÿ ïîâ’ÿçàí³ 
ç ðîçóì³ííÿì ëîã³êè 

îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ñèñ-
òåì, îäíèìè ç ÿêèõ º øêîëà 
òà øê³ëüíèé êîëåêòèâ. 
Âàæëèâèìè ñòðóêòóðíèìè 

êîìïîíåíòàìè ñèñ-
ò åìè  êåðóâ àííÿ 
âèñòóïàþòü ñóá’ºêòè 
êåðóâàííÿì ÿê äæå-
ðåëî óïðàâë³íñüêî¿ 
àêòèâíîñò³, ÿê³ îð-
ãàí³çóþòü ä³ÿëüí³ñòü 
îá’ºêòà êåðóâàííÿ. 
Ó íàø³é øêîë³ ïðî-
â³äíèìè ñóá’ºêòàìè 
óïðàâë³ííÿ º äèðåê-
òîð, àäì³í³ñòðàö³ÿ, 
Ðàäà øêîëè. ¯õí³ì 
âèïåðåäæàëüíèì 
çàâäàííÿì º îð-
ãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
îá’ºêòà êåðóâàííÿ 
– øêîëè òà øê³ëü-
íîãî êîëåêòèâó. Ö³ 

äâà êîìïîíåíòè º íå ò³ëüêè 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè, àëå é 
âçàºìîçóìîâëåíèìè.

Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ 
– öå áåçïåðåðâíèé ïðî-
öåñ âïëèâó äèðåêòîðà íà 
øê³ëüíèé êîëåêòèâ ç ìå-
òîþ îðãàí³çàö³¿ òà êîîðäè-
íàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ îòðè ìàííÿ íàéêðàùèõ 
ðåçóëüòàò³â. Ñó÷àñíà ñèñ-
òåìà óïðàâ ë³íñüêèõ ñòî-
ñóíê³â ñïèðàºòüñÿ íà äâà 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ôå-
íîìåíè: âëàñíå óïðàâë³ííÿ 
ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ 
íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ òà 
ñòóï³íü, ì³ðó ï³äïîðÿäêî-

âàíîñò³, ñïðèéíÿòëèâîñò³, 
íàõèëó îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ 
äî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó 
ñóá’ºêòà âïëèâó.

Ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ìîæå ìàòè 
ð³çí³ ôîðìè ñâîãî âèÿâó. 
Ìîæå âèñòóïàòè ÿê ïîê³ðíå 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ, êîëè ï³äïî-
ðÿäêîâàí³ñòü ñïðèéìàºòüñÿ 
ÿê âèìóøåíèé çàõ³ä, çîâí³ 
íàâ’ÿçàíå ñòàâëåííÿ. Ó 
öüî ìó âàð³àíò³ ïðèñóòíº 
ñëàáêå ðîçóì³ííÿ é ïðèé-
íÿòòÿ ìîòèâ³â ï³äêîðåííÿ òà 
ïîâí³ñòþ º â³äñóòí³ì ïî÷óòòÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà áóäü-ÿêà 
àêòèâí³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, 
âèÿâëÿºòüñÿ ïðèõîâàíå ìîâ-
÷àçíå çàïåðå÷åííÿ òà â³ä÷ó-
æåí³ñòü. Áàéäóæå ï³äêîðåííÿ 
âèÿâëÿºòüñÿ òîä³, êîëè ï³ä-
ëåãëèé ó ö³ëîìó çàäîâî-
ëåíèé ñâî¿ì ñòàíîâèùåì, 
õî÷å çâ³ëüíèòè ñåáå â³ä ïðè-
éíÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíèõ ð³-
øåíü. Ïðîïîâ³äóºòüñÿ ïðèí-
öèï: „õàé äóìàº íà÷àëü-
íèê”. Íàéïðîäóêòèâí³øèì 
òà äîö³ëüíèì ï³äïîðÿäêó-
âàííÿì º ³í³ö³àòèâíå ï³äêî-
ðåííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº óñâ³-
äîìëåíå ðîçóì³ííÿ òà ïðè-
éíÿòòÿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³, 
ÿêå ñïèðàºòüñÿ íà ïî÷óòòÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, çàëó÷å-
íîñò³, ñï³âïðàö³, ÿê³ ïåðåä-
áà÷àþòü óñâ³äîìëåíèé, äî-
ðå÷íèé âïëèâ ³í³ö³àòèâè òà 
ìàêñèìàëüíî¿ àäàïòèâíîñò³ 
äî æèòòºâèõ ñèòóàö³é, ùî 
òàê äèíàì³÷íî çì³íþþòüñÿ. 
Â îñíîâ³ òàêîãî ï³äêîðåííÿ 
ì³ñòÿòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, 

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×Í² ÎÑÎÁËÈ-
ÂÎÑÒ² ÊÅÐÓÂÀÍÍß ÏÅÄÀ-
ÃÎ Ã²×ÍÈÌ ÊÎËÅÊÒÈÂÎÌ

Îëüãà 
ÀÊ²ÌÅÍÊÎ
Ñòàðøèé âèêëàäà÷ êà-
ôåäðè ïñèõîëîã³¿ ËÍÏÓ 
³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

²ðèíà 
ÀÍÄÐÓÕ
Äèðåêòîð ÊÇ „Ëóãàíñüêà 
ñïåö³àë³çîâàíà øêîëà 
²-²²² ñòóïåí³â ¹ 5”
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êðèòè÷íà îö³íêà êåð³âíèêà é âèç-
íàííÿ éîãî àâòîðèòåòó ï³äëåãëèìè, 
çàñíîâàí³ íà çì³ñòîâèõ, îñîáèñò³ñíèõ 
³ ä³ëîâèõ õàðàêòåðèñòèêàõ êåð³âíèêà. 
Ç äðóãîãî áîêó, âèÿâëÿºòüñÿ ìóäðå, 
çì³ñòîâíå ðîçóì³ííÿ îá’ºêòîì óïðàâ-
ë³ííÿ â óñ³é éîãî ñóêóïí³é ñêëàäíîñò³ 
âèçíà÷åííÿ ñóò³ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, 
âèçíà÷åííÿ òàêòèêè ³ ñòðàòåã³¿ ¿õ âè-
ð³øåííÿ, ùî º ìàêñèìàëüíî ìîæëè-
âèìè äëÿ ñèòóàö³¿.

Íà ñüîãîäí³ êåð³âíèê ïîâèíåí 
âèð³øóâàòè äâà âçàºìîïîâ’ÿçàí³ çà-
âäàííÿ, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü óñï³øí³ñòü 
éîãî ä³ÿëüíîñò³:

à) îïàíóâàòè òåîðåòè÷í³ çàñàäè ðà-
ö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ;

á) óì³òè òâîð÷î âèêîðèñòîâóâàòè 
çàñâîºí³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ìóäðî, 
êîðåêòíî, äîö³ëüíî ¿õ çàñòîñîâóâàòè â 
ñèòóàö³ÿõ, ùî âèíèêàþòü.

Ñâ³äîìå âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü 
äîçâîëÿº êåð³âíèêó çàáåçïå÷èòè 
ö³ëåñïðÿìîâàíó òà ñêîîðäèíîâàíó 
ä³ÿëüí³ñòü êîëåêòèâó. Ïðèéìàþ÷è 
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ òà ðåàë³çóþ÷è 
ïðàêòè÷í³ ä³¿, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè äëÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ â ïðî-
äóêòèâíîìó ðåæèì³, êåð³âíèê çàâæäè 
ïîâèíåí ïàì’ÿòàòè, ùî îðãàí³çàö³ÿ 
óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â íà âñ³ ñôåðè 
ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ÷ëåí³â 
ö³º¿ îðãàí³çàö³¿. Òîìó çíà÷óùèì â óï-
ðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà º êå-
ðóâàííÿ æèâîþ ïðàöåþ, òîáòî á³ëüø 
ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñâî¿õ 
ï³äëåãëèõ. Íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ â 
ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ôîðìîþ âçàº-
ìîä³¿ âèñòóïàº ñóá’ºêò-îá’ºêòíà âçàº-
ìîä³ÿ, äå ñóá’ºêòîì âèñòóïàº êåð³âíèê 
(äèðåêòîð øêîëè) òà â÷èòåëüñüêèé 
êîëåêòèâ àáî îêðåìî êîæíèé ó÷åíü. 
Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ ìàº ñâî¿ 
ëîã³êó âèíèêíåííÿ, äèíàì³êó ôîðìó-
âàííÿ òà çàêîíîì³ðíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Â³ä éîãî îðãàí³çàö³¿ çàëåæèòü 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ øêîëè. Ó ö³é 
âçàºìîä³¿ âñ³ ó÷àñíèêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ç 
ïîçèö³¿ ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó 
òà âèñòóïàþòü, ç îäíîãî áîêó, ÿê 
ö³ë³ñí³ „óìîâíî àâòîíîìí³” ñèñòåìè 
ç óñ³ìà íàñë³äêàìè, ùî çâ³äñè âèò³êà-
þòü; ç äðóãîãî áîêó – åëåìåíòè á³ëüø 

ñêëàäíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè äåðæàâè. 
Êîæíèé åëåìåíò âêàçàíî¿ ñèñòåìè º 
óìîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
âñ³º¿ ñèñòåìè òà ì³ðîþ àêòèâíîñò³ 
êîæíîãî åëåìåíòà ³ âèçíà÷àº ¿¿ çàãàëü-
íèé ðåçóëüòàò, ¿¿ á³ëüøó ãàðìîí³éí³ñòü, 
ö³ë³ñí³ñòü ³ ñïîëó÷åí³ñòü „óìîâíî àâ-
òîíîìíèõ” åëåìåíò³â âçàºìîä³¿.

Ò³ëüêè òîä³, êîëè êåð³âíèê (äè-
ðåêòîð) óñâ³äîìëåíî ðîçóì³º, ùî 
êîæíèé ³ç ó÷àñíèê³â ö³º¿ âçàºìîä³¿ º 
ñóá’ºêòàìè ³ ñòóï³íü çàëó÷åíîñò³ öèõ 
ñóá’ºêò³â ó ïðîöåñ âèçíà÷àº íå ò³ëüêè 
çì³ñòîâ³ õàðàêòåðèñòèêè âñ³º¿ ñèñ-
òåìè, êîæíîãî ïðåäñòàâíèêà îêðåìî, 
àëå ³ ñóêóïíèé îòðèìóâàíèé ðåçóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³. Â³ä îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà, 
â³ä ì³ðè éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, 
â³ä ãëèáèíè ðîçóì³ííÿ âñ³º¿ ñâîºð³ä-
íîñò³ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, â³ä îðãàí³-
çîâàíî¿ ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿ 
çàëåæàòü íå ò³ëüêè îñîáëèâîñò³ ôóí-
êö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, àëå ¿¿ ïðî-
äóêòèâí³ñòü. Ñàìå çäàòí³ñòü êåð³âíèêà 
óñâ³äîìëåíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðî-
â³äí³ ñòðóêòóðí³ êîìïîíåíòè óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº îðãàí³-
çîâóâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ 
åôåêòèâíî òà ïðîäóêòèâíî.

Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ ñòðóêòóðíèõ 
êîìïîíåíò³â åôåêòèâíî¿ óïðàâë³íñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèîêðåìëþºìî òàê³:
z ðàö³îíàë³çì;
z óðàõóâàííÿ ðîë³ „ëþäñüêîãî ôàê-

òîðó”, ðîë³ ëþäñüêèõ â³äíîñèí, 
îñîáëèâîñòåé ìîá³ë³çàö³¿ „ëþäñü-
êîãî ôàêòîðó”, á³ëüøîãî çàëó÷åííÿ 
òà çàäîâîëåííÿ â³ä ð³çíèõ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ òà âèÿâëåíîãî ë³äåðñ-
òâà;

z ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä, ùî 
äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè îðãàí³çàö³þ 
â ºäíîñò³ òà âçàºìîçâ’ÿçêó ÷àñòèí, 
ÿê³ ¿¿ ñêëàäàþòü;

z âèêîðèñòàííÿ ñèòóàòèâíîãî ï³ä-
õîäó, ð³çíèõ òèï³â êåðóâàííÿ çà-
ëåæíî â³ä ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿.
Åôåêòèâíî ðåàë³çóâàòè ö³ êîìïî-

íåíòè â ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà øêîëè 
äîçâîëÿº âèêîðèñòàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè 
øêîëè, â ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòîðà òà àä-
ì³í³ñòðàö³¿, êîìï’þòåðíèõ êîìïëåêñ³â 
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„Óí³âåðñàë” ³ „Ïåðñîíàë”, 
ÿê³ ðîçðîáëåíî ³ çàïðîïîíî-
âàíî äî âïðîâàäæåííÿ äî-
öåíòîì êàôåäðè ïñèõîëîã³¿ 
Ö²ÏÏÎ ÀÏÍ Óêðà¿íè, ñòàð-
øèì íàóêîâèì ñï³âðîá³òíè-
êîì Óêðà¿íñüêîãî íàóêîâîãî 
ìåòîäè÷íîãî öåíòðó ïðàê-
òè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ³ ñîö³àëü-
íî¿ ðîáîòè Â.Î. Êèðè÷óêîì 
(äèâ. âð³ç íà ö³é ñòîð³íö³).

Âèêîðèñòàííÿ êîìï ’-
þòåðíèõ êëàñ³â „Óí³âåðñàë” ³ 
„Ïåðñîíàë” äîçâîëèëî ñòâî-
ðèòè áàíê äàíèõ íà âñ³õ ó÷àñ-
íèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, á³ëüø êîíêðåòíî 
âèçíà÷èòè çàãàëüí³ âàãîì³ çà-
âäàííÿ øêîëè, óñ³õ ï³äëåãëèõ 
ï³äðîçä³ë³â, ÿê àêòóàëüí³, òàê 
³ íàéáëèæ÷³. Ñâ³äîìî ïëàíó-
âàòè é êîîðäèíóâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü êîæíîãî êëàñó, óñ³õ 
ñêëàäîâèõ éîãî óñï³øíîñò³ 
îêðåìî é óñüîãî êîëåêòèâó 
â ö³ëîìó. Ðåçóëüòàòè äîçâî-
ëèëè îòðèìàòè ê³ëüê³ñí³ ïî-
êàçíèêè ïðîáëåì ³ ïîòåíö³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé ô³çè÷íîãî, 
ïñèõ³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà 
äóõîâíîãî ðîçâèòêó êîæíîãî 
åëåìåíòà òà âñ³º¿ ö³ë³ñíî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ ñèñòåìè – øêîëè é 
íà îñíîâ³ öüîãî âèçíà÷èòè 
êîìïëåêñ àêòóàëüíèõ ïðî-
áëåì ³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëè-
âîñòåé øêîëè. Âèçíà÷èòè 
ñåðåä íèõ íàéâàæëèâ³ø³ òà 
äðóãîðÿäí³ ïðè÷èíîâî-íà-
ñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè òà ï³ä³áðàòè 
á³ëüø äîö³ëüí³ çàñîáè êîðåê-
ö³¿.

Íà áàç³ îòðèìàíèõ ðå-
çóëüòàò³â çà äîïîìîãîþ 
êîìï’þòåðíîãî êîìïëåêñó 
„Ïåðñîíàë”  îñíîâíîþ 
ïðîáëåìîþ øêîëè, çà ï³ä-
ñóìêàìè 2005-2006 ð., º 
³ñíóâàííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ 
âïåâíåíîñò³ â ñîá³ òà ïîçè-
òèâíîãî åãî¿çìó – 92%; ïðè 
íàÿâíîñò³ âåëèêî¿ ñàìîâ³ä-
äà÷³ íà êîðèñòü ³íøèì íà-

Êîìï’þòåðíèé ä³àãíîñòè÷íî-ïðîåêòóþ÷èé êîìï-
ëåêñ „ÓÍ²ÂÅÐÑÀË” ðîçðîáëåíî íà áàç³ òàêèõ ìåòî-
äèê ïñèõîëîã³÷íîãî òåñòóâàííÿ: 
z Ç.Ñ. Êàðïåíêî „Äâ³ð”, ùî âèÿâëÿº òðóäíîù³ îñî-

áèñò³ñíîãî ðîçâèòêó, åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ 
æèòòºâî¿ àêòèâíîñò³ ó÷í³â çà îñíîâíèìè âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³; 
z ìåòîäèêè „Ñîö³óì”, ÿêà ì³ñòèòü çàâäàííÿ ¹1 

(ä³àãíîñòèêó ñîö³àëüíî-êîìóí³êàòèâíîãî ðîçâèòêó 
ó÷í³â ³ âïðîâàäæóºòüñÿ íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íîãî ìåòîäó, ðîçðîáëåíîãî Ä. Ìîðåíî) ³ 
çàâäàííÿ ¹2 (ä³àãíîñòèêó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é 
ó÷í³â çà îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³); 
z ä³àãíîñòèêó ðîäèííèõ ñòîñóíê³â çà ìåòîäèêîþ 

À.Ë. Âàðãà òà Â.Â. Ñòîë³íà; 
z ä³àãíîñòèêó ö³íí³ñíèõ ïð³îðèòåò³â ó÷í³â çà ìåòîäè-

êîþ Å.Ï. Ò³ùåíêî  (ìîäèô³êàö³¿ Â.Î. Êèðè÷óêà).
Óñ³ äàí³, ùî îòðèìóþòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ïðîõî-

äÿòü êîìï’þòåðíó îáðîáêó â êîìï’þòåðíîìó êëàñ³ 
„Óí³âåðñàë”. Öåé êîìï’þòåðíèé êîìïëåêñ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ â íàø³é øêîë³ äëÿ âèâ÷åííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ îñîáëèâîñòåé ó÷í³â.

Êîìï’þòåðíèé  ä ³ à ãíîñòè÷íèé  êîìïëåêñ 
„ÏÅÐÑÎÍÀË” ðîçðîáëåíî íà áàç³:
z ìåòîäèêè ïñèõîëîã³÷íîãî òåñòóâàííÿ À. Çâîðèê³íà, 

ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ âèâ÷åííÿ çàãàëüíî¿ õàðàêòåðèñ-
òèêè ðèñ îñîáèñòîñò³;
z ìåòîäèêè Ò. Ë³ð³, ùî âèâ÷àº îñîáëèâîñò³ ì³æîñî-

áèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â; 
z ìåòîäèêè Ç. Ðåçàïê³íî¿ ³ Ã. Ðåçàïê³íî¿, ùî äîçâîëÿº 

âèâ÷èòè ðèñè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèçíà÷èòè 
ïñèõîëîã³÷íèé ïîðòðåò âèêëàäà÷à íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â;
z „Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ óñòàíîâêè”, ðîçðîáëå-

íî¿ íà áàç³ ìåòîäèêè Î. Ïîòüîìê³íî¿ òà ïðèçíà-
÷åíî¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ 
îð³ºíòàö³¿ îñîáèñòîñò³;
z „ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³”, ðîçðîáëåíî¿ íà îñ-

íîâ³ ìåòîäèêè Á. Áàññà òà ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³;
z ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè îñî-

áèñòîñò³, ùî âì³ùóº â ñîá³ ìåòîäèêè „Ìîòèâàö³ÿ 
ñõâàëåííÿ” Ä. Ìàðëîó ³ Ä. Êðàóí, „Ìîòèâàö³ÿ óñ-
ï³õó” Ò. Åëåðñ, „Ìîòèâàö³ÿ óíèêíåííÿ íåâäà÷” 
Ò. Åëåðñ, „Ìîòèâàö³ÿ ãîòîâíîñò³ äî ðèçèêó” 
Øóáåðò;
z âèâ÷åííÿ ë³äåðñòâà ³ ñòèë³â óïðàâë³ííÿ íà áàç³ òà-

êèõ ìåòîäèê: „Ñòèëü óïðàâë³ííÿ” Ë.Â. Ïîäîëÿê, 
„Ë³äåðñòâî”, çà ðåäàêö³ºþ Í.À. Ë³òâ³íöåâî¿, 
„Ñàìîâðÿäóâàííÿ”, çà ðåäàêö³ºþ Ë.Ä. Ñòîëÿðåíêî;
z âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ðîáîòè â êîìàíä³ íà îñ-

íîâ³ òàêèõ ìåòîäèê: „Ñòèë³ ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ”, 
çà ðåäàêö³ºþ Í.Â. Ñàìîóê³íî¿; „Îñîáëèâîñò³ òåì-
ïåðàìåíòó” Â.Â. Ðóñàëîâà; „Ðîë³ ó êîìàíä³” 
Ð.Ì. Áåëá³íà.
Ó íàø³é øêîë³ öÿ ïðîãðàìà âèêîðèñòîâóºòüñÿ 

äëÿ âèâ÷åííÿ ó÷èòåëüñüêîãî êîëåêòèâó òà äîçâîëÿº 
íå ò³ëüêè îòðèìàòè ïñèõîëîã³÷íèé ïðîô³ëü êîæíîãî 
ó÷èòåëÿ, ÿê ïîâíó, òàê ³ ñêîðî÷åíó õàðàêòåðèñòèêó 
îñîáèñòîñò³, àëå, ùî îñîáëèâî õî÷åòüñÿ ï³äêðåñ-
ëèòè, ³ âñüîãî êîëåêòèâó øêîëè.
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â³òü íàïåðåê³ð âëàñíèì ³í-
òåðåñàì – 54%. Àíàë³çóþ÷è 
ö³ ïîêàçíèêè òà âèçíà÷à-
þ÷è ¿õ ÿê ïðîáëåìó, ñë³ä 
ï³äêðåñëèòè, ùî â îñíîâ³ ¿õ 
ì³ñòèòüñÿ â³äñóòí³ñòü çíàíü 
ïðî ñâ³é âíóòð³øí³é ïîòåí-
ö³àë, â³äñóòí³ñòü íàâè÷îê òà 
âì³íü äëÿ çàñâîºííÿ éîãî 
òà ãàðìîí³éíîãî âèÿâëåííÿ 
â ð³çíîìàí³òíèõ ñèòóàö³ÿõ 
ñüîãîäåííÿ. ×èì ìåíøå 
ëþäèíà ðîçêðèâàº ñâ³é 
âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë, òèì 
á³ëüøîþ ì³ðîþ âîíà îð³ºí-
òóºòüñÿ íà ñóñï³ëüíó òî÷êó 
çîðó, ïî÷óâàº ñåáå íåâïåâ-
íåíî, çàëåæíî â³ä ñèòóàòèâ-
íîãî êåð³âíèêà. Íà îñíîâ³ 
öèõ ïîêàçíèê³â êåð³âíèê 
íå ò³ëüêè ïîâèíåí ÿêîìîãà 
á³ëüøå ðàçîì îáãîâîðþ-
âàòè, çàëó÷àòè é âèð³øóâàòè 
âàæëèâ³ ïðîáëåìè øêîëè, 
à é, îðãàí³çîâóþ÷è ðîáîòó 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ 
ñëóæáè øêîëè, îñîáëèâó 
óâàãó ïðèä³ëÿòè ðîçâèòêó 
ñâîºð³äíîñò³ êîæíîãî ÷ëåíà 
êîëåêòèâó òà âèÿâëåííÿ 
âíóòð³øíüî¿ ñàìîáóòíîñò³ 
êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â ÍÂÏ.

Ñåðåä ïîòåíö³éíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé êîëåêòèâó âèÿâè-
ëèñÿ: áàæàííÿ ï³äòðèìóâàòè 
ç óñ³ìà äîáð³ ñòîñóíêè òà 
åìîö³éíó ñòàá³ëüí³ñòü – 
86%; âèñîêèé ð³âåíü ïðèé-
íÿòòÿ ñåáå òà ³íøèõ, äîáðèé 
ïñèõîåìîö³éíèé ôîí – 85%; 
ðåàë³ñòè÷í³ñòü ó ñóäæåí-
íÿõ ³ â÷èíêàõ, íåçàëåæí³ñòü 
– 84%; óì³ííÿ áåçêîíôë³ê-
òíî âåñòè ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü, 
íàïîëåãëèâ³ñòü, åíåðã³éí³ñòü 
– 80%; âïåâíåí³ñòü, íàïî-
ëåãëèâ³ñòü ó äîñÿãíåíí³ ðå-
çóëüòàòó – 78%; ÷àñòêîâà 
ãîòîâí³ñòü äî ðèçèêó – 78%; 
ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñï³âðîá³ò-
íèöòâî ç îòî÷åííÿì – 73%. 
Ö³ ìîæëèâîñò³ ÿê îñíîâí³ 
ö³ííîñò³ â îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëü-



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 2

’2
00

8

96

íîñò³ øêîëè äîçâîëÿþòü 
ìóäðî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, 
ùî âèíèêàþòü, òîùî. ×èì 
á³ëüøîþ ì³ðîþ êåð³âíèêó 
øêîëè âäàñòüñÿ ï³äòðèìó-
âàòè é çàëó÷àòè ö³ ö³ííîñò³ 
òà ôîðìè âçàºìîä³¿, òèì âè-
ùèì áóäå ðåçóëüòàò ñï³ëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ øêîëè, òâîð÷³ñòü ³ 
çàëó÷åííÿ êîæíîãî, à ãîëî-
âíå – çàäîâîëåííÿ â³ä ö³º¿ 
ïðàö³.

Àíàë³ç îòðèìàíèõ ðå-
çóëüòàò³â çà äîïîìîãîþ 
ä³àãíîñòè÷íîãî êîìïëåêñó 
„Ïåðñîíàë” äîçâîëèâ âèçíà-
÷èòè íàéâàæëèâ³ø³ õàðàêòå-
ðèñòèêè îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ 
³, âðàõîâóþ÷è îòðèìàí³ 
ðåçóëüòàòè, á³ëüø åôåê-
òèâíî îðãàí³çîâóâàòè ðîáîòó 
øê³ëüíîãî êîëåêòèâó.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñòàí 
ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â ó 
êîëåêòèâ³, ìè çâåðíóëè óâàãó 
íà ïðèñóòí³ñòü åëåìåíò³â 
àâòîðèòàðíîñò³ â êîëåêòèâ³: 
âèñîêà àâòîðèòàðí³ñòü âèÿâ-
ëåíà ó 12% âçàºìîâ³äíîñèí, 
ñåðåäíÿ àâòîðèòàðí³ñòü – ó 
39% (ä³àãðàìà 1).

Ö³ ïîêàçíèêè âêàçóþòü 
íà íåîáõ³äí³ñòü çâåðíóòè 
á³ëüø ñåðéîçíó óâàãó íà çà-
ñâîºííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ ïðèéîì³â 
ñï³âðîá³òíèöòâà â ð³çí³ 
ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ øêîëè.

Ïðî íîðìàëüí³, ä³ëîâ³ â³ä-
íîñèíè â êîëåêòèâ³ ñâ³ä÷èòü 
â³äñóòí³ñòü ñîðîì’ÿçëèâîñò³ 
òà ïîê³ðíîñò³ (ä³àãðàìà 2), 
ïðàãíåííÿ äî íåçàëåæíîñò³ 
òà çàëåæíîñò³ – 61% îïèòà-
íèõ (ä³àãðàìà 3, 4).

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ 
áóëî âñòàíîâëåíî íèçüêèé 
ïîêàçíèê àãðåñèâíîñò³ – ó 
83% îïèòàíèõ, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî ãàðí³ ì³æîñîáèñò³ñí³ 
ñòîñóíêè òà ïðèñóòí³ñòü 
âíóòð³øíüîãî ïðèéíÿòòÿ, ÿêå 
ôîðìóºòüñÿ â êîëåêòèâ³ íà 
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ï³äñòàâ³ ö³ííîñòåé, çàô³êñî-
âàíèõ ó ïîòåíö³éíèõ ìîæëè-
âîñòÿõ êîëåêòèâó (ä³àãðàìà 
5).

Íèçüêèé ð³âåíü íåäîâ³ðè 
– 87% îïèòàíèõ (ä³àãðàìà 6) 
òà çíà÷íèé ð³âåíü àëüòðó¿çìó, 
ñåðåäí³é – ó 50%, âèñîêèé 
– ó 28% (ä³àãðàìà 7).

Ïåðåâàæíî ñåðåäí³é ð³-
âåíü ñï³âðîá³òíèöòâà ó 67% 
îïèòàíèõ ìîæå âèñòóïàòè 
ïîêàçíèêîì ãàðíîãî ïñèõî-
ëîã³÷íîãî êë³ìàòó êîëåêòèâó 
òà çàâäàííÿì îïàíóâàííÿ 
á³ëüø äîñêîíàëèõ ôîðì 
âçàºìîä³¿ òà ñï³âðîá³òíèöòâà 
(ä³àãðàìà 8).

Îñíîâîþ áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º ìîòèâ, ÿêèé ñïîíóêàº 
äî ä³ÿëüíîñò³ òà ïîÿñíþº, 
÷îìó âèíèê ñòàí àêòèâíîñò³, 
íà ùî â³í ñïðÿìîâàíèé, çà-
ðàäè ÷îãî çä³éñíþºòüñÿ öÿ 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿê çà äîïîìîãîþ 
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñò³ñòü 
ñåáå ïåðñîíàë³çóº. Àíàë³ç 
ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº 
ãëèáøå ðîçóì³òè âíóòð³øí³ 
ïðè÷èíè ä³ÿëüíîñò³ ö³ëîãî 
êîëåêòèâó òà îêðåìîãî éîãî 
ïðåäñòàâíèêà çîêðåìà é íà 
ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ 
ñâîº÷àñíî íàäàòè äîïî-
ìîãó òà ï³äòðèìêó àáî êî-
îðäèíóâàòè, êîíòðîëþâàòè, 
íàïðàâëÿòè. Ñåðåä âèçíà-
÷àëüíèõ ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ 
íàøîãî êîëåêòèâó áóëî âèî-
êðåìëåíî: îð³ºíòàö³þ íà óñ-
ï³õ – 58%; óíèêàííÿ íåâäà÷ 
– 40% (ä³àãðàìà 9).

Î÷³êóâàííÿ ñõâàëåííÿ ÿê 
âèçíà÷àëüíèé åìîö³éíèé 
êîìïîíåíò ä³ÿëüíîñò³ âèñòó-
ïàº ïîêàçíèêîì ïð³îðèòåòó 
ì³æ îñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â 
íàä óñ³ìà ³íøèìè âèäàìè. 
Íåñôîðìîâàí³ñòü âíóòð³ø-
í³õ îð³ºíòèð³â ä³ÿëüíîñò³ òà 
íàÿâí³ñòü ó êîëåêòèâ³ îñîá-
ëèâèõ åìîö³éíî-ïî÷óòòºâèõ 
â³äíîñèí. Öÿ ñâîºð³äí³ñòü 
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ïîêàçóº îñîáëèâ³ âèìîãè 
äî êåð³âíèêà, ïåðø çà âñå 
ó ñôåð³ ñï³ëêóâàííÿ òà ïî-
áóäîâè â³äíîñèí, êîòð³ ïî-
âèíí³ áóòè, ç îäíîãî áîêó, 
ä³ëîâèìè, ç äðóãîãî – åìî-
ö³éíî íàñè÷åíèìè. Â³í ïî-
âèíåí óì³òè óðàõîâóâàòè 
âíóòð³øíþ ñâîºð³äí³ñòü 
êîæíîãî, îð³ºíòóâàòè óñ³õ íà 
çäîáóòòÿ çíà÷óùîãî çàãàëü-
íîãî ðåçóëüòàòó, ïîêàçóþ÷è 
éîãî âàãó ÿê äëÿ êîæíîãî, 
òàê ³ äëÿ âñüîãî êîëåêòèâó 
â ö³ëîìó. Âèñîêèé â³äñîòîê 
îð³ºíòàö³¿ íà óñï³õ çâåðòàº 
óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü ïîñ-
ò³éíîãî íàâ÷àííÿ ÷ëåí³â êî-
ëåêòèâó ðåàëüíèì çàñîáàì 
òà ñïîñîáàì çäîáóòòÿ óñï³õó 
â ïåâíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³. 
Âèñîêèé â³äñîòîê óíèêàííÿ 
íåâäà÷ ñâ³ä÷èòü ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü îáîâ’ÿçêîâîãî ïî-
åòàïíîãî êîíòðîëþ, ÿêèé 
ì³ã áè äîçâîëèòè ñâîº÷àñíî 
çâåðòàòè óâàãó íà ìîæëèâ³ 
òðóäíîù³ â ä³ÿëüíîñò³ òà â 
çäîáóòò³ çíà÷óùîãî ïîçèòèâ-
íîãî ðåçóëüòàòó é íàäàííÿ 
ñâîº÷àñíî¿ íåîáõ³äíî¿ äîïî-
ìîãè, êîðåêö³¿ òà ï³äòðèìêè.

Çäîáóòèé çà äîïîìîãîþ 
êîìï’þòåðíîãî êîìïëåêñó 
„Ïåðñîíàë” ïðîô³ëü îñî-
áèñòîñò³ ïåäàãîãà â³äîáðà-
æàº çì³ñòîâ³ õàðàêòåðèñòèêè 
îñíîâíèõ àñïåêò³â ó÷èòåëü-
ñüêî¿ ïðàö³, à ñàìå: ö³íí³ñ-
íèì ïð³îðèòåòàì ó÷èòåëÿ 
âíàøîìó êîëåêòèâ³ º ó÷åíü 
– 61% îïèòàíèõ (ä³àãðàìà 
10); ó âèçíà÷àëüíîìó ñòèë³ 
âèêëàäàííÿ, ó íàøîìó âè-
ïàäêó „Ð³âíîïðàâíèé ïàð-
òíåð” – 84% îïèòàíèõ 
(ä³àãðàìà 11).

Ïåðåâàæàº ïñèõîåìî-
ö ³éíå  ñòàâëåííÿ :  56% 
– åìïàò³ÿ, 44% – óð³âíîâà-
æåí³ñòü, ìîæå âèñòóïàòè ïî-
êàçíèêîì íàÿâíîñò³ ãàðíèõ 
â³äíîñèí ñï³âðîá³òíèöòâà 

ì³æ ó÷èòåëÿìè òà ó÷íÿìè â 
ö³ëîìó òà âèÿâëåííÿ íåîá-
õ³äíèõ ïðîãðàì ó ðîçâèòêó 
äàíèõ ÿêîñòåé òà ñâîºð³ä-
íîñò³, ÿê â óñüîãî êîëåêòèâó, 
òàê ³ â êîíêðåòíèõ â÷èòåë³â, 
ùî ïîòðåáóþòü äîäàòêîâî¿ 
äîïîìîãè òà êîðåêö³¿.

Ó ïðîô³ë³ „Îñîáèñò³ñòü 
ó÷èòåëÿ“ çâåðòàº íà ñåáå 
óâàãó ïðèñóòí³ñòü íåñò³éêî¿ 
ñàìîîö³íêè ó 39% â÷èòåë³â 
(ä³àãðàìà 12).

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü äîïîìîãè, ï³äòðèìêè, 
ðîçóì³ííÿ ç áîêó ÿê êåð³â-
íèêà, àäì³í³ñòðàö³¿, êåð³âíè-
ê³â ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü, 
òàê ³ êîëåã.

Àíàë³ç òèï³â îñîáèñòîñò³ 
òà ñâîºð³äíîñò³ ¿õ ïðîÿâó â 
êîëåêòèâ³ ñâ³ä÷èòü ïðî âè-
ñîê³ âèìîãè, ÿê³ ïîñòàþòü 
ïåðåä êåð³âíèêîì, ³ íåîáõ³ä-
íîñò³ íàÿâíîñò³ â íüîãî âì³íü 
çíàõîäèòè ³íäèâ³äóàëüíèé 
ï³äõ³ä äî êîæíîãî, âïðàâíî 
çàëó÷èòè êîæíîãî äî ñï³ëü-
íî¿ ñïðàâè, ïîºäíóâàòè ³í-
äèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ âñ³õ 
ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³.

Íà ïåðøîìó ì³ñö³ â 
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî êåð³â-
íèêà ïîâèíí³ áóòè ëþäè. 
Öå º çàïîðóêîþ óñï³õó â 
ä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿. 
Êîìï’þòåðí³ êîìïëåêñè 
„Óí³âåðñàë” òà „Ïåðñîíàë” 
äîçâîëÿþòü íå ò³ëüêè îòðè-
ìóâàòè ïîòð³áí³ äàí³ ïðî 
çì³ñòîâèé õàðàêòåð óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïðîöåñó, àëå é ó 
ñïîëó÷åíí³ ç îïàíîâàíîþ 
óïðàâë³íñüêîþ êóëüòóðîþ 
çäîáóâàòè ÿê³ñíèé ðåçóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

Ó ð á à í î â è ÷  À . À . 
Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ: 
Ó÷åáíîå ïîñîáèå. – Ìí.: 
Õàðâåñò, 2005. – 640ñ.
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Ï³ñëÿäèïëîìíà ïåäàãî-
ã³÷íà îñâ³òà â Óêðà¿í³ 
çàëèøàºòüñÿ, ç îäíîãî 

áîêó, îñíîâíîþ ëàíêîþ â 
ï³äâèùåíí³ îñâ³÷åíîñò³, ïî³í-
ôîðìîâàíîñò³, àäàïòàö³¿ â÷è-
òåëÿ, à ç äðóãîãî – º ñâîºð³ä-
íèì âèïåðåäæóâàëüíèì ìå-
õàí³çìîì, ùî çì³ùóº àêöåíòè 
ç íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ íà 
ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòîê ó ïå-
äàãîã³â çäàòíîñò³ ïðàêòè÷íî 
ä³ÿòè, çàñòîñîâóâàòè ³ííîâà-
ö³éí³ òåõíîëîã³¿ ³ âëàñíèé äî-
ñâ³ä ó ñèòóàö³ÿõ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â îíîâ-
ëåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè º âïðîâàäæåííÿ 
êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó äî 
çì³ñòó òà îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó. Ó ñó÷àñí³é íàó-
êîâ³é ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ „êîìïåòåí-
òí³ñòü” âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ãîòîâ-
í³ñòü íà âèñîêîìó ïðîôåñ³é-
íîìó ð³âí³ âèêîíóâàòè ñâî¿ 
ïîñàäîâ³ òà ôàõîâ³ îáîâ’ÿçêè 
â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ òåî-
ðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ íàä-
áàíü ³ äîñâ³äó, íàáëèæåíèõ äî 
ñâ³òîâèõ âèìîã ³ ñòàíäàðò³â. 
Ï³ä òåðì³íîì „êîìïåòåíö³ÿ” 
ðîçóì³ºòüñÿ ïåðåäóñ³ì êîëî 
ïîâíîâàæåíü ÿêî¿-íåáóäü îð-
ãàí³çàö³¿, óñòàíîâè àáî îñîáè. 
Îäíèì ³ç ðåçóëüòàò³â ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñ-
â³òè º íàáóòòÿ ïåäàãîãîì êîì-
ïåòåíòíîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çà ñâî¿ì çì³ñòîì ïîíÿòòÿ 
„êîìïåòåíòí³ñòü” øèðøå â³ä 
ïîíÿòòÿ „êîìïåòåíö³ÿ” ³ ïå-
ðåäáà÷àº çäàòí³ñòü â÷èòåëÿ äî 
êîíñòðóêòîðñüêî-ïðîãíîñòè÷-

íî¿, ïëàíóâàëüíî¿, îïåðàö³é-
íî¿, ìîí³òîðèíãî- ðåôëåêñèâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåõíîëîã³÷-
íîìó ð³âí³.

Âèçíà÷àëüíèìè ó ñòðóêòóð³ 
ä³ÿëüíîñò³ é îñîáèñòîñò³ â÷è-
òåëÿ-ñëîâåñíèêà º òàê³ êîìïå-
òåíö³¿ òà êîìïåòåíò-
íîñò³:

1. çíàííÿ ìîâíî-
ñòèë³ñòè÷íèõ çàñîá³â 
(îðôîåï³÷íèõ, îðôî-
ãðàô³÷íèõ, ëåêñè÷-
íèõ, ôðàçåîëîã³÷íèõ, 
ìîðôîëîã³÷íèõ, ñèí-
òàêñè÷íèõ, ñòèë³ñ-
òè÷íèõ);

2. âîëîä³ííÿ íîð-
ìàòèâíèì ìîâëåííÿì 
(ùî â³äïîâ³äàº ñèñ-
òåì³ ìîâè, íå ñóïåðå-
÷èòü ¿¿ çàêîíàì, ó 
ÿêîìó íå äîïóùåíî 
ñòèë³ñòè÷íîãî ³ ñòè-
ëüîâîãî äèñîíàíñó 
òà çì³øóâàííÿ íîðì 
ð³çíèõ ìîâ ï³ä âïëè-
âîì á³ë³íãâàëüíî¿ ìîâëåííº-
âî¿ ïðàêòèêè);

3. âëàñíèé ìîâíèé ñòèëü 
– â³äïîâ³äí³ñòü ÷èííèì 
ìîâíèì íîðìàì, âîëîä³ííÿ 
ïîçàìîâíèìè çàñîáàìè, ñèñ-
òåìîþ íåâåðáàëüíèõ çàñîá³â 
ñï³ëêóâàííÿ (çíàêè íåêà-
íîí³÷íî¿ ôîíåòèêè, ì³ì³êà, 
ïàíòîì³ì³êà, ïðåäìåòí³ çíàêè 
òà ³í.);

4. êóëüòóðà óêðà¿íñüêîãî 
ë³òåðàòóðíîãî ìîâëåííÿ â÷è-
òåëÿ – ðîçóì³ííÿ òîíêîù³â 
³ êðàñè ìèñòåöüêîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ìîâè, òî÷í³ñòü, ëî-
ã³÷í³ñòü, äîñêîíàë³ñòü, áàãàòñ-
òâî, äîðå÷í³ñòü, âèðàçí³ñòü, 
÷èñòîòà, ñëîâåñíî-åñòåòè÷íèé 
ð³âåíü ïîäàííÿ ìîâëåííºâèõ 
çíàíü);

Ï²ÑËßÄÈÏËÎÌÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ 
Â×ÈÒÅËß-ÑËÎÂÅÑÍÈÊÀ

ÓÊÐÀ¯ÍÎÌÎÂÍÀ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÒÜ

Ëþäìèëà ÍÀÁÎÊÀ
Äîöåíò Óí³âåðñèòåòó ìå-
íåäæìåíòó îñâ³òè ÀÏÍ 
Óêðà¿íè, êàíäèäàò ïåäàãî-
ã³÷íèõ íàóê

Ë³ä³ÿ Í²ÊÎËÅÍÊÎ
Äîöåíò Óí³âåðñèòåòó ìå-
íåäæìåíòó îñâ³òè ÀÏÍ 
Óêðà¿íè, êàíäèäàò ïåäàãî-
ã³÷íèõ íàóê
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5. âîëîä³ííÿ ìåòîäàìè íàâ÷àííÿ ìîâè 
ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ðîáîòè ç 
ðîçâèòêó ìîâëåííÿ:
z òåîðåòè÷íèìè (ðîáîòà ç ë³íãâ³ñ-

òè÷íèìè òåðì³íàìè äëÿ ç’ÿñóâàííÿ 
â³äïîâ³äíèõ ïîíÿòü: ïîâ³äîìëåííÿ, 
áåñ³äà, ÷èòàííÿ ï³äðó÷íèêà);

z òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íèìè (ðîáîòà ç 
îêðåìèìè îäèíèöÿìè ìîâè, ¿õí³ìè 
ôîðìàìè äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ¿õ ç â³ä-
ïîâ³äíèìè ë³íãâ³ñòè÷íèìè òåðì³-
íàìè, à òàêîæ äëÿ çàïàì’ÿòîâóâàííÿ 
òðàäèö³é óæèâàííÿ ¿õ ó ìîâëåíí³: 
ñïîñòåðåæåííÿ, ðîçá³ð, äèêòàíò, âè-
äîçì³íà, êîíñòðóþâàííÿ);

z ïðàêòè÷íèìè (ðîáîòà ç òåêñòàìè äëÿ 
çàïàì’ÿòîâóâàííÿ òðàäèö³é, óæè-
âàííÿ ìîâëåííºâèõ îäèíèöü ó ìî-
âëåíí³ ç ìåòîþ ðîçâèòêó çâ’ÿçíîãî 
ìîâëåííÿ: ïåðåêàç, òâ³ð);
6. óì³ííÿ ïîñëóãîâóâàòèñÿ ë³íãâ³ñòè÷-

íèìè çíàííÿìè â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ êî-
ìóí³êàö³¿, çäàòí³ñòü äî ñàìîêîíòðîëþ ³ 
ñàìîêîðåêö³¿ ó ïðîöåñ³ ìîâíîãî ñï³ëêó-
âàííÿ;

7. âèñîêèé ð³âåíü êîìóí³êàòèâíî-ðèòî-
ðè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà âîëîä³ííÿ ìå-
òîäèêîþ êîíòðîëþ íàâ÷àëüíèõ äîñÿã-
íåíü ó÷í³â ó êîìóí³êàòèâí³é çì³ñòîâ³é 
ë³í³¿ (óñíèé òâ³ð, óñíèé ïåðåêàç, ä³àëîã, 
÷èòàííÿ âãîëîñ, ÷èòàííÿ ìîâ÷êè).

Îòæå, ï³ä ïîíÿòòÿì êîìïåòåíòí³ñíèé 
ï³äõ³ä äî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³â-
ö³â ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ðî-
çóì³ºòüñÿ ñïðÿìîâàí³ñòü îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó íà ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê êëþ-
÷îâèõ (áàçîâèõ, îñíîâíèõ) ³ ïðåäìåòíèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé ïåäàãîãà. Ðåçóëüòàòîì 
òàêîãî ïðîöåñó áóäå ôîðìóâàííÿ çà-
ãàëüíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ îñîáèñòîñò³, ùî 
º ñóêóïí³ñòþ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñ-
òåé, ³íòåãðîâàíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïå-
äàãîãà. Òàê, êëþ÷îâà äëÿ êîæíîãî ïåäà-
ãîãà êîìïåòåíòí³ñòü „ïðîäåìîíñòðóâàòè 
òâîð÷å ìèñëåííÿ” â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ 
äèñöèïë³í ó ãàëóç³ „ìîâà òà êîìóí³êà-
ö³¿” ïåðåäáà÷àº: îòðèìàííÿ é ñòâîðåííÿ 
ð³çíèõ òèï³â ïîâ³äîìëåíü; çàñòîñóâàííÿ 
ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â â³äïîâ³äíî äî ïîò-
ðåá àíàë³çó ð³çíèõ òåêñò³â òà êóëüòóðíèõ 
ôåíîìåí³â; ³íòåãðóâàííÿ ë³íãâ³ñòè÷íèõ 
òà ³íòåðïðåòàö³éíèõ çíàíü ³ âì³íü ó ð³ç-
íèõ ñèòóàö³ÿõ ñï³ëêóâàííÿ; àïðîáóâàííÿ 
³ çàñòîñóâàííÿ êóëüòóðíî¿ ôóíêö³îíàëü-
íî¿ ãðàìîòíîñò³ òà â³äïîâ³äíèõ óñâ³-
äîìëåíèõ óì³íü. Ñïåö³àëüíî ïðåäìåòí³ 

êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ-ñëîâåñíèêà, 
ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà çàãàëüíîïðåäìåò-
íèõ êîìïåòåíòíîñòÿõ, âèçíà÷àþòüñÿ ÿê 
êîìïåòåíòí³ñòü ó ðîçóì³íí³ çàãàëüíîãî 
çì³ñòó óñíîãî ïîâ³äîìëåííÿ; çäàòí³ñòü 
ðîçð³çíÿòè ñóòòºâó òà äðóãîðÿäíó ³í-
ôîðìàö³þ; êîìïåòåíòí³ñòü ó ñòâîðåíí³ 
óñíîãî ïîâ³äîìëåííÿ òà â ðîçóì³íí³ 
ïèñüìîâîãî ïîâ³äîìëåííÿ; êîìïåòåíò-
í³ñòü ó ñòâîðåíí³ ïèñüìîâèõ ïîâ³äîì-
ëåíü; êóëüòóðí³, ³íòåðêóëüòóðí³, ôóíê-
ö³îíàëüí³ êîìïåòåíòíîñò³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ àêòóàë³çîâàíî 
ïðîáëåìó ô³ëîëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè â 
ï³ñëÿäèïëîìí³é ïåäàãîã³÷í³é îñâ³ò³, 
ÿêà ïåðåäáà÷àº çîñåðåäèòè óâàãó îñ-
â³òÿí, íàóêîâö³â, ïðàêòèê³â íà ë³íãâî-
êóëüòóðîëîã³÷íó êîìïåòåíòí³ñòü ó ïðî-
ôåñ³îãðàìàõ ó÷èòåë³â-ñëîâåñíèê³â, ó ¿õ 
³íòåëåêòóàëüíî-êðåàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Ìîâíà/ìîâëåííºâà êîìïåòåíòí³ñòü 
â÷èòåë³â º îá’ºêòèâíîþ ïåðåäóìîâîþ 
óñï³õ³â ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ìîâà 
– óí³âåðñàëüíèé âåðáàëüíèé êîä, ÿêèé 
îáñëóãîâóº ñîö³óì äëÿ çä³éñíåííÿ íà-
ñàìïåðåä îñíîâíèõ ìèñëåííºâèõ îïåðà-
ö³é ç ³íôîðìàö³ºþ.

Ôîðìóâàííÿ ìîâíî¿ îñîáèñòîñò³ áóäå 
ðåçóëüòàòèâíèì çà òàêèõ óìîâ: êîëè 
âðàõîâóþòüñÿ ñîö³îëîã³÷í³, ë³íãâ³ñòè÷í³, 
ïñèõîëîã³÷í³, ïñèõîë³íãâ³ñòè÷í³, ë³íãâî-
äèäàêòè÷í³, êóëüòóðîë³íãâ³ñòè÷í³ ÷èí-
íèêè óêðà¿íñüêî¿ ìîâè; ðîçðîáëÿºòüñÿ 
çì³ñò íàâ÷àííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ç óðàõó-
âàííÿì ïñèõîëîã³÷íîãî, îñîáèñò³ñíîãî, 
êîìóí³êàòèâíî-ä³ÿëüí³ñíîãî, ôóíêö³î-
íàëüíî-ñòèë³ñòè÷íîãî, åòíî- òà ñîö³î-
êóëüòóðîëîã³÷íîãî ï³äõîä³â äî íàâ÷àííÿ 
ìîâè, ùî çàáåçïå÷èòü ôîðìóâàííÿ ìîâ-
íî¿, ìîâëåííºâî¿, êîìóí³êàòèâíî¿, êóëü-
òóðîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíö³¿ ó÷í³â; â³äá³ð 
òàêèõ ôîðì, ìåòîä³â, çàñîá³â íàâ÷àííÿ, 
ÿê³ ïîñò³éíî çàëó÷àëè á ó÷í³â äî àêòèâ-
íèõ ôîðì ñï³ëêóâàííÿ; ÷åðãóâàííÿ ðåï-
ðîäóêòèâíèõ ³ êðåàòèâíèõ ä³é ó ñèñòåì³ 
ðîáîòè ÷åðåç óïðî âàäæåííÿ âïðàâ íà 
âäîñêîíàëåííÿ àóä³àòèâíèõ ³ ÷èòàöüêèõ 
óì³íü ï³ä ÷àñ ïðîäóêòèâíèõ âèä³â ìîâ-
ëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ïåðåä ó÷èòåëÿìè-ñëîâåñíè-
êàìè ñüîãîäí³ ñòî¿òü çàâäàííÿ íå ïðîñòî 
äàòè ó÷íÿì ïåâí³ çíàííÿ ç óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè, à ñôîðìóâàòè ìîâíó îñîáèñò³ñòü, 
ëþäèíó ñàìîäîñòàòíüî êîìóí³êàòèâíî 
êîìïåòåíòíó, çäàòíó é ãîòîâó äî ñï³ë-
êóâàííÿ â áóäü-ÿê³é æèòòºâ³é ñèòóàö³¿. 
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À öå âèñóâàº íîâ³ âèìîãè äî ôàõîâî¿ 
ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè â÷èòåë³â-
ñëîâåñíèê³â.

Ï³ñëÿäèïëîìíà ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà 
âèçíà÷àº ìåòó é çàâäàííÿ ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó â÷èòåëÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà 
ë³òåðàòóðè ÿê ðîçâèòîê óêðà¿íîìîâíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â â óìîâàõ çà-
áåçïå÷åííÿ ³íòåãðàö³¿, ìîá³ëüíîñò³ é 
äóõîâíîñò³ îñîáèñòîñò³ ÿê êðèòåð³¿â ¿¿ 
ðîçâèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿.

Îñíîâí³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ 
ðîçâèòêó óêðà¿íîìîâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
â÷èòåë³â ´ðóíòóþòüñÿ íàñàìïåðåä íà 
âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ „óêðà¿íîìîâíà 
ê îìï å ò å í òí ³ ñ ò ü ”  ç  ò î ÷êè  ç îð ó 
ìîâîçíàâ÷î¿ òà ïåäàãîã³÷íî¿ òðàäèö³é, 
à òàêîæ ç òî÷êè çîðó åâîëþö³¿ öüîãî 
ïîíÿòòÿ â ï³ñëÿäèïëîìí³é ïåäàãîã³÷í³é 
ñâ³ò³.

Ïîøóê ìåõàí³çì³â, çì³ñòó ³ ôîðì 
ðîçâèòêó óêðà¿íîìîâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåäàãîãà â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè íåìîæëèâ³ áåç âèçíà÷åííÿ ¿¿ 
ñêëàäîâèõ òà ðîçðîáêè òåõíîëîã³÷íèõ 
ìîäåëåé ¿¿ ôîðìóâàííÿ íà çàñàäàõ 
ìîâîçíàâñòâà.

Ñåðåä ñêëàäîâèõ óêðà¿íîìîâíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ìè âèîêðåìëþºìî:
z çíàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-

ã³÷íèõ îñíîâ íàâ÷àííÿ ìîâè, àêòóàëüíèõ 
ïðîáëåì ìîâîçíàâñòâà ÿê íàóêè ïðî 
ìîâó, äåðæàâíèõ äîêóìåíò³â ïðî ìîâó 
òà ñêëàäîâèõ ðåôîðìóâàííÿ ô³ëîëîã³÷-
íî¿ îñâ³òè, çíàííÿ ìîâíî¿ ñèñòåìè òà 
çì³ñòîâîãî íàïîâíåííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ 
„Ìîâà ³ ë³òåðàòóðà”, îñîáëèâîñòåé ñó-
÷àñíîãî óðîêó ìîâè é ë³òåðàòóðè òà òåõ-
íîëîã³é íàâ÷àííÿ, íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü 
ë³íãâîäèäàêòèêè é ìåòîäèêè âèêëà-
äàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà ë³òåðàòóðè 
òîùî;
z çíàííÿ ôóíêö³é ìîâè (êîìóí³êà-

òèâíî¿, ïåðöåïòèâíî¿, åòèêåòíî¿ òà ³í.) 
â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç óñíèì òà ïèñåì-
íèì òåêñòîì, ó ðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî ìîâ-
íîãî ñï³ëêóâàííÿ òà ìîâíî¿ òâîð÷îñò³, 
äèñêóðñèâíî çîð³ºíòîâàíîãî ìîâíîãî 
ñï³ëêóâàííÿ òîùî;
z ÿêîñò³ ìîâëåííÿ, ùî õàðàêòå-

ðèçóþòü ó÷èòåëÿ ÿê ñôîðìîâàíó íàö³î-
íàëüíî-ìîâíó îñîáèñò³ñòü (ïðàâèëüí³ñòü 
ç ïîãëÿäó ëåêñèêè, ôîíåòèêè, âèìîâè; 
ä³ºâ³ñòü ³ çì³ñòîâí³ñòü ìîâëåííÿ: ÿñ-
í³ñòü, ïðîñòîòà, äîñòóïí³ñòü, ïîñë³äîâ-
í³ñòü ó âèêëàä³ ìàòåð³àëó ³ ò.ä.; ñïðÿ-

ìîâàí³ñòü, ïåðåêîíëèâ³ñòü, åìîö³éí³ñòü 
ìîâëåííÿ);
z ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ: ³í-

òåëåêò, ô³ëîëîã³÷íèé êðóãîç³ð, ìîâíà 
ñâ³äîì³ñòü, ìîâëåííºâà çäàòí³ñòü, ë³íã-
â³ñòè÷íà êîìïåòåíòí³ñòü òà ³í.

Ìîâíà ³ ìîâëåííºâà ï³äãîòîâêà â 
ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ìàº çà-
áåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ÿêîñòåé ìîâ-
ëåííÿ, âàæëèâèõ äëÿ ïðîôåñ³îãðàìè 
â÷èòåëÿ-ñëîâåñíèêà, çîêðåìà:
z ïðàâèëüí³ñòü ç ïîãëÿäó ëåêñèêè, 

ôîíåòèêè, âèìîâè, íàãîëîøóâàííÿ 
ñë³â, ïîáóäîâè ôðàç;

z ä³ºâ³ñòü ÿê çàñ³á íàâ÷àííÿ é âèõî-
âàííÿ (çì³ñòîâí³ñòü ìîâëåííÿ – 
ÿê³ñòü, ïðîñòîòà, äîñòóïí³ñòü);

z ñòðóíêà ñèñòåìà âèêëàäàííÿ (ïî-
ñë³äîâí³ñòü ó ïîâ³äîìëåíí³ ìàòåð³àëó, 
ïîñòóïîâ³ñòü ó íàðîñòàíí³ òðóäíî-
ù³â);

z ñïðÿìîâàí³ñòü (óðàõóâàííÿ ð³âíÿ 
ñïðèéíÿòòÿ ó÷íåì òîãî, ùî ìî-
âèòüñÿ);

z ïåðåêîíëèâ³ñòü ³ âïëèâîâ³ñòü.
Áàçîþ äëÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³é-

íîãî ìîâëåííÿ ïåäàãîãà º ðîçâèòîê òà-
êèõ éîãî ÿêîñòåé, ÿê ³íòåëåêò îñîáèñ-
òîñò³, ãîòîâí³ñòü äî ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîâëåííºâà çäàòí³ñòü, 
ìîâíà ñâ³äîì³ñòü. Ñàìå òàêèé ôàõ³âåöü 
çäàòíèé íà âèñîêîìó ð³âí³ åôåêòèâíîñò³ 
çàáåçïå÷èòè àêòèâíå âîëîä³ííÿ ó÷íÿìè 
äåðæàâíîþ ìîâîþ, ôîðìóâàòè â íèõ 
ìîâíó, êîìóí³êàòèâíó òà ë³íãâîêóëü-
òóðîëîã³÷íó êîìïåòåíòíîñò³ ó ð³çíèõ 
ñôåðàõ ³ æàíðàõ ìîâëåííÿ, ôîðìóâàòè 
ìîâíó îñîáèñò³ñòü øêîëÿðà íà îñíîâ³ 
êîìóí³êàòèâíî-ä³ÿëüí³ñíîãî, êóëüòóðî-
çíàâ÷îãî, ïðîáëåìíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî 
ï³äõîä³â.

Îòæå, ïåðåâàæíî ³íôîðìàòèâíèé 
òà ñõîëàñòè÷íèé õàðàêòåð ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â-ñëîâåñíèê³â, ñïðÿ-
ìîâàíèé çàçâè÷àé ëèøå íà îíîâëåííÿ 
çíàíü ç òåîð³¿ òà ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ 
ïðåäìåòà, ïîòðåáóº, íà íàø ïîãëÿä, ïå-
ðåîð³ºíòàö³¿ íà âèðîáëåííÿ ïðîôåñ³éíî-
àïïåðöåïòèâíî¿ ïîâåä³íêè òà óêðà¿íî-
ìîâíîãî ìèñëåííÿ â÷èòåë³â, ÿêå âêëþ÷àº 
òðè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ñêëàäîâ³:
z ïðîöåäóðí³ çíàííÿ (çíàííÿ ìîâíî¿ 

ñèñòåìè);
z àïïåðöåïòèâí³ âì³ííÿ (ñóêóï-

í³ñòü äîñâ³äíèõ óì³íü ñïðèéìàòè 
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îá’ºêòèâíó ìîâíî-êîìóí³êàòèâíó 
ä³ÿëüí³ñòü);

z ïîâåä³íêîâ³ ìîâëåííºâ³ îáðàçè ÿê 
êîä-ñòðóêòóðè â ñèòóàö³ÿõ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå îá’ºäíàíî ïðî-
öåäóðí³ çíàííÿ òà àïïåðöåïòèâí³ 
âì³ííÿ.
Ó öüîìó êîíòåêñò³ àêòóàë³çóºòüñÿ ãî-

òîâí³ñòü ó÷èòåëÿ-ñëîâåñíèêà äî âäîñêî-
íàëåííÿ ÿê âëàñíîãî ìîâëåííÿ, òàê 
³ ìîâëåííÿ øêîëÿð³â, çîêðåìà ä³àëî-
ã³÷íîãî, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ 
ïåäàãîã³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ ë³íãâî-
ìåòîäè÷íèõ ïðèíöèï³â: âçàºìîçâ’ÿçêó â 
íàâ÷àíí³, âèõîâàíí³ òà ðîçâèòêó ó÷í³â, 
ôóíêö³îíàëüíî-êîìóí³êàòèâíî¿ ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ íàâ÷àííÿ ìîâè, ñòèë³ñòè÷íî¿ 
äèôåðåíö³àö³¿, âçàºìîçâ’ÿçêó â ðîçâèòêó 
óñíîãî é ïèñåìíîãî ìîâëåííÿ, ìîâ-
ëåííÿ é ìèñëåííÿ òîùî. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ öèõ òà ³íøèõ 
ïðèíöèï³â ìîæëèâà çà óìîâè àêòèâíîãî 
êåð³âíèöòâà ïðîöåñîì íàâ÷àííÿ ó÷í³â, 
ÿêå ïîëÿãàº â òîìó, ùî ôîðìóâàííÿ 
êîìóí³êàòèâíèõ çä³áíîñòåé ó÷í³â ìàº 
áóòè ï³ä ïîñò³éíèì êîíòðîëåì ó÷èòåëÿ, 
ñïðÿìîâóâàòèñü ó ïîòð³áíå ð³÷èùå.

Ñàìå òîìó â çì³ñò³ êóðñîâî¿ ï³äãî-
òîâêè â÷èòåëÿ-ñëîâåñíèêà ìè âèîêðåì-
ëþºìî ÷îòèðè ìîäóë³.

Äî ìîäóëÿ „Òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷í³ çàñàäè âèâ÷åííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè 
â çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³” ìîæóòü áóòè 
âêëþ÷åí³ òåìè íà ïîãëèáëåííÿ êîìïå-
òåíö³¿ â÷èòåë³â ùîäî ì³ñöÿ ìîâè ó ôîð-
ìóâàíí³ êóëüòóðíî¿ ïàðàäèãìè íàö³¿, ç 
ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ ìîâíî-ë³òåðà-
òóðíî¿ îñâ³òè, êóëüòóðîëîã³÷íîãî ï³ä-

õîäó ÿê ³ìïåðàòèâà ðîçâèòêó ìîâëåííº-
âî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó÷í³â, ïðîáëåìè ðå-
àë³çàö³¿ çì³ñòîâèõ ë³í³é ïðîãðàì ç ìîâè, 
ïñèõîëîãî-ìåòîäè÷íèõ îñíîâ íàâ÷àííÿ 
ìîâè, îñîáëèâîñòåé â³äáîðó çì³ñòó ñó-
÷àñíîãî óðîêó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè.

Ó ìîäóë³ „Ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè ìî-
âîçíàâñòâà ó íàâ÷àíí³ ìîâè” àêöåíòó-
âàòèìåòüñÿ óâàãà íà âèâ÷åíí³ ñèíòàê-
ñèñó, îñê³ëüêè âäîñêîíàëåííÿ çíàííÿ 
ïðåäìåòà ³ çàâäàíü ñèíòàêñèñó ïðîñòîãî 
ðå÷åííÿ ³ ñëîâîñïîëó÷åííÿ, âì³íü ³ íà-
âè÷îê â³ëüíîãî âîëîä³ííÿ ñèíòàêñèñîì 
â óñ³õ ñôåðàõ ìîâëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ñèíòàêñè÷íèõ íàâè÷îê ó ïðîöåñ³ êîíñ-
òðóþâàííÿ ñòèë³ñòè÷íî çàâåðøåíîãî 
òåêñòó ìàº ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ êîìïå-
òåíòíîñò³ â÷èòåëÿ â íàâ÷àíí³ ãðàìàòèêè 
é ðîçâèòêó çâ’ÿçíîãî ìîâëåííÿ ó÷í³â.

Ó êîíòåêñò³ ³íòåãðàö³¿ íîðìàòèâíî¿ 
³ êîìóí³êàòèâíî¿ ìîâíî¿ êóëüòóðè â÷è-
òåëÿ íà ÷àñ³ îçíàéîìëåííÿ â÷èòåë³â ç ³í-
íîâàö³ÿìè â ìåòîäèö³ âèêëàäàííÿ ìîâè, 
çîêðåìà ôóíêö³éíî-êîìóí³êàòèâíèì 
ï³äõîäîì äî âèâ÷åííÿ ìîâíèõ ÿâèù, 
ùî ïðîãíîçîâàíî âïëèâàòèìå íà óñâ³-
äîìëåíå ðîçóì³ííÿ â÷èòåëåì òåîðåòè÷-
íèõ àñïåêò³â ñëîâà ³ ôðàçåîëîã³çì³â ÿê 
ìîâíèõ çàñîá³â, íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ìîâíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ðîçãëÿä ëåêñèêî-
ñåìàíòè÷íî¿ ñèñòåìè óêðà¿íñüêî¿ ìîâè 
òà ïðîáëåì ôðàçåîëîã³¿ ïåðåäáà÷àº ÿê 
çáàãà÷åííÿ ìîâè â÷èòåëÿ, òàê ³ ðîçâèòîê 
ìîâëåííºâèõ, ëåêñèêîëîã³÷íèõ ³ ôðàçå-
îëîã³÷íèõ óì³íü, ¿õíº çàñòîñóâàííÿ â 
êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ ñï³ëêóâàííÿ.

Ç ³íøèõ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ìîâíî¿ 
îñâ³òè óâàãà â÷èòåë³â ìàº áóòè çâåðíåíà, 
íà íàø ïîãëÿä, äî ïðîáëåì ðåàë³çàö³¿ 
ôóíêö³é ìîâè, çîêðåìà ÷åðåç îðãàí³çà-
ö³þ ìîâëåííºâî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó÷í³â, ðîáîòè ç ä³àëîã³÷íèì òåêñ-
òîì ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ìåòîäè÷íîãî 
ä³àïàçîíó â÷èòåë³â, âïëèâó íà äèòÿ÷ó 
âèìîâó, ðîçâèòêó ìîâíîãî ìèñëåííÿ 
ó÷í³â. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó çâ’ÿçíîãî ìî-
âëåííÿ ó÷í³â ÿêíàéù³ëüí³øå ïîâ’ÿçàí³ 
ç ðîçâèòêîì íîðìàòèâíîãî ìîâëåííÿ 
â÷èòåë³â òà çäàòíîñò³ ïîñëóãîâóâàòèñü 
ë³íãâ³ñòè÷íèìè çíàííÿìè ç ìåòîþ ðîç-
âèòêó âëàñíîãî ìîâëåííÿ. Òîìó ïðàê-
òè÷í³ ôîðìè çàíÿòü, çîêðåìà òðåí³íãè, 
ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó íàâè÷îê ó÷èòåë³â 
ïðîåêòóâàòè íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíó 
ä³ÿëüí³ñòü ó÷í³â ùîäî çàñâîºííÿ ìîâíèõ 
çíàíü ³ âèðîáëåííÿ ìîâëåííºâèõ óì³íü 

Ì Å Ò Î Ä Î Ë Î Ã ² × Í ²  Ä Î Ñ Ë ² -
ÄÆÅÍ Íß â ãàëóç³ ìîâîçíàâñòâà ÿê 
íàóêè ïðî ìîâó (Î. Òèùåíêî) âèçíà-
÷àþòü óêðà¿íîìîâíó êîìïåòåíòí³ñòü 
ÿê ³ìïë³öèòíå çíàííÿ óí³âåðñàëüíèõ 
òà ³ä³îåòí³÷íèõ ðèñ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ³ 
éîãî åêñïë³êàö³þ â ïðîöåñ³ ñï³ëêóâàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî ïðåñóïîçèö³¿ òà óñòàíîâîê 
êîìóí³êàíò³â ó ïåäàãîã³÷íîìó äèñêóðñ³.

Ñïèðàþ÷èñü íà ïåäàãîã³÷íó òðà-
äèö³þ, Ì. Ñêðèïíèê âèçíà÷àº óêðà¿-
íîìîâíó êîìïåòåíòí³ñòü ÿê ñèñòåìó 
ïðîôåñ³éíî¿ çäàòíîñò³ â÷èòåëÿ, ùî âè-
ÿâëÿº ñåáå ó âèêîðèñòàíí³ çíàíü òåîð³¿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðåäìåòà ìåòîäè÷íî âì³ëî 
ôîðìóâàòè ìîâíó, êîìóí³êàòèâíó, àï-
ïåðöåïòèâíó òà ³íòåðàêòèâíó êîìïåòåí-
òí³ñòü ó÷í³â â óìîâàõ ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíèõ 
â³äíîñèí.
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³ íàâè÷îê òà îäíî÷àñíî îð³ºíòîâàíî íà 
ôîðìóâàííÿ îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ êîìïå-
òåíö³é â÷èòåëÿ-ìîâöÿ – âîëîä³ííÿ ñëî-
âîì.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çì³ñòó íàâ-
÷àííÿ â ï³ñëÿäèïëîìí³é îñâ³ò³ º ïðî-
áëåìè ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ 
ìîâè, íàñàìïåðåä ùîäî êîìïåòåíòíîãî 
âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíîãî òà ³íòåíñèâíîãî íàâ÷àííÿ 
ìîâè, ³íôîðìàö³éíèõ òà òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ç óðàõóâàííÿì ñêëàäîâèõ óêðà¿-
íîìîâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìè çîñåðå-
äæóºìî óâàãó îðãàí³çàòîð³â ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â-ñëîâåñíèê³â 
íà íåîáõ³äíîñò³ âíåñåííÿ ó çì³ñò íàâ-
÷àííÿ ïðîáëåìàòèêè ç ðîçâèòêó â÷èòåëÿ 
ÿê ìîâíî¿ îñîáèñòîñò³, óäîñêîíàëåííÿ 
êóëüòóðè ìîâè ³ êóëüòóðè ìîâëåííÿ, 
ïîãëèáëåííÿ çíàíü ó÷èòåë³â ùîäî ôóí-
êö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ìîâè, ðîç-
âèòêó âì³íü êîðèñòóâàòèñÿ íîðìàìè 
ë³òåðàòóðíî¿ ìîâè â³äïîâ³äíî äî âñ³õ ¿¿ 
ñòèë³â, çáàãà÷åííÿ ìîâè â÷èòåëÿ çà ðà-
õóíîê ¿¿ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíîãî êîì-
ïîíåíòó.

Îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ çàëè-
øàºòüñÿ ðîçâèòîê êëþ÷îâèõ îñâ³òí³õ 
êîìïåòåíö³é, çîêðåìà êîìóí³êàòèâíî-
ìîâëåííºâî¿, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ, 
óì³ííÿõ ï³çíàâàëüíîãî ³ òâîð÷îãî òèïó, 
ñîö³àëüíèõ íàâè÷êàõ, ñâ³òîãëÿäíèõ ïå-
ðåêîíàííÿõ.

Àêòóàëüí³ñòü ðîçâèòêó êîìóí³êàòèâ-
íî¿ êîìïåòåíö³¿ çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ 
ìîâëåííºâî¿ ï³äãîòîâêè, çîð³ºíòîâà-
íî¿ íà ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü çì³ñòó 
íàâ÷àííÿ ìîâè, íàäàííÿ ïð³îðèòåòó 
ôîðìóâàííÿ â ó÷èòåë³â óì³íü ³ íàâè÷îê 
ñï³ëêóâàòèñÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ñîö³àëü-
íîãî æèòòÿ.

Â îñíîâ³ êîìóí³êàòèâíî¿ ìåòîäèêè 
íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè 
â ï³ñëÿäèïëîìí³é ïåäàãîã³÷í³é îñâ³ò³ º: 
òåîð³ÿ ìîâëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ìîâëåí-
íºâå ñï³ëêóâàííÿ òà éîãî ð³çíîâèäè; ³í-
òåðàêòèâíå íàâ÷àííÿ é òåêñòîâà îñíîâà 
çàíÿòü; êîìóí³êàòèâíà, ìîâëåííºâà, 
ìîâíà, ñîö³îêóëüòóðíà é ä³ÿëüí³ñíà 
(ñòðàòåã³÷íà) êîìïåòåíö³ÿ ïåäàãîã³â.

Îòæå, êîìóí³êàòèâíèé ï³äõ³ä äî âèâ-
÷åííÿ ìîâè ïîëÿãàº â çàñâîºíí³ îñíîâ ë³íã-
â³ñòèêè – ò³º¿ ñóêóïíîñò³ ìîâíèõ çíàíü, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ ìîâëåí-

íºâèõ óì³íü ³ íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ êîæ-
í³é ëþäèí³ âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ.

Òåîðåòè÷íîþ áàçîþ êîìóí³êàòèâíî¿ 
ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè 
º óñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü ìîâà, 
ìîâëåííÿ, ìîâëåííºâà ä³ÿëüí³ñòü ³ ñï³ë-
êóâàííÿ. Ñï³ëêóâàííÿ – öå ïðîöåñ âçàº-
ìîä³¿ ñï³âðîçìîâíèê³â, ñòàâëåííÿ ëþäåé 
îäíå äî îäíîãî ³ ïðîöåñ âçàºìîâïëèâó é 
ñï³âïåðåæèâàííÿ òà âçàºìîðîçóì³ííÿ. Ó 
ìîâëåííºâîìó ñï³ëêóâàíí³ âèä³ëÿþòüñÿ 
òðè ñòîðîíè: ³íòåðàêòèâíà (âçàºìîä³ÿ), 
êîìóí³êàòèâíà (ïðèéîì, ïåðåäà÷à ³í-
ôîðìàö³¿ òà îáì³í íåþ), ïåðöåïòèâíà 
(ñïðèéíÿòòÿ ³ ðîçóì³ííÿ ëþäüìè îäíå 
îäíîãî). Ïåäàãîãè, òàêèì ÷èíîì, íàáó-
âàþòü ñîö³àëüíî-êîìóí³êàòèâíîãî äî-
ñâ³äó – çäàòíîñò³ âñòóïàòè â êîíòàêòè 
ì³æ ñîáîþ, âçàºìîä³ÿòè, îáì³íþþ÷èñü 
³íôîðìàö³ºþ, ñïðèéìàòè ³ ðîçóì³òè 
îäíå îäíîãî. Ó ðåçóëüòàò³ â³äáóâàºòüñÿ 
ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåí-
ö³¿.

Êîìóí³êàòèâíà ìåòîäèêà ñïèðàºòüñÿ 
íà çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ íàâ÷àííÿ óê-
ðà¿íñüêî¿ ìîâè – ïîñò³éíó óâàãó äî ìà-
òåð³¿ ìîâè, ¿¿ çâóêîâî¿ ñèñòåìè; îö³íêó 
âèðàæàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ð³äíî¿ ìîâè; 
ðîçâèòîê ìîâíîãî ÷óòòÿ, äàðó ñëîâà; 
âèïåðå äæàëüíèé ðîçâèòîê óñíîãî ìîâ-
ëåííÿ, çàëåæí³ñòü ìîâëåííºâèõ óì³íü ³ 
íàâè÷îê â³ä çíàíü ãðàìàòèêè ³ ñëîâíè-
êîâîãî ñêëàäó ìîâè.

Òîæ ³ òåõíîëîã³ÿ íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ 
îñâ³òè äîðîñëèõ ìàº ïåðåâàæíî ñïè-
ðàòèñÿ íà ³íòåðàêòèâí³ òà ïðàêòè÷í³ 
ôîðìè: ïðîáëåìí³ ñåì³íàðè, ñåì³íàðè-
ïðàêòèêóìè, òåìàòè÷í³ äèñêóñ³¿, ïðàê-
òèêóìè, ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ ³ òðåí³íãè, 
ùî ðîçâèâàþòü çäàòí³ñòü äî äèñêóð-
ñèâíî çîð³ºíòîâàíîãî ìîâíîãî ñï³ëêó-
âàííÿ, ìîâíó êðåàòèâí³ñòü òà àïïåðöåï-
òèâí³ âì³ííÿ.

Ðîçâèòîê óêðà¿íîìîâíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ïåäàãîã³â ó ï³ñëÿäèïëîìí³é îñâ³ò³ 
íå ìîæëèâèé áåç ñòâîðåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ óìîâ, çà ÿêèõ êîæíèé ó÷èòåëü ìàº 
çìîãó â³ëüíî ðóõàòèñÿ â êóëüòóðíî-îñ-
â³òíüîìó ïðîñòîð³, ñàìîðåàë³çîâóâàòèñÿ 
ÿê îñîáèñò³ñòü ³ íîñ³é íàö³îíàëüíèõ 
êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ çàâäàíü, ùî çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ ñòðóêòóðíîþ ³ çì³ñòîâîþ ºä-
í³ñòþ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ é äîñë³äíèöüêîþ 
ðîáîòîþ, ñàìîîñâ³òîþ ïðîòÿãîì óñ³º¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà, ³íôîð-
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ìàö³éíîþ íàñè÷åí³ñòþ é íà-
óêîâ³ñòþ çì³ñòó òà ôîðì íàâ-
÷àííÿ; ò³ñíèì çâ’ÿçêîì çì³ñòó 
é ôîðì íàâ÷àííÿ ç ïðàêòè-
êîþ ïðîôåñ³éíî¿ òà ôóíêö³î-
íàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; îïîðîþ íà 
³íôîðìàö³þ, ùî çäîáóâàºòüñÿ 
ñàìîñò³éíî; ï³äíåñåííÿì ïðå-
ñòèæó îñîáèñòîñò³ ñëóõà÷à ó 
âëàñíîìó íàâ÷àíí³, ïð³îðè-
òåòíîñò³ ¿¿ ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ 
ïðîÿâó òà ðîçâèòêó îñîáèñò³ñ-
íèõ ÿêîñòåé; àêòèâíî-ä³ÿëü-
í³ñíèì õàðàêòåðîì ñï³ëêó-
âàííÿ ì³æ òèìè, õòî íàâ÷àº, ³ 
òèìè, õòî â÷èòüñÿ.
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ÏÀÌ’ßÒ² ÄÐÓÃÀ
Ó òðàâí³ öüîãî ðîêó óïðàâë³íñüêèé êîðïóñ êðà¿íè âòðàòèâ 

îäíó ç íàéÿñêðàâ³øèõ ñâî¿õ Ç³ðîê – ïåðåä÷àñíî ï³øîâ ³ç æèòòÿ 
çàâ³äóâà÷ êàôåäðîþ ìåíåäæìåíòó îñâ³òè Ïîëòàâñüêîãî Î²ÏÏÎ 
²âàí Âîëîäèìèðîâè÷ Îõð³ìåíêî, êîëèøí³é íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òè Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ é äðóã íàøîãî æóðíàëó òà ÷ëåí éîãî 
ðåäàêö³éíî¿ ðàäè.

Óñ³ì, õòî ïðàöþº â ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â òà 
é â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, äîáðå â³äîì³ íàïðàöþâàííÿ 
íàøîãî Êîëåãè é àâòîðà æóðíàëó. Çà æèòòÿ ï³ä éîãî ïîñò³éíîþ 
îï³êîþ áóâàëè øê³ëüí³ êåð³âíèêè, äëÿ ÿêèõ Â³í ðàçîì ç ³íøèìè 
âèêëàäà÷àìè ñâîº¿ êàôåäðè é òàêèõ ñàìèõ êàôåäð ç ³íøèõ ²ÏÏÎ 
Óêðà¿íè íàïðàöüîâóâàâ ³ííîâàö³éí³ ìåòîäèêè ¿õ ï³äãîòîâêè çà-
òèì, ùîá äèðåêòîðè çíàëè, ùî ðîáèòè ³ ÿê ðîáèòè – â³ä À äî ß. 
Çà öå äèðåêòîðè øê³ë, é íå ëèøå Ïîëòàâñüêîãî ðåã³îíó, ìàþòü 
çàâäÿ÷óâàòè ²âàíó Âîëîäèìèðîâè÷ó.

Îáðàç ïðîôåñ³îíàëà, ùèðîãî, ÷óéíîãî, âèìîãëèâîãî é äîáðî-
çè÷ëèâîãî, ïðàöüîâèòîãî é äóøåâíî äåë³êàòíîãî, æèòèìå â ñåð-
öÿõ òèñÿ÷ ëþäåé, ÿê³ äÿêóþòü äîë³, ùî çà æèòòÿ áóëè çíàéîì³ ç 
²âàíîì Âîëîäèìèðîâè÷åì. Êåð³âíèê, ÿê êàæóòü, â³ä Áîãà, ²âàí 
Âîëîäèìèðîâè÷ ãóðòóâàâ íàâêîëî ñåáå ëþäåé, ðîçêðèâàâ ¿õí³ 
êðàù³ ðèñè, çàðÿäæàâ óñ³õ åíåðã³ºþ ñâîãî ñåðöÿ. Á³ëÿ íüîãî âñ³ì 
íàì, éîãî êîëåãàì ³ äðóçÿì, áóëî çàòèøíî, êîìôîðòíî ³ òåïëî. 
Äóìàëîñü ³ ñï³ëêóâàëîñü òâîð÷î é ïî-ëþäñüêè ìóäðî. Â³í ìàé-
ñòåðíî òâîðèâ Ñîáîþ òàêó àòìîñôåðó é ðîáèâ öå íåôîðìàëüíî, 
÷óäîâî, áåç óñ³ëÿêèõ ðàìîê. Ñïîñòåð³ãàþ÷è çà íèì ï³ä ÷àñ ÷èñ-
ëåííèõ êîíôåðåíö³é, ÿ ïëàíóâàëà îïèñàòè äëÿ Âàñ, äîðîãèé ÷è-
òà÷ó, éîãî óïðàâë³íñüêèé ñòèëü: ÿê â³í ÷óäîâî ³ ñïîê³éíî ñï³ë-
êóºòüñÿ ç³ ñâîºþ êàôåäðîþ, ÿê â³í êåðóº çàõîäàìè.

À ÿê â³í äáàâ ïðî äóøó äèðåêòîðà, íàìàãàâñÿ íàïîâíþâàòè ¿¿ 
âèñîêèì, äóõîâíèì! ×îãî ëèøå âàðòà îñòàííÿ, îðãàí³çîâàíà íèì 
ó áåðåçí³ öüîãî ðîêó ñâ³òîãëÿäíà åêñêóðñ³ÿ äëÿ äèðåêòîð³â øê³ë, 
ñëóõà÷³â êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðè ÏÎ²ÏÏÎ – “Â³ä 
Ãåëîíà äî Ìàçåïè“!

Óñ³ ¿¿ ó÷àñíèêè ïðîçð³âàëè ùîäî ñâîãî êîð³ííÿ, ùîäî ñó÷àñ-
íèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîçèö³é ó æèòò³ êîæíîãî. Ìè äóæå âäÿ÷í³ 
Âàì, ²âàíå Âîëîäèìèðîâè÷ó, ùî Âè ùèðî ä³ëèëèñÿ ç íåáàéäó-
æèìè òèì, äî ÷îãî òÿãíóëèñÿ ñàì³, ÷èì äî òîãî æ ñïðèÿëè íàøèì 
â³äêðèòòÿì ëþäñüêî¿ äóø³ é âèòîê³â íàøî¿ äåðæàâè.

Ïåðåä÷àñíà ñìåðòü îá³ðâàëà áåçë³÷ ïëàí³â ³ áàæàíü, ëþäñüêèõ 
óñòðåìë³íü, ìð³é…

Ò³, çàðàäè êîãî Âè, ²âàíå Âîëîäèìèðîâè÷ó, ïðàöþâàëè é 
æèëè, ã³äíî äîðîáëÿòü óñå âèìð³ÿíå Âàìè, áî âîíî âàðòå òîãî.

Ïðèéìè, Ãîñïîäè, öþ ñâ³òëó Ëþäèíó!
Ïåðåêîíàíà: äî îñòàííüîãî ïðîõàííÿ ïðèºäíàëèñÿ á óñ³ 

Âàø³, ²âàíå Âîëîäèìèðîâè÷ó, é ìî¿ êîëåãè ç ñèñòåìè ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè é îñîáëèâî ç Óí³âåðñèòåòó ïåäàãîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó ÀÏÍ Óêðà¿íè.

Ñâ³òëà Âàì ïàì’ÿòü, äîðîãèé Äðóæå!
Îëüãà Âèãîâñüêà,

ãîëîâíèé ðåäàêòîð æóðíàëó
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Ïðîáëåìà ÿêîñò³ îñâ³òè 
áóëà àêòóàëüíîþ â óñ³ 
÷àñè. Âèìîãè ñüîãî-

äåííÿ íàäàþòü ö³é ïðî-
áëåìè íîâîãî áà÷åííÿ: àêà-
äåì³÷í³ çíàííÿ ñòàþòü óñå 
ìåíø ãîëîâíèìè ïîêàçíè-
êàìè ÿêîñò³ îñâ³òè, ¿ì íà 
çì³íó ïðèõîäÿòü òàê³ ïîêàç-
íèêè, ÿê ñò³éê³ñòü ìîòèâàö³¿ 
ï³çíàííÿ, çäàòí³ñòü äî ñà-
ìîîñâ³òè, óñâ³äîìëåííÿ íå-
îáõ³äíîñò³ îñâ³òè âïðîäîâæ 
óñüîãî æèòòÿ.

Ó ìàòåð³àëàõ ÞÍÅÑÊÎ 
îêðå ñëþºòüñÿ êîëî êîìïå-
òåíö³é, ÿê³ âæå ïîâèíí³ ðîç-
ãëÿäàòèñÿ âñ³ìà ÿê áàæàíèé 
ðåçóëüòàò îñâ³òè. Ó äîïîâ³ä³ 
ì³æíàðîäíî¿ êîì³ñ³¿ ç ïè-
òàíü îñâ³òè ÕÕ² ñòîë³òòÿ 
„Îñâ³òà: ïðèõîâàíèé ñêàðá” 
Æàê Äåëîð ïðîãîëîñèâ „÷î-
òèðè ñòîâïè”, íà ÿê³ ñïè-
ðàºòüñÿ îñâ³òà: „Íàâ÷èòèñÿ 
ï³çíàâàòè, íàâ÷èòèñÿ ðî-
áèòè, íàâ÷èòèñÿ æèòè ðà-
çîì, íàâ÷èòèñÿ æèòè”. 
Òàêèì ÷èíîì, â³í âèä³ëèâ, 
ïî ñóò³, ãëîáàëüí³ êîìïå-
òåíòíîñò³. Òàê, çà Æàêîì 
Äåëîðîì, îäíà ç íèõ ïðîãî-
ëîøóº – „íàâ÷èòèñÿ ðîáèòè 
ç òèì, ùîá ïðèäáàòè íå 
ò³ëüêè ïðîôåñ³éíó êâàë³ô³-
êàö³þ, à â á³ëüø øèðîêîìó 
ðîçóì³íí³ êîìïåòåíòí³ñòü, 
ÿêà íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âïî-
ðàòèñÿ ç ÷èñëåííèìè æèòòº-
âèìè ñèòóàö³ÿìè òà ïðàöþ-
âàòè â ãðóï³”.

ßêîþ æ ïîâèííà áóòè 
ðîëü êåð³âíèêà íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, ùîá âèð³-
øèòè ïî ñòàâëåí³ ïåðåä îñ-
â³òîþ çàâäàííÿ? Íà ùî íå-
îáõ³äíî ñïðÿìóâàòè 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ? ßê ñòâîðèòè 
òàêå îñâ³òíº ñåðåäî-
âèùå, â ÿêîìó á îð-
ãàí³÷íî ïîºäíóâàëèñÿ 
³ âèïåðåäæóâàëüí³ 
òåíäåíö³¿ îñâ³òè, ³ 
âèêîíàííÿ ñîö³àëü-
íîãî çàìîâëåííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà? ßê³ çì³íè 
ïî òð³áí³ ñüîãîäí³ ó 
ñôåð³ îñâ³òè?

ßê â³äîìî, óïðàâ-
ë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü – 
ðîáîòà, ùî ïðèíöè-
ïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ 
â³ä ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. 
Îñíîâí³ ïñèõîëîã³÷í³ îñîá-
ëèâîñò ³  óïðàâë ³íñ ü ê î ¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà çâåñòè 
äî òàêèõ: âåëèêà ðîçìà¿ò³ñòü 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ óïðàâë³íñüêî¿ ³ºðàð-
õ³¿; íåàëãîðèòì³÷íèé, òâîð-
÷èé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³, 
çä³éñíþâàíèé çà íåñòà÷³ 
³íôîðìàö³¿ é â óìîâàõ ì³í-
ëèâî¿, ïîäåêóäè ñóïåðå÷-
ëèâî¿ îáñòàíîâêè; ÿñêðàâî 
âèðàæåíà ïðîãíîñòè÷íà 
ïðèðîäà ðîçâ’ÿçóâàíèõ óï-
ðàâë³íñüêèõ çàâäàíü; çíà÷íà 
ðîëü êîìóí³êàòèâíî¿ ôóíê-
ö³¿; âèñîêà ïñèõ³÷íà íàïðóãà, 
âèêëèêàíà âåëèêîþ â³äïîâ³-

ÐÎËÜ ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ ÍÀÂ×ÀËÜ-
ÍÎ ÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ Ó ÑÒÂÎÐÅÍÍ² 

ÓÌÎÂ ÄËß ÇÄÎÁÓÒÒß 
ßÊ²ÑÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

ßÊ ÎÑÍÎÂÍÀ ²ÄÅß ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ 
ÎÑÂ²ÒÍÜÎ¯ ÃÀËÓÇ²

Íàòàëÿ 
ÐÎÌÀÍÅÍÊÎ
Äèðåêòîð 
Îäåñüêîãî íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîãî 
êîìïëåêñó ¹13 
„Çàãàëüíîîñâ³òíÿ 
øêîëà ²-²²² ñòóïåí³â 
– ã³ìíàç³ÿ”, âèêëà-
äà÷ êàôåäðè óïðàâ-
ë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè ÏÄÏÓ 
³ì. Ê. Ä. Óøèíñü-
êîãî, ìàã³ñòð 
äåðæ óïðàâë³ííÿ
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äàëüí³ñòþ çà ïðèéíÿò³ ð³-
øåííÿ; âèñîêà åìîö³éí³ñòü 
ÿê âëàñòèâ³ñòü îðãàí³çàö³é-
íîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà; 
íåäîñòàòí³é ð³âåíü óïðàâ-
ë³íñüêî¿ êóëüòóðè. Òîìó 
àêòóàëüíèì äëÿ êîæíîãî 

êåð³âíèêà º ñòâîðåííÿ ³í-
äèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ êåð³â-
íèöòâà, ÿêèé ñòàíå ï³ä´ðóí-
òÿì âèáîðó ñòðàòåã³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàêëàäó.

Îáðàíà  äèðåêòîðîì 
øêîëè ñòðàòåã³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
– ôóíêö³îíóâàòè (â³äïîâ³-
äàòè çîâí³øí³ì âèìîãàì, 
áóòè íå ã³ðøå çà ³íøèõ) 
àáî ³íòåíñèâíî ðîçâèâàòèñü 
(ÿê³ñíî ï³äâèùóâàòè ñâ³é 
ïðîôåñ³îíàë³çì, ñòèìóëþ-
þ÷è ñàìîðîçâèòîê ó÷èòåë³â) 
– áóäå âèçíà÷àòè ð³âåíü 
äîñÿãíåíü ó÷í³â øêîëè òà 
ñïîñîáè ¿õ ïîäàëüøîãî æèò-
òºâëàøòóâàííÿ. Òîìó âàæëè-
âèì º îòðè ìàííÿ óçàãàëüíå-
íîãî óÿâëåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî 
êîëåêòèâó ïðî îñîáëèâîñò³ 
òèïó øêîëè òà âèçíà÷åííÿ 
õàðàêòåðèñòèêè éîãî îñâ³ò-
íüîãî ñåðåäîâèùà (ìàë.1, 
òàáë.1).

Ðîçâèâàëüíèé òèï óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òíüîþ óñòàíîâîþ 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê àëüòåðíà-
òèâà íàÿâíîìó òèïó ³ ÿâëÿº 
ñîáîþ îðãàí³çîâàíó ä³ÿëü-
í³ñòü, ³í³ö³éîâàíó êåð³âíè-
êîì ³ ï³äòðèìóâàíó ãðóïîþ 
îäíîäóìö³â. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü 
ñïðÿìîâàíà íà ïðîâåäåííÿ 
äîö³ëüíèõ çì³í ³ ïðèïóñêàº 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ êîìïåòåíòíîñò³, â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, àêòèâíîñò³ 
â ö³ëîìó îñîáèñò³ñíîãî ïî-
òåíö³àëó âñ³õ ó÷àñíèê³â îñ-
â³òíüîãî ïðîöåñó.

Ò. ×åðí³êîâà ââàæàº, ùî 
øêîëè, ÿê³ ñòàëè íà øëÿõ 
ðîçâèòêó, ïðîõîäÿòü ïåâí³ 
åòàïè ñòàíîâëåííÿ, ¿õ ðîç-
ìåæóâàííÿ äîçâîëÿº óñ-
ï³øíî ïðàöþâàòè ç ïåäàãî-
ã³÷íèìè êîëåêòèâàìè, ÿê³ 
ìàþòü ð³çí³ ñòàðòîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³. Ö³ åòàïè ì³ñòÿòü ó 
ñîá³: ñèñòåìíèé àíàë³ç ñòàíó 
øêîëè é îö³íêó ìîæëèâîñ-
òåé ¿¿ ðîçâèòêó; îðãàí³çà-
ö³éí³ çàõîäè ç òðàíñôîðìà-
ö³¿ îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè â ðå-

Малюнок 1

Таблиця 1

ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²ß ÎÑÂ²ÒÍ²Õ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙ 
çà ². Óëàíîâñüêîþ

Тип 
середовища

Сильні 
сторони

Можливі слабкі 
сторони

Навчальна 
школа

Високий рівень 
навчальних до-
сягнень учнів

Труднощі особистісної 
самореалізації педаго-
гів та учнів

Гуманістична 
школа

Сприятлива 
психологічна 
атмосфера

Невисокий рівень пред-
метного викладання

Школа, що 
розвиває

Висока якість 
освіти, 
освоєння 
способів 
самоосвіти

Самостійність як осо-
бистісна характерис-
тика, що викликає 
міжособистісні про-
блеми при переході в 
інше освітнє середо-
вище

Школа, що 
виховує

Освоєні норми 
соціальної по-
ведінки

Спрямованість педа-
гогічної діяльності на 
“зовнішню” вихованість

Престижна 
школа

Належна ма-
теріальна база, 
оснащеність 
процесу нав-
чання

Розшарування учнів за 
соціальною ознакою

Школа – “ка-
мера схову”

Догляд за 
дітьми

Формальне забез-
печення гаяння часу 
дітьми, відсутність по-
заурочних
заходів
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æèì ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó; àêòèâ³çà-
ö³þ âíóòð³øíüî¿ ãðóïîâî¿ êîìóí³êàö³¿ 
â øêîë³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ; îñâ³òíþ òà 
êîíñóëüòàòèâíó ï³äòðèìêó ïåäàãîã³â ³ 
êåð³âíèê³â øêîëè, ÿê³ ïî÷àëè ïðîöåñ 
çä³éñíåííÿ ïåðåòâîðåíü.

Ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó ðåàë³çàö³¿ 
ðîçâèâàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàº íàñàì-
ïåðåä îäíîîñ³áí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³-
øåíü. Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè äèðåêòîðà 
øêîëè çíèæóþòü òàêîæ íåâèïðàâäàíà 
âèòðàòà çóñèëü íà âèêîíàííÿ äðóãî-
ðÿäíèõ çàâäàíü, íå÷³òê³ñòü ðîçïîä³ëó 
ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ñòàíäàðòèçàö³ÿ 
ñï³ëêóâàííÿ. Íàéá³ëüø ïðîãðåñèâ-
íèé ³ ïðàöåçäàòíèé äèðåêòîð í³÷îãî 
íå çìîæå çðîáèòè ñàì, áåç ãîòîâíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó âêëþ÷èòèñü 
ó ïðîöåñ øê³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü.

Ï³äãîòîâêà êåð³âíèêà, ÿêèé îáðàâ 
ðîçâèâàëüíèé òèï óïðàâë³ííÿ øêî-
ëîþ, ïîêëèêàíà ñôîðìóâàòè â íüîãî 
ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ îêðåìî âçÿòî¿ øêîëè ç 
óðàõóâàííÿì õàðàêòåðó ñóñï³ëüíèõ 
çì³í. Òîìó ðîáîòà â ñèñòåì³ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãîòîâêè 
ïðàö³âíèê³â îñâ³òè, íå ñõèëüíèõ äî 
çä³éñíåííÿ ðîçâèâàëüíèõ íîâîââåäåíü 
ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà íà çàëó÷åííÿ 
¿õ äî ñåì³íàð³â ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ 
êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, äå â 
íèõ ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îçíàéî-
ìèòèñÿ ç àëüòåðíàòèâíèìè âèäàìè 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ âèÿâëåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ 
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ÿê³ á 
ñïðÿìîâóâàëèñÿ íå ñò³ëüêè íà ôóí-
êö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, ñê³ëüêè 
íà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ðîçâèòêó, ïîòð³áí³ 
ïåâí³ ïåðåäóìîâè, òàê³ çàãàëüí³ ìå-
õàí³çìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÇÍÇ â 
óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ á çä³éñ-
íþâàëè: ïåðåõ³ä íà êîíöåïòóàëüíèé 
ð³âåíü îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç îðãàí³-
çàö³ºþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â; çàáåç-
ïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ øêîëè äî íîâîâ-
âåäåíü, óêîð³íåí³ñòü ó ðåã³îíàëüíó 
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó îñâ³òè; îòðèìàííÿ 
óçàãàëüíåíîãî óÿâëåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî 
êîëåêòèâó ïðî îñîáëèâîñò³ îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà øêîëè; ñèñòåìàòè÷íèé 
ìîí³òîðèíã îñâ³òí³õ ïîòðåá ñóñï³ëüñ-
òâà òà àäàïòàö³þ éîãî îñíîâíèõ ³äåé 

äî êîíòèíãåíòó øêîëÿð³â; ñòâîðåííÿ 
ñëóæá ï³äòðèìêè åôåêòèâíîãî ïå-
ðåá³ãó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, âèêî-
ðèñòàííÿ ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü, 
ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè, îðãàí³â ãðî-
ìàäñüêîñò³ òà ³í; îâîëîä³ííÿ òåîð³ÿìè 
â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ ç ïåäàãîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó, ìîäåëþâàííÿ â óïðàâ-
ë³íí³, ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
â ÇÍÇ; îðãàí³çàö³þ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèõ ñòðóêòóð êîëåã³àëüíîãî óï-
ðàâë³ííÿ; ñòâîðåííÿ íîâèõ ôîðì ï³ä-
ãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî 
³ííîâàö³éíîãî ïîøóêó; çàáåçïå÷åííÿ 
äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ 
íà ð³âí³ ì³æãàëóçåâèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
(÷åðåç ³íòåãðàö³þ ³ç ñòðóêòóðàìè ³í-
øèõ â³äîìñòâ òà óñòàíîâ: êóëüòóðîþ, 
ìåäèöèíîþ, ñëóæáîþ ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ 
òà ìîëîä³ é ³í.).

Ñàìå ö³ ìåõàí³çìè áóëî ïîêëàäåíî 
â îñíîâó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Îäåñüêîãî 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî êîìïëåêñó ¹13 
„Çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²-²²² ñòóïåí³â 
– ã³ìíàç³ÿ”. Ó 2000 ðîö³ ïåäàãîã³÷íèì 
êîëåêòèâîì øêîëè áóëî âçÿòî êóðñ 
íà ïîë³êóëüòóðíó îñâ³òó, ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó øëÿõîì ÷åðãóâàííÿ ð³çíèõ 
âèä³â äèòÿ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîºäíàííÿ 
áàçîâî¿ îñâ³òè ç ðîçâèòêîì òâîð÷îñò³ 
é ³íòåëåêòó ó÷í³â.

Ïðîáëåìà, íàä ÿêîþ ïðàöþº 
øêîëà – „Ïðîåêòóâàííÿ îñîáèñò³ñíî-
ðîçâèâàëüíîãî çì³ñòó íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó”, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ çà 
ïðîåêòîì Â.Î. Êèðè÷óêà. Ðåàë³çàö³ÿ 
ïðîáëåìè ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ â 
ö³ë³ñí³é ñèñòåì³ âîñüìè ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ñòðèæíåì ÿêèõ º ïðîåêòó-
âàííÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ó÷íÿ, 
ùî ìàêñèìàëüíî îïòèì³çóº ïðîöåñ 
ïñèõî-ñîö³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³. Óïðîâàäæåííÿ 
ºäèíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó ìîæå çàáåçïå÷óâàòèñÿ ëèøå çà 
óìîâ íàÿâíîñò³ ñó÷àñíî¿ êîìï’þòåðíî¿ 
òåõí³êè, ñïåö³àëüíîãî ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, äîñêîíàëîãî îâîëîä³ííÿ 
êîæíèì êëàñíèì êåð³âíèêîì, ó÷èòå-
ëåì-ïðåäìåòíèêîì, àäì³í³ñòðàö³ºþ 
øêîëè ðîáîòîþ íà ïåðñîíàëüíîìó 
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êîìï’þòåð³. Òîìó ãîëîâíèì íàïðÿìîì 
ðîáîòè øêîëè ñüîãîäí³ º ðåàë³çàö³ÿ 
Ïðîãðàìè ³íôîðìàòèçàö³¿ çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ì. Îäåñè íà 2007-
2010 ðîêè. Òàê ó÷èòåë³, ÿê³ àòåñòó-
þòüñÿ, òâîð÷èé çâ³ò ãîòóþòü ó âèãëÿä³ 
åëåêòðîííî¿ ïðåçåíòàö³¿.

Ãîðä³ñòþ íàøî¿ øêîëè ñòàëî âïðî-
âàäæåííÿ ³íòåðàêòèâíèõ ìåòîä³â ³ 
ìóëüòèìåä³éíèõ çàñîá³â íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåõîäó 
íà íîâèé çì³ñò íàâ÷àííÿ. Á³ëüø³ñòü 
óðîê³â á³îëîã³¿, ô³çèêè, ³ñòîð³¿ ïðîõî-
äÿòü ³ç âèêîðèñòàííÿì ìóëüòèìåä³éíî¿ 

äîøêè, ìóëüòèìåä³éíèõ ïðîåêòîð³â 
òà åêðàí³â. Çàâäÿêè ö³é òåõí³ö³ ñòàëè 
ìîæëèâèìè óðîêè-ïåðåãëÿäè íàó-
êîâî-ïîïóëÿðíèõ, ³ñòîðè÷íèõ ô³ëüì³â, 
äîñë³äæåíü òîùî. Ï³äãîòîâêó äî ÇÍÎ 
ç ³ñòîð³¿ ïðîâîäÿòü ó êîìï’þòåðíèõ 
êëàñàõ, äå âñòàíîâëåíî â³äïîâ³äíó ë³-
öåíç³éíó ïðîãðàìó ñàìîòåñòóâàííÿ.

À çàâäÿêè òðüîì êîìï’þòåðíèì 
êëàñàì ñòàëî ìîæëèâèì ïðîâîäèòè 
³íòåðàêòèâíó ïåðåâ³ðêó äîñÿãíåíü ó÷-
í³â ìàéæå ç óñ³õ ïðåäìåò³â. Ïðîöåñ 
³íôîðìàòèçàö³¿ ïë³äíî âò³ëèâñÿ â ðî-
áîòó àäì³í³ñòðàö³¿ øêîëè. Êàá³íåò 
äèðåêòîðà, ñåêðåòàð³àò, øê³ëüíà á³á-
ë³îòåêà, âñ³ êàá³íåòè çàñòóïíèê³â äè-
ðåêòîðà, êàá³íåòè ñîö³àëüíîãî ïåäà-
ãîãà òà øê³ëüíèõ ïñèõîëîã³â îñíàùåí³ 
êîìï’þòåðàìè, ÿê³ ï³äêëþ÷åíî äî ìå-
ðåæ³ ²íòåðíåò. Êîìï’þòåðè àäì³í³ñò-
ðàö³¿ îá’ºäíàíî ºäèíîþ âíóòð³ø-
íüîþ ìåðåæåþ, ùî äîçâîëÿº â³ëüíî 
³ øâèäêî âåñòè îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, 
äîêóìåíòàìè òîùî.

²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ çàñòîñî-
âóþòüñÿ ³ â ðîáîò³ øê³ëüíîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ. Ó÷íÿìè øêîëè â ìåðåæ³ 
²íòåðíåò íà ñàéò³ www.vkontakte.ru ñòâî-
ðåíî ñï³ëüíó ãðóïó „13 øêîëà”. Äî ö³º¿ 
ãðóïè âõîäÿòü ÿê ó÷í³, òàê ³ âèïóñê-
íèêè òà â÷èòåë³. Âèïóñêàºòüñÿ øê³ëüíà 
ãàçåòà „Íàø³ â³òðèëà”, ðîçðîáëåíî 
ïîñòåðè, áàíåðè äëÿ ï³äñèëåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ âèõîâíî¿ ðîáîòè, ùî º ðå-
çóëüòàòîì ùèðî¿ ëþáîâ³, øàíè òà âèç-
íàííÿ ó÷í³â äî ð³äíî¿ øêîëè.

Íàø íàâ÷àëüíèé çàêëàä âõîäèòü ó 
ìåðåæó øê³ë ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ, áåðå 
àêòèâíó ó÷àñòü ³ ïîñ³äàº ÷³ëüí³ ì³ñöÿ 
â áàãàòüîõ âèõîâíèõ çàõîäàõ ðàéîíó, 
ì³ñòà òà îáëàñò³. Òàê áàãàòî ðîê³â 
ïîñï³ëü ìè º ïåðåìîæöÿìè â êîí-
êóðñàõ „Ï³ñíÿ â ñîëäàòñüê³é øèíåë³”, 
„Ìîëîäü îáèðàº çäîðîâ’ÿ”, åêîëîã³÷-
íèõ êîíêóðñàõ, Âñåóêðà¿íñüêîìó çìà-
ãàíí³ ñåðåä øê³ëüíèõ êîìàíä ÊÂÍ.

Íà ÿêèé ðåçóëüòàò îð³ºíòóºòüñÿ 
êîëåêòèâ ÎÍÂÊ ¹13 ñüîãîäí³? Ìè 
áà÷èìî éîãî ó âèõîâàíí³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî âèïóñêíèêà øêîëè òà 
ÂÍÇ, ÿêèé, çà óìîâíèì âèçíà÷åííÿì, 
ñòàº ÿê³ñíèì âèì³ðîì åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè, ñòâîðåíî¿ â íàøîìó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³.

ÊÐÎÊÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÇÎØ ¹13
Ùî º êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ çà-

êëàäó? Çâ³ñíî, öå êðîêè éîãî ðîçâèòêó, 
à ñàìå:

2003 ð³ê – ÇÎØ ¹13 – ÷ëåí àñîö³à-
ö³¿ êåð³âíèê³â øê³ë Óêðà¿íè.

2004 ð³ê – ïåðåìîæåöü Îäåñüêîãî 
êîíêóðñó „Êðàùà øêîëà ðîêó”. 
Ó÷àñíèê ïðîåêòó Ì³æíàðîäíîãî Ôîíäó 
„Â³äðîäæåííÿ” òà ÀÊØÓ „ªâðîïåéñüê³ 
ñòóä³¿”. Çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³ ²-²²² 
ñòóïåí³â ¹13 çì³íåíî íàéìåíóâàííÿ 
òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó íà 
Îäåñüêèé íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé êîìï-
ëåêñ ¹13 „Çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²-²²² 
ñòóïåí³â – ã³ìíàç³ÿ”.

2005 ð³ê – ïåðåìîæåöü îáëàñíîãî 
êîíêóðñó „Îäåñüêà ÿê³ñòü”. Äèïëîì çà 
àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ Êîìïëåêñíî¿ 
ïðîãðàìè ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê çäîðî-
âîãî ñïîñîáó æèòòÿ ó ä³òåé òà ï³äë³òê³â 
çà ïðîåêòîì „Ä³àëîã”.

2006 ð³ê – äèïëîì ²Õ ì³æíàðîäíî¿ 
âèñòàâêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â „Ñó÷àñíà 
îñâ³òà â Óêðà¿í³ – 2006” çà âàãîìèé 
âíåñîê â ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íà-
ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè. Ãðàìîòà 
ÌÎÍ Óêðà¿íè çà âèçíà÷íèé âíåñîê ó 
âïðîâàäæåíí³ ïðîåêòó „Øêîëà ïðîòè 
ÑÍ²Äó”.

2007 ð³ê – Ó÷àñíèê ²² Ì³æíàðîäíîãî 
ãóìàí³òàðíîãî Ôîðóìó «Â³äðîäæåííÿ, 
îíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ëþäèíè». Ãðàìîòà 
Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè çà 
àêòèâíó ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ òà àïðîáàö³¿ 
åêñïåðèìåíòàëüíî-âèõîâíî¿ ñèñòåìè 
„Ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íå ïðîåêòóâàííÿ 
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ó÷í³â 
ÇÍÇ”.

2008 ð³ê – ïåðåìîæåöü Îäåñüêîãî 
êîíêóðñó „Øêîëà ðîêó” â íîì³íàö³¿ 
„Øêîëà ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³”. 
Ó÷àñíèê Õ² ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â „Ñó÷àñíà îñâ³òà â 
Óêðà¿í³ – 2008”.
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Êîëè â äåðæàâ³ åêîíîì³êà 
ðîçâèâàºòüñÿ ðèíêîâèì 
øëÿõîì, òî çà öèì ïî-

âèíí³ âèíèêíóòè çì³íè ³ â 
ñîö³àëüí³é ñôåð³ – îñâ³ò³, 
îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ. Ñïðàâæíÿ 
ðèíêîâà åêîíîì³êà, ÿê öå ñòà-
ëîñÿ â „öèâ³ë³çîâàíîìó ñâ³ò³”, 
ïîðîäæóº ðèíîê çàìîâíè-
ê³â îñâ³òí³õ ïîñëóã. Îçíàêîþ 
öüîãî º ðèíîê òèõ, õòî ãîòî-
âèé âèêîíàòè öå çàìîâëåííÿ. 
Çàìîâíèê ôîðìóº ñâîº çàìî-
âëåííÿ â ãàëóç³ îñâ³òè ³ íàìà-
ãàºòüñÿ çíàéòè òàêîãî âèêî-
íàâöÿ, ÿêèé íàéïîâí³øå çà-
äîâîëüíèòü éîãî çàìîâëåííÿ.

Îñê³ëüêè íàøà øê³ëüíà 
îñâ³òà, ïî ñóò³, íå ðåôîð-
ìóâàëàñÿ ç ÷àñ³â ðàäÿíñüêî¿ 
Óêðà¿íè, òî äî öèõ ï³ð ºäè-
íèì óçàêîíåíèì çàìîâíè-
êîì º äåðæàâà. Âèêîíàâöåì 
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà 
øê³ëüíó îñâ³òó º îðãàíè óï-
ðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ÿê³ â³äïîâ³-
äàþòü çà òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ 
ó øêîëàõ, ³ îäíî÷àñíî äåëå-
ãóþòü øêîëàì ÷àñòèíó ñâî¿õ 
âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü. À ÿêùî 
çàìîâíèê – ò³ëüêè äåðæàâà, 
òî ¿é íå òðåáà ô³íàíñóâàòè 
êîæíîãî ó÷íÿ, âîíà ô³íàíñóº 
ñèñòåìó îñâ³òè â ö³ëîìó. Êîëè 
ô³íàíñóºòüñÿ îñâ³òí³é çàêëàä, 
òî îïëà÷óþòüñÿ âèòðàòè öüîãî 
çàêëàäó. Ó öüîìó âèïàäêó äå-
ðæàâà ìàº ïîêðèâàòè ïðàê-
òè÷íî áóäü-ÿê³ âèòðàòè ³ íå 
â³äïîâ³äàòè çà ¿õ îá´ðóíòî-
âàí³ñòü. Òàêå ô³íàíñóâàííÿ 
íàçèâàºòüñÿ äèðåêòèâíèì.

Íà ïðîòèâàãó äèðåêòèâ-
íîìó, â îñíîâ³ ïðÿìîãî ô³-
íàíñóâàííÿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè 
çàêëàäåíî ïðèíöèï „êîøòè 
éäóòü çà ó÷íåì”. Öå îçíà÷àº, 

ùî ê³ëüê³ñòü êîøò³â, ÿê³ îòðè-
ìóº êîæíà øêîëà, çàëåæèòü 
â³ä ê³ëüêîñò³ ¿¿ ó÷í³â. ßêùî 
ó÷åíü ïåðåõîäèòü ç îäí³º¿ 
øêîëè äî ³íøî¿, òî ïåðøà 
âòðà÷àº, à äðóãà îäåðæóº çà 
íüîãî êîøòè. Êîëè äåðæàâà 
çàêëàäàº íîðìó 
ô³íàíñóâàííÿ íà 
êîæíîãî  ó÷íÿ 
(íåìàº çíà÷åííÿ, 
íà ð³âí³ ÿêîãî 
áþäæåòó – çàãàëü-
íîäåðæàâíîãî , 
ð å ã ³ î í à ë üíî ã î 
÷è ì³ñöåâîãî), 
òî â³äïîâ³äíî äî 
ç à êîíîä à â ñ ò â à 
ãàðàíòóº  éîìó 
çàäîâîëåííÿ âèç-
íà÷åíèõ íîðì ó 
ìåæàõ îñâ³òíüîãî 
ñòàíäàðòó. ² òîä³ 
áàòüêè ó÷íÿ ìà-
þòü ïðàâî ðîç-
ïîðÿäèòèñÿ ö³ºþ 
íîðìîþ ÿê çà-
ìîâíèêè îñâ³òí³õ 
ïîñëóã. Öå ¿õí³ 
âëàñí³ êîøòè, íå-
çâàæàþ÷è íà òå, ùî äåðæàâà 
íå äàº ¿õ íà ðóêè. Ó÷åíü ìîæå 
îáèðàòè øêîëó, ó ÿê³é áà-
æàº â÷èòèñÿ. Øêîëà, ó ñâîþ 
÷åðãó, ïîâèííà ñïðèéíÿòè 
éîãî áàòüê³â ÿê çàìîâíèê³â, 
ÿê³ âêëàëè êîøòè ³ ïðàãíóòü 
îäåðæàòè çà íèõ ïîñëóãè 
âèçíà ÷åíî¿ ÿêîñò³. Îäíî÷àñíî 
ïîñëóãè, ÿê³ ïåðåâèùóþòü äåð-
æàâíèé (ðåã³îíàëüíèé, ì³ñ-
öåâèé) ñòàíäàðò, ó÷åíü ìîæå 
ñïëà÷óâàòè ç ãàìàíöÿ ñâî¿õ 
áàòüê³â. Òàêèé ñòàí ñïðàâ ³ 
íàçèâàºòüñÿ íîðìàòèâíèì ô³-
íàíñóâàííÿì. Â³í â³äîáðàæàº 
äåìîêðàòè÷íèé, à íå òîòàë³-

Þð³é 
ØÓÊÅÂÈ×
Äèðåêòîð 
Ô³íàíñîâîãî ë³öåþ 
ì. Êèºâà, 
÷ëåí „Ïàðòíåð-
êëóáó”

ÏÐßÌÅ Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß 
ØÊ²Ë ÇÃ²ÄÍÎ Ç 

ÍÎÐÌÀÒÈÂÀÌÈ
ÊÎØÒÈ ²ÄÓÒÜ ÇÀ Ó×ÍÅÌ
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òàðíèé ñïîñ³á âçàºìîâ³äíî-
ñèí ì³æ äåðæàâîþ ³ ñèñòåìîþ 
îñâ³òè. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ò³ëüêè íîðìàòèâíå 
ô³íàíñóâàííÿ äàº ïðàâà ðå-
àëüíî¿ àâòîíîì³¿ äèðåêòîðó 
øêîëè.

Çàðàäè îá’ºêòèâíîñò ³ 
òðåáà çàçíà÷èòè, ùî âæå çàðàç 
áàòüêè ó÷í³â, áåçïîñåðåäíüî 
ô³íàíñóþ÷è øêîëó àáî ³íøèì 
÷èíîì äîïîìàãàþ÷è ¿é, íå-
ð³äêî âèçíà÷àþòü ñåáå çàìîâ-
íèêàìè òèõ ÷è ³íøèõ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã. Ñïðàâà ìàéáóòíüîãî 
– óçàêîíèòè òàê³ ðèíêîâ³ ï³ä-
õîäè â ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ â³äíîñíî 
íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðèâàò-
íèõ øê³ë, îñâ³òà â ÿêèõ âçà-
ãàë³ ÷îìóñü íå ô³íàíñóºòüñÿ 
äåðæàâîþ (õ³áà òàì â÷àòüñÿ 
íå óêðà¿íñüê³ ä³òè?), òî äëÿ 
íèõ (ç ñàìîãî ïî÷àòêó ä³ÿëü-
íîñò³) çðîçóì³ëî, ùî îñíîâ-
íèì çàìîâíèêîì º áàòüêè, 
à íîðìàòèâè ô³íàíñóâàííÿ 
âèðîáëÿþòüñÿ åêîíîì³÷íîþ 
ïðàêòèêîþ âèæèâàííÿ.

Êð³ì ïðÿìîãî íîðìàòèâ-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ øê³ë, ïî-
äàëüø³ ñòðóêòóðíî-åêîíîì³÷í³ 
ðåôîðìè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ 
ñîáîþ, çóìîâëÿòü ñïðàâæí³ 
çì³íè â øê³ëüí³é îñâ³ò³:
z ïðîçîðèé ëåãàë³çîâàíèé 

êîøòîðèñ øêîëè;
z ïîâíà ðåâ³ç³ÿ íîðìàòèâíî-

ïðàâîâî¿ áàçè åêîíîì³êè 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè;

z áàãàòîð³âíåâ³ åêîíîì³÷í³ 
ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ;

z àâòîíîì³ÿ øêîëè;
z ã ðîìàäñüêî-äåðæàâíå 

óïðàâ ë³ííÿ øê³ëüíîþ îñ-
â³òîþ.
Áåç öüîãî ìåòà “ð³âíîãî 

äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè” òàê 
³ çàëèøèòüñÿ ò³ëüêè ïðèâàáëè-
âèì çàêëèêîì – ùîñü íà çðà-
çîê êîëèøíüîãî “äîæåíåìî òà 
ïåðåæåíåìî Ñïîëó÷åí³ Øòàòè 
Àìåðèêè”. Àëå âèíèêàº çàêî-
íîì³ðíå ïèòàííÿ: êîëè, ÿê ³ 
õòî ç³í³ö³þº òàê³ ðåôîðìè?

ÐÅÀË²¯ ØÊ²ËÜÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ
Óñ³ ðîêè ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè 

éøëà ãåðî¿÷íà áîðîòüáà íà âñ³õ ð³âíÿõ âëàäè çà çàáåç-
ïå÷åííÿ íàéïåðøèõ, íàéâàæëèâ³øèõ ïîòðåá øêîëè: 
îïàëåííÿ, åëåêòðîåíåðã³¿, çàðîá³òíî¿ ïëàòè â÷èòåëÿì. 
ßê öå íå äèâíî, øêîëè (ïðèíàéìí³ â ì³ñòàõ) âèñòî-
ÿëè ³ íàâ³òü ïîïîâíèëèñÿ ìåðåæåþ ë³öå¿â òà ã³ìíàç³é 
– âîíè ñòàëè íàçèâàòèñÿ øêîëàìè íîâîãî òèïó, íà 
â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ, ïîñòðàäÿíñüêèõ êîìóíàëü-
íèõ. Àëå øêîëè âèæèâàëè çàâäÿêè äâîì îñíîâíèì 
ôàêòîðàì âïëèâó: çàïðîâàäæåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ ï³ä-
òðèìêè ç áîêó áàòüê³â, à òàêîæ ïîäâèæíèöüêà ïðàöÿ 
â÷èòåë³â. Âëàäà, ñïî÷àòêó ïðîêîìóí³ñòè÷íà, ïîò³ì îë³-
ãàðõ³÷íà, „êóïóâàëà” îñâ³òÿí îá³öÿíêàìè çá³ëüøåííÿ 
çàðïëàòè, ç îäíîãî áîêó, ³ ïîãðîæóâàëà êàðàìè çà òàê 
çâàí³ „ïîáîðè”, ç äðóãîãî (â³äîìèé ïðèíöèï „áàòîãà ³ 
ïðÿíèêà”). Ãðîìàäñüê³ñòü ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ „ãîäóâàëàñÿ” ì³ôàìè ïðî òå, ùî øêîëè ³ øê³ëüí³ 
â÷èòåë³ âæå ïðàêòè÷íî âñ³ì çàáåçïå÷åí³, ³ òîìó îñâ³òà 
ïîâèííà áóòè ÿê³ñíîþ é áåçêîøòîâíîþ äëÿ áàòüê³â: 
ÿâíå ëèöåì³ðñòâî, ï³äíåñåíå â ðàíã äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ øê³ëüíîþ îñâ³òîþ òàê ³ çàëè-
øàëàñÿ íàäëèøêîâî êåðîâàíîþ: ì³í³ñòåðñòâî – îá-
ëàñíå óïðàâë³ííÿ îñâ³òè – ðàéîííèé â³ää³ë îñâ³òè 
– øêîëà. Íàïðÿìè ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â òåæ íå çì³íè-
ëèñÿ ³ äî öèõ ï³ð â³äïîâ³äàþòü ïîñòðàäÿíñüê³é ñèñ-
òåì³ öåíòðàë³çîâàíîãî ðîçïîä³ëó êîøò³â „ç ãîðè äî 
íèçó”: äî øêîëè äîõîäèòü ò³ëüêè òå ³ ñò³ëüêè, ñê³ëüêè 
ïðîéøëî ñèòî áþäæåò³â âèùîãî ð³âíÿ.

Îäíî÷àñíî, â ³íøèõ ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè 
â³äáóëèñÿ áóðõëèâ³ çì³íè, ÿê³ ñòàëè íàçèâàòè ïåðå-
õîäîì äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðîéøîâøè ñòàä³þ 
êðèì³íàëüíî-ãðàá³æíèöüêîãî íàêîïè÷óâàííÿ êàï³-
òàëó, íàéá³ëüø ï³äïðèºìëèâ³ òà àìîðàëüí³ ãðîìàäÿíè 
îòðèìàëè äîñòóï äî ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ÿê³ ¿ì ³ íå ñíè-
ëèñÿ â äèòèíñòâ³: ðîçê³øí³ áóäèíêè, ÿõòè, àâòîìîá³ë³, 
à òàêîæ âïëèâ íà âëàäó. Ñòàëî êóïóâàòèñÿ òà ïðîäà-
âàòèñÿ ìàéæå âñå. ²ç çàãàëüíî¿ êàðòèíè òðîõè âèïàëà 
íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðèâàòíèõ øê³ë, çàñíîâàíà íåáàãà-
òèìè ëþäüìè, ïåðåâàæíî îñâ³òÿíàìè, ÿê³ íàìàãàëèñÿ 
îòðèìàòè ïåâíó ñâîáîäó äëÿ ïðîäóêòèâíîãî íàâ÷àííÿ 
òà âèõîâàííÿ ä³òåé.

Ïîñòóïîâî, îñîáëèâî îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â, á³ëü-
ø³ñòü ãðîìàäÿí êðà¿íè ïåðåéøëà ç äåðæàâíîãî ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ äî ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð, ìàþ÷è òåïåð 
ÿê îô³ö³éí³, òàê ³ ò³íüîâ³ äîõîäè (çà áàãàòüìà äæåðå-
ëàìè ³íôîðìàö³¿, ñï³ââ³äíîøåííÿ 50:50 çàëèøàºòüñÿ 
íåçì³í íèì óæå áàãàòî ðîê³â). Äîñèòü çíà÷íà ÷àñòèíà 
(äî 10% íàñåëåííÿ) ïðàöþº çà êîðäîíîì; êðîê çà êðî-
êîì óòâîðèëàñÿ àáñîëþòíî íàäì³ðíà ñèñòåìà âëàäíèõ 
ñòðóêòóð, ïðàâîîõîðîííèõ òà êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, 
ÿê³ çàáåçïå÷èëè ñàì³ ñåáå ïðèñòîéíèìè ñîö³àëüíèìè 
ïàêåòàìè (òà é æèâóòü, ÿê çàãàëüíîâ³äîìî, “íå íà ñàìó 
çàðïëàòó”).

Ñåðåä ïðàöåçäàòíèõ æèòåë³â ÷è íå â íàéã³ðøîìó 
ñòàíîâèù³ îïèíèëèñÿ â÷èòåë³ øê³ë; çíà÷íà ÷àñòèíà ç 
íèõ ïðàöþº çà ïîêëèêàííÿì ³ íå áà÷èòü ñâîãî æèòòÿ 
áåç êðåéäè â ðóêàõ òà ëåãêîãî çàïàõó øê³ëüíèõ òóà-
ëåò³â; ³íø³ – ïðîôåñ³éíî „âèãîð³ëè”, àëå í³÷îãî ³í-
øîãî, êð³ì óðîê³â, íå âì³þòü ³ âæå íå çìîæóòü. Òðåò³ 
– ìîëîä³ – ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ óí³âåðñè-
òåò³â ïðèõîäÿòü äî øêîëè, ùîá „ñêóøòóâàòè” ñó÷àñíèõ 
ðåàë³é îñâ³òè, à ÷åðåç ð³ê-äâà ïîêèíóòè öåé „øê³ëüíèé 
ðàé” çàðàäè ³íøîãî æèòòÿ.
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ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ Ñåìåí Óñòèíîâè÷, 
àêàäåì³ê ÀÏÍ Óêðà¿íè, ãîëîâíèé íàóêî-
âèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïåäàãîã³÷íî¿ 

îñâ³òè ³ îñâ³òè äîðîñëèõ, çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ 
íàóêè ³ òåõí³êè Óêðà¿íè, áàãàòüîì ñó÷àñíèì 

â÷åíèì äàâ „ïóò³âî÷êó ó âåëèêó íàóêó”, 
éîãî êíèæêè ³ ï³äðó÷íèêè ç ô³çèêè ëþá-

ëÿòü ó÷í³ é ó÷èòåë³;

ªÂÒÓÕ Ìèêîëà Áîðèñîâè÷, 
àêàäåì³ê-ñåêðåòàð â³ää³ëåííÿ âèùî¿ 

øêîëè ÀÏÍ Óêðà¿íè, àâòîð ñòàòåé ç íàé-
áîëþ÷³øèõ ³ íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì 

îñâ³òè é ïðàêòèêè, ÷óäîâèé òîâàðèø, âî-
ëîäàð òîíêîãî ãóìîðó òà ô³ëîñîôñüêîãî 

ñòàâëåííÿ äî æèòòÿ – òîæ ÷åðåç ñåáå 
òâîðèòü âèñîêå, äóõîâíå, ëþäñüêå, ùèðî 
âáîë³âàº çà óêðà¿íñüêîãî â÷èòåëÿ, øêîëó 
³ ¿¿ êåð³âíèêà, ïî÷åñíèé àâòîð ³ äðóã íà-

øîãî æóðíàëó;

ÏÓÊË²Í Â³êòîð Â³êòîðîâè÷, 
êîëèøí³é çàñòóïíèê äèðåêòîðà ÇÍÇ 

¹ 24 ì. Êèºâà, çíàíèé ó êðà¿í³ â÷èòåëü 
ô³çèêè òà á³ëüøå 40 ðîê³â – ïîñò³éíèé 
íàñòàâíèê ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ô³çèêè, 

îäèí ³ç êåð³âíèê³â ç ï³äãîòîâêè ó÷-
í³âñüêî¿ êîìàíäè-ó÷àñíèö³ äî âñåñî-
þçíèõ ³ ðåñïóáë³êàíñüêèõ îë³ìï³àä ç 

ô³çèêè, ï³äãîòóâàâ ñëàâíó ïëåÿäó ³íñ-
ïåêòîð³â-ìåòîäèñò³â ç ô³çèêè ÿê ÌÎ 

ÓÐÑÐ ³ Ö²ÓÂ, òàê ³ ÌÎÍ Óêðà¿íè;

ÕÀÉÐÓË²ÍÀ Âàñèëèíà Ìèêîëà¿âíà, 
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÀÏÍ Óêðà¿íè, 

äèðåêòîð Óêðà¿íñüêîãî êîëåæó ³ìåí³ 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, çàñëóæåíèé ïðà-

ö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè, ñòâîðèëà îàçó 
äóõîâíîñò³ ó ñâîºìó çàêëàä³, ¿é ïðèòà-
ìàííà âèíÿòêîâà çäàòí³ñòü äî íåñòàí-
äàðòíèõ ð³øåíü – äîëàº áóäü-ÿê³ óñòà-

ëåí³ øàáëîíè, çàâîðîæóº ãðîìàäó ï³ñíåþ 
òà àêòèâíîþ ïîçèö³ºþ â æèòò³, ÷ëåí 

ðåäàêö³éíî¿ ðàäè íàøîãî æóðíàëó.

Ùèðîñåðäí³ íàø³ â³òàííÿ âñ³ì þâ³ëÿðàì!
Çè÷èìî ùèðî âàì, ùîá ³ íàäàë³ äîëÿ âàøà 

âàñ íå öóðàëàñÿ ³ ùîá ó ñâ³ò³ âàì áóëî 
òåïëî ³ çàòèøíî!

Ùîá ùàñòÿ âñì³õàëîñü ïðè 
êîæí³é ãîäèí³, ùîá ñïîê³é ³ ìèð ïà-
íóâàëè â ðîäèí³, íåçãîäè âò³êàëè, à 
ëþäè çà ùèð³ñòü çàâæäè ö³íóâàëè.

Õàé êîëîñèòüñÿ íèâà âàøîãî 
æèòòÿ ³ çáèðàþòüñÿ âàìè 

ùåäð³ ¿¿ âðîæà¿!
Õàé çäîðîâèòüñÿ âàì ³ 

ìð³ºòüñÿ ùå ìíîã³¿ ë³òà!
Ç ðîñè ³ âîäè âàì, äîðîã³ 

êîëåãè!

Â³òàºìî!


