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“Äè ðåê òîð øêî ëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”
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íàä³ñëàí³ äî ðå äàêö³¿, íå ïî âåð òà þòü ñÿ.
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ÑÊËÀÄÎÂÈÌÈ ÁÐÅÍÄÓ ØÊÎËÈ 
ÌÀÉÁÓÒÍÜÎÃÎ* ª :

• ßê³ñòü çì³ñòó îñâ³òè.
• Ìîäåðí³çàö³ÿ ïðèíöèï³â òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.
• Ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàäàííÿ 

ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã (ñòîñóºòüñÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ 
òà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â).

• Ïîâíîö³ííå ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ.
• Íîâà êóëüòóðà îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè.

*Äåðæàâíà ö³ëüîâà ñîö³àëüíà ïðîãðàìà „Øêîëà ìàéáóòíüîãî”.

Матеріали Колегії МОН
17.08.2007 р.



Ñüîãîäí³ ÿê äëÿ ì³ñòà, 
òàê ³ äëÿ ñåëà íàéá³ëüø 
àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà 

äîñòóïíîñò³ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè. 
Íàñòàâ ÷àñ â³ä ïîïóë³ñòñüêèõ 
ãàñåë ùîäî ï³äòðèìêè ñ³ëü-

ñüêî¿ øêîëè ïåðå-
éòè äî êîíêðåòíèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ ä³é 
ó âèð³øåíí³ ïðî-
áëåì ñ³ëüñüêî¿ äè-
òèíè. Ï³äêðåñëþ: 
ñàìå äèòèíè, à 
íå  øêîëè ,  áî 
öüîãî âèìàãàº ãó-
ìàíîöåíòðè÷íà 
ïåðåîð³ºíòàö³ÿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó, ïî-
òðåáà îñîáèñò³ñíî 
îð ³ ºí òî â àíî ãî 
ï³äõîäó â îñâ³ò³. 
À ÿêðàç ó öüîìó 
â³äíîøåíí³ â³ä÷ó-
âàºòüñÿ âåëèêèé 
³ ïðè÷îìó çðîñ-

òàþ÷èé ðîçðèâ ì³æ ìîæëè-
âîñòÿìè ì³ñüêî¿ ³ ñ³ëüñüêî¿ 
øêîëè. Ñïîñòåð³ãàþòüñÿ 
ÿê ó íàø³é êðà¿í³, òàê ³ çà 
êîðäîíîì, ð³çí³ ï³äõîäè äî 
âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. 
Îäíèì ç íèõ º çàäóì ïðî-
ãðàìè „Øê³ëüíèé àâòîáóñ” 
– ï³äâåçåííÿ ó÷í³â îäíèõ 
ñ³ëüñüêèõ øê³ë äî ³íøèõ, ³ç 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè â÷è-
òåëÿìè, äîáðå îáëàäíàíèìè 
íàâ÷àëüíèìè êàá³íåòàìè, 
áàãàòèìè ôîíäàìè á³áë³îòåê 
òîùî. Õî÷ó â³äðàçó æ ñêàçàòè: 
äàíà ïðîãðàìà ñàìà ïî ñîá³ 
â³äîáðàæàº ëèøå çîâ í³øíþ 
ñòîðîíó ïðîáëåìè. Äëÿ òîãî, 
ùîá âîíà áóëà æèòòºçäàò-
íîþ, òðåáà äîïîâ íèòè ¿¿ ö³-

ëèì êîìïëåêñîì îðãàí³çà-
ö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ çàõîä³â 
ó ðàìêàõ ñòâîðåííÿ òåðèòî-
ð³àëüíèõ îñâ³òí³õ îêðóã³â ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Öÿ äóìêà âæå ñòàëà çà-
ãàëüíîâèçíàíîþ: îñíîâíîþ 
ñóïåðå÷í³ñòþ ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêî¿ øêîëè º ñóïåðå÷í³ñòü 
ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå-
÷èòè ñ³ëüñüê³é äèòèí³ øèðî-
êèé ñïåêòð îñâ³òí³õ ïîñëóã 
âèñîêî¿ ÿêîñò³ ³ íåìîæëè-
â³ñòþ öå çðîáèòè íà ð³âí³ 
êîæíî¿ ñ³ëüñüêî¿ øêîëè. 
Âèõ³ä – ó çíàõîäæåíí³ íî-
âèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè íà ñåë³, â 
çì³í³ óñòàëåíèõ ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ó öüîìó 
ïèòàíí³. II Âñåóêðà¿íñüêèé 
ç’¿çä ïðàö³âíèê³â îñâ³òè âè-
ñëîâèâñÿ çà ñòâîðåííÿ íà 
ñåë³ òåðèòîð³àëüíèõ îñâ³òí³õ 
îêðóã³â ÿê íîâî¿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ ôîðìè øê³ëüíî¿ îñâ³òè, 
ùî êðàùå â³äïîâ³äàº íîâèì 
ðåàë³ÿì ñüîãîäåííÿ. Öå íà-
ãëÿäíî ïîêàçàâ ³ åêñïåðè-
ìåíò ó Ñòàâèùåíñüêîìó ðà-
éîí³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³*, äå 
â³äïðàöüîâóþòüñÿ ð³çí³ ìî-
äåë³ öüîãî ï³äõîäó. Ä³éñíî, 
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ º 
øêîëè, ÿê³ ìàþòü ïðàêòè÷íî 
ð³âíîö³ííó ç ì³ñüêèìè ìàòå-
ð³àëüíó áàçó, âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàí³ ïåäàãîã³÷í³ êàäðè, 
òàëàíîâèòèõ êåð³âíèê³â. 
Îäíàê ðåàëüí³ñòþ º é ³íøå: 
äîâîäèòüñÿ âèçíàòè, ùî çà-
áåçïå÷èòè ïîâíó ñàìîäîñ-
òàòí³ñòü êîæíî¿ ñ³ëüñüêî¿ 

éÌèõàéëî 
ÐÎÌÀÍÅÍÊÎ

Ðåêòîð Äí³ïðî-
ïåòðîâñüêîãî îá-
ëàñíîãî ³íñòèòóòó 

ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 

äîêòîð ô³ëîñîôñüêèõ 
íàóê, ïðîôåñîð
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ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÎÑÂ²ÒÈ 
ÍÀ ÑÅË²: ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-
ÏÅÄÀÃÎÃ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ

* ². Îñàä÷èé. Îñâ³òà ñ³ëüñüêîãî 
ðåã³îíó: ïðîáëåìè òà çíàõ³äêè. 
– Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿, 
¹ 4, 2001.
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øêîëè ó âñüîìó øèðîêîìó 
ñïåêòð³ îñâ³òí³õ ïîñëóã â 
óìîâàõ âåëèêèõ âèìîã äî 
îñâ³òè XXI ñòîë³òòÿ ìè íå 
çìîæåìî. Ïðè÷èíîþ öüîãî 
º é åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ 
ñüîãîäí³, à ùå â á³ëüø³é ì³ð³ 
– äåìîãðàô³÷í³ ïåðñïåêòèâè 
íà ïðîãíîçîâàíå ìàéáóòíº.

Îòæå, íà ÷àñ³ ñòâîðåííÿ 
øê³ëüíèõ îñâ³òí³õ îêðóã³â. 
Íàéâèùèì ð³âíåì òàêîãî 
ïðîöåñó áóäå ñòâîðåííÿ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèõ êîìïëåê-
ñ³â, êîëè íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
â³äìîâëÿòüñÿ â³ä ïðàâ þðè-
äè÷íî¿ îñîáè íà êîðèñòü 
ºäèíîãî ÍÂÊ ³ îñòàíí³é 
áóäå ä³ÿòè ÿê þðèäè÷íà 
îñîáà íà îñíîâ³ óêëàäåíèõ 
ñóá’ºêòàìè öüîãî ïðîöåñó 
óãîä. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî 
øê³ëüí³ îñâ³òí³ îêðóãè ç ÷à-
ñîì íàáóâàòèìóòü ðàìîê ðà-
éîííîãî îñâ³òíüîãî îêðóãó 
â ìåæàõ äàíîãî àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ðàéîíó, ùî ñïðè-
ÿòèìå âèð³øåííþ áàãàòüîõ 
ïðîáëåì ñèëàìè ðàéîííèõ 
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é òà 
¿õí³õ â³ää³ë³â îñâ³òè. ² âæå â 
ðàìêàõ öèõ íîâèõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ôîðì çàïðàöþº ïðî-
ãðàìà „Øê³ëüíèé àâòîáóñ” 
ó ñâîºìó îïòèìàëüíîìó ðå-
æèì³. Öå, íàïðèêëàä, ï³äâå-
çåííÿ îäèí ðàç íà òèæäåíü 
øêîëÿð³â íà óðîêè ³íôîðìà-
òèêè â îïîðí³é øêîë³ ÷è íà 
óðîêè ç ïðîô³ëüíîãî àáî ïî-
çàøê³ëüíîãî ìîäóëÿ ³ ò.ä.

Îäíàê çà áóäü-ÿêî¿ ç îá-
ðàíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ 
øê³ëüíîãî æèòòÿ íåçàïåðå÷-
íèì º îäíå ïðàâèëî: ïî÷àò-
êîâà øêîëà ìàº áóòè â êîæ-
íîìó ñ³ëüñüêîìó íàñåëåíîìó 
ïóíêò³, à â óìîâàõ â³äîìèõ 
äåìîãðàô³÷íèõ òåíäåíö³é 
îïòèìàëüíèì º òèï øêîëè-
ñàäó. Òðåáà ñì³ëèâ³øå éòè 
íà òàêó ôîðìó ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ øê³ëüíèõ çàêëàä³â. Òóò 
çíà÷íî ñïðîùóºòüñÿ ïðîöåñ 
àäàïòàö³¿ ä³òåé äî íàâ÷àííÿ 
â øêîë³, ïðîöåñ, ÿêèé ìè 

ÑÒÂÎÐÅÍÍß ØÊ²ËÜÍÈÕ ÎÑÂ²ÒÍ²Õ ÎÊÐÓÃ²Â
1. Îñíîâíîþ ô³ãóðîþ â íîâ³é îðãàí³çàö³¿ ñòàº äè-

ðåêòîð îïîðíî¿ øêîëè, ð³çêî çì³íþºòüñÿ éîãî ñòàòóñ, 
çðîñòàþòü âèìîãè äî êâàë³ô³êàö³¿, óïðàâë³íñüêîãî ìèñ-
ëåííÿ. Òðåáà ïî-íîâîìó âèð³øóâàòè ïèòàííÿ äîáîðó, 
âèõîâàííÿ ³ ï³äãîòîâêè öèõ êàäð³â. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, 
ùî òóò ïîòð³áåí íîâèé ï³äõ³ä, ÿêèé âæå íå âêëàäàºòüñÿ 
â òðàäèö³éíó ñèñòåìó ðîáîòè ç êàäðàìè.

2. Äóæå âàæëèâîþ ñòàº çì³íà ñòèëþ ìèñëåííÿ ³ 
ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â. Íàñòàº ÷àñ äëÿ â³ä-
ìîâè â³ä àâòîíîì³ñòñüêèõ óñòàíîâîê íà âèæèâàííÿ 
ëèøå ñâîº¿ øêîëè, ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ñïðàâà çàáåçïå-
÷åííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè êîæí³é ñ³ëüñüê³é äèòèí³ âèð³øó-
ºòüñÿ íå ò³ëüêè â øêîë³, à íà ð³âí³ îñâ³òíüîãî îêðóãó, 
ãîòîâí³ñòü ïîä³ëèòèñÿ ñâî¿ìè íàäáàííÿìè, âíåñòè ñâ³é 
âêëàä, ãîòîâí³ñòü äîáðîâ³ëüíî, íà îñíîâ³ âëàñíîðó÷íî 
ï³äïèñàíèõ óãîä ïîñòóïèòèñÿ ÷àñòèíîþ ñâî¿õ ïîâíîâà-
æåíü çàäëÿ ñï³ëüíî¿ ñïðàâè. Ïðÿìî ñêàæåìî: â ñèñòåì³ 
êîîðäèíàò ìèñëåííÿ êåð³âíèêà íà ð³âí³ øêîëè ö³í-
í³ñòü äèðåêòîðà âèçíà÷àëàñÿ éîãî äîöåíòðè÷íèìè çä³-
áíîñòÿìè (âì³ííÿì â³äñòîÿòè ³íòåðåñè ñâîãî êîëåêòèâó, 
ñâîº¿ øêîëè), à öå âèçíà÷àëî â³äïîâ³äíèé ð³âåíü óïðàâ-
ë³íñüêîãî ìèñëåííÿ. Ñüîãîäí³ æ, â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ 
íà ñåë³ íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ øê³ëüíîãî æèòòÿ, öåé 
òèï çä³áíîñòåé ìàº äîïîâíèòèñÿ ³ „â³äöåíòðè÷íèìè” 
çä³áíîñòÿìè, ãîòîâí³ñòþ ä³ÿòè òàêîæ â ³íòåðåñàõ óñ³õ 
ñóá’ºêò³â íîâîãî óòâîðåííÿ, à â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ – êå-
ðóâàòèñÿ íîâîþ ³ºðàðõ³ºþ ö³ííîñòåé òà ³íòåðåñ³â. 

3. Íîâ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè íà ñåë³ âèìàãà-
þòü ³ íîâèõ ï³äõîä³â äî ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç óïðàâ-
ë³íñüêèìè ³ ïåäàãîã³÷íèìè êàäðàìè îñâ³òè. Ìåòîäè÷íà 
ðîáîòà â íåâåëèêèõ ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâàõ ïåðåõî-
äèòü íà âèùèé ð³âåíü – â îêðóæí³ ³ ðàéîíí³ ìåòîäè÷í³ 
îá’ºäíàííÿ, ÿê³ ìàþòü íàáóâàòè õàðàêòåðó ïåðâèííèõ, 
òîä³ ÿê ó øêîëàõ ìåòîäè÷íà ðîáîòà çà ïðåäìåòàìè ³ íà-
ïðÿìêàìè áóäå íîñèòè õàðàêòåð ïðîñòî íåôîðìàëüíîãî 
ñï³ëêóâàííÿ êîëåã.

4. Â íîâèõ óìîâàõ àêòóàë³çóºòüñÿ êîîðäèíóþ÷à 
ðîëü ðàéîííî¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ÿê³é äîâå-
äåòüñÿ:

 âçÿòè íà ñåáå ÷àñòèíó ôóíêö³é, ÿê³ ðàí³øå â³äíî-
ñèëèñÿ äî ä³ÿëüíîñò³ øê³ë (ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ, óçãîäæåííÿ ì³æ êåð³âíèêàìè øê³ë 
á³ëüø îïòèìàëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó êîøò³â, îðãà-
í³çàö³ÿ ï³äïèñàííÿ óãîä ì³æ øêîëàìè ùîäî ñòâî-
ðåííÿ îñâ³òí³õ îêðóã³â òîùî);

 îðãàí³çîâóâàòè ³ êîíòðîëþâàòè âèð³øåííÿ ïèòàíü, 
ùî íàëåæàòü äî ñôåðè ì³æøê³ëüíèõ ñòîñóíê³â, 
òàêèõ ÿê: ï³äâåçåííÿ ä³òåé ³ â÷èòåë³â, âèçíà÷åííÿ 
îïîðíèõ øê³ë, ï³äá³ð íîâî¿ ãåíåðàö³¿ êåð³âíèê³â 
øê³ë, âèõîäÿ÷è ç íîâèõ âèìîã äî íèõ òîùî;

 çíàõîäèòè îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ óïðàâë³ííÿ çâåðõó 
³ç íåïîñÿãàííÿì íà ïðàâà øêîëè ³ ¿¿ êåð³âíèêà àä-
ì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè, íàëàãîäæóâàòè ïñèõî-
ëîã³÷íî ñïðèÿòëèâ³ ñòîñóíêè ì³æ êåð³âíèêàìè ³ êî-
ëåêòèâàìè øê³ë – ó÷àñíèöü íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ 
óòâîðåíü. Ñë³ä çàïîá³ãòè òîãî, ùî ì³æîñîáèñò³ñí³ 
ñòîñóíêè ñòàíóòü íà ïåðåøêîä³ ó âèð³øåíí³ ïèòàíü 
ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè íà ñåë³.
5. Îñîáëèâî ñë³ä ï³äêðåñëèòè ðîëü êàäðîâî¿ ðî-

áîòè â ðåôîðìóâàíí³ ñ³ëüñüêî¿ øêîëè. Ó ïåðåâàæíî¿ 
á³ëüøîñò³ êåð³âíèê³â, ÿê øê³ë, òàê ³ ðàéîííî¿ ëàíêè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, íå âèñòà÷èòü çíàíü ³ íàâè÷îê äëÿ 
çä³éñíåííÿ ðåôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, ³ òðåáà áóäå 
ïîïîâíþâàòè ¿õ ó õîä³ ðåôîðìè. 
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íåäîñòàòíüî âèâ÷àëè ³ âðà-
õîâóâàëè, à âñ³ ïðîðàõóíêè â 
öüîìó â³äáèâàþòüñÿ íà çäî-
ðîâ’¿ ä³òåé, ùî íåïðèïóñ-
òèìî. Ïåðøîêëàñíèêè íà-
â÷àþòüñÿ ó ïðèì³ùåíí³ äèòÿ-
÷îãî ñàäêà, ëåãøå çâèêàþòü 
äî â÷èòåëÿ ³ êëàñíî-óðî÷íî¿ 
ñèñòåìè. ßêùî íàâ³òü ó äðó-
ãîìó êëàñ³ ä³òè ïåðåéäóòü äî 
ïðèì³ùåííÿ øêîëè, òî ¿ì 
áóäå âæå íàáàãàòî ëåãøå óâ³-
éòè â íîâó îáñòàíîâêó.

Îäíàê íå ñë³ä äóìàòè, ùî 
øëÿõ ñòâîðåííÿ øê³ëüíèõ 
îñâ³òí³õ îêðóã³â áóäå ïðî-
ñòèì ³ áåçïðîáëåìíèì. Öå, 
ïî ñóò³, ñõîäæåííÿ âñ³º¿ îð-
ãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè íà âèùèé ùàáåëü, ùî 
âèìàãàº íîâîãî ð³âíÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ìèñëåííÿ, íîâîãî 
ð³âíÿ ñâ³äîìîñò³ ³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â (äèâ. âð³ç íà ñ. 5).

Çàõ³äíèé, à ÷àñòêîâî âæå 
é íàø, äîñâ³ä ï³äêàçóº: ïî-
ñòàëà íåîáõ³äí³ñòü çäîáóòòÿ 
îñâ³òÿíñüêèìè óïðàâë³í-
öÿìè íîâî¿ îñâ³òíüî¿ êâàë³-
ô³êàö³¿ – ìåíåäæåðà îñâ³òè 
íà ð³âí³ ìàã³ñòðà óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ, îñê³ëüêè íîâà ñèñ-
òåìà îñâ³òè áóäå áóäóâà-
òèñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ÿêùî 
íå íà ³íøèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ïðèíöèïàõ (áî âîíè óí³âåð-
ñàëüí³ ³ â³ä ÷àñ³â À. Ôàéîëÿ 
äðåéôóþòü â³ä îäí³º¿ íàóêî-
âî¿ óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè äî 
³íøî¿), òî íà ³íøîìó ïðî-
÷èòàíí³ â³äîìèõ ïðèíöèï³â 
óïðàâë³ííÿ. Ùî òóò íîâîãî?  
Öå, ïî-ïåðøå, ³ºðàðõ³ÿ, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà ôóíêö³î-
íàëüíîìó ìåõàí³çì³ „âëàäà 
– ï³äêîðåííÿ” ³ îäíîêà-
íàëüíîìó çä³éñíåíí³ óïðàâ-
ë³ííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ³í-
òåãðàòèâíîãî òèïó âëàäè. 
Ïî-äðóãå, öå êóëüòóðà, ùî 
ôóíêö³îíóº ÿê ñèñòåìà ö³í-
íîñòåé ³ íîðì, ÿê³ âèçíà÷à-
þòü ìîòèâàö³þ òà ïîâåä³íêó 
ëþäåé. Ïî-òðåòº, öå ðèíîê, 
ùî ãåíåðóº ð³âíîïðàâí³ â³ä-

ÏÐÎÁËÅÌÈ, ßÊ² ÑË²Ä ÎÑÌÈÑËÈÒÈ 
ÏÎ-ÍÎÂÎÌÓ

1. Êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíà ñèñòåìà, ÿêà â 
íåäàëåêîìó ìèíóëîìó ö³ëêîì êåðóâàëàñÿ óïðàâë³í-
ñüêîþ ³ºðàðõ³ºþ, äóæå ìàëî âèêîðèñòîâóâàëà êóëü-
òóðó, ùî ìàéæå ïîâí³ñòþ áóëà âèò³ñíåíà ³äåîëîã³ºþ, 
³ ïðàêòè÷íî íå çíàëà ðèíêó. Çâ³äñè çðîçóì³ëå çà-
ãàëüíå çàâäàííÿ â ðåôîðìóâàíí³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
âêëþ÷àþ÷è ³ ñ³ëüñüê³ ðåã³îíè, – çâåñòè äî ì³í³ìóìó 
(ìîâà éäå ïðî îïòèìàëüíî íåîáõ³äíèé ì³í³ìóì) ðîëü 
³ºðàðõ³¿, ìàêñèìàëüíî ðîçøèðèòè êóëüòóðí³ ìîæëè-
âîñò³ ñèñòåìè òà ââåñòè ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè.

2. Îñîáëèâî ï³äêðåñëèìî âàæëèâ³ñòü óïðàâë³í-
ñüêèõ çâ’ÿçê³â ïî ãîðèçîíòàë³, òîáòî âì³ííÿ óïðàâ-
ë³íöÿ íàëàãîäæóâàòè ñòîñóíêè, äîñÿãàòè äîìîâëå-
íîñòåé ³ ïðèéìàòè ñï³ëüí³ ð³øåííÿ ç ³íøèìè óïðàâ-
ë³íöÿìè, ÿê³ éîìó ³ºðàðõ³÷íî íå ï³äïîðÿäêîâàí³. 

3. Ì³ðà óñï³õó â ðåôîðìóâàíí³ îñâ³òè ñ³ëüñüêîãî 
ðåã³îíó âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ³ ÿê³ñòþ ïðîôåñ³é-
íèõ óïðàâë³íö³â – ìåíåäæåð³â îñâ³òè. Íàñòàâ ÷àñ 
ïîäáàòè ïðî çäîáóòòÿ öüîãî íîâîãî äëÿ íàñ ôàõó 
ïðàöþþ÷èìè óïðàâë³íöÿìè ³ îäíî÷àñíî ïîäóìàòè 
ïðî ðåçåðâ. 

4. ª ùå îäíà ãðóïà ïðîáëåì, ÿê³ ñë³ä ïî-íîâîìó 
îñìèñëèòè â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè íà ñåë³. 
Ìàáóòü, íàéáîëþ÷³øà ç íèõ, ó ïëàí³ ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó ñåëà ³ â öüîìó êîíòåêñò³ ñ³ëüñüêî¿ øêîëè, 
ïîëÿãàº â òàê³é ïîñòàíîâö³ ïèòàííÿ. ×àñòî â³ä îñâ³-
òÿí-ïðàêòèê³â äîâîäèòüñÿ ÷óòè: ÷èì êðàùå ïðàöþº 
øêîëà, òèì øâèäøå ïîìðå ñåëî. Ä³òè ç äîáðîþ îñâ³ò-
íüîþ ï³äãîòîâêîþ îð³ºíòóþòüñÿ íà âèá³ð æèòòºâîãî 
øëÿõó ïîçà øê³ëüíîþ òðàºêòîð³ºþ, áî, çàëèøàþ-
÷èñü â³ðíèìè ñâîºìó âèáîðó, âîíè íå çíàõîäÿòü ñåáå 
â óìîâàõ ñåëà. Âèõîäèòü ùîñü íà çðàçîê â³äêðèòîãî 
äåÿêèìè ñîö³îëîãàìè ó 60–70-ò³ ðîêè, õî÷ ³ íå âè-
çíàíîãî ó íàóêîâîìó òîâàðèñòâ³, òàê çâàíîãî ïàðà-
äîêñó åêîíîì³÷íî¿ øê³äëèâîñò³ îñâ³òè. Ïðîáëåìà òóò 
ä³éñíî º, îäíàê âîíà ïîðîäæåíà ñòàðèìè ï³äõîäàìè 
äî ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîë³ îñâ³òè. ßê ó ì³ñò³, òàê 
³ íà ñåë³ íå ïîòð³áí³ íåâ³ãëàñè, à ïîòð³áí³ îñâ³÷åí³ 
³ êóëüòóðí³ ëþäè. Áóëî á çëî÷èíîì ïåðåä ìàéáóò-
í³ì êðà¿íè ³ ïåðåä äîëÿìè ìîëîäèõ ñåëÿí øòó÷íî 
êîíñåðâóâàòè íèçüêèé ð³âåíü ñ³ëüñüêî¿ îñâ³òè çà-
ðàäè çáåðåæåííÿ ìîëîä³ â ñåë³. Òóò, íà íàøó äóìêó, 
òðåáà âðàõîâóâàòè ê³ëüêà âàæëèâèõ ìîìåíò³â.

 Ñåëî ìàº ïðîéòè ñòàä³þ ñîö³àëüíî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ³ ç ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â 
óìîâàõ, êîëè çåìëÿ ìàòèìå ñïðàâæíüîãî ãîñïîäàðÿ, 
âèíèêíå ³íøà ïðîáëåìà – àãðàðíîãî ïåðåíàñå-
ëåííÿ. Â³äõ³ä ³ç ñåëà ÷àñòèíè ìîëîä³ – íå òðàãåä³ÿ, à 
ðåàëüí³ñòü.

 Âèïóñêíèê øêîëè ç äîáðå ïîñòàâëåíîþ åêî-
íîì³÷íîþ îñâ³òîþ ðîçóì³º: ³ íà ñåë³ ìîæíà îòðèìó-
âàòè âèñîê³ äîõîäè, íàïðèêëàä, çàâ³âøè ôåðìè ÷è 
òåïëèö³, á³ëüøå òîãî, ³ â óìîâàõ ñ³ëüñüêîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ ìîæëèâà ñàìîðåàë³çàö³ÿ îñîáèñòîñò³. Ìàáóòü, 
îñíîâ íèé ïðîðàõóíîê âñ³º¿ íàøî¿ âèõîâíî¿ ðîáîòè 
â ñ³ëüñüê³é øêîë³ ÿêðàç ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà ÷èñ-
ëåííèìè çàõîäàìè ç ïðîôîð³ºíòàö³¿ ìè íå áà÷èëè 
ãîëîâíîãî: âèïóñêíèêîâ³ ñ³ëüñüêî¿ øêîëè òðåáà ïîêà-
çàòè ïåðñïåêòèâè ñàìîðåàë³çàö³¿ â óìîâàõ ðåôîðìó-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà ñåë³.
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íîñèíè ïî ãîðèçîíòàë³, à â³äòàê – 
ñòèõ³éí³ ìåõàí³çìè ôóíêö³îíóâàííÿ 
ïîë³àðõ³÷íèõ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð, ùî 
´ðóíòóþòüñÿ íà ³íêóðñèâíîìó, òîáòî 
áàãàòîïîëþñíîìó, ð³çíîâèä³ âëàäè.

Â óìîâàõ òèõ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, 
ùî â³äáóâàòèìóòüñÿ â ñèñòåì³ ñ³ëü-
ñüêî¿ îñâ³òè, óïðàâë³íöÿì-ìåíåäæå-
ðàì îñâ³òè òðåáà áóäå âðàõîâóâàòè 
ïðîáëåìè, ÿê³ ñë³ä îñìèñëèòè ïî-íî-
âîìó (äèâ. âð³ç íà ñ.6).

ßê³ ï³äõîäè ñë³ä ïåðåãëÿíóòè ó âè-
õîâí³é ðîáîò³ ñ³ëüñüêî¿ øêîëè äèâ. ó 
âð³ç³ íà ö³é ñòîð³íö³.

Íàçð³ëèì º ïèòàííÿ ñòàâëåííÿ äî 
âëàñíîñò³ ³ âèõîâàííÿ âëàñíèêà. ßêùî 
ìè ãîâîðèìî, ùî çåìëÿ ïîâèí íà ìàòè 
ñâîãî ãîñïîäàðÿ, òî ïîâèíí³ ³ âèõî-
âóâàòè ãîñïîäàðÿ, âëàñíèêà ö³º¿ çåìë³. 
Ïî ³íåðö³¿ â çì³ñò³ îñâ³òè çáåð³ãàºòüñÿ 
íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî âëàñíîñò³ ³ 
âëàñíèêà, ùî çàëèøèëîñÿ â³ä ÷àñ³â 
íàäì³ðíîãî êëàñîâîãî ñïðÿìóâàííÿ 
òà çà³äåîëîã³çîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. 
²íêîëè ãîâîðÿòü, ùî ñâ³òîâà ³ íàøà 
ë³òåðàòóðà â õóäîæí³õ îáðàçàõ áàòüêà 
Ãðàíäå ÷è Ãîð³î, Ãîáñåêà àáî æ íàøèõ 
Ïóçèðÿ ÷è Êàëèòêè çàñóäæóº ñàìó 
³äåþ âèõîâàííÿ âëàñíèêà. Îäíàê, íà 
íàøó äóìêó, òóò ìîâà éäå ïðî ³íøå.

 Êëàñèêè ñâ³òîâî¿ ³ â³ò÷èçíÿíî¿ ë³-
òåðàòóðè çàñóäæóâàëè íå âëàñí³ñòü 
âçàãàë³, à ¿¿ ôåòèøèçàö³þ, íàä-
ì³ðíå çàõîïëåííÿ íåþ ³ ñïîòâîðþ-
þ÷èé âïëèâ ïðèâàòíîâëàñíèöüêî¿ 
ïñèõîëîã³¿ íà äóøó ëþäèíè. Òîáòî 
ñüîãîäí³ íåîáõ³äíå íîâå ïðî÷è-
òàííÿ ë³òåðàòóðè: ¿¿ ñë³ä âèâ÷àòè ÿê 
ìèñòåöòâî ñëîâà, à íå ÿê ³ëþñòðà-
ö³þ äî òèõ ÷è ³íøèõ ³äåîëîãåì.

 Ñàìå ëþäèíà-âëàñíèê º ôóíäàòî-
ðîì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
³ â³äïîâ³äíî¿ éîìó ïðàâîâî¿ äåð-
æàâè.

 Âèõîâàííÿ âëàñíèêà íå ñóïåðå÷èòü 
îð³ºíòàö³¿ øêîëè íà ãóìàí³ñòè÷íó 
ïåäàãîã³êó. Ùîá áóòè äîáðèì ³ ìè-
ëîñåðäíèì íå íà ñëîâàõ, à íà ä³ë³, 
òðåáà ÷èìîñü ä³ëèòèñÿ ç ³íøèìè. À 
ùîá ä³ëèòèñÿ, òðåáà ìàòè ÷èì ïî-
ä³ëèòèñÿ, òîáòî ñòàòè âëàñíèêîì.

 Íå áóäåìî çàáóâàòè, ùî ãîëîâíîþ 
âëàñí³ñòþ â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ñòàþòü íå ìàéíî ³ ãðîø³, 
à ³íôîðìàö³ÿ, çíàííÿ, ³íòåëåêò. 
Îòæå, òðåáà ç äèòèíñòâà îð³ºí-

ÂÈÕÎÂÍÀ ÐÎÁÎÒÀ Ñ²ËÜÑÜÊÎ¯ 
ØÊÎËÈ: ÍÎÂ² Ï²ÄÕÎÄÈ

Ïåðø çà âñå, ïîòð³áíà îð³ºíòàö³ÿ âè-
õîâàííÿ ñ³ëüñüêèõ øêîëÿð³â íà ñ³ëüñüêèé 
ñïîñ³á æèòòÿ ç éîãî áëèçüê³ñòþ äî ïðè-
ðîäè, ùèðèì ³ íåôîðìàëüíèì ñï³ëêó-
âàííÿì æèòåë³â îäí³º¿ ãðîìàäè, ðàííüîþ 
âêëþ÷åí³ñòþ ä³òåé ó òðóäîâ³ â³äíîñèíè 
òîùî. Çäàâàëîñÿ á, ³ â ìèíóë³ ÷àñè âèñòà-
÷àëî ðîçìîâ ïðî îð³ºíòàö³þ íà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ïðîôåñ³¿, áóëî áàãàòî ïà-
òð³îòè÷íèõ ïî÷èíàíü òèïó „Âñ³ì êëàñîì 
– íà ôåðìó” òîùî. Îäíàê, íà ìîþ äóìêó, 
âèõîâíà ðîáîòà ç ñ³ëüñüêèìè øêîëÿðàìè 
íîñèëà ôîðìàëüíèé õàðàêòåð. Íåãàòèâíå 
ñòàâëåííÿ äî ñ³ëüñüêîãî ñïîñîáó æèòòÿ ïå-
ðåäàâàëîñÿ ä³òÿì â³ä áàòüê³â, ÿê³ íå áà÷èëè 
æèòòºâèõ ïåðñïåêòèâ íà ñåë³ äëÿ ñâî¿õ ä³-
òåé ³ ôîðìóâàëè ó íèõ â³äïîâ³äí³ ïñèõîëî-
ã³÷í³ óñòàíîâêè. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ñïîí-
òàíí³ ñîö³àëüí³ îð³ºíòèðè ðîçõîäèëèñÿ ç 
ö³ëåñïðÿìîâàíîþ, àëå ìàëî åôåêòèâíîþ 
(áî âîíà ¿õ ³ãíîðóâàëà) âèõîâíîþ ïðîôî-
ð³ºíòàö³éíîþ ðîáîòîþ.

Öåé ï³äõ³ä (éîãî íàçèâàþòü òåõíî-
êðàòè÷íèì) òðåáà çàì³íèòè ñó÷àñíèì, ñî-
ö³îêðàòè÷íèì ï³äõîäîì, ÿêèé âèõîäèòü ç 
äîì³íóþ÷î¿ ðîë³ ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåä-
îâèùà ïî â³äíîøåííþ äî âèõîâàííÿ îñî-
áèñòîñò³.

Çàëèøàºòüñÿ íå âèâ÷åíèì ñîö³î-
êóëüòóðíèé êîíòåêñò ñ³ëüñüêî¿ îñâ³òè, 
íå â³äïðàöüîâàí³ ¿¿ àñïåêòè â ïëàí³ ñï³â-
â³äíîøåííÿ ç íîâîþ ô³ëîñîô³ºþ îñâ³òè. 
Íàïðèêëàä, õòî â³í ñüîãîäí³ – ³äåàëüíèé 
âèïóñêíèê ñ³ëüñüêî¿ øêîëè? Â ñâ³òë³ ñòà-
ðî¿ ïàðàäèãìè, öå – Ëþäèíà Çíàþ÷à, à 
öå çíà÷èòü, ùî ðåàë³çîâóâàòè ñåáå âîíà 
áóäå çà ìåæàìè ñåëà. Â íîâèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ öå ìàëà á áóòè íå 
àáñòðàêòíà ëþäèíà, à, íàïðèêëàä, ïðî-
öâ³òàþ÷èé ôåðìåð àáî íåçàëåæíèé ï³ä-
ïðèºìåöü – ñàìîäîñòàòíÿ îñîáèñò³ñòü, 
îïîðà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå 
ïåäàãîã³÷íå òîâàðèñòâî ìàº âèçíà÷èòèñÿ 
ç åòàëîííèìè ãðóïàìè, íà ÿê³ îð³ºíòóâà-
òèìåòüñÿ ³äåàë âèïóñêíèêà. Ñë³ä òàê ïå-
ðåãëÿíóòè çì³ñò ïðîãðàì, ùîá íàâ÷àííÿ ³ 
âèõîâàííÿ ñ³ëüñüêîãî øêîëÿðà ñïðÿìîâó-
âàëîñÿ íà â³äðîäæåííÿ ñïîêîíâ³÷íî¿ ëþ-
áîâ³ äî çåìë³, ãîòîâíîñò³ æèòè ³ ïðàöþ-
âàòè íà í³é. Òðèâàëèé ÷àñ â ³ñòîð³¿ óêðà-
¿íñüêîãî ñåëà â³äáóâàëîñÿ íàñèëüíèöüêå 
„ðîçñåëÿíþâàííÿ”, ñòàâñÿ â³äðèâ ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ â³ä òðàäèö³éíèõ äæåðåë 
³ êîðåí³â. À ÿêùî òàê, òî ìàº áóòè ö³ëà 
ïðîãðàìà â³äðîäæåííÿ òîãî, ùî âèêîð÷ó-
âàíî. Ìîâà éäå ïðî ïðîãðàìó âèõîâàííÿ 
ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ â óìîâàõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ çì³í. Ó öüîìó çâ’ÿçêó îñîáëèâà 
ðîëü íàëåæèòü ïîçàêëàñí³é òà ïîçàøê³ëü-
í³é ðîáîò³ â ñ³ëüñüê³é øêîë³.
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òóâàòè ó÷íÿ íà òå, ùîá 
ñòàòè âëàñíèêîì ñâî¿õ 
çíàíü, óì³íü, âëàñíèêîì 
ñâîãî çäîðîâ’ÿ, à â ê³íöå-
âîìó ðàõóíêó – âëàñíè-
êîì ñâîº¿ äîë³.
Äèòèíà ñòèõ³éíî çàñâîþº 

ñïîñ³á æèòòÿ ³ ìèñëåííÿ 
áàòüê³â, ¿õ ö³íí³ñí³ óñòà-
íîâêè. À âîíè ùîäî ñ³ëü-
ñüêîãî ñïîñîáó æèòòÿ ìîæóòü 
áóòè ÿê ïîçèòèâíèìè, òàê ³ 
íåãàòèâíèìè. Ïåäàãîã³÷íå 
ìèñòåöòâî ñüîãîäí³ ïîëÿãàº 
â òîìó, ùîá, âðàõîâóþ÷è 
íîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
óìîâè, ïåäàãîã³÷íèìè çàñî-
áàìè îñëàáèòè, çðîáèâøè 
¿¿ îïòèìàëüíîþ, òåíäåíö³þ 
ì³ãðàö³¿ ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ äî 
ì³ñòà, ùî âèíèêëà â óìîâàõ 
êîëãîñïíî-ðàäãîñïíîãî âè-
ðîáíèöòâà, ³ âèñóíóòè ïåðåä 
ìîëîääþ íîâ³ ïåðñïåêòèâè 
ñàìîðåàë³çàö³¿ â óìîâàõ ñî-
ö³àëüíèõ çì³í íà ñåë³.

 Ñêàæåìî äàë³, ñüîãîäí³ 
ïîòð³áíî íà ð³âí³ õî÷à 
á ïåðåäîâèõ ïåäàãîã³÷-
íèõ êîëåêòèâ³â ðîçðîáèòè 
êîíöåïö³þ ïåäàãîã³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ îð³ºíòàö³¿ 
ó÷í³â íà ñ³ëüñüêèé ñïîñ³á 
æèòòÿ. Âîíà ìàº ïå-
ðåäáà÷èòè ôîðìóâàííÿ 
ìîòèâàö³¿ äî ñàìîðåàë³-
çàö³¿ â óìîâàõ ñåëà. À öå 
îçíà÷àº ïåðåîð³ºíòàö³þ 
çì³ñòó ³ íàâ÷àííÿ, ³ âèõî-
âàííÿ íà ³íø³ ñîö³îêóëü-
òóðí³, òîáòî ³ñòîðè÷í³, 
ìîðàëüí³, åêîëîã³÷í³ ö³í-
íîñò³. Îñâ³òà â øê³ëüíèõ 
îêðóãàõ ìàº çàáåçïå÷ó-
âàòè öåé çì³ñò íàâ÷àííÿ 
³ âèõîâàííÿ ÷åðåç äîïðî-
ôåñ³éíó, ïðîôåñ³éíó ³ çà-
ãàëüíîðîçâèâàëüíó îñâ³òó, 
ÿêà âïèñóºòüñÿ â êîíòåêñò 
ñ³ëüñüêîãî ñïîñîáó æèòòÿ.
Ñ³ëüñüêà øêîëà â³äïðà-

âèëà äî ì³ñòà ö³ë³ ïîêîë³ííÿ, 
ÿê³ âíåñëè âàãîìèé âêëàä 
ó ðîçâèòîê ³íäóñòð³¿ ³ êóëü-
òóðè. Òåïåð æå ¿¿ îáîâ’ÿçîê 
– ñòàòè ôóíäàòîðîì â³äðî-
äæåííÿ óêðà¿íñüêîãî ñåëà.

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÏÐÎÁËÅÌÀ 
ÓÊÐÀ¯ÍÖ²Â Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² 

ÇÀÃÀËÜÍÎªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÎ¯:
â³ðòóàëüíå ³íòåðâ’þ 

Ìèõàéëà Ðîìàíåíêà Îëüç³ Âèãîâñüê³é

 Михайло Іллічу, пригадую відповідь Маргарет Тетчер 
на запитання журналіста, чи є в Англії націоналізм? “У 
нас немає націоналізму, бо англійці не вважають себе 
гіршими за інших”, – відповіла спокійно і впевнено пані 
прем’єр-міністр. Знаю, що Ви як філософ переймаєтесь 
цією проблемою, то хотілося б почути, якби Ви потракту-
вали зазначену відповідь.

 Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî â ñó÷àñí³é 
ªâðîï³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîäîëàíà àáñîëþòèçàö³ÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿ ëþäåé, ³ ïåðåñ³÷íèé ºâðîïå-
ºöü ïðàêòè÷íî â îäíàêîâ³é ì³ð³ â³ä÷óâàº ñåáå ³ ïðåä-
ñòàâíèêîì âëàñíî¿ íàö³¿, ³ ïðåäñòàâíèêîì ðåã³îíó ÷è 
êðàþ, äå â³í ïðîæèâàº, ³ ÷ëåíîì ºäèíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ 
ñï³ëüíîòè. Ö³ ïðîöåñè ó ñôåð³ ñâ³äîìîñò³ ÷³òêî â³äî-
áðàæàþòü çàãàëüíîñîö³àëüí³ ïðîöåñè ðîçâèòêó ªâðîïè 
– äåìîêðàòèçàö³ÿ, ðåã³îíàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ³íòåãðà-
ö³éí³ ïðîöåñè, ðîçâèòîê ãðîìàäñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ïîøèðåííÿ àêòèâ³ñòñüêî¿ ãðîìàäÿíñüêî¿ êóëüòóðè òîùî. 
Áàãàòîì³ðíà ñàìî³äåíòèô³êàö³ÿ îñîáèñòîñò³ º îäí³ºþ ç 
ïåðåäóìîâ ³ ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ªâðîïè, ³ ðîçâèòêó äåìî-
êðàòè÷íèõ ³íñòèòóò³â, ³ óñï³õ³â ºâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³êè, ³ 
îøàòíîñò³ òà âïîðÿäêîâàíîñò³ ºâðîïåéñüêèõ ì³ñò ³ ì³ñ-
òå÷îê.

 Вочевидь, таке вирішення болючої і для України про-
блеми є бажаним і актуальним. Зрозуміло, що почи-
нати слід зі школи, з її виховної роботи, змісту освіти. 
Особливий клопіт – сільська школа. Щодо останнього, 
сьогодні часто чуємо про регіоналізацію змісту освіти як 
необхідний компонент сучасної виховної роботи на селі.

Що з цього приводу можете сказати Ви, шановний 
Михайле Іллічу?

 Âèõîâíà ðîáîòà â óìîâàõ ñ³ëüñüêî¿ øêîëè ò³ñíî ïå-
ðåïë³òàºòüñÿ ç êðàºçíàâ÷îþ ðîáîòîþ, ðåã³îíàë³çàö³ºþ 
çì³ñòó îñâ³òè. Öå äàº çìîãó âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó 
æèòòÿ ñåëà òà ñ³ëüñüêîãî ñïîñîáó æèòòÿ ç éîãî áëèçü-
ê³ñòþ äî çåìë³, äî ïðèðîäíèõ òà êóëüòóðíèõ âèòîê³â 
ëþäèíè.

Îêðåìî õî÷ó çóïèíèòèñÿ íà òàê³é ñêëàäîâ³é ðåã³î-
íàë³çàö³¿ çì³ñòó îñâ³òè, ÿê âèâ÷åííÿ êðàºçíàâ÷èõ äèñ-
öèïë³í (³ñòîð³¿ òà ãåîãðàô³¿ ð³äíîãî êðàþ, íàðîäîçíàâ-
ñòâà, ôîëüêëîðèñòèêè, åòíîãðàô³¿ òîùî). Âèêîðèñòàííÿ 
â³äïîâ³äíèõ ìåòîäèê, çîêðåìà ðåêîìåíäîâàíî¿ 
ªâðîïåéñüêîþ àñîö³àö³ºþ ìåòîäèêè âèâ÷åííÿ îñîáèñ-
ò³ñíîãî âèì³ðó ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é, ¿õ ðîçãëÿäó ç ïîçèö³¿ 
êîíêðåòíèõ ó÷àñíèê³â ò³º¿ ÷è ³íøî¿ åïîõè, áåçñóìí³âíî, 
íàéá³ëüø åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ ðåã³îíàëü-
íî¿ òà êðàºçíàâ÷î¿ òåìàòèêè. Öüîãî ðîêó ìè çàâåðøèëè 
âèïóñê òåõíîëîã³÷íîãî êîìïëåêñó äëÿ âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ 
ð³äíîãî êðàþ ó 7–11 êëàñàõ, ÿêèé âêëþ÷àº äðóêîâàí³ 
ï³äðó÷íèêè òà ¿õ ìóëüòèìåä³éí³ âåðñ³¿. Òîæ âèêîðèñ-
òàííÿ âèõîâíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíî¿ ³ñòîð³¿ äîïî-
ìîæå ñôîðìóâàòè ð³çíîá³÷íî ðîçâèíåíó ëþäèíó, ¿¿ îð³-
ºíòàö³þ íà ïðàêòè÷í³ ñïðàâè, àêòèâíó æèòòºâó òà ãðî-
ìàäÿíñüêó ïîçèö³þ, ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ ïîâñÿêäåííèõ 
ïðîáëåì íàéáëèæ÷îãî ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ, â ÿêîìó, 
âëàñíå, ³ ïðîõîäèòü ïåðåâàæíà ÷àñòèíà íàøîãî æèòòÿ.

Ñàìå òàêèé òèï îñîáèñòîñò³ õàðàêòåðíèé äëÿ ñó-
÷àñíèõ ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ.



Ïî÷èíàþ÷è ç 1975 ðîêó, 
íà Êðèâîð³ææ³ ïî-
÷àëèñü ïîøóêè çàñàä 

îñâ³òè òâîð÷î îáäàðîâàíèõ 
ä³òåé. Ñïî÷àòêó áóëî ñòâî-
ðåíî íàóêîâå òîâàðèñòâî, 
ÿêå ç ïàôîñîì íàçâàëè 
– Ìàëà àêàäåì³ÿ íàóê. Ó 
ñåðåäí³é øêîë³ ¹ 35 ïî÷àâ 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ìîëîäèé 
ó÷èòåëü õ³ì³¿, ÿêèé ñòàâ ³í³-
ö³àòîðîì ö³º¿ ³äå¿. Ï³çí³øå, â 
1986 ðîö³, â ñåðåäí³é øêîë³ 
¹ 68, äå ìîëîäèé â÷èòåëü 
ñòàâ çàñòóïíèêîì äèðåêòîðà, 
áóëî ñòâîðåíî íîâå íàóêîâå 
òîâàðèñòâî. Ïðèéøîâ ïåð-
øèé óñï³õ: ó÷í³ çà ï³äòðèìêè 
íàóêîâö³â Êðèâîð³çüêîãî 
ã³ðíè÷îðóäíîãî ³íñòèòóòó 
çðîáèëè âèíàõ³ä â ãàëóç³ 
çáàãà÷åííÿ êîðèñíèõ êîïà-
ëèí. Äîñâ³ä, íàáóòèé â÷è-
òåëåì ³ êåð³âíèêîì çàêëàäó 
â 1990 ðîö³, áóâ âèêîðèñ-
òàíèé äëÿ ñòâîðåííÿ ïåð-
øîãî â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é 
îáëàñò³ ³ Êðèâîìó Ðîç³ 
Ñàêñàãàíñüêîãî ïðèðîä-
íè÷î-íàóêîâîãî ë³öåþ.

Òåïåð öå äåðæàâíèé íà-
â÷àëüíèé çàêëàä êîìóíàëü-
íî¿ âëàñíîñò³, ùî çàáåçïå÷óº 
âèñîêèé ð³âåíü êðåàòèâíî¿ 
ïðîô³ëüíî¿ ïðèðîäíè÷î-íà-
óêîâî¿ îñâ³òè òâîð÷î îáäà-
ðîâàíèõ ä³òåé ì³ñòà. Ä³º ó 
ñêëàä³ 8-11 êëàñ³â ô³çèêî-
ìàòåìàòè÷íîãî òà õ³ì³êî-
á³îëîã³÷íîãî ôàêóëüòåò³â ÿê 
åêñïåðèìåíòàëüíèé çàêëàä 
Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
Óêðà¿íè òà Íàö³îíàëüíîãî 

åêîëîãî-íàòóðàë³ñòè÷íîãî 
öåíòðó ìîëîä³ Óêðà¿íè. 
Âèïóñêíèêè ë³öåþ ïîïî-
âíþþòü ³íòåëåêòóàëüíèé ³ 
òâîð÷èé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè.

Âèïóùåíî 1188 ë³öå¿ñò³â, 
ç íèõ íàãîðîäæåíî ìåäàëëþ 
223 (çîëîòîþ – 145, 
ñð³áíîþ – 78). 40 
% âèïóñêíèê³â âè-
áðàëè íàóêó ÿê ãà-
ëóçü ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³, à äîñë³äíèê 
– ïðîôåñ³þ.

Ç ïåðøèõ êðîê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã-
ïðàêòèê, à ï³çí³øå 
êåð³âíèê íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, êîðèñ-
òóâàâñÿ ï³äòðèìêîþ 
íàóêîâö³â. Íàóêîâà 
ä³ÿëüí³ñòü ó÷í³â ³ 
ïåäàãîã³â ñåðåäí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ñòàëà óñï³øíîþ 
³ ìîæëèâîþ ò³ëüêè 
òîìó, ùî ¿¿ ï³äòðè-
ìàëè íàóêîâö³-àëü-
òðó¿ñòè – ëàóðåàò Äåðæàâíî¿ 
ïðåì³¿ Óêðà¿íè, äîêòîð ô³-
çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ íàóê, 
ïðîôåñîð Àðíîëüä Ê³â, äîê-
òîð òåõí³÷íèõ íàóê, ïðî-
ôåñîð òà àêàäåì³ê Àêàäåì³¿ 
ã³ðíè÷èõ íàóê Ãåîðã³é Ãóá³í, 
äîêòîð ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ 
íàóê, ïðîôåñîð Îëåêñàíäð 
Ó÷èòåëü. Âîíè î÷îëþâàëè 
êîëåêòèâè íàóêîâö³â: êàí-
äèäàò³â íàóê, àñï³ðàíò³â, ÿê³ 
ïðîòÿãîì á³ëüøå 30 ðîê³â 
âåëè ³ íèí³ ïðîäîâæóþòü 
âåñòè äîñë³äæåííÿ þíèõ íà-
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ÊÐÅÀÒÈÂÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ
Â Ë²ÖÅ¯: 

ÏÎØÓÊÈ ² ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯

Àíàòîë³é ÑÎËÎÃÓÁ
Äèðåêòîð Êðèâîð³çüêîãî 
(Ñàêñàãàíñüêîãî) ïðèðîä-
íè÷î-íàóêîâîãî ë³öåþ, ÷ëåí-
êîðåñïîíäåíò ÀÏÍ Óêðà¿íè, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
àâòîð êîíöåïö³¿ ³ òåõíîëîã³¿ 
êðåàòèâíî¿ îñâ³òè, 
÷ëåí ðåäàêö³éíî¿ êîëåã³¿ 
æóðíàëó „Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”

³
³¿

¹
4’

20
07

Îëåíà ÎÑÒÀÏ×ÓÊ
Äîöåíò Êðèâîð³çüêîãî äåð-
æàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³-
âåðñèòåòó, ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò 
Ì³æíàðîäíî¿ ñëîâ’ÿíñüêî¿ 
àêàäåì³¿ ³ì. ß.À. Êî ìåíñüêîãî, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
àâòîð êîíöåïö³¿ ³ òåõíîëîã³¿ 
ìîäåëþâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³ ó÷èòåëÿ
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óêîâö³â. ² òîìó òåïåð 
ë³öå¿ñòàìè âæå çðî-
áëåíî 3 âèíàõîäè â ãà-
ëóç³ ìåòàëóðã³¿ ³ çáàãà-
÷åííÿ êîðèñíèõ êîïà-
ëèí, çðîáëåíî 2 çàÿâêè 
íà âèíàõ³ä â ãàëóç³ 
åêîíîì³¿ åíåðãîíîñ³¿â. 
Êð³ì òîãî, þí³ äîñë³ä-
íèêè ìàþòü óñï³õè â 
Ì³æíàðîäíèõ, ðåñïó-
áë³êàíñüêèõ, îáëàñíèõ, 
ïðåäìåòíèõ îë³ìï³àäàõ 
³ íàóêîâèõ êîíêóðñàõ.

Óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü 
ó÷í³â ÿê äîñë³äíèê³â 
ñòàëà ìîæëèâîþ ò³ëüêè 

çàâäÿêè ï³äíåñåííþ ïåäàãî-
ã³â-ïðàêòèê³â äî âèñîò ïåäà-
ãîã³÷íî¿ íàóêè. Çà ï³äòðèìêè 

ñïî÷àòêó ²íñòèòóòó ïå-
äàãîã³êè ç 1989 ðîêó, 
à ïîò³ì – Àêàäåì³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê ç 
1991 ðîêó ë³öåé ñòàâ 
åêñïåðèìåíòàëüíèì 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì. 
Ïåäàãîãè ë³öåþ, çä³é-
ñíþþ÷è ïîòî÷íó ïå-
äàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, 
âåëè îäíî÷àñíî ïåäà-
ãîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ 
ïðîáëåì îñâ³òè òâîð÷î 
îáäàðîâàíèõ ä³òåé ³ âè-
ðîáëÿëè ¿¿ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷í³ çàñàäè. 
¯õ óçàãàëüíåííÿ áóëî 
ïðåäñòàâëåíî â òðüîõ 

äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåí-
íÿõ, äâîõ ìîíîãðàô³ÿõ, ñåìè 
ïîñ³áíèêàõ, á³ëüøå í³æ â 
150 ñòàòòÿõ, âèñòóïàõ íà áà-
ãàòüîõ êîíôåðåíö³ÿõ, ñåì³-
íàðàõ, íàðàäàõ. Îá’ºäíàííÿ 
çóñèëü îñâ³òÿí-ïðàêòèê³â ó 
òâîð÷èõ íàìàãàííÿõ ñòâî-
ðåííÿ íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè ñòàëî ìîæëèâèì çà-
âäÿêè â³äêðèòîñò³ äî íîâîãî 
³ ãîòîâíîñò³ ¿¿ ñòâîðþâàòè 
ïåäàãîã³â-íàóêîâö³â ÀÏÍ 
Óêðà¿íè. Ïåðø³ êðîêè ðîç-

âèòêó íîâî¿ øêîëè â Óêðà¿í³ 
³, çîêðåìà, Ñàêñàãàíñüêîãî 
ë³öåþ ï³äòðèìàëè ³ âèçíà-
÷èëè ¿õ çì³ñò àêàäåì³êè: 
Ì. ßðìà÷åíêî, Ì. Ìàäç³ãîí, 
Î. Ìàòþøê³í, Ã. Ìàëàõ³â, 
Â. Ìîëÿêî, Ñ. Ãîí÷àðåíêî, 
Í. Áóðèíñüêà, ². Çÿçþí, 
Î. Ñàâ÷åíêî, Î. Ñóõî-
ìëèíñüêà, Î. Ëÿøåíêî, 
Ì. Âàøóëåíêî, Í. Á³á³ê 
òà ³íø³. Ðàçîì ç òèì ðî-
áîò³ ë³öåþ àêòèâíî ñïðè-
ÿþòü íàóêîâö³ Þ. Ìà-
ëüîâàíèé, Î. Âèãîâñüêà, 
Â. Çîö, Á. ×èæåâñüêèé, 
Î. ßðîøåíêî òà ³íø³.

Ùîð³÷íî îñâ³òÿíè ³ íà-
óêîâö³ ïðîâîäÿòü çàïî÷àòêî-
âàíó ùå â 1991 ðîö³ Êâ³òíåâó 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó ñåñ³þ. 
Â í³é áåðóòü ó÷àñòü ïðåä-
ñòàâíèêè ìàéæå âñ³õ îáëàñ-
òåé Óêðà¿íè, ïåðåæèâàþ÷è 
òâîð÷ó íàñíàãó, ³ çä³éñíþ-
þòü, ÿê ³ç ñòàðòîâîãî ìàé-
äàí÷èêà, ñõîäæåííÿ äî âåð-
øèí ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåð-
íîñò³, âäîñêîíàëþþ÷è ¿¿, 
çäîáóâàþ÷è íàóêîâ³ ñòóïåí³, 
ïåðåìàãàþ÷è â êîíêóðñàõ 
“Â÷èòåëü ðîêó”. Êîíêóðñ 
íàóêîâèõ ðîá³ò, êðóãë³ ñòîëè, 
äèñêóñ³éí³ êëóáè, ñåñ³ ¿ 
ñïðèÿþòü íàðîäæåííþ çàñàä 
êðåàòèâíî¿ îñâ³òè ÿê òàêî¿, 
ùî ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè çà-
ãàëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé 
ðîçâèòîê òâîð÷î îáäàðî-
âàíî¿ äèòèíè, àëå ³ ¿¿ òâîð-

Â³ä àâòîð³â

ÇÀÏÐÎØÅÍÍß
Інститут підвищення ква-

ліфікації та перепідготовки 
кадрів, що діє в Кривому Розі, 
запрошує на короткострокові 
курси „Інноваційні педагогічні 
технології” за нашою програ-
мою.

Форма навчання: очна, 
нав чання проводяться протя-
гом тижня.

,

Àíàòîë³é 
ÑÎËÎÃÓÁ

Îëåíà 
ÎÑÒÀÏ×ÓÊ
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÷èé ïîòåíö³àë ³, çîêðåìà, 
çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè íîâå 
– êðåàòèâí³ñòü. Îñòàííÿ â 
ïîºäíàíí³ ç ãðîìàäÿíñüêîþ 
ïîçèö³ºþ ó÷íÿ, âèñîêîþ 
éîãî äóõîâí³ñòþ, ô³çè÷íîþ 
çàãàðòîâàí³ñòþ íàðîäæóº 
íîâó ñàìîäîñòàòíþ îñîáèñ-
ò³ñòü, ùî ìîæå óñï³øíî ä³-
ÿòè â êîíêóðåíòíîìó ïðî-
ñòîð³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 
Ñàìå òàêà òâîð÷à êðåàòèâíà 
îñîáèñò³ñòü âèïóñêíèêà ë³-
öåþ óñï³øíî íàâ÷àºòüñÿ ó 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
Óêðà¿íè òà ³íøèõ äåðæàâ, 
âðàõîâóþ÷è çì³íè â íèõ 
çã³äíî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, 
êîëè ñòóäåíòó ñë³ä âèÿâëÿòè 
ïîâíó ñàìîñò³éí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³.

Óòâåðäæåííþ íîâèõ çà-
ñàä êðåàòèâíî¿ îñâ³òè, ùî 
âèçíà÷àëèñü íàìè, ñïðèÿëè 
çàñîáè ïåäàãîã³÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿: „Ïåäàãîã³÷íà ãàçåòà”, 
ãàçåòà „Çàâó÷”, „Äèðåêòîð 
øêîëè”, æóðíàëè „Ð³äíà 
øêîëà”, „Øëÿõ îñâ³òè”, 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿”.

Îñíîâíà ³äåÿ: òâîð÷³ ìîæ-
ëèâîñò³ ëþäèíè íåâè÷åðïí³; 
îñâ³òà º çàñîáîì ðåàë³çàö³¿ 
öèõ ìîæëèâîñòåé.

Ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè: ïðî-
åêòóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ïðî-
ô³ëüíî¿ ïðèðîäíè÷î-íàóêî-
âî¿ îñâ³òè îáäàðîâàíèõ ä³òåé 
íà îñíîâ³ êðåàòèâíîãî ï³ä-
õîäó.

Ìåòà ä³ÿëüíîñò³: êîíñî-
ë³äàö³ÿ çóñèëü ñó÷àñíèõ íà-
óêîâö³â, ìåòîäèñò³â, ïåäàãî-
ã³â, ó÷èòåë³â-åêñïåðèìåíòà-
òîð³â íàâêîëî ³äåé òâîð÷î¿ 
ñàìîðåàë³çàö³¿.

ÏÅÄÀÃÎÃ²×Í² ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ 
ÊÐÅÀÒÈÂÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ 

ðîçêðèâàþòüñÿ äàë³ íà ñ. 12-15.

ÏÓÁË²ÊÀÖ²¯ ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ 
Çàãàëüíèé ïåðåë³ê

1. Äèäàêòèêà êðåàòèâíî¿ ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè. – Êð. Ð³ã: 
„²ð³äà”, 2003. –62 ñ.

2. Ä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåëÿ: ãîòîâí³ñòü äî ³ííîâàö³é. Ïîñ³áíèê 
äëÿ ó÷í³â. – Êðèâèé Ð³ã: ÏÏ „²ð³äà”, 2004. – 155 ñ.;

3. Äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íîãî ë³öåþ 
// Õ³ì³ÿ â øêîë³. – 1991. -¹5. – Ñ.22-24;

4. ²ííîâàö³éí³ ïåäàãîã³÷í³ ñèñòåìè: ïðîåêòóâàííÿ 
³ óïðàâë³ííÿ // Òåçè äîïîâ³äåé ² Ì³æíàðîäíîãî 
êîíãðåñó „Ñëàâÿíñêèé ïåäàãîãè÷åñêé ñîáîð”. – 
Òèðàñïîëü, 2002. – Ñ.20-23;

5. Êîíöåïö³ÿ êðåàòèâíî¿ îñâ³òè ó ïðèðîäíè÷î-íàóêî-
âîìó ë³öå¿ // Ð³äíà øêîëà. — 2002. — ¹12.—Ñ.9—34.

6. Êðåàòèâíà îñâ³òà: ìîí³òîðèíã ÿêîñò³. – Êðèâèé Ð³ã: 
„²ð³äà”, 2006.

7. Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ä³ÿëüíîñò³ ïðèðîäíè÷î-íàóêîâîãî 
ë³öåþ: Âñåóêðà¿íñüêà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ ç 
ïðîáëåì ðîáîòè ñåðåäí³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ ó÷áîâî-âèõîâ-
íèõ çàêëàä³â íîâîãî òèïó 2-4 ëþòîãî 1994 ðîêó // Òåçè 
äîïîâ³äåé ³ âèñòóï³â. – Ê: Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè. – 1994. – Âèïóñê 2. – Ñ.118-120;

8. Ìåòîäè÷íà ñèñòåìà: ïåäàãîã³÷í³ ðîçäóìè áåç óïåðåä-
æåíîãî ñòàâëåííÿ // Â³äêðèòèé óðîê. – 2002. – ¹ 
1-2. – Ñ.31-35;

9. Ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ êðåàòèâíî¿ îñâ³òè // Çàâó÷, íàøà 
âêëàäêà. – 2006. – ¹1. – Ñ.20-24;

10. Ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ êðåàòèâíî¿ îñâ³òè // Ìàòåð³àëè 
íàóêîâî¿ êîíôåðåíö³¿, ïðèñâÿ÷åíî¿ 10-ð³÷÷þ ÀÏÍ 
Óêðà¿íè. – Êè¿â. – Ãðóäåíü. – 2002;

11. Ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ êðåàòèâíî¿ îñâ³òè â ë³öå¿ // Ð³äíà 
øêîëà. – 2004. – ¹12. – Ñ.8-11;

12. Íà øëÿõó äî ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî ë³öåþ ³ ã³ìíà-
ç³¿ // Òåçè äîïîâ³äåé òà âèñòóï³â íà ì³æíàðîäí³é íà-
óêîâî-ïðàêòè÷í³é êîíôåðåíö³¿. – Îäåñà: ÌÎÓ À²ÓÓ, 
1992 – Ñ.25-41.

13. Íàø Ñàêñàãàíñüêèé. // Ð³äíà øêîëà. – 1994. – ¹12. 
– Ñ.61-62.

14. Îïûò îðãàíèçàöèè åñòåñòâåííî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ëè-
öåÿ // Õèìèÿ â øêîëå.— 1991. – ¹5. – Ñ.22-24.

15. Îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ëèöåå.- 
Êðèâîé Ðîã: „ÈÂÈ”, 2000. – 132 ñ.

16. Îñîáèñòèé ùîäåííèê äîñë³äíèêà // Ïîñ³áíèê äëÿ 
ó÷íÿ. – Êðèâèé Ð³ã: „²ð³äà”, 2003 – 66 ñ.;

17. Îñîáèñòèé ùîäåííèê ÿê çàñ³á ñàìîòâîðåííÿ ó÷íÿ 
// Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2004. – ¹5. 
– Ñ.78-79;

18. Îñîáëèâîñò³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â ñó÷àñ-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îñâ³òè // Çá³ðíèê íàóêîâèõ 
ïðàöü Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ 
„Ñó÷àñíà ë³öåéíà îñâ³òà â Óêðà¿í³”. – Êè¿â: „Âèùà 
øêîëà”. – Ñ.28-35.

19. Ñîëîãóá À.². Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ä³ÿëüíîñò³ ïðè-
ðîäíè÷î-íàóêîâîãî ë³öåþ: Âñåóêðà¿íñüêà íàóêîâî-
ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ ç ïðîáëåì ðîáîòè ñåðåäí³õ 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ ó÷áîâî-âèõîâíèõ çàêëàä³â íîâîãî 
òèïó. 2—4 ëþòîãî 1994 ð. // Òåçè äîïîâ³äåé ³ âèñòóï³â. 
Âèïóñê II. — Ê.: Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè Óêðà¿íè, 1994. 
— Ñ.118—120.

20. Òåõíîëîã³ÿ ñàìîòâîðåííÿ îñîáèñòîñò³ // Çàâó÷, íàøà 
âêëàäêà. – 2006. – ¹4. – Ñ.21-24.

21. ×åðåç ìîí³òîðèíã äî ñàìîòâîðåííÿ îñîáèñòîñò³ // 
Äèðåêòîð øêîëè. – 2005. – ¹5. – Ñ.3-6;

22. Øêîëè íîâîãî òèïó Óêðà¿íè: äîñâ³ä ³ ïðîáëåìè // 
Çá³ðíèê ñòàòåé. – Äîíåöüê: ÍÄ² Ïåäàãîã³êè Óêðà¿íè, 
1992 – Ñ.172-175;

23. Øëÿõè ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìåòîäè÷-
íî¿ ðîáîòè // Øëÿõ îñâ³òè. – 2002. – ¹2. – Ñ.9-16.
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ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß ÏÐÈÐÎÄÍÈ ×Î-ÍÀÓÊÎÂÎÃÎ 
ÍÀÂ×ÀÍÍß

Îñíîâíà ³äåÿ òåõíîëî-
ã³¿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ 
óìîâ òâîð÷î¿ ñàìîðåà-

ë³çàö³¿ òâîð÷î îáäàðîâàíèõ 
ó÷í³â.

Íàóêîâà íîâèçíà òà òåî-
ðåòè÷íå çíà÷åííÿ ïîëÿãàº â 
îðãàí³çàö³¿ êðåàòèâíîãî íà-
â÷àííÿ, ùî óçãîäæóºòüñÿ ç 
ãîëîâíèìè åòàïàìè íàóêî-
âîãî äîñë³äæåííÿ ÿê òâîð-
÷îãî ïðîöåñó, ó äîì³íóþ-
÷îìó âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó 
äîñë³äæåííÿ, íîâî¿ òèïîëîã³¿ 
óðîê³â, íîâîãî ï³äõîäó â îð-
ãàí³çàö³¿ ñàìîîñâ³òè, â ÿê³é 
ó÷èòåëü – ôàñèë³òàòîð, à íà-
â÷àëüíèé ìàòåð³àë – îá’ºêò 
äîñë³äæåííÿ.

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ òåõ-
íîëîã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ìîæ-
ëèâ³ñòþ ôîðìóâàííÿ òâîð÷î¿ 
îñîáèñòîñò³ ïðèðîäîäîñë³ä-
íèêà ÿê ïðîöåñó ãëèáèííî¿ 
ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ óòâåðäæåííÿ 
ó ñâ³äîìîñò³ ó÷í³â ê³ëüêîõ îð-
ãàí³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ÿêîñòåé: 
ô³ëîñîôà, òåîðåòèêà, åêñïå-
ðèìåíòàòîðà, âèíàõ³äíèêà, 
ãðîìàäÿíèíà, ãóìàííî¿ ëþ-
äèíè, ³ çàáåçïå÷åííÿ óñï³ø-
íî¿ äîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
³ âèáîðó ïðîôåñ³¿ äîñë³äíèêà.

Âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ 
çä³éñíåíî â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ ì³ñòà, Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ 
òà Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ ïðî-
òÿãîì 15 ðîê³â.

ПУБЛІКАЦІЇ

ТЕХНОЛОГІЇ:

[1] [5]

[14] [19]

Òåõíîëîã³ÿ çàòâåðäæåíà 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ êî-
ì³ñ³ºþ (ñâ³äîöòâî ¹ 278 

â³ä 30 ëèñòîïàäà 2006 ð., 
ä³éñíå äî 30 ÷åðâíÿ 2008 ð.). 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íà-
óêè Óêðà¿íè, àïðîáîâàíà â 
Êðèâîð³çüêîìó ïðèðîäíè÷î-
íàóêîâîìó ë³öå¿ ³ çàñòîñîâó-
ºòüñÿ â 14 îáëàñòÿõ Óêðà¿íè.

Ïåäàãîã³÷íà ³äåÿ: ñèñ-
òåìíî ³ ñèñòåìàòè÷íî ï³äâè-
ùóâàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïå-
äàãîã³â òà ó÷í³â çà ¿õ îñîáèñ-
òèé ðîçâèòîê ³ âèêîðèñòàííÿ 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî 
ìåõàí³çìó ñàìîòâîðåííÿ ëþ-
äèíè-òâîðöÿ, ùî îá’ºäíóº 
âñ³ ïðîöåñè „ñàìîñò³”.

Íàóêîâà íîâèçíà ïîëÿãàº 
ó âèçíà÷åíí³ óìîâ ñàìîðå-
àë³çàö³¿, ñàìîñòâåðäæåííÿ 
îñîáèñòîñò³ òâîð÷î-îáäà-
ðîâàíîãî ó÷íÿ, ùî âêëþ÷à-
ºòüñÿ â ñàìîï³çíàííÿ, ñàìî-
âèçíà÷åííÿ, ñàìîóïðàâë³ííÿ, 

ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìîêîíò-
ðîëü òà ñàìîîçäîðîâëåííÿ 
òîùî.

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ âè- 
ç íà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ âè-
êîðèñòàííÿ â ñåðåäí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ äëÿ 
óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì:

 ñòâîðåííÿ ãóìàí³ñòè÷-
íîãî, äåìîêðàòè÷íîãî 
óñòðîþ, òâîð÷îãî ïñè-
õîëîã³÷íîãî êë³ìàòó íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ³ ö³íó-
âàííÿ ïåäàãîãàìè áóäü-
ÿêèõ íàìàãàíü ³ ðåçóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ó÷íÿ;

 âêëþ÷åííÿ ïåäàãîã³â â 
ñèñòåìíó ³ ñèñòåìàòè÷íó 
ôàñèë³òàö³þ òà ïñèõîëî-
ã³÷íó ³ ïåäàãîã³÷íó ï³ä-
òðèìêó òâîð÷î îáäàðîâà-
íîãî ó÷íÿ;

 ìîòèâàö³¿ îñîáèñòî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ó÷íÿ òà ñòàíîâ-
ëåííÿ éîãî ÿê ñàìîäîñ-

ПУБЛІКАЦІЇ

ТЕХНОЛОГІЇ:

[16] [17]

[20] [21]

ÌÅÒÀ: âêëþ÷èòè 
ó÷í³â â óðî÷íó íà-
â÷àëüíî-äîñë ³ ä -
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ÿê çàñ³á ðîçâèòêó ¿õ 
òâîð÷î¿ ìîòèâàö³¿, 
òâîð÷èõ çä³áíîñòåé 
òà òâîð÷èõ çíàíü, 
âì³íü ³ íàâè÷îê ÿê 
ãîëîâíèõ ä³éîâèõ 
îñ³á – äîñë³äíèê³â;

ÌÅÒÀ: âêëþ÷èòè 
ó÷í³â â ñàìîðîçâè-
òîê, ùî çä³éñíþ-
ºòüñÿ çàñîáîì ð³ç-
íîìàí³òíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â óìîâàõ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ³ 
ñàìîîñâ³òè ³ ñïðè-
ÿòè ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ 
ñòàíîâëåííþ ó÷íÿ 
ÿê ñàìîäîñòàòíüî¿ 
òâîð÷î¿ êðåàòèâíî¿ 
îñîáèñòîñò³.

ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß ÑÀÌÎÒÂÎ ÐÅÍ Íß 
ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²
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Îñíîâíà ³äåÿ òåõíîëîã³¿: 
ñòâîðèòè ïåäàãîã³÷íó 
ñèñòåìó ñàìîðåàë³çàö³¿ 

òâîð÷î îáäàðîâàíèõ ó÷í³â 
ÿê „ïîëÿ êðåàòèâíîñò³”, â 
îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàñòè ïðèí-
öèï îðãàí³÷íîãî ïîºäíàííÿ 
óìîâ ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â ¿õ 
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óìîâàìè 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Íàóêîâà íîâèçíà „Ïîëÿ 
êðåàòèâíîñò³” ïîëÿãàº â ðîç-
ðîáö³ ñèñòåìè àêòèâíîãî îä-
íî÷àñíîãî çàëó÷åííÿ òâîð÷î 
îáäàðîâàíèõ ó÷í³â äî ð³çíî-
ìàí³òíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷îãî ³ 
çì³öíþþ÷îãî çàñîáó òà ñèñ-
òåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ùî 
âêëþ÷àº ä³àãíîñòèêó, ïðî-
ô³ëàêòèêó òà ðåàá³ë³òàö³þ 
ï³ñëÿ çàõâîðþâàíü ó÷í³â, ùî 
ñïðèÿº ¿õ ñòàíîâëåííþ ÿê 
ñàìîäîñòàòí³õ òâîð÷èõ êðåà-
òèâíèõ îñîáèñòîñòåé.

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî ïåäàãîã³÷íà ñèñ-
òåìà „Ïîëå êðåàòèâíîñò³” 
çàáåçïå÷óº ïîâíîö³ííèé 
ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê ó÷í³â 
³ ñòàíîâëåííÿ ¿õ ÿê ñàìîäîñ-
òàòí³õ òâîð÷èõ êðåàòèâíèõ 
îñîáèñòîñòåé.

Âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ 
çä³éñíþºòüñÿ ç 1990 ðîêó â 
Êðèâîð³çüêîìó ïðèðîäíè÷î-
íàóêîâîìó ë³öå¿ â ïîâíîìó 
îáñÿç³, à ç 1998 ðîêó – ÷àñò-
êîâî, ùî äîçâîëÿº ñóòòºâî 
âïëèâàòè íà óñï³øí³ñòü 
òâîð÷î îáäàðîâàíèõ ó÷í³â â 
óðî÷í³é íàâ÷àëüíî-äîñë³ä-
íèöüê³é òà ïîçàóðî÷í³é íà-
óêîâî-äîñë³äíèöüê³é, êóëü-
òóðí³é ñâ³òñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
òà çáåðåæåííÿ ³ çì³öíåííÿ 
¿õ çäîðîâ’ÿ.

ÌÅÒÀ òåõíîëîã³¿ – 
âèçíà÷èòè óìîâè:

 ïîçàóðî÷íî¿ íà-
óêîâî-äîñë³ä-
íèöüêî¿ ðîáîòè 
ó÷í³â;

 îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ ó÷í³â â 
íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîìó ïðî-
öåñ³;

 ïðèíöèïè ñòâî-
ðåííÿ  „ïîëÿ 
êðåàòèâíîñò³”.

ÌÅÒÀ ò åõíîëî -
ã³¿ ïîëÿãàº ó âèÿâ³ 
áóäü-ÿêèõ ïðîáëåì 
â õîä³ êðåàòèâíîãî 
íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó ³ äàº 
ìîæëèâ³ñòü ïåäà-
ãîãàì çä³éñíþâàòè 
éîãî êîðåêö³þ òà 
ñóòòºâî âïëèâàòè íà 
ÿê³ñòü êðåàòèâíî¿ 
îñâ³òè.

ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß ËÎÊÀËÜÍÎÃÎ ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍ-
ÃÓ ßÊÎÑÒ² ÊÐÅÀÒÈÂÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Îñíîâíà ³äåÿ òåõíîëîã³¿ 
ïîëÿãàº ó ñèñòåìíîìó 
âèêîðèñòàíí³ ìîí³-

òîðèíãó ÿê çàñòåð³ãàþ÷îãî 
ñïîñòåðåæåííÿ çà óìîâàìè ³ 
ðåçóëüòàòàìè òâîð÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
(ìîí³òîðèíãó), ó÷í³âñüêîãî 
êëàñó, ïåäàãîã³â òà îêðåìèõ 
ó÷í³â ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ 
äàíèõ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ 

óñòðîþ çàêëàäó, ùî ñïðèÿº 
ðîçâèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñ-
òåé, òâîð÷î¿ ìîòèâàö³¿ òà 
òâîð÷èõ çíàíü, âì³íü ³ íà-
âè÷îê òâîð÷î îáäàðîâàíèõ 
ó÷í³â.

Íàóêîâà íîâèçíà òåõíîëî-
ã³¿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íà-
ÿâíîñò³ â íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîìó ïðîöåñ³ îñîáèñò³ñíîãî 
êðåàòèâíîãî ï³äõîäó äî ó÷íÿ 

òàòíüî¿, òâîð÷î¿, êðåàòèâ-
íî¿ îñîáèñòîñò³;

 ñïðèÿííÿ îâîëîä³ííþ 
ó÷íÿìè îñíîâàìè ñàìî-
ìåíåäæìåíòó, ñàìîìîí³-
òîðèíãó ³ ñàìîîñâ³òè.

Âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ 
çä³éñíåíî â ÀÐÊ òà â 30-òè 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 14 îá-
ëàñòåé Óêðà¿íè çà ó÷àñòþ 
á³ëüøå í³æ 5000 ó÷í³â òà 100 
ïåäàãîã³â.

ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß ÍÀÓÊÎÂÎ-ÄÎ ÑË²ÄÍÈÖÜÊÎ¯ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÒÂÎÐ×Î ÎÁÄÀÐÎÂÀÍÈÕ 

Ó×Í²Â ÒÀ ÎÕÎÐÎÍÈ ¯Õ ÇÄÎÐÎÂ’ß 
„ÏÎËÅ ÊÐÅÀ ÒÈÂÍÎÑÒ²”
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Îñíîâíà ³äåÿ òåõíîëî-
ã³¿ ïîëÿãàº â çàïðîâà-
äæåíí³ ñèñòåìè óïðàâ-

ë³ííÿ ë³öåºì ÿê â³äêðèòîþ ³ 
ñàìîäîñòàòíüîþ ñèñòåìîþ, 
ùî ñïðèÿº îíîâëåííþ òà 
çáàãà÷åííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ì³ñòà, 
ðåã³îíó ³ äåðæàâè ³ º „òî÷-
êîþ ðîñòó” ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Íàóêîâà íîâèçíà òåõíî-
ëîã³¿ ïîëÿãàº â ðîçóì³íí³ 
ë³öåþ ÿê îá’ºêòó óïðàâë³í-
ñüêî¿ ñèñòåìè äîñë³äíèöüêî¿ 
³íñòèòóö³¿.

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ: âè-
êîðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ âè-
çíà÷àºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ä³ÿëüíîñò³ 
çàêëàäó, íàÿâí³ñòþ òâîð÷îãî, 
ñïðèÿòëèâîãî ïñèõîëîã³÷íîãî 
êë³ìàòó äëÿ ë³öå¿ñò³â, ïåäàãî-
ã³â òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â.

Âïðîâàäæåííÿ òåõíîëî-
ã³¿ ïîñò³éíî çä³éñíþºòüñÿ 
â ë³öå¿, ç 1990 ðîêó – â 
Êðèâîð³çüêîìó ïðèðîäíè÷î-
íàóêîâîìó ë³öå¿, à â ³íøèõ 
çàêëàäàõ – ñòèõ³éíî, ³ ðå-
çóëüòàòè ¿¿ çàïðîâàäæåííÿ 
íå â³äîì³.

Îñíîâíà ³äåÿ: îñâ³òí³é 
ïðîñò³ð – áàãàòîì³ð-
íèé, äèíàì³÷íèé, âà-

ð³àòèâíèé; åôåêòèâíî ä³ÿòè 
â íüîìó – çíà÷èòü áóòè ãî-
òîâèì äî ïðîåêòóâàííÿ â³ä-
êðèòèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñèñòåì.

Ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè: ïðîåê-
òóâàííÿ â³äêðèòèõ ïåäàãîã³÷-

íèõ ñèñòåì â ³ííîâàö³éíîìó 
îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³.

Ìåòà ä³ÿëüíîñò³: îá’ºä-
íàííÿ çóñèëü íàóêîâö³â, 
ìåòîäèñò³â, ïåäàãîã³â, ó÷è-
òåë³â-åêñïåðèìåíòàòîð³â 
íàâêîëî ³äå¿ ïîøóêó íîâèõ 
îñâ³òí³õ ìîæëèâîñòåé ïåäà-
ãîã³÷íèõ ñèñòåì.

ÌÅÒÀ òåõíîëîã³¿: 
çä³éñíþâàòè óïðàâ-
ë³ííÿ íà äåìîêðà-
òè÷íèõ çàñàäàõ , 
çàáåçïå÷óþ÷è íå-
âïèííèé ðîçâèòîê 
ë³öåþ ÿê öåíòðó 
êóëüòóðíîãî, íàóêî-
âîãî, ãðîìàäñüêîãî 
æèòòÿ ì³ñòà ³ ðà-
éîíó.

ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ë²ÖÅªÌ

ПУБЛІКАЦІЇ

ТЕХНОЛОГІЇ:

[3] [7]

[12] [13]

[22]

ÏÅÄÀÃÎÃ²×Í² ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ Â Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 
Ó×ÈÒÅËß

é âèõîâàííÿ éîãî ÿê òâîð-
÷î¿ êðåàòèâíî¿ îñîáèñòîñò³, 
ùî çäàòíà áà÷èòè ïðîáëåìè 
æèòòÿ, ðîçðîáëÿòè ïëàí, ïðî-
ãðàìó äëÿ åôåêòèâíîãî ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ, çíàõîäèòè íîâå, 
îðèã³íàëüíå ¿õ âèð³øåííÿ.

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ òåõ-
íîëîã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ìîæëè-
â³ñòþ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ïîñò³éíî âîëîä³òè 
³íôîðìàö³ºþ ïðî ÿê³ñòü êðå-
àòèâíî¿ îñâ³òè â çàêëàä³, ñâî-
º÷àñíî âïëèâàòè íà íå¿, ïðè-
éìàþ÷è â³äïîâ³äí³ óïðàâë³í-
ñüê³ ð³øåííÿ, ïðîãíîçóâàòè 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóá’ºêò³â ³ 
ðåçóëüòàò³â êðåàòèâíîãî íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó; 
âèçíà÷àòè ä³ºâ³ñòü çì³ñòó, 

ôîðì òà ìåòîä³â ó ñòàíîâ-
ëåíí³ òâîð÷î¿ êðåàòèâíî¿ 
îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ.

Âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ 
çä³éñíþºòüñÿ ç 1995 ðîêó â 
Êðèâîð³çüêîìó ïðèðîäíè÷î-
íàóêîâîìó ë³öå¿ ç ïîñòóïî-
âîþ àïðîáàö³ºþ îêðåìèõ âè-
ä³â ìîí³òîðèíãó â ïîâíîìó 
îáñÿç³, ùî äîçâîëÿº âïëè-
âàòè íà óñï³øí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
â ö³ëîìó, ïðàö³âíèê³â ë³öåþ 
òà òâîð÷î îáäàðîâàíèõ ó÷í³â 
â óðî÷í³é íàâ÷àëüíî-äîñë³ä-
íèöüê³é òà ïîçàóðî÷í³é íà-
óêîâî-äîñë³äíèöüê³é, êóëü-
òóðí³é ñâ³òñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
òà çáåðåæåííÿ ³ çì³öíåííÿ 
¿õ çäîðîâ’ÿ.

ПУБЛІКАЦІЇ

ТЕХНОЛОГІЇ:

[6] [9]

[10] [11]

[21]
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Îñíîâíà ³äåÿ: åôåêòèâíèé 
ó÷èòåëü – öå ïåäàãîã-
äîñë³äíèê, çäàòíèé äî 

ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó àâòîð-
ñüêî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè

Íàóêîâà íîâèçíà ïîëÿãàº â 
òåîðåòè÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³ 
³ ïðîåêòóâàíí³ ñèñòåìè íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â 
ñó÷àñíîìó íàâ÷àëüíîìó çà-
êëàä³, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ïð³î-

ðèòåòíîñò³ äîñë³äíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà â ïðîöåñ³ 
ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³.

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ: âè-
çíà÷åíî çì³ñò, ôîðìè ³ ìå-
òîäè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè â ñó÷àñíîìó íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³, òåõíîëî-
ã³ÿ ïðîåêòóâàííÿ àâòîðñüêî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè.

ÌÅÒÀ :  ñïðèÿòè 
ï ð î ô å ñ ³ é í î ì ó 
çðîñòàííþ ñó÷àñ-
íîãî ó÷èòåëÿ ÷åðåç 
âêëþ÷åííÿ éîãî â 
ñèñòåìíó íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêó òà 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü.

ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÍÀÓÊÎÂÎ-
ÌÅÒÎÄÈ×ÍÎ¯ ÐÎÁÎÒÈ Â ÑÓ×ÀÑÍÎÌÓ 

ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÌÓ ÇÀÊËÀÄ²

ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß ÏÐÎÅÊÒÓÂÀÍÍß 
ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

Ó×ÈÒÅËß ßÊ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ

ПУБЛІКАЦІЇ

ТЕХНОЛОГІЇ:

[2] [4]

[8] [15]

[18] [23]

Îñíîâíà ³äåÿ: åôåêòèâí³ñòü 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ â óìîâàõ 

ö³ë³ñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñ-
òåìè, ðîçðîáëåíî¿ ³ êîíöåï-
òóàëüíî îá´ðóíòîâàíî¿ ó÷èòå-
ëåì íà îñíîâ³ ïðîãðåñèâíèõ 
³äåé ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ 
íàóêè ³ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³.

ÌÅÒÀ: ï³äãîòóâàòè ó÷è-
òåëÿ äî ïðîåêòóâàííÿ àâòîð-
ñüêî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè, 
â³äêðèòî¿ äî âçàºìîä³¿ ³ ïî-
ñò³éíîãî îíîâëåííÿ.

Íàóêîâà íîâèçíà òà òåî-
ðåòè÷íå çíà÷åííÿ ïîëÿãàº ó 
âèçíà÷åíí³ åòàï³â ïðîåêòó-
âàííÿ ó÷èòåëåì àâòîðñüêî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè, óìîâ 
âïðîâàäæåííÿ ¿¿ â îñâ³òíþ 
ïðàêòèêó.

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ: ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ 
³ âèõîâàííÿ çàâäÿêè âêëþ-
÷åííþ ó÷èòåëÿ â ïðîåêòó-
âàííÿ ³ ðîçâèòîê àâòîðñüêî¿ 

ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè, ä³ÿëü-
í³ñòü íà òåõíîëîã³÷íîìó ð³âí³ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³.

Ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿:
 îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íî¿ ðîáîòè â ñó-
÷àñíîìó íàâ÷àëüíîìó çà-
êëàä³;

 ïðîåêòóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³ ó÷è-
òåëÿ ÿê ³ííîâàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè (äåòàëüí³øå ïðî òåõ-
íîëîã³¿ íà ö³é ñòîð³íö³).

Редакція вітає Анатолія Івановича СОЛОГУБА, 
директора Саксаганського ліцею, постійного автора і 
члена редакційної Ради нашого журналу, з двома цього-
річними заслуженими відзнаками – Міжнародною на-
городою „European Quality” і Почесною нагородою І 
ступеню „Інтелект нації”!

Міжнародною нагородою „European 
Q u a l i t y ”  ( „ Є в р о п е й с ь к а  я к і с т ь ” ) 
Номінаційний комітет Європейської 
Бізнес Асамблеї (Оксфорд, Велика 
Британія) на основі статистичних даних, 
даних консалтингових, інформаційних і 
рейтингових агентств, рекомендацій 
партнерів Європейської Бізнес Асамблеї 
відзначає компанії, продукція та послуги 
яких відповідають високим показникам якості і конку-
рентоспроможності.

Почесна нагорода І ступеню „Інтелект нації” – за 
вагомий внесок в інтелектуальний розвиток українського 
суспільства, укріплення національної економіки 
та високі професійні досягнення – прису-
джується державним діячам, керівникам 
і провідним спеціалістам підприємств, 
компаній і фірм, заслуженим діячам 
науки й культури Президією Асамблеї 
ділових кіл з метою визначення кращих 
представників країни, які зробили ваго-
мий внесок у підвищення іміджу та пре-
стижу України в європейському і світовому 
співтоваристві.



„Çà ÿêèì ïðèíöèïîì ô³-
íàíñóþòüñÿ óêðà¿íñüê³ 
äåðæàâí³ øêîëè?” – 

â³äïîâ³äü íà öå í³áèòî ïðî-
ñòå ïèòàííÿ âèãëÿäàº çîâñ³ì 
íå ïðîñòî. Òåîðåòè÷íî çà-
êîíîäàâ÷à áàçà Óêðà¿íè ïå-

ðåäáà÷àº, ùî äåðæàâà 
çàáåçïå÷óº áþäæåòí³ 
àñèãíóâàííÿ íà îñâ³òó 
â ðîçì³ð³ íå ìåíøîìó 
10% íàö³îíàëüíîãî 
äîõîäó (ñò. 61 çà-
êîíó Óêðà¿íè „Ïðî 
îñâ³òó”). Êð³ì òîãî, 
Ì³íîñâ³òè âèçíà÷àº 
ì³í³ìàëüí³ íîðìàòèâè 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íîãî, ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ çàêëà-
ä³â îñâ³òè…, à ì³ñöåâ³ 
îðãàíè äåðæàâíî¿ 
âëàäè âñòàíîâëþþòü 
îáñÿãè áþäæåòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ çàêëà-
ä³â îñâ³òè… íå íèæ÷å 

âèçíà÷åíèõ Ì³í³ñòåðñòâîì 
îñâ³òè ì³í³ìàëüíèõ íîðìà-
òèâ³â (ñò. 12, 14 çàêîíó „Ïðî 
îñâ³òó”). Á³ëüø òîãî, òðèâàëà 
äèñêóñ³ÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ áåçîïëàòíî¿ 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè ³í³ö³þâàëà 
çàïèò ãðóïè íàðîäíèõ äå-
ïóòàò³â äî Êîíñòèòóö³éíîãî 
ñóäó Óêðà¿íè, ÿêèé ñâî¿ì ð³-
øåííÿì â³ä 4 áåðåçíÿ 2004 
ðîêó âèçíà÷èâ, ùî âèòðàòè 
íà çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó… ïîâèíí³ 
çä³éñíþâàòèñü íà íîðìàòèâ-
í³é îñíîâ³ çà ðàõóíîê êîøò³â 
â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â ó ïî-
âíîìó îáñÿç³ (òîáòî, íå íèæ÷å 
10% íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ³ 
çà íîðìàòèâàìè Ì³íîñâ³òè).

Àëå âèùåçãàäàí³ íîðìè 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè 
íå âèêîíóþòüñÿ. Ï³ñëÿ ïðè-
éíÿòòÿ çàêîíó ó 1996 ðîö³ 

á³ëüøå, í³æ 6,5% (ó 2006 ð.), 
í³êîëè íà îñâ³òó íå âèä³ëÿ-
ëîñü. Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè, 
ùîð³÷íî çàòâåðäæóþ÷è áþ-
äæåò äåðæàâè, ïîðóøóº 
íåþ æ ïðèéíÿòèé çàêîí, à 
Ãåíåðàëüíà ïðîêóðàòóðà íå 
âíîñèòü ç öüîãî ïðèâîäó ïðî-
òåñò. Ç³ ñâîãî áîêó ðàéîíí³ 
ðàäè, ÿêèì ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ 
äåðæàâí³ øêîëè, íå âèä³ëÿþòü 
ùîð³÷íî êîøòè çã³äíî íîðìà-
òèâàì, áî ïðî ö³ íîðìàòèâè ç 
ÿêèõîñü ïðè÷èí Ì³í³ñòåðñòâî 
îñâ³òè íå ³íôîðìóº (ñêëàäà-
ºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî àáî âîíè 
âçàãàë³ â³äñóòí³, àáî ïðîñòî 
æàëþã³äíî íèçüê³).

Ùî â³äáóâàºòüñÿ íà-
ñïðàâä³? Ó ãðóäí³ êîæíîãî 
ðîêó ñåñ³¿ ðàéîííèõ ðàä ïî 
âñ³é Óêðà¿í³, çàòâåðäæóþ÷è 
áþäæåòè ðàéîí³â íà íàñòóï-
íèé êàëåíäàðíèé ð³ê, âèçíà-
÷àþòü ³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ 
„ñâîº¿” ñåðåäíüî¿ îñâ³òè: â 
çàëåæíîñò³ â³ä êîøò³â ìè-
íóëîãî ðîêó (áàçîâèé ïîêàç-
íèê) òà äîäàòêîâèõ êîøò³â, 
ÿê³ ïîò ð³áí³ íà äåÿêå, çàïëà-
íîâàíå ð³øåííÿìè Êàáì³íó, 
ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ïðàö³âíèê³â îñâ³òè òà çá³ëü-
øåí³ òàðèôè ñïîæèâàííÿ 
òåïëî åíåðãîíîñ³¿â. Êð³ì 
òîãî, â çàëåæíîñò³ â³ä íàïî-
ëåãëèâîñò³ ïðîô³ëüíî¿ äåïó-
òàòñüêî¿ êîì³ñ³¿, âïëèâó íà-
÷àëüíèêà ðàéîííîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òè, ôîðìóþòüñÿ 
ðàéîíí³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè: íà 
êàï³òàëüí³ ðåìîíòè äåÿêèõ 
øê³ë, îçäîðîâëåííÿ ïåâíèõ 
êàòåãîð³é ó÷í³â ó ë³òí³é êàí³-
êóëÿðíèé ïåð³îä, ìîæëèâî, 
ïðèäáàííÿ íîâèõ ïàðò òà 
ñò³ëüö³â, ïåðåäà÷ó øêîëàì 
àïòå÷îê äëÿ ìåäïóíêò³â, â³-
êîííîãî ñêëà, êðåéäè äëÿ 
äîøîê òîùî. Ïðè âèñîêèõ 

Þð³é 
ØÓÊÅÂÈ×

Äèðåêòîð 
Ô³íàíñîâîãî ë³öåþ 

ì. Êèºâà
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ÇÄÈÐÍÈÖÒÂÎ ×È ØÊÎËÀ 
ÂÈÆÈÂÀÍÍß?

* Ïðîáëåìà â÷èòåë³â 
é îñâ³òè â äåðæàâ³ 
– öå ïðîáëåìà ÿê³ñ-
íîãî ìåíåäæìåíòó 
âèùîãî åøåëîíó 
âëàäè // Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ. ã³ì-
íàç³¿. – 2005. – ¹4. 
–Ñ. 30
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ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèêàõ ðàéîíó ³ äîáð³é 
âîë³ äåïóòàò³â, ãîëîâè ðàäè 
òàê³ äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ ìî-
æóòü áóòè ñóòòºâèìè; â ³í-
øîìó âèïàäêó ô³íàíñóâàííÿ 
øê³ë ìîæå âçàãàë³ çàëèøè-
òèñÿ ò³ëüêè íà ð³âí³ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè òà â³äðàõóâàíü ó 
äåðæàâí³ ôîíäè.

Äåÿê³ ³íø³ äîäàòêîâ³ äæå-
ðåëà ô³íàíñóâàííÿ øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè – ç áþäæåò³â âèùîãî 
ð³âíÿ. Íàïðèêëàä, êóðñè ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòå-
ë³â çàáåçïå÷óþòüñÿ ç îáëàñ-
íîãî, à âèä³ëåííÿ ï³äðó÷íè-
ê³â ó÷íÿì øê³ë – ç çàãàëüíî-
äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ó çâ’ÿçêó ç ÷åðãîâèì çà-
ê³í÷åííÿì íàâ÷àëüíîãî ðîêó 
çíîâó âèíèêàþòü ðîçìîâè, 
ïóáë³êàö³¿, ïîñòàíîâè ùîäî 
„õàáàðíèöòâà” ³ „çäèðíèöòâà” 
â÷èòåë³â. Îäíèõ âîíè îáðà-
æàþòü, ³íøèì ïðèíèæóþòü 
ã³äí³ñòü. Îñîáèñòî ÿ ïðîïî-
íóþ ñïîê³éíî, âèâàæåíî ùîäî 
êîæíîãî ôàêòó òàê çâàíîãî 
„çäèðíèöòâà” ðîçáèðàòèñü, 
êóäè ï³øëè ãðîø³: íà øêîëó ÷è 
íà âëàñí³ ïîòðåáè ó÷èòåëÿ. Àëå 
³ â òîìó, ³ â ³íøîìó âèïàäêó 
â÷èòåëÿ, áåçóìîâíî, ñïðîâîêó-
âàëà íà öå äåðæàâà, áî øêîëà 
õðîí³÷íî íåäîô³íàíñîâàíà, à 
â÷èòåëü – õðîí³÷íèé æåáðàê-
³íòåë³ãåíò, ÿêîãî ç ïðîñòÿãíó-
òîþ ðóêîþ ïóùåíî ïî „äîáðèõ 
ëþäÿõ”. À ïèøóòü ïðî „çäèð-
íèöòâî” íåäîëóã³ æóðíàë³ñòè, 
ÿê³, íå ñèëüíî äóìàþ÷è, âè-
êîíóþòü çàìîâëåííÿ*, ïðèí-
öèï ÿêîãî: ïåðåâåñòè ïèòàííÿ 
„ç õâîðî¿ ãîëîâè íà çäîðîâó”. 
Òðîõè îáðàæàº… Àëå ïðèíè-
çèòè? Íå äî÷åêàºòåñü!

Ùîäî êâ³ò³â, øàìïàí-
ñüêîãî, öóêåðîê, ó÷àñò³ ó íà-
êðèòèõ áàòüêàìè „âèïóñêíèõ 
ñòîëàõ” – ÿ îñîáèñòî ïðîòè 
öüîãî. Êîëè â ñóñï³ëüñòâ³ 
ôîðìóþòü îáðàç „ïåäàãîãà-
çäèðíèêà”, òàêà „âäÿ÷í³ñòü” 
íåäîðå÷íà. Íå çáàãàò³ºø, 
à ðîçìîâ òà ïåðåñóä³â – íå 
îáåðåøñÿ!..

ÑÊ²ËÜÊÈ Â ÑÅÐÅÄÍÜÎÌÓ ÂÈÄ²ËßÞÒÜ 
ÃÐÎØÅÉ ÄÈÐÅÊÒÎÐÓ ØÊÎËÈ ÍÀ Ð²Ê?
Âèìóøåíèé â³äâåðòî çàÿâèòè, ùî í³ÿê³ ãðîø³ ïåðå-

ñ³÷íîìó äèðåêòîðó øêîëè âçàãàë³ íå âèä³ëÿþòü. Ïî-ïåðøå, 
õî÷à êîæíà øêîëà ô³íàíñóºòüñÿ çã³äíî ð³÷íîãî êîøòîðèñó 
äîõîä³â òà âèäàòê³â, ÿêèé äèðåêòîð í³áèòî ï³äïèñóº, à çà-
òâåðäæóº íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ îñâ³òè, àëå òî º ñóòî ãðà; 
ï³äïèñóé – íå ï³äïèñóé, á³ëüøå êîøò³â íå áóäå (ïðàâäà, 
ùå ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â çàëèøèëàñÿ ïðàêòèêà òàê çâàíîãî 
„âèáèâàííÿ” êîøò³â; ñïîñîáè òóò ð³çí³: ñë³çíî êàíþ÷èòè, 
çíàõîäèòè âèñîêèõ ïîêðîâèòåë³â, íàäàâàòè âçàºìí³ ïî-
ñëóãè). Ïî-äðóãå, ïðàêòè÷íî âñ³ øêîëè íå ìàþòü í³ ðàõóí-
ê³â ó áàíêàõ, í³ âëàñíîãî áàëàíñó, í³, â³äïîâ³äíî, áóõãàëòå-
ð³é; òîáòî, äèðåêòîð øêîëè íå º ðîçïîðÿäíèêîì ô³íàíñ³â: 
ó÷èòåë³ òà ³íø³ ñï³âðîá³òíèêè îòðèìóþòü çàðïëàòó â óïðàâ-
ë³íí³ îñâ³òè, ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ îáë³êîâóþòüñÿ òàì æå. 
Äèðåêòîðó øêîëè äîçâîëåíî ëèøå ï³ä êîíòðîëåì âèêîðèñ-
òîâóâàòè âèä³ëåí³ øòàòè òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè.

Ñê³ëüêè ãðîøåé ïîòð³áíî ðåàëüíî? Ç ïîñèëåííÿì íà 
ãàçåòó „Îñâ³òà Óêðà¿íè” â³ä 29.04.2005 ð. çàçíà÷ó, ùî 
Ô³íëÿíä³ÿ âèòðà÷àëà ùîð³÷íî íà îñâ³òó îäíîãî ó÷íÿ ïðè-
áëèçíî 5700$, ÑØÀ – 8000$, ßïîí³ÿ – äî 10000$, Óêðà¿íà 
– 101$. Çäàºòüñÿ, êîìåíòàð³ çàéâ³…

ßê æå âèêðó÷óþòüñÿ øêîëè? ²ñíóþòü ÷îòèðè âàð³àíòè 
ä³é. Ïåðøèé ç íèõ ïåðåäáà÷àº, ùî äèðåêòîð, ÿêèé äî ïî-
÷àòêó íàâ÷àëüíîãî ðîêó 1 âåðåñíÿ íå çóì³â „âèáèòè” ïî-
òð³áí³ êîøòè àáî ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ ó ì³ñöåâî¿ âëàäè, 
êëàäå çàÿâó íà çâ³ëüíåííÿ: „òàê ïðàöþâàòè íå ìîæó!”. 
Äðóãèé âàð³àíò: øêîëà â³äêðèâàºòüñÿ, àëå òóàëåòè íå ïðè-
áèðàþòüñÿ (íåìà ãàí÷³ðîê òà ìèþ÷èõ çàñîá³â), ðîçáèòå 
ñêëî íà â³êíàõ íå â³äíîâëþºòüñÿ, êîìï’þòåðè, ùî âèéøëè 
ç ëàäó, íå ðåìîíòóþòüñÿ. Òîä³ âëàäà çâ³ëüíÿº äèðåêòîðà 
çà áåçä³ÿëüí³ñòü. Ó îáîõ âàð³àíòàõ âèêîíóºòüñÿ ïîëîæåííÿ 
ïðî áåçêîøòîâíó îñâ³òó.

Ïðî ïîøóê ïîçàáþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é. ßê ïðàâèëî, 
òàêèìè ³íâåñòîðàìè ñòàþòü áàòüêè ó÷í³â øêîëè, ÿêèì 
ïîÿñíþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çðîáèòè ðåìîíò êëàñó, ïðè-
äáàòè ñêëî òà âîãíåãàñíèêè, â³äðåìîíòóâàòè âåíòèëÿö³þ 
â êàá³íåò³ õ³ì³¿, çàïëàòèòè çà âèâ³ç ñì³òòÿ, äîäàòêîâ³ çà-
íÿòòÿ ç â³äñòàþ÷èìè àáî, íàâïàêè, îáäàðîâàíèìè ó÷íÿìè. 
Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ º ïðàêòèêà çáîðó ãîò³âêîâèõ êîøò³â 
áåçïîñåðåäíüî êëàñíèìè êåð³âíèêàìè àáî ïðåäñòàâíèêàìè 
áàòüê³âñüêîãî êîì³òåòó. Öå ³ º âàð³àíò íîìåð òðè. ² íàâ³òü, 
ÿêùî äèðåêòîð øêîëè ðàçîì ç ãîëîâîþ Áàòüê³âñüêîãî êî-
ì³òåòó âåäå ðåòåëüíèé çàïèñ óñ³õ âèòðàò ³ äîäàº äî ðåºñòðó 
âñ³ ìîæëèâ³ ÷åêè òà êâèòàíö³¿, òàêå âèòðà÷àííÿ áàòüê³â-
ñüêèõ êîøò³â êâàë³ô³êóºòüñÿ îðãàíàìè ÊÐÓ, ïðîêóðàòóðè, 
ì³ë³ö³¿ ÿê „ïîáîðè”, „çäèðíèöòâî” ³, ïðè ïåâíîìó çàìîâ-
ëåíí³, ìîæå ïðèâåñòè äî â³äêðèòòÿ êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè.

×åòâåðòèé âàð³àíò ïåðåäáà÷àº ïîâíîö³ííèé îáë³ê ïî-
çàáþäæåòíèõ êîøò³â òà ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé øëÿõîì 
ñòâîðåííÿ òà ëåãàë³çàö³¿ áëàãîä³éíîãî ôîíäó, ç ÿêèì øêîëà 
ï³äïèñóº óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ, àáî øëÿõîì íàäàííÿ ïëàò-
íèõ ïîñëóã ³ âíåñåííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â íà ñïåöðàõóíîê 
øêîëè â áàíêó.

Âèíèêàº çàêîíîì³ðíå ïèòàííÿ: ÷è íå º òàêà ïîë³òèêà 
äåðæàâè ö³ëåñïðÿìîâàíîþ? Íà öå çàïèòàííÿ ÿ çàäàì çó-
ñòð³÷íå: „À ÷è áàãàòî ÷óëè Âè ïðî „ïîáîðè”, „çäèðíèöòâî”, 
„õàáàðíèöòâî” ó ïðèâàòíèõ øêîëàõ?” Í³? ß òåæ! Áî ïðà-
öþº åêîíîì³êà øê³ëüíî¿ îñâ³òè, ðåàëüíà ðèíêîâà âàðò³ñòü 
îñâ³òí³õ ïîñëóã. À òàì, äå íåìàº äåô³öèòó, â³äñóòíÿ ò³íüîâà 
åêîíîì³êà. 

À êð³ì òîãî, äóæå ðàäæó â³äâ³äàòè ñåëèùå Êîâàë³âêó 
ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³, äå çàâäÿêè ì³ñöåâ³é àãðîô³ðì³ 
„Ñâ³òàíîê”, ÿêîþ êåðóº Ò. Çàñóõà, ñ³ëüñüêà ã³ìíàç³ÿ âè-
ãëÿäàº íå ã³ðøå, í³æ øêîëà ó Øâåö³¿ àáî Âåëèêîáðèòàí³¿. 
Âïåâíåíèé, ùî äèðåêòîðó ö³º¿ ã³ìíàç³¿ òåæ íåìàº ïîòðåáè 
â ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³.
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Ç ïðîõàííÿì ïðîêîìåíòó-
âàòè çàçíà÷åíå ð³øåííÿ 
Êè¿âðàäè ìè çâåðíó-

ëèñÿ äî çàñòóïíèêà íà÷àëü-
íèêà ÃÓÎÍ ì. Êèºâà Ë³ä³¿ 
Ñòåïàí³âíè Íåñòåðåíêî, à 
òàêîæ äî çàñòóïíèêà ãîëîâè 
Ãîëîñ³³âñüêî¿ ó ì. Êèºâ³ 
äåðæàäì³íì³ñòðàö³¿ ßêîâà 
Îëåêñàíäðîâè÷à Ëåâà, êî-
ëèøíüîãî äèðåêòîðà øêîëè.

ßê âèÿâèëîñÿ, íåñïîä³-
âàíà ³í³ö³àòèâà Êè¿âñüêîãî 
ì³ñüêîãî ãîëîâè âèêëèêàëà 
íåîäíîçíà÷íó ðåàêö³þ â ðà-
éîíàõ. Ïåðåäóñ³ì, çäèâóâàëà 

âæå ñàìà ïðîöåäóðà óõâà-
ëåííÿ òàêîãî ð³øåííÿ – „ç 
ãîëîñó” ãîëîâóþ÷îãî, áåç ïî-
ïåðåäíüî¿ ï³äãîòîâêè â êîì³-
ñ³ÿõ ³ ãðîìàäñüêèõ ñëóõàíü. 
Òàêå ð³øåííÿ íå ëèøå ñòàíå 
íåñïîä³âàíèì „ñþðïðèçîì” 
äî 1 âåðåñíÿ äëÿ äèðåêòîð³â 
êè¿âñüêèõ øê³ë, àëå ³ çðîáèòü 
ñï³âðîá³òíèê³â ðàéîííèõ â³ä-
ä³ë³â îñâ³òè, ùî ïîâåðíóëèñÿ 
³ç ë³òíüî¿ â³äïóñòêè, ôàê-
òè÷íî áåçðîá³òíèìè.

Íå ìîæå ïîðàäóâàòè êå-
ð³âíèê³â øê³ë ³ àðãóìåíòàö³ÿ 
íîâîïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ. 
Âèõîäÿ÷è ³ç çðîáëåíî¿ çà-
ÿâè, Ëåîí³ä ×åðíîâåöüêèé 
çáèðàºòüñÿ óäàðèòè àäì³í³-
ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè ïî 
êîðóïö³¿ â ñåðåäí³õ îñâ³òí³õ 
çàêëàäàõ, ³ç ÿêîþ íå çìîãëà 
âïîðàòèñÿ ðàéîííà âëàäà. 
Â³äïîâ³äíî âèíèêàº ïèòàííÿ 
ïðî ìîæëèâîñò³ ÃÓÎÍ ³ ÷è-
ñåëüíèé ñêëàä éîãî ñï³â-
ðîá³òíèê³â. ßê ñêàçàâ â ³í-
òåðâ’þ ß.Î. Ëåâ: „ïðîáëåìè 
êîæíî¿ øêîëè, âñ³õ äèòÿ÷èõ 
ñàä³â ÃÓÎÍ çíàòè íå çìîæå. 
Àáî ðîçäóòè ¿õ øòàòè äî íå-
âï³çíàííÿ?! ª â ðàéîí³ âæå ³ 

ÊÈ¯ÂÑÜÊ² ØÊÎËÈ ÎÒÐÈÌÀÞÒÜ 
ÖÅÍÒÐÀË²ÇÎÂÀÍÅ ÊÅÐ²ÂÍÈÖÒÂÎ
ÔÀÊÒ ² ÊÎÌÅÍÒÀÐ

Çà ïîâ³äîìëåííÿì ÐÁÊ-Óêðà¿íà â³ä 26 ëèïíÿ 2007 ð. 
Êè¿âðàäà óõâàëèëà ð³øåííÿ ïðî öåíòðàë³çîâàíå êåð³âíèöòâî 
øê³ëüíèìè ³ äîøê³ëüíèìè ó÷áîâèìè çàêëàäàìè. Â³äïîâ³äíà 
ïðîïîçèö³ÿ áóëà âíåñåíà ç ãîëîñó ìåðîì Êèºâà Ëåîí³äîì 
×åðíîâåöüêèì ³ ï³äòðèìàíà 61 äåïóòàòîì Êè¿âðàäè.

Çà ñëîâàìè ×åðíîâåöüêîãî, â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ óõâàëåíå äëÿ 
òîãî, ùîá âñ³ äèñöèïë³íè â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ â³äïîâ³äàëè 
÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó, à øê³ëüí³ ôîðìè ³ ãîäóâàííÿ ä³òåé íå 
çä³éñíþâàëîñü „çà â³äêàòè”. „Öå ïðàâèëüíå ð³øåííÿ, ÿêùî ìè 
ïîäèâèìîñü íà òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â øêîëàõ ³ ³íòåðíàòàõ”, 
– â³äçíà÷èâ ìåð.

×åðíîâåöüêèé äîäàâ, ùî ïîä³áíå ð³øåííÿ º òèì÷àñîâèì, 
àëå, ÿêùî âîíî ïðîäåìîíñòðóº ñâîþ ä³ºçäàòí³ñòü, êè¿âñüê³ 
âëàñò³ íå óõâàëþâàòèìóòü ð³øåííÿ ïðî ïîâåðíåííÿ äî êîëèø-
í³õ ïðèíöèï³â êåð³âíèöòâà øê³ëüíèìè ³ äîøê³ëüíèìè íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè.

Â ì³ñò³ Êèºâ³ â ð³çíèõ éîãî ðàéîíàõ ïî â³ä-
íîøåííþ äî îñâ³òè ñêëàëàñÿ ð³çíà ñèòóàö³ÿ. 
Òèì ðàéîíàì, äå ðîçâèíóòà ïðîìèñëîâ³ñòü, ³ çà 

óìîâ, ùî ãîëîâà äåðæàäì³-
í³ñòðàö³¿ º ïðèõèëüíèêîì 
îñâ³òè, ñïðàâä³ êðàùå áóòè 
íà ðàéîííîìó áàëàíñ³, áî 
øêîëè ç ðàéîííîãî áþ-
äæåòó ïîñò³éíî îòðèìóþòü 
äîïëàòè.

Â òîé æå ÷àñ, ðàéîíè, 
ÿê³ ó Êèºâ³ íàçèâàþòü 

„ñïàëüíèìè”, íå ò³ëüêè íå äîïëà÷óþòü ñâî¿ì 
øêîëàì, à íàâ³òü âèòðà÷àþòü íà ³íø³ ïîòðåáè 
ðàéîíó êîøòè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ îñâ³òè. Òîæ, âè-
õîäÿ÷è ç îñòàííüîãî, ââàæàþ ð³øåííÿ Êè¿âðàäè 
ïðàâèëüíèì.
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ðåçóëüòàò òàêî¿ öåíòðàë³-
çàö³¿ â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
– ï³âðîêó æèâåìî ïî-íîâîìó, 
àëå çì³í æîäíèõ íå áà÷ó”.

Óõâàëåíå ð³øåííÿ ìàº ùå 
îäèí âàæëèâèé íåäîë³ê – 
öåíòðàë³çàö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ 
óäàðèòü ïî îñâ³òí³õ óñòàíî-
âàõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ 
ðàéîí³â, ÿê³ äîòåïåð îäåð-
æóâàëè äîòàö³¿ ³ç ðàéîííèõ 
áþäæåò³â. ×è çìîæå ì³ñòî 
ô³íàíñóâàòè ¿õ â êîëèø-
íüîìó îáñÿç³?

Ç äðóãîãî áîêó, ³í³ö³àòèâà 
ìåðà Êèºâà âèã³äíà îñâ³ò-
í³ì óñòàíîâàì åêîíîì³÷íî 
íåðîçâèíåíèõ ðàéîí³â, êå-
ð³âíèöòâî ÿêèõ íàìàãàëîñÿ 
ðîçâ’ÿçàòè ñâî¿ ïðîáëåìè çà 
ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, 
ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà îñâ³òó. 
Öåíòðàë³çàö³ÿ ïîêëàäå êðàé 
òàêèì ïîñÿãàííÿì. Çàãàëîì, 
³í³ö³àòèâà Ë. ×åðíîâåöüêîãî 
óð³âíþº â ðîçì³ðàõ ô³íàí-
ñóâàííÿ îñâ³òí³õ óñòàíîâ 
ð³çíèõ ðàéîí³â Êèºâà – „áà-
ãàò³” áóäóòü îäåðæóâàòè 
ìåíøå, à „á³äí³” – á³ëüøå.

Çðîçóì³ëî îäíå – âëàäè ó 
ì³ñòà ïîá³ëüøàº, à ó ðàéîí³â 
– ïîìåíøàº. ßê öå âïëèíå 
íà æèòòÿ øêîëè, ¿¿ äèðåê-
òîðà ³ â÷èòåë³â, çàëåæàòèìå 
â³ä åôåêòèâíîñò³ ðåîðãàí³-
çàö³¿ ÃÓÎÍ, âèð³øåííÿ êàä-
ðîâîãî ïèòàííÿ ³, ãîëîâíå, 
â³ä îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå 
â³äòåïåð âèä³ëÿòèìåòüñÿ íà 
ïîòðåáè îñâ³òè. Ïåðø³ êðîêè 
â öüîìó íàïðÿì³ Ëåîí³ä 
×åðíîâåöüêèé âæå çðîáèâ 
– ç 1 ñåðïíÿ çà ðàõóíîê áþ-
äæåòó Êèºâà ï³äâèùåí³ çàð-
ïëàòè êè¿âñüêèì â÷èòåëÿì. 
Òàê, â÷èòåë³ 1-î¿ êàòåãîð³¿ 
îäåðæóâàòèìóòü ïî 2000 ãðí.

Ïðî åôåêòèâí³ñòü óõâàëå-
íîãî ð³øåííÿ ³ ðåçóëüòàòè éîãî 
âïðîâàäæåííÿ ðåäàêö³ÿ ïðîïî-
íóº âñ³ì ó÷àñíèêàì îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó âèñëîâëþâàòèñü íà 
ñòîð³íêàõ íàøîãî æóðíàëó.

Èäåò àêòèâíûé ïðî-
öåññ öåíòðàëèçà-

öèè âëàñòè. 
Ó äåïóòàòñêîãî 

áîëüøèíñòâà ãîðñî-
âåòà åñòü èäåÿ âû-
âåñòè èç ðàéîííîãî 
ñîïîä÷èíåíèÿ ðàéîííûå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è 
âñå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Îñòàâèòü òîëüêî ãîðîäñêîå 
óïðàâëåíèå è ÷åðåç íåãî îñóùåñòâëÿòü ôèíàíñèðî-
âàíèå.

Êàêàÿ ýòî áóäåò ñòðóêòóðà íåèçâåñòíî, ñ íàìè íè 
â êîåì ñëó÷àå íå îáñóæäàëè ïðèíÿòèå òàêîãî âàæíîãî 
ðåøåíèÿ. Â ýòîì ÿ âèæó ïðîòèâîðå÷èå òàêèì ïîíÿ-
òèÿì êàê „ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå”, „âòîðîé ýòàï 
ðåôîðìû”, „áîëüøå ïîëíîìî÷èé íà ìåñòàõ” – íà ìå-
ñòàõ âåäü âñå èäåò íàîáîðîò.

Òàê èëè èíà÷å, íî âñå öèôðû ïî îáðàçîâàíèþ äî 
ñèõ ïîð ñîãëàñîâûâàëèñü ñ ãîðîäîì. Âîò ïðèìåðû:

 Èç ãîðáþäæåòà íà ïîäãîòîâêó ê ó÷åáíîìó ãîäó 
âûäåëåíî 2,5 ìëí. ãðí., õîòÿ ìû çàÿâëÿëèñü íà 
ãîðàçäî áîëüøåå. Ñåññèåé ðàéîííîãî ñîâåòà äî-
ëîæèëè åùå 1 ìëí. Ñâèäåòåëüñòâóåò ýòî î çàáîòå 
ðàéîííîé âëàñòè î äåòÿõ, èëè ýòî äåëàåòñÿ ðàäè 
êàêèõ-òî îòêàòîâ?

 Íà îçäîðîâëåíèå â ýòîì ãîäó âûäåëåíî ãîðîäñêèì 
áþäæåòîì 330 òûñ. ãðí. Ìû äîáàâèëè äî 1 ìëí.
Ýòî î çàáîòå ãîâîðèò èëè îá îòêàòàõ? Åñëè êòî-òî 

êîðìèò çà „îòêàò”, òàê è ðåøàòü ýòî íàäî â ñóäåáíîì 
ïîðÿäêå. À ãäå ãàðàíòèÿ, ÷òî ïîëó÷èâ öåíòðàëèçî-
âàííîå ôèíàíñèðîâàíèå, íå áóäóò äåëàòü òàêæå, íî 
â îäíîì ëèöå?

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàéîíû óæå ëèøåíû âîçìîæ-
íîñòè ôèíàíñèðîâàòü è âëèÿòü íà çäðàâîîõðàíåíèå, 
âëèÿòü íà îòâîä çåìëè ïîä ñòðîèòåëüñòâî, à òåïåðü è íà 
îáðàçîâàíèå – íåò áþäæåòà – íåò ðåàëüíîé âëàñòè.

Ñëåäóþùèì øàãîì, ïî ëîãèêå, ìîæåò áûòü ïðè-
âëå÷åíèå îáùåñòâåííîãî âíèìàíèÿ ê òîìó, à çà÷åì 
íàì íóæíû òàêèå ðàéîííûå ñîâåòû, êîòîðûå íè íà 
÷òî íå âëèÿþò. Êàê ñëåäñòâèå – çà÷åì íóæíû ðàé-
îííûå ãîñàäìèíèñòðàöèè. Óâåðåí, ÷òî äëÿ ïðîñòîãî 
æèòåëÿ ðàéîíà òàêàÿ öåíòðàëèçàöèÿ íå óïðîñòèò âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ñ âëàñòüþ, à óñëîæíèò.

Âîçìîæíî ãîðîä Êèåâ è òðåáóåò ðåôîðìèðîâàíèÿ 
óïðàâëåíèÿ, ÿ íå ðåòðîãðàä, íî òîãäà ýòî äîëæíî ïðî-
èñõîäèòü öèâèëèçîâàííî: ïóòåì âíåñåíèÿ èçìåíåíèé 
â çàêîíîäàòåëüñòâî, ïóòåì ðåôåðåíäóìà, ïðèñëóøè-
âàÿñü ê ìíåíèþ äåïóòàòîâ ðàéîííîãî çâåíà.

À ñåé÷àñ ÷òî? Òàêîå âàæíîå ðåøåíèå ïðèíÿòî ñ 
ãîëîñà. Áåç ñîîòâåòñòâóþùåé ïîäãîòîâêè â êîìèññèÿõ 
– âñå íîðìû îòíîñèòåëüíî ïðîöåäóðû ïîäãîòîâêè 
äîêóìåíòîâ áûëè ïðîèãíîðèðîâàíû. Óõîäÿ â îòïóñê 
íè ðàéîíû, íè äèðåêòîðà øêîë î òàêîì ðåøåíèè íå 
áûëè îñâåäîìëåíû.

Íå âèæó ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ìîæíî ñóäèòü, ÷òî 
ñîñòîÿíèå îáðàçîâàíèÿ â ãîðîäå óëó÷øèòñÿ.

ûå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è

ßê³â ËÅÂ
Çàñòóïíèê ãîëîâè 

Ãîëîñ³³âñüêî¿ ó ì. Êèºâ³ 
äåðæàäì³íì³ñòðàö³¿



²ñíóâàííÿ çâ’ÿçêó ì³æ 
ó÷èòåëüñüêèì ö³ëåïîêëà-
äàííÿì, ñòàíîì ðîçâèòêó 

ñóñï³ëüñòâà òà îñâ³òè íå âè-
êëèêàº ñóìí³âó. Â³äñòåæèìî, 
ÿê çì³íþâàëèñÿ ïîãëÿäè íà 

ö³ëåïîêëàäàííÿ 
íà îñíîâíèõ åòà-
ïàõ ñòàíîâëåííÿ 
íàøî¿ îñâ³òè.

Íà åòàï³ ë³ê-
íåïó íàéâàæëè-
â³øèì áóëî íà-
â÷àííÿ. Ëîã³÷íî, 
ùî ãîëîâíèì ââà-
æàâñÿ íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñ, éîìó íà-
äàâàëè ïåðåâàãó 
ïåðåä âèõîâíèì.

Çì³íþâàëîñÿ 
ñóñï³ëüñòâî, çì³-
íþâ à â ñ ÿ  é î ã î 
óêëàä, ïàðò³ÿ ö³-
ëåñïðÿìîâóâàëà 
êðà¿íó íà âèõî-

âàííÿ áóä³âíèêà êîìóí³çìó. 
Â³äïîâ³äíî, â îñâ³ò³ åòàï 
ë³êíåïó çì³íèâñÿ íà ôîðìó-
âàííÿ âñåá³÷íî ðîçâèíåíî¿, 
ãàðìîí³éíî¿ îñîáèñòîñò³, 
áóä³âíè÷îãî êîìóí³ñòè÷íîãî 
ìàéáóòíüîãî.

Ä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåëÿ òåæ 
çàçíàëà çì³í: òåïåð ñë³ä 
áóëî âèð³øóâàòè íå ëèøå 
íàâ÷àëüí³ çàâäàííÿ, à é 
âèõîâí³ òà ðîçâèâàëüí³. 
Ñëóøíîþ ïðîïîçèö³ºþ ðà-
äÿíñüêèõ ó÷åíèõ çäàâàëàñÿ 
òîãî÷àñíà âèìîãà ðåàë³çîâó-
âàòè ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó 
ïðîöåñ³ øêîëè òðèºäèíó 
ìåòó, êîëè â÷èòåëü íà óðîö³ 
ìàâ îäíî÷àñíî ïðàöþâàòè 

íå ëèøå íà íàâ÷àëüíó ìåòó, 
à é âèõîâíó òà ðîçâèâàëüíó.

Òîä³ öþ âèìîãó ìîæíà 
áóëî ââàæàòè ïðîãðåñèâíîþ, 
áî âîíà çîáîâ’ÿçóâàëà â÷è-
òåë³â íå ëèøå íàâ÷àòè ä³-
òåé ïðåäìåòíèì çíàííÿì, 
à é ñïðèÿòè ¿õ âèõîâàííþ ³ 
ðîçâèòêó. Óïåâíåíà, áàãàòî 
êîëåã ïàì’ÿòàþòü ÷èñëåíí³ 
äèñêóñ³¿ ïðî ó÷í³â, ÿê³ äîá ðå 
íàâ÷àëèñÿ, àëå ïîãàíî ïî-
âîäèëèñÿ. Ó ñåðåäîâèù³ 
â÷èòåë³â âèñëîâëþâàëèñÿ 
ïðîïîçèö³¿ çàëèøèòè çà íà-
â÷àëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðàâî 
çä³éñíþâàòèñÿ ï³ä ÷àñ óðî-
ê³â, çàëèøèâøè ä³ÿëüíîñò³ 
âèõîâí³é ïîçàóðî÷íèé ÷àñ.

Ñë³ä çàóâàæèòè ³ ôîð-
ìàëüíå âèçíà÷åííÿ ó÷èòå-
ëÿìè ö³ëåé, îñîáëèâî öå 
ñòîñóâàëîñÿ âèõîâíèõ ³ ðîç-
âèâàëüíèõ, íåïðèéíÿòòÿ 
íèìè âèìîã ï³ä ÷àñ óðî-
ê³â ðåàë³çîâóâàòè òðèºäèíó 
ìåòó. Äèñêóñ³¿ ñåðåä ó÷åíèõ 
³ â÷èòåë³â òðèâàþòü ³ ñüî-
ãîäí³, ºäèíå, ùî çì³íèëîñÿ, 
– ¿õ ïîìåíøàëî.

Ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, 
ùî ÿê ó òåîð³¿, òàê ³ íà 
ïðàêòèö³ ñòîñîâíî êîíöåïö³¿ 
òðèºäèíî¿ ìåòè ³ñíóº ñåð-
éîçíà ïðîáëåìà, äî òîãî æ íå 
î÷åâèäíà.

Ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ ìè 
íàìàãàëèñÿ ç’ÿñóâàòè ïðè-
÷èíè òàêîãî ñòàíó ç³ „ñòà-
ðèì” íîâîââåäåííÿì – ÷îìó 
ç³ ñòðóêòóðè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âèïàâ ö³ëåïîêëà-
äàþ÷èé åëåìåíò, òîä³ ÿê ó 
íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ äî-

Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ

Çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó 
íàóêîâî-àíàë³òè÷-
íî¿ îáðîáêè ³ ïî-

øèðåííÿ 
³íôîðìàö³¿ 

â ñôåð³ îñâ³òè, 
ãîëîâíèé ðåäàêòîð 
æóðíàëó „Äèðåêòîð 

øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿”, äîöåíò, 
êàíäèäàò ïåäàãî-

ã³÷íèõ íàóê
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âîäÿòü éîãî âàæëèâ³ñòü ³ 
íàãîëîøóþòü íà óñâ³äîìëå-
íîìó ö³ëåïîêëàäàíí³ â÷èòåë³â 
ÿê îáîâ’ÿçêîâ³é óìîâ³; ÷îìó 
âì³ííÿ âèçíà÷àòè òðèºäèíó 
ö³ëü íå ïîë³ïøóºòüñÿ ç ðî-
êàìè ïåäàãîã³÷íîãî ñòàæó 
òîùî.

Çàóâàæèìî, ùî ³ñíóº 
äóìêà, ùî òàêèé ñòàí çóìîâ-
ëåíèé òèì, ùî çà 45 õâèëèí 
â÷èòåë³ íå âñòèãàþòü ïðàöþ-
âàòè íà òðè ìåòè îäíî÷àñíî, 
òîìó ¿õ ñë³ä ðîçâåñòè ó ÷àñ³ 
– âèõîâí³ çàâäàííÿ âèð³øó-
âàòè íå íà êîæíîìó óðîö³, à 
íà äåê³ëüêîõ. Äåõòî âáà÷àº 
ïðè÷èíó ó áðàêó äîñòàòíüîãî 
äîñâ³äó, ñïîä³âàþ÷èñü, ùî ç 
÷àñîì âñå âëàäíàºòüñÿ.

Ìè ïåðåêîíàí³, ùî ïðè-
÷èíà – ó íåðîçðîáëåíîñò³ ö³ë³ 
ÿê ïåäàãîã³÷íî¿ êàòåãîð³¿ òà 
øëÿõ³â ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Ñàìå 
íà öå çâåðòàâ óâàãó ïåäàãî-
ã³â À.Ñ. Ìàêàðåíêî: „Â³ä 
ïåäàãîãà âèìàãàºòüñÿ ... âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåìè øëÿõ³â 
íàáëèæåííÿ äî ... ³äåàëó. 
Öå îçíà÷àº, ùî ïåäàãîã³êà 
ìàº ðîçðîáèòè ñêëàäíå ïè-
òàííÿ ùîäî ìåòè âèõîâàííÿ 
³ ìåòîäó íàáëèæåííÿ äî ö³º¿ 
ìåòè” (êóðñèâ íàø – Î.Â.)  

[5, ñ. 30].
Ïðîâåäåìî ïîð³âíÿëüíèé 

àíàë³ç ñòàíó ïåäàãîã³÷íî¿ 
íàóêè ùîäî ö³ëåïîêëàäàííÿ 
íà ïî÷àòêó âèêîðèñòàííÿ 
³äå¿ òðèºäèíî¿ ìåòè óðîêó 
³ çàðàç, êîëè âæå ñïðèéìà-
þòüñÿ ³äå¿ íå ëèøå ðîçâèòêó 
ó÷íÿ, àëå é ñàìîãî ïåäàãîãà 
ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðî-
öåñ³, êîëè ³äå¿ äâîäîì³íàíò-
íîñò³ ç ô³ëîñîôñüêèõ ðîá³ò 
óïåâíåíî ïåðåêî÷óâàëè ó 
ïåäàãîã³÷í³ ³ ñïðàâà – ëèøå 
çà ñó÷àñíèìè â÷èòåëÿìè.

Ó ðàäÿíñüêèé ïåð³îä ìåòó 
îñâ³òè òðàäèö³éíî ââàæàëè 
çàìîâëåííÿì ñóñï³ëüñòâà, 
âèðàæåíèì ó ìîäåë³ îñî-
áèñòîñò³, â ñòàíäàðò³ îñâ³òè ³ 
ïîâåä³íêè. Ó ì³ðó îíîâëåííÿ 

ÒÐÈÅÄÈÍÀß ÇÀÄÀ×À ÓÐÎÊÀ:
òåõíîëîãèÿ êîìïëåêñíîãî ïëàíèðîâàíèÿ

(ôðàãìåíò àâòîðñêîé1 ðàáîòû 80-õ)

Åñëè ó÷èòåëÿ çàòðóäíÿþòñÿ â ôîðìóëèðîâàíèè çà-
äà÷ óðîêà, òî äëÿ íèõ ïðîâîäÿòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðàê-
òè÷åñêèå çàíÿòèÿ ñ óïðàæíåíèÿìè â ïîñòàíîâêå çàäà÷ 
ïà ïðèìåðå êîíêðåòíîãî óðîêà2. 

Èçâåñòíî, ÷òî íàèáîëüøèå çàòðóäíåíèÿ èñïûòû-
âàþò ó÷èòåëÿ â âûáîðå âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷. Â ÷àñò-
íîñòè, ôèçèêè, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, íå ïîëüçó-
þòñÿ „Ïðèìåðíûì ñîäåðæàíèåì âîñïèòàíèÿ øêîëü-
íèêîâ”... Íåîáõîäèìî îçíàêîìèòü ñëóøàòåëåé ñ 
îïûòîì ó÷èòåëåé Ìîñêâû, çàêëþ÷àþùåìñÿ â ÷åòêîì 
ðàñïðåäåëåíèè âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷ äëÿ êàæäîé âîç-
ðàñòíîé ãðóïïû ó÷àùèõñÿ, îòáîðå èõ â çàâèñèìîñòè 
îò ñîäåðæàíèÿ òåìû èëè îòäåëüíûõ óðîêîâ è óðîâíÿ 
âîñïèòàííîñòè øêîëüíèêîâ, êîíêðåòèçàöèè èõ íà 
êàæäûé óðîê.

Íàïðèìåð, äëÿ 9–10 êëàññîâ âîñïèòàòåëüíûå çà-
äà÷è ðàñïðåäåëÿþòñÿ òàê3:

1. Направления

2. Задачи 
1

2
3

4
5

6

1
2

3
4

5

1
2

3
4

5
6

7
8

1
2

3
4

5

1
2

3
4

5
6

1
2

3
4

5

1
2

3
4

5
6

1
2

3
4

3. Решаемые
задачи в 

процессе 
преподавания 

физики

-
+
+
+
-
+
+

+
+
-
+
+

+
+
+
+
+
+
+
+

+
+
+
+
+

-
+
+
+
+
-

+
-
+
-
-

+
-
-
-
-
+

-
+
-
+

Â ïåðâîé ãðàôå óêàçàíû 6 íàïðàâëåíèé êîììó-
íèñòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ, âî âòîðîé – 
çàäà÷è, âõîäÿùèå â êàæäîå èç íàïðàâëåíèé, â òðåòüåé 
– çíàêîì „+” îòìå÷åíû òå çàäà÷è, êîòîðûå ìîãóò 
áûòü ðåøåíû â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ ôèçèêè â 9-10 
êëàññàõ (çäåñü óêàçàíî 27 òàêèõ çàäà÷). Äàëüíåéøàÿ 
ðàáîòà ó÷èòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñïðåäåëåíèè çàäà÷ 
(îòìå÷åííûõ çíàêîì „+”) ïî òåìàì, à äàëüøå – ïî 
óðîêàì ñ ó÷åòîì, êàê ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðè-
àëà, òàê è óðîâíÿ âîñïèòàííîñòè øêîëüíèêîâ. Ïðè 
ðàñïðåäåëåíèè âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷ ñëåäóåò èìåòü â 
âèäó, ÷òî îíè ÷àñòî íå ìîãóò áûòü ðåøåíû íà êàêîì-
òî îäíîì óðîêå, èõ îñâîåíèå ïðåäïîëàãàåò ðÿä çàíÿ-
òèé èëè äàæå âñþ òåìó.

Âûðàáîòêå óìåíèÿ êîìïëåêñíî ïëàíèðîâàòü ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíûå çàäà÷è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðî-
âåäåíèå êîëëåêòèâíîé áåñåäû, êîãäà ñëóøàòåëè ïîä-
âîäÿòñÿ ê àëãîðèòìó âûáîðà çàäà÷, êîòîðûå äîëæíû 
áûòü ðåøåíû íà óðîêå, à èìåííî:

1) ïðîäóìûâàÿ îáðàçîâàòåëüíûå çàäà÷è, ó÷èòåëü 
èñõîäèò èç òðåáîâàíèé ó÷åáíîé ïðîãðàììû (ðàçäåë 
„Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê óìåíèÿì ó÷àùèõñÿ”), èç 

1 Âûãîâñêàÿ Î.È. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè 
ó÷èòåëåé ôèçèêè ïî âîïðîñàì îïòèìèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (ìåòîäè÷åñ-
êèå ðåêîìåíäàöèè). – Ê.: ÖÈÓÓ, 1983. – 45ñ.
2 Ñì.: Áàáàíñêèé Þ.Ê. Êàê îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. 
– Ì.: „Çíàíèå”, 1978. – Ñ.34-35, óïð. 1, 2.
3 Ñì.: Ïðèìåðíîå ñîäåðæàíèå âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ /Ïîä ðåä. 
È.Ñ. Ìàðüåíêî. – Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 1980.
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ñóñï³ëüñòâà âñå íàãàëüí³øå 
ïîñòàâàëà ïîòðåáà ó ïîäî-
ëàíí³ ³äå¿ „ñîö³àëüíîãî çà-
ìîâëåííÿ”, ó âèÿâëåíí³ íî-
âèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ö³ëåé.

Ñïðîáè äîñë³äæóâàòè 
ìåòó îñâ³òíüî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó ÿê ïåäàãîã³÷íó ïðîá-
ëåìó ðîáèëèñü ó ðàìêàõ 
êîíöåïö³¿ îïòèì³çàö³¿ íà-
â÷àííÿ (Þ.Ê. Áàáàíñüêèé, 
Ì.Ì. Ïîòàøíèê, Ç.Ñ. Õà-
ðü êîâñüêà é ³í.) ³ ö³ë³ñ-
íîãî ï³äõîäó äî íàâ÷àííÿ 
(Ç.². Âàñèëüºâà, Â.Ñ. ²ëü¿í, 
Ð.Ä. Êèðèëëîâà é ³í.).

Ïðåäñòàâíèêè ïåðøîãî 
íàïðÿìó ïðàãíóëè çàáåçïå-
÷èòè êîðåêòí³ñòü, îïòèìàëü-
í³ñòü (Þ.Ê. Áàáàíñüêèé) 
³ „ä³àãíîñòè÷í³ñòü” (Â.Ï. 
Áåñïàëüêî) ôîðìóëþâàííÿ 
ö³ëåé. Äëÿ öüîãî ïåðåäáà÷à-
ëîñÿ „âèÿâèòè ñóïåðå÷íîñò³ 
ì³æ âèìîãàìè ìåòè ³ ìîæ-
ëèâîñòÿìè ñèñòåìè, íàì³-
òèâøè êîíêðåòèçîâàí³ ö³ë³, 
ïåðñïåêòèâè ìàéáóòíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ äëÿ óñóíåííÿ âè-
ÿâëåíèõ ñóïåðå÷íîñòåé” [1, 
ñ. 73].

Ïðèõèëüíèêè îñîáèñò³ñ-
íîãî, ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó äî 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó ïðîåêòóâàëè ëîã³êó 
ôîðìóâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé âèõîâàíö³â, çì³ñò ³ 
ñïåöèô³êó ö³ëåé íà êîæíîìó 
åòàï³ âèõîâíîãî ïðîöåñó ³ 
êîìïîçèö³þ (ñèñòåìó) çà-
ñîá³â äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè.  
Äîñë³äíèêè îáìåæóâàëèñÿ 
ïåðåêëàäîì ïîë³òè÷íèõ, 
³äåîëîã³÷íèõ ö³ëåé íà ïå-
äàãîã³÷íó ìîâó, â êðàùîìó 
ðàç³ àäàïòóþ÷è ¿õ äî â³êîâèõ 
îñîáëèâîñòåé ä³òåé.

Òàêîþ áóëà ïåäàãîã³÷íà 
íàóêà, à ÿê ùîäî ïðàêòèêè? 
Êðàù³ â÷èòåë³ ïðàãíóëè âñå 
öå òðàíñôîðìóâàòè ó ñâîþ 
ïåäàãîã³÷íó ïðàêòèêó, à ìå-
òîäèñòè ¿ì â öüîìó äîïîìà-
ãàëè. Íàî÷íèì ïðèêëàäîì, 

ñîäåðæàíèÿ òåìû â ó÷åáíèêå è êóðñà ìåòîäèêè ïðå-
ïîäàâàíèÿ;

2) öåëîñòíûé ïîäõîä ê ïðîäóìûâàíèþ âîñïè-
òàòåëüíûõ çàäà÷ ó÷åáíîãî ïðîöåññà îáåñïå÷èâàåòñÿ 
îõâàòîì âñåõ îñíîâíûõ ñòîðîí êîììóíèñòè÷åñêîãî 
âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ – ôîðìèðîâàíèåì ó íèõ 
äèàëåêòèêî-ìàòåðèàëèñòè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ, 
èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîãî, òðóäîâîãî, íðàâñòâåííîãî, 
ýñòåòè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ íà îñíîâå 
àíàëèçà ñîäåðæàíèÿ ìàòåðèàëà â ó÷åáíèêå è ðåêî-
ìåíäàöèé ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé;

3) òàê êàê ëè÷íîñòü â ïñèõîëîãè÷åñêîì ïëàíå 
õàðàêòåðèçóåòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì ÷åòûðåõ îñíîâíûõ 
ñôåð – èíòåëëåêòóàëüíîé, âîëåâîé, ýìîöèîíàëüíîé 
è ìîòèâàöèîííîé, – òî, ïëàíèðóÿ ðàçâèâàþùåå âëè-
ÿíèå îáó÷åíèÿ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçâèòèå èí-
òåëëåêòà, âîëè, ýìîöèé è ìîòèâîâ (ïîòðåáíîñòåé, èí-
òåðåñîâ è ò.ä.) øêîëüíèêîâ;

4) âûäâèãàåìûå çàäà÷è äîëæíû áûòü âçàèìîñ-
âÿçàíû, óñèëèâàòü äðóã äðóãà, ïîìîãàòü óñïåøíîìó 
ðåøåíèþ âñåõ âîïðîñîâ;

5) êîíêðåòèçèðóþòñÿ çàäà÷è èçó÷åíèÿ òåìû ñ 
ó÷åòîì âîçðàñòíûõ è äðóãèõ îñîáåííîñòåé ó÷åíèêîâ 
äàííîãî êëàññà, èõ ó÷åáíîé ïîäãîòîâëåííîñòè, âîñ-
ïèòàííîñòè è ðàçâèòîñòè íà îñíîâå îçíàêîìëåíèÿ ñ 
ñîîòâåòñòâóþùèì ìàòåðèàëîì „Ïðèìåðíîãî ñîäåð-
æàíèÿ âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ” è õàðàêòåðèñòèêîé, 
ñîñòàâëåííîé ïåäàãîãè÷åñêèì êîíñèëèóìîì, ñ ó÷å-
òîì ñïåöèôèêè îòäåëüíûõ ãðóïï, èìåþùèõñÿ â ýòîì 
êëàññå è ìåñòà êîíêðåòíîãî óðîêà â ñèñòåìå óðîêîâ 
ïî äàííîé òåìå, à òàêæå â ðàñïèñàíèè ó÷åáíîãî äíÿ;

6) âûäåëÿåòñÿ ðÿä ãëàâíûõ çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ, 
âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ ñ ó÷åòîì ñðàâ-
íåíèÿ èõ çíà÷èìîñòè è èìåþùåãîñÿ íà èõ ðåøåíèå 
âðåìåíè [1, ñ. 7-10].

Ï²ÑËßÌÎÂÀ ÀÂÒÎÐÀ
Àëå ìàòåð³àëè âð³çó âäóìëèâîìó ÷èòà÷ó äîïî-

ìîæóòü çðîçóì³òè, ùî òðàïèëîñÿ ç ä³ÿëüí³ñòþ â÷è-
òåë³â. Óÿâ³òü ëèøå, ÿê â÷èòåëü çà 45 õâèëèí óðîêó 
ïîâèíåí áóâ âèð³øóâàòè ³ âèð³øèòè ñò³ëüêè çàäà÷, 
ñê³ëüêè çàçíà÷åíî ó òàáëèö³, à ïîïåðåäíüî äî êîæ-
íî¿ ç íèõ ùå òðåáà áóëî ï³ä³áðàòè çì³ñò, ïðîäóìàòè 
ôîðìè, çàñîáè, ìåòîäè ³ ò.³. Òîæ ñòàº çðîçóì³ëèì, 
÷îìó í³õòî ³ í³êîëè òðèºäèíó ìåòó îäíî÷àñíî ³ íå 
âèð³øóâàâ. Äîäàìî, ùî „áëàã³ âèìîãè” ùîäî ðåàë³-
çàö³¿ òðèºäèíî¿ ìåòè óðîêó íàñò³ëüêè âèõîëîùóâàëè 
âñå æèâå ç íüîãî, ôîðìàë³çóâàëè ä³ÿëüí³ñòü â÷èòåëÿ, 
ùî çðîçóì³ëî, ÷îìó â ðåçóëüòàò³, íà çäèâóâàííÿ íå 
áàéäóæèõ ó÷åíèõ, ç ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³ 
ïðîïàâ öåé âàæëèâèé åëåìåíò, áåç ÿêîãî òàêó ä³-
ÿëüí³ñòü é íåìîæëèâî ââàæàòè ä³ÿëüí³ñòþ âçàãàë³. 
Äî ðå÷³, ùå çàì³òèìî, ùî ëîã³êà òàêî¿ ðîáîòè áóëà 
òðàäèö³éíîþ – â³ä ïðåäìåòó, „çàìîâëåííÿ” äî àá-
ñòðàêòíî¿ äèòèíè, îñîáëèâîñò³ ÿêî¿ ïðîïèñàíî ó 
ïðîãðàì³ âèõîâàííÿ øêîëÿð³â, ³ ò³ëüêè ïîò³ì äî 
ðåàëüíîãî ó÷íÿ. Äèòèíà â öüîìó âèïàäêó áóëà çà-
ñîáîì, à íå ìåòîþ. Ïðî îñîáó ñàìîãî â÷èòåëÿ, ïè-
òàííÿ ³ íå ñòàâèëîñÿ.

Ó òàêèé ñïîñ³á òðèºäèíà ìåòà ñòàëà íà çàâàä³ 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ÿê ä³òåé, òàê ³ â÷èòåë³â.
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ó ÷îìó öå âèðàæàëîñÿ, ìîæå 
ñëóãóâàòè ôðàãìåíò ðîáîòè 
àâòîðà (äèâ. âð³çè íà ñ. 21, 
22), â ÿê³é â³í íàìàãàºòüñÿ 
äîïîìîãòè â÷èòåëÿì ô³çèêè 
80-õ âèçíà÷àòè òðèºäèíó 
ìåòó óðîê³â â³äïîâ³äíî äî 
ðåêîìåíäàö³é ó÷åíèõ.

Óçàãàëüíåíèé àíàë³ç íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü ñó÷àñíèõ 
ó÷åíèõ ñòîñîâíî ñóò³ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ö³ëåé ñâ³ä÷èòü, ùî 
âîíè äîòðèìóþòüñÿ ºäèíî¿ 
ïîçèö³¿: ïåäàãîã³÷í³ ö³ë³ º 
î÷³êóâàíèìè ³ ìîæëèâèìè 
ðåçóëüòàòàìè ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîëÿãàþòü 
ó çì³íàõ, ùî â³äáóâàþòüñÿ 
ó âèõîâàíöÿõ. Ö³ çì³íè ìî-
æóòü ñòîñóâàòèñÿ òèïó îñî-
áèñòîñò³, ëþäèíè â ö³ëîìó 
àáî îêðåìèõ ¿¿ âëàñòèâîñòåé. 
Çàçíà÷èìî, ùî ç öèì íà-
âðÿä ÷è ñë³ä ïîãîäæóâàòèñÿ, 
àäæå çì³íè ó âèõîâàíöÿõ íå 
ìîæíà ïîâí³ñòþ â³äíîñèòè 
äî ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ïåäàãîã³â. Â³ðí³øå áóäå ãî-
âîðèòè ïðî óìîâè, ÿê³ ñòâî-
ðþº ïåäàãîã äëÿ äîñÿãíåííÿ 
öèõ ö³ëåé, òîáòî ïðî òå, ùî 
ñïðàâä³ º ðåçóëüòàòîì ä³ÿëü-
íîñò³ âèêëþ÷íî ïåäàãîãà.  
[3; 4].

Àëå çàçíà÷åíà ïîçèö³ÿ 
â÷åíèõ äàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü ó 
íàóêîâèõ êîëàõ äèñêóòóâàòè 
³ ïèòàííÿ ïðî â³äñòðî÷åí³ 
ïåäàãîã³÷í³ ðåçóëüòàòè âèõî-
âàííÿ, â ö³ëÿõ ÿêèõ ïðîãíî-
çóºòüñÿ ³ ìîäåëþºòüñÿ òèï 
îñîáèñòîñò³. Îòæå, ïðèçíà-
ºòüñÿ íåðåàëüí³ñòü òèõ ö³-
ëåé, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ â÷è-
òåëåì äëÿ ñüîãîäí³øíüîãî 
óðîêó – î÷åâèäíà ãàëüìóþ÷à 
ðîëü òàêî¿ ïîçèö³¿ äëÿ ñó÷àñ-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè. 
Äî ðå÷³, öÿ ñóïåðå÷í³ñòü òà-
êîæ âèíèêëà ÷åðåç íåñïðî-
ìîæí³ñòü íàóêè âèð³øèòè 
ïèòàííÿ ïðî ïåäàãîã³÷í³ ö³ë³ 
³ òå, õòî ¿õ âèçíà÷àº.

„Ó êîæí³é ïðîôåñ³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³, – ââàæàº 

ÒÂÎÐ×À ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ:
ÀÂÒÎÐÑÜÊÀ ÊÎÍÖÅÏÖ²ß

Â îñíîâó ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íàìè çàêëàäåíî äâà çàêîíè ¿¿ ïðîò³êàííÿ: çàêîí 
ðîçâèòêó òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé íîñèòü îá’ºêòèâíèé õà-
ðàêòåð, ³ çàêîí çðîñòàííÿ ëþäñüêèõ ïîòðåá.

Ðîçâèòîê òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ 
ðîçâ’ÿçàííÿì ïðîòèð³÷ ì³æ íàêîïè÷åíèì áàãàòñòâîì ñîö³-
àëüíèõ ñèë, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó çâ’ÿçêàõ ³ â³äíîñèíàõ ñóá’ºê-
ò³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà ìîæëèâ³ñòþ ¿õ ïðèâëàñ-
íåííÿ çà óìîâ â³ðòóàëüíîãî, ãëèáèííîãî ñï³ëêóâàííÿ.

Îòæå, çðîñòàííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ñóá’ºêò³â ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîõîäèòü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çðîñòàííÿ 
ïîòðåá ëþäèíè. Òîæ ó ö³ë³ñíîìó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó 
ïðîöåñ³ íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ñòü ðîçãîðíåííÿ 
òâîð÷èõ (ñóòí³ñíèõ) ñèë ïåäàãîãà äëÿ òîãî, ùîá â ðàìêàõ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàäîâîëüíÿëàñü çíà÷íà ÷àñòèíà 
éîãî ëþäñüêèõ ïîòðåá. Ïðèêëàäîì òîãî, ÿê³ áàãàò³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ îáäàðîâàíèõ, òàëàíîâèòèõ â÷èòåë³â íàäàº ïå-
äàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü äëÿ ¿õ ñàìîðîçêðèòòÿ, ñàìîðåàë³çàö³¿, 
à òàêîæ ³ ñàìîðîçâèòêó, ìîæå ñëóãóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ³ îñî-
áèñò³ñòü ïåäàãîãà-íîâàòîðà ª.Ì. ²ëü¿íà, ÿêèé íà çóñòð³÷³ 
ó 80-ðîêàõ ç êè¿âñüêèìè â÷èòåëÿìè ³ ñòóäåíòàìè â³äâåðòî 
çàÿâèâ: „ß ñàì ñîá³ ö³êàâèé!”.

Â ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³çàö³ÿ ñóòí³ñíèõ ñèë ïå-
äàãîãà ìîæëèâà ò³ëüêè äëÿ òèõ ó÷èòåë³â, ÿê³ îáðàëè ïå-
äàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü çà ïîêëèêîì, à ëþáîâ äî ä³òåé ñòàëà 
íåâ³ä’ºìíîþ ¿õíüîþ ðèñîþ – òîæ ó òàê³é ä³ÿëüíîñò³, íà 
äóìêó Ôðàíêëà, â³í ³ çíàõîäèòü ñåíñ ñâîãî æèòòÿ [6]. Êð³ì 
òîãî, ö³ â÷èòåë³ óñâ³äîìëþþòü óí³êàëüíó ñèòóàö³þ, ÿêó íà-
äàº ¿ì âëàñíà ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ðàçîì ç³ ìíîãîâèäîì, 
áàãàòñòâîì çâ’ÿçê³â ³ â³äíîñèí ïåäàãîãà ç ³íøèìè ëþäüìè: 
ó÷íÿìè, áàòüêàìè, êîëåãàìè. À öå, ÿê â³äîìî, óìîâà ³ñ-
òèííîãî ëþäñüêîãî, òâîð÷îãî áàãàòñòâà îñîáèñòîñò³.

ÀÂÒÎÐÑÜÊÈÉ ÀËÃÎÐÈÒÌ 
Ö²ËÅÏÎÊËÀÄÀÍÍß

Îñü àëãîðèòì ä³ÿëüíîñò³ ó÷èòåëÿ ç òâîðåííÿ àäðåñíîãî 
ñåðåäîâèùà ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìíî-òî÷êîâî¿ ìåòî-
äèêè:

 Îáåð³òü êëàñ, ç ÿêîãî Âè õî÷åòå ïî÷àòè çàïðîâàäæåííÿ 
ó ñâîþ ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíîòâîð÷î¿ òåõíîëî-
ã³¿.

 Ïðîâåä³òü àíêåòóâàííÿ ó÷í³â êëàñó çà ñèñòåìíî-òî÷-
êîâîþ ìåòîäèêîþ. (Ç àíêåòîþ òà ìåòîäèêîþ îáðîáêè 
äàíèõ Âè ìîæåòå îçíàéîìèòèñÿ çà äæåðåëàìè [4, 5, 
6]. Ôàêòè÷íî ä³àãíîñòóºìî ëèøå òå, ùî ïîòð³áíî äëÿ 
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ó÷èòåëÿ, ùî ñïðèÿº ñâ³äîì³é ä³-
ÿëüíîñò³ ó÷èòåëÿ – éîìó ñòàº çðîçóì³ëèì óñå, ùî â³í 
ðîáèòü, äëÿ ÷îãî, ÿê ðîáèòü ³ ÷îìó?

 Ïðîàíàë³çóéòå äàí³ ³ çàô³êñóéòå ¿õ ó òàáëèö³ ñòàíó ÷èí-
íèê³â îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ó÷í³â òàêîãî-òî êëàñó. 
– Îòðèìàéòå òî÷êè àäðåñíî¿ ðîáîòè ç âèõîâàíöÿìè.

 Äàí³ ä³àãíîñòóâàííÿ ïîêëàä³òü â îñíîâó ðîçðîáêè 
àäðåñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ö³ë³ ÿêî¿ òàêîæ 
àäðåñí³, êîíêðåòí³ é ðåàëüí³ – ¿õ ìîæëèâî äîñÿãòè íà 
êîæíîìó êîíêðåòíîìó óðîö³.
Íàÿâíà ä³àãíîñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü 

ñòâîðþâàòè çíà÷óù³ ÿê îñîáèñò³ñíå, òàê ³ ³íôîðìàö³éíå 
ñåðåäîâèùà. Îòæå, ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü íàïîâíþâàòè 
óðîê çíà÷óùèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñòåé òà òàêèìè æ â³äíî-
ñèíàìè ì³æ ä³òüìè, íèìè ³ â÷èòåëÿìè, ¿õí³ìè áàòüêàìè; 
êîðèñòóâàòèñÿ çíà÷óùèìè äæåðåëàìè é îòðèìóâàòè çíà-
÷óùó ³íôîðìàö³þ äëÿ ä³òåé ñàìå öüîãî êëàñó. Ó òàê³é ñïî-
ñ³á, äî ðå÷³, åêîíîìèòüñÿ ÷àñ ³ åíåðã³ÿ ïåäàãîãà, à ó÷åíü 
íàáóâàº çäàòíîñò³ ðóõàòèñÿ ïî âëàñí³é òðàºêòîð³¿ ðîçâèò êó. 
Òàê ñàìî ³ â÷èòåëü

Îòàê ³ òâîðèòüñÿ çíà÷óùå îñîáèñò³ñíî-³íôîðìàö³éíå 
ðîçâèâàëüíå ñåðåäîâèùå.
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Â.Ï. Áåñïàëüêî [2, ñ. 11], 
– âëàñòèâîñòÿìè îñîáè îïî-
ñåðåäêîâóºòüñÿ òåõíîëîã³ÿ 
ðîáîòè, àëå ò³ëüêè îïîñå-
ðåäêîâóºòüñÿ, à íå âèçíà÷à-
ºòüñÿ”.

Ïåðåòâîðåííÿ ïåäàãîãà 
íà âèêîíàâöÿ, òîáòî ïîçáàâ-
ëåííÿ éîãî âëàñíî¿ ñóá’ºê-
òíîñò³, àâòîìàòè÷íî ïîçáàâ-
ëÿº éîãî ³ ìîæëèâîñò³ âèêî-
íóâàòè âèõîâí³ ôóíêö³¿.

Ó ñâî¿õ ðîáîòàõ ìè ïîäî-
ëàëè ïðîáëåìó â³ä÷óæåíîñò³ 
â÷èòåëÿ â³ä âëàñíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â òèì, ùî 
ââåëè íîâó ä³ÿëüí³ñòü â÷è-
òåëÿ – òâîð÷ó. Ðîçóì³ííÿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê òâîð-
÷î¿, ó ÿê³é íà ïðàâàõ ¿¿ ö³ë³ òà 
ðåçóëüòàòó ðîçâèâàºòüñÿ ¿¿ 
ñóá’ºêò, òîáòî â÷èòåëü, âè-
ìàãàº ïî-³íøîìó ï³ä³éòè ³ 
äî ïðîáëåìè ö³ëåïîêëàäàííÿ 
(äèâ. âð³ç íà ñ.23) [4].

Íà ïèòàííÿ ùîäî ñòàíó 
ñïðàâ ç òðèºäèíîþ ìåòîþ 
íà ïðàêòèö³, íàéá³ëüø ºìêî 
â³äïîâ³äàº Í.Å. Ùóðêîâà 
[6, ñ. 365], êîëè ïèøå: „Ìè 
ñïîñòåð³ãàëè ïðîòÿãîì äå-
ÿêîãî ïåð³îäó øê³ëüíîãî 
âèõîâàííÿ ñòðàøíó òðàíñ-
ôîðìàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: ³ç ¿¿ 
ñòðóêòóðè âèïàâ ö³ëåïîêëà-
äàëüíèé åëåìåíò, ³ ... òîä³ 
ðîçãóáëåíèé â÷èòåëü çâè÷íî 
âèêîíóâàâ ¿õ (ïðîôåñ³éí³ 
ôóíêö³¿), ïîñòàâèâøè çàñë³í 
îñìèñëåííþ òîãî, ùî â³äáóâà-
ºòüñÿ (êóðñèâ íàø – Î.Â.).

Ïîìèëêîâî âèáðàíà ìåòà 
ìàéæå ãàðàíòóº íàì áåç-
ïë³äí³ çóñèëëÿ ùîäî ¿¿ äî-
ñÿãíåííÿ. Ùî æ ìîæíà ñêà-
çàòè, êîëè ¿¿ – íåìà?

Ôàêòè÷íî, õî÷ ïðè÷èíè ³ 
âàãîì³, ìè êîíñòàòóºìî ôàêò 
ïðîôåñ³éíî¿ íåïðèäàòíîñò³ 
íàøèõ â÷èòåë³â.

Ï³äñóìóºìî ó âð³ç³ ðå-
çóëüòàòè ïðîâåäåíîãî íàìè 
àíàë³çó òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ö³-
ëåïîêëàäàííÿ.

ÒÅÎÐ²ß ² ÏÐÀÊÒÈÊÀ Ö²ËÅÏÎÊËÀÄÀÍÍß:
àíàë³òè÷í³ âèñíîâêè

 Îñê³ëüêè â÷èòåë³ íå óñâ³äîìëþþòü ðîçâèâàëüí³ òà 
âèõîâí³ çàäà÷³, âîíè ¿õ ³ íå ðîçâ’ÿçóþòü, òðàäè-
ö³éíî çîñåðåäæóþ÷èñü íà íàâ÷àëüíèõ ö³ëÿõ.

 Òðóäíîù³ ó ö³ëåïîêëàäàíí³ îçíà÷àþòü, ùî ä³ÿëü-
í³ñòü ó÷èòåëÿ çàëèøàºòüñÿ íåö³ëåñïðÿìîâàíîþ, 
ôîðìàëüíîþ. Öå çíèæóº ¿¿ êîåô³ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿ 
òà ãàëüìóº ðîçâèòîê ñàìîãî â÷èòåëÿ.

 Òðèºäèíà ìåòà – ñòàëà ôîðìàëüíîþ âèìîãîþ, à 
òîìó º ïðè÷èíîþ ðîçïîðîøåííÿ ñèë ïåäàãîãà, íå-
³íòåãðîâàíîñò³ éîãî ä³é, ñâ³ä÷åííÿì â³äñóòíîñò³ 
ñï³ëüíîãî ôóíäàìåíòó, ñòðèæíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³.

 ²ñíóþ÷à â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ âèìîãà ùîäî æîðñòêî¿ 
âçàºìîçàëåæíîñò³ ö³ë³-ðåçóëüòàòó º çàïåðå÷åííÿì 
òâîð÷îñò³, ñàìîñò³éíîñò³ òà ³í³ö³àòèâè ó ïåäàãî-
ã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³; ìåõàí³ñòè÷íèé ï³äõ³ä ïðàöþº 
ïðîòè ïðèâëàñíåííÿ íåçàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå ³ ä³¿ çàêîíó çðîñ-
òàííÿ ïîòðåá (äèâ. âð³ç íà ñ. 23) [6].

 Ãîòîâí³ñòü äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïðîäîâæ 
äåñÿòê³â ðîê³â çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ – â÷èòåë³ 
òàê ³ íå íàâ÷èëèñÿ âèçíà÷àòè âèõîâí³ òà ðîçâè-
âàëüí³ ö³ë³ âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

 Ç íàáóòòÿì â÷èòåëÿìè äîñâ³äó ðîáîòè ðîçâ’ÿçàííÿ 
ö³º¿ ïðîáëåìè íå ïîëåãøóºòüñÿ.

 Íåõòóâàííÿ ïðîáëåìîþ ö³ëåïîêëàäàííÿ ïðèçâîäèòü 
äî òîãî, ùî ðîçðîáëåí³ íàóêîâöÿìè øëÿõè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ â÷èòåëÿ äåñÿòêàìè ðîê³â 
íå ñïðàöüîâóþòü.

 Ïðè÷èíà íàÿâíîãî ñòàíó ç ö³ëåïîêëàäàííÿì ÿê ó 
òåîð³¿, òàê ³ â ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³ – ó íåàäåê-
âàòíîñò³ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ñóò³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê³ é ðîçðîá ëåíî íàìè ó äèñåðòàö³éíîìó 
äîñë³äæåíí³.

* * *
Ïðîâåäåíå íàìè íàóêîâî-ïðàêòè÷íå äîñë³äæåííÿ 

äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî óì³ííÿ ö³ëåïîêëàäàòè çà 
àâòîðñüêîþ òåõíîëîã³ºþ (äèâ. âð³ç íà ñ. 23):

 ïîçáàâèòü ó÷èòåëÿ ôîðìàë³çìó â ïîñòàíîâö³ ìåòè, 
éîãî íåâì³íü âèçíà÷àòè âèõîâí³ òà ðîçâèâàþ÷³ çà-
äà÷³, ðîçêðèº ãîðèçîíòè âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

 çàáåçïå÷èòü â÷èòåëþ ñâîáîäó, ó ïåðøó ÷åðãó, ó ö³-
ëåïîêëàäàíí³, à çàòèì – ñâîáîäó âèáîðó çì³ñòó, 
çàñîá³â, à îòæå ³ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³;

 ñïðè÷èíèòü ðàäèêàëüí³ çì³íè ÿê ó ñàì³é ïåäàãîã³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ó ãîòîâíîñò³ äî íå¿ âæå ï³ä ÷àñ íà-
â÷àííÿ ó ÂÍÇ.
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ÏÐÈÍÖÈÏÈ, 
ÍÀ ßÊÈÕ ÌÀª ÁÀÇÓÂÀÒÈÑÜ ÎÑÂ²ÒÀ

Ó Äîïîâ³ä³ “Îñâ³òà. Ïðèõîâàíèé ñêàðá” Ì³æ-
íàðîäíî¿ êîì³ñ³¿ ÞÍÅÑÊÎ ç îñâ³òè ùå ó 1996 ðîö³ 
áóëî ñôîðìóëüîâàíî ÷îòèðè ïðèíöèïè, íà ÿêèõ ìàº 
áàçóâàòèñü îñâ³òà:
• íàâ÷èòèñÿ æèòè ðàçîì,
• íàâ÷èòèñÿ îòðèìóâàòè çíàííÿ,
• íàâ÷èòèñÿ ïðàöþâàòè,
• íàâ÷èòèñÿ æèòè.

Матеріали Колегії МОН
17.08.2007 р.



Âèïåðåäæàþ÷å ïåðåòâî-
ðåííÿ îñâ³òè ç ìåòîþ ¿¿ 
âäîñêîíàëåííÿ ìàº â³ä-

øòîâõíóòèñü â³ä êëàñè÷íèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ òåîð³é òà ïå-
ðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äî-
ñâ³äó. Äëÿ òîãî, ùîá ïðîäóê-
òèâíî ³ ðåçóëüòàòèâíî âèêî-

ðèñòîâóâàòè 
äîñÿãíåííÿ 
ïåäà ãî ã ³ ÷ -
íî¿ íàóêè, 
¿õ íåîáõ³äíî 
ñ è ñ ò å ì à -
òè÷íî âè-
â÷àòè, ðîçó-
ì³òè òà óñâ³-
äîìëþâàòè 
ÿ ê  „ ñ â î ¿ , 
âëàñí³”.

Âèêëàäà÷ 
( â ÷ è ò å ë ü ) 
ì à º  ç à á à -

æàòè ï³äíåñòèñÿ äî ãëèáî-
êîãî ðîçóì³ííÿ ìåòîäîëîã³÷-
íèõ îñíîâ ïåäàãîã³êè òà ³ñ-
íóþ÷èõ ïåäàãîã³÷íèõ òåîð³é, 
ùîá ï³ä òàêèì êóòîì çîðó 
îö³íþâàòè ðåàëüíèé îñâ³ò-
í³é ïðîöåñ ÿê òðèºäèíèé 
ïðîöåñ íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ 
³ ðîçâèò êó îñîáèñòîñò³ ç ïî-
çèòèâíèìè ÿêîñòÿìè, òîáòî 
ôîðìóâàííÿ Ëþäèíè â ëþ-
äèí³ àáî ëþäèíè çà ñóòòþ 
(Î. Âèãîâñüêà) [1, ñ. 41- 47].

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³, ÿê 
âàæëèâà ñêëàäîâà ô³ëîñîô-
ñüêî¿ ìåòîäîëîã³¿, ïåðåä-
áà÷àº íåîáõ³äí³ñòü òà íàÿâ-

í³ñòü áàãàòîð³âíåâî¿ ³ºðàð-
õ³¿ ñòðóêòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
áóäü-ÿêîãî îá’ºêòà.

Îñâ³òí³ ñèñòåìè, ÿê³ áó-
äóþòüñÿ íà íàóêîâ³é îñíîâ³, 
öå º ïåäàãîã³÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ 
ìàþòü ñïåöèô³÷í³ îçíàêè:

 âîíè º ñèñòåìàìè ñîö³àëü-
íèìè, áî ³ñíóþòü íà ï³ä-
´ðóíò³ âçàºìîä³é ëþäåé 
ÿê ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íî¿ 
òà íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

  ïåäàãîã³÷í³ ñèñòåìè áà-
ãàòîð³âíåâ³ òà ïîë³ñòðóê-
òóðí³;

 ö³ ñèñòåìè ìîæóòü ìîäå-
ëþâàòèñÿ ÿê çàêðèò³, òîä³ 
âîíè ê³áåðíåòè÷í³ ³ êåðó-
þòüñÿ ïåâíèìè ³íôîðìà-
ö³éíèìè ÷èííèêàìè ïðè 
îáì³í³ ä³ÿëüíîñòÿìè;

 â òîé æå ÷àñ ö³ ñèñòåìè, 
â ³íøîìó â³äíîøåíí³, º 
â³äêðèòèìè, íà íèõ õàî-
òè÷íî âïëèâàº çîâí³øíº 
ñåðåäîâèùå, ïîðîäæóþ÷è 
ïåâíèé ïîðÿäîê, à òîìó â 
òîé æå ÷àñ (àëå â ³íøîìó 
â³äíîøåíí³) ïåäàãîã³÷í³ 
ñèñòåìè – ñèíåðãåòè÷í³;

 ïåäàãîã ³÷í ³  ñèñòåìè 
çäàòí³ ðîçâèâàòèñü íà 
ï³ä´ðóíò³ âíóòð³øí³õ ñó-
ïåðå÷íîñòåé, òàê ÿê ó öèõ 
ñèñòåìàõ öèðêóëþº íå 
ò³ëüêè ³íôîðìàö³ÿ, àëå é 
åíòðîï³ÿ;

 êîîïåðàö³ÿ, êîîðäèíàö³ÿ 
òà ³íòåãðàö³ÿ ì³æñóá’ºêò-

Îëåêñàíäð 
ÏÐÎÊÀÇÀ

Ïî÷åñíèé ïðî-
ôåñîð Ëóãàíñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî óí³-

âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Òàðàñà Øåâ÷åíêà, 

÷ëåí-êîðåñïîíäåíò 
Ì³æíàðîäíî¿ àêà-
äåì³¿ íàóê ïåäàãî-

ã³÷íî¿ îñâ³òè
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ÑÈÑÒÅÌÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä 
ÄÎ ÏÎÁÓÄÎÂÈ ÒÅÎÐ²¯ 
Ö²Ë²ÑÍÎÃÎ ÏÅÄÀÃÎ-
Ã²×ÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÓ
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íèõ â³äíîñèí â ïåäàãî-
ã³÷íèõ ñèñòåìàõ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ºäí³ñòþ àêòèâíîñò³ 
³ ñï³ëêóâàííÿ.
Ïåäàãîã³÷í³ ñèñòåìè òà 

ïðîöåñè, ùî â íèõ â³äáóâà-
þòüñÿ, º íàäòî ñêëàäíèìè, 
à òîìó òåîð³ÿ ö³ë³ñíîãî ïå-
äàãîã³÷íîãî ïðîöåñó (ÖÏÏ) 
ìàº âðàõîâóâàòè ñèñòåìíî 
âñ³ àñïåêòè íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ äîñë³äæåíü.

Çâåðíåìî óâàãó íà âàæ-
ëèâ³ àñïåêòè ç ñèíåðãåòè÷-
íî¿ òî÷êè çîðó: ³ºðàðõ³÷í³ñòü 
ñêëàäíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñèñ-
òåì; íåë³í³éí³ñòü âçàºìîä³é 
åëåìåíò³â â ìåæàõ óïîðÿä-
êîâàíî¿ ïåâíèì ÷èíîì ö³-
ë³ñíî¿ ñòðóêòóðè ÿê ºäèíîãî 
ñêëàäíîãî óòâîðåííÿ; íåçà-
ìêíóò³ñòü ó â³äíîøåíí³ äî 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; 
ñòîõàñòè÷í³ñòü, ÿêà îáó-
ìîâëåíà ñêëàäíèì õàðàê-
òåðîì äåòåðì³íàö³¿, éìî-
â³ðí³ñíèìè ïðîöåñàìè òà 
ñòàòèñòè÷íèìè çàêîíîì³ð-
íîñòÿìè, ÿê³ áàãàòî â ÷îìó 
ïðîÿâëÿþòüñÿ ÿê òåíäåíö³¿; 
åìåðäæåíí³ñòü çóìîâëåíà 
ïîÿâîþ íîâèõ ñèñòåìíèõ 
ÿêîñòåé, êîòðèõ íåìàº â 
îêðåìèõ åëåìåíò³â ïåäàãî-
ã³÷íèõ ñèñòåì; ñàìîîáóìîâ-
ëåíí³ñòü, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ 
àêòèâí³ñòþ îñîáèñòîñòåé 
òà ìàº çâîðîòíèé âèëèâ ðå-
çóëüòàò³â íà ñòðóêòóðó ä³ÿëü-
íîñòåé, ïîðîäæóþ÷è ïåâíó 
ñàìîîðãàí³çàö³þ („ïîðÿäîê 
³ç õàîñó”).

Â ÿêîñò³ ãîëîâíîãî ñèñòå-
ìîóòâîðþþ÷îãî ÷èííèêà âè-
ñòóïàº ñîö³àëüíî çàäàíà ö³ëü, 
ÿêà ìàº áóäè ïåäàãîã³÷íî îá-
ì³ðêîâàíîþ, äèäàêòèêî-ìå-
òîäè÷íî êîíêðåòèçîâàíîþ òà 
òåõíîëîã³÷íî ðåàë³çîâàíîþ. 
Çì³ñò, ñòðóêòóðà òà ÿê³ñòü 
ñèñòåìè îáóìîâëþþòüñÿ ïî-

Â²ÄÌ²×ÀªÌÎ ÎÑÎÁÈÑÒ² ÞÂ²ËÅ¯ ÂËÀÑÍÎÞ 
ÏÐÀÖÅÞ

Îëüãà Âèãîâñüêà, 
ãîëîâíèé ðåäàêòîð æóðíàëó

Àâòîðà ö³º¿ ñòàòò³, â÷èòåëÿ ç âåëèêî¿ áóêâè, çà-
êîõàíîãî â æèòòÿ, ëþäåé, ô³çèêó, áàãàòîä³òíîãî 
áàòüêà ³ íåçàì³ííîãî ä³äóñÿ, àâòîðà ö³êàâèõ ³ 

êîðèñíèõ ó÷èòåëÿì ³ ä³òÿì êíèæîê ç ô³çèêè, ãðî-
ìàäñüêîãî ä³ÿ÷à ó ñôåð³ îñâ³òè, àêòèâíîãî ó÷àñíèêà 
âñ³õ ïåäàãîã³÷íèõ ôîðóì³â: îáëàñíèõ, ðåñïóáë³êàí-
ñüêèõ, âñåñîþçíèõ, à çàðàç – âñåóêðà¿íñüêèõ, à òà-
êîæ ì³æíàðîäíèõ – ÿ çíàþ á³ëüøå 40 ðîê³â…

Ç òîãî ìîìåíòó, êîëè þíîþ ïåðøîêóðñíèöåþ 
ô³çìàòó áóëà ïðèñóòíÿ íà ëåêö³¿ ìîëîäî¿, òàëàíîâè-
òî¿, äóæå êðàñèâî¿ ëþäèíè – âèêëàäà÷à íàêðåñëþ-
âàëüíî¿ ãåîìåòð³¿ Îëåêñàíäðà Òèõîíîâè÷à Ïðîêàçè.

Ïðåäìåò áóâ äëÿ ìåíå íå ïðîñòèé, òîìó ÷àñòî 
áîÿëàñÿ çàéâèé ðàç çóñòð³òèñÿ ïîãëÿäîì, ùîá íå 
áóòè âèêëèêàíîþ ³, íå äàé Áîã, íå âèïðàâäàòè äî-
â³ð’ÿ Â÷èòåëÿ...

Ñüîãîäí³ ó ìîãî Â÷èòåëÿ ñèâî÷îëèé þâ³ëåé. ßê 
øâèäêî ëåòèòü ÷àñ ³ çì³íþþòüñÿ ïåð³îäè íàøîãî 
æèòòÿ – íà çì³íó ìîëîäîñò³ øâèäêî ïðèéøëà çð³-
ë³ñòü, à îñü âæå ³ ìóäð³ñòü íàçäîãíàëà.

* * *
Îñòàííüîãî ðàçó áà÷èëèñÿ íà øàòàëîâñüêîìó 

âå÷îð³*, Îëåêñàíäð Òèõîíîâè÷ ïðè¿õàâ ñïåö³àëüíî, 
áî áóâ â ÷èñë³ ïåðøèõ, õòî, â „âàæê³” äëÿ ñàìîãî 
Â.Ô. Øàòàëîâà ³ éîãî ìåòîäèêè ÷àñè, îñìèñëèâ 
óñå ðàö³îíàëüíå â í³é, íàóêîâî îá´ðóíòóâàâ, à ïî-
ò³ì ïðîòÿãîì âñüîãî æèòòÿ ïðîïàãóâàâ ó ñâî¿é ðî-
áîò³ ïðîôåñîðà ïåäàãîã³÷íîãî âóçó, ïóáë³êàö³ÿõ ³ 
âèñòóïàõ.

ßê ëþäèíà ³íòåë³ãåíòíà, äóõîâíà ³ ãëèáîêî ïî-
ðÿäíà, ñâ³äîìèé ãðîìàäÿíèí, ââàæàâ çà ïîòð³áíå 
îñîáèñòî ï³äòðèìàòè çàðîäæåííÿ íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
òðàäèö³¿ – äÿêóâàòè ëþäÿì çà ¿õ ðîáîòó çà æèòòÿ, à 
íå òîä³, êîëè âîíè â³ä³éäóòü ó ³íøèé ñâ³ò.

На фото: А.Т. Проказа – учасник конференцій і круглих 
столів, які презентувалися у нашому журналі.

Éîãî ³ ñüîãîäí³ ö³êàâèòü óñå, àëå ïåðåâàãó âñå 
æ òàêè â³ääàº ïñèõîëîã³¿, äóõîâíîñò³, ô³ëîñîô³¿, 
„âáîë³âàº”, ÿê ³ çàâæäè, çà øêîëó é ¿¿ â÷èòåë³â, 
òîìó é ïèøå ñòàòò³ ñïåö³àëüíî äëÿ Âàñ, äîðîãèé 
íàø ÷èòà÷.

Ö³ºþ ïîçèö³ºþ Îëåêñàíäð Òèõîíîâè÷ ³ ñüî-
ãîäí³ çàëèøàºòüñÿ äëÿ ìåíå Ó÷èòåëåì!

Ðåäàêö³ÿ çàïðîøóº àâòîðà ³ ÷èòà÷³â íà ñ.112

*Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2006. – ¹6. – Ñ.41
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âíîòîþ âò³ëåííÿ âñ³õ ïåðåðàõîâàíèõ 
àñïåêò³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïåäàãî-
ã³÷íó ñèñòåìó ÿê ñèíåðãåòè÷íó.

Òåðì³í „ñèíåðã³çì” ïîõîäèòü ç 
ãðåöüêî¿ é îçíà÷àº „ä³þ÷èé ðàçîì” [2, 
ñ. 615]. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî òåðì³íà 
ÿê íàçâè íîâîãî íàóêîâîãî íàïðÿìêó 
áóëî çàïðîïîíîâàíî çîâñ³ì íåäàâíî 
í³ìåöüêèì â÷åíèì Ã. Õàêåíîì [3]. Çà 
Õàêåíîì, ñèíåðãåòèêà – öå íàóêà ïðî 
ñàìîîðãàí³çàö³þ ó íåâð³âíîâàæåíèõ 
â³äêðèòèõ ñèñòåìàõ ð³çíî¿ ïðèðîäè. 
². Ïðèãîæèí òðàêòóº ñèíåðãåòèêó ÿê 
íàóêó ïðî çàêîíè íàðîäæåííÿ ïî-
ðÿäêó ³ç õàîñà [4, ñ.252]. Ñèíåðãåòèêà 
ùîéíî ðîçïî÷àëà ñâ³é ðîçâèòîê. „Òèì 
íå ìåíø, öå ñëîâî, ÿê ïåâíèé ëîçóíã, 
âèÿâèëîñü ïðèâàá ëèâèì äëÿ áàãàòüîõ 
ó÷åíèõ, ùî çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè 
âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó ïîðÿäêó â ñêëàä-
íèõ ñèñòåìàõ (êóðñèâ – Î.Ï.). Âîíè 
ïîáà÷èëè ñïîð³äíåí³ ðèñè â áàãàòüîõ 
ÿâèùàõ, ³ â ïðîöåñ³ îáãîâîðåííÿ öèõ 
ÿâèù óòâîðèâñÿ íåôîðìàëüíèé êîëåê-
òèâ ó÷åíèõ, ÿê³ àêòèâíî äîñë³äæóþòü 
óïîðÿäêîâàí³ ñòðóêòóðè” [5, ñ. 3].

Íàñ, áåçóìîâíî, ö³êàâèòü òåîð³ÿ 
ñàìîðåãóëÿö³¿, îñê³ëüêè ìè ââàæàºìî, 
ùî îñîáèñò³ñòü ç áàæàíèìè ÿêîñ-
òÿìè â óìîâàõ ôóíêö³î íóâàííÿ íàäòî 
ñêëàäíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñèñòåì øëÿõîì 
ò³ëüêè çîâí³øíüîãî âïëèâó íå ìîæå 
áóòè ñôîðìîâàíîþ.

Ïåäàãîã³÷í³ ñèñòåìè „â÷èòåëü – 
ó÷åíü” (Â–Ó), „âèêëàäà÷ – ñòóäåíò” 
(Â–Ñ), ç îäíîãî áîêó, º çàêðèòèìè, à ç 
³íøîãî áîêó, – â³äêðèòèìè. Ñèíåðã³çì 
ó â³äíîñèíàõ ïåðåäáà÷àº äâîºäèíó ö³-
ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî âèìàãàº 
çì³ùåííÿ àêöåíò³â ó â³äíîñèíàõ Â–Ó, 
Â–Ñ. Ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ç áà-
æàíèìè ÿêîñòÿìè ìàº â³äáóâàòèñÿ ó 
ñïåöèô³÷íèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâàõ íà ï³ä´ðóíò³ ñóá’ºêò-ñóá’ºê-
òíèõ â³äíîñèí. À öå îçíà÷àº, ùî çî-
âí³øí³ âïëèâè íà ó÷íÿ (ñòóäåíòà) ÿê 
îá’ºêòà íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ íå ìî-
æóòü áóòè âèð³øàëüíèìè, äîì³íàíò-
íèìè. Âòðó÷àííÿ â÷èòåëÿ (âèêëàäà÷à) 
ó ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ 
ó÷íÿ (ñòóäåíòà) ìàº íîñèòè êàòàë³-

òè÷íèé õàðàêòåð. Äîì³íàíòíîþ ó íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ ìàº ñòàòè 
âçàºìîä³ÿ íà îñíîâ³ âçàºìíî¿ äîâ³ðè 
òà âçàºìîðîçóì³ííÿ.

Ïåäàãîã³÷íà ïëàòôîðìà âçàºìîðî-
çóì³ííÿ, âçàºìîäîâ³ðè òà ñòèëü â³ä-
íîñèí â ñèñòåìàõ Â–Ó, Â–Ñ ìàþòü 
ïîðîäæóâàòè áàæàííÿ ó÷íÿ (ñòóäåíòà) 
ñòàòè îñîáèñò³ñòþ ç ïîçèòèâíèìè 
ÿêîñòÿìè ç òî÷êè çîðó â÷èòåëÿ (âè-
êëàäà÷à), ÿêèé êåðóºòüñÿ çàãàëüíî-
ëþäñüêèìè ö³ííîñòÿìè. Ó÷åíü (ñòó-
äåíò) çà âëàñíèì áàæàííÿì ñâ³äîìî 
³ ðåôëåêñèâíî ä³º ó íàïðÿìêó äîñÿã-
íåííÿ âíóòð³øíüî¿ äóõîâíî¿ äîñêîíà-
ëîñò³ (ÂÄÄ), ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ ó ïðî-
ñòîð³ äîáðà.

Ó÷åíü (ñòóäåíò) ìàº „êîíñòðóþ-
âàòè” ñâîþ îñîáèñò³ñòü øëÿõîì òâîð-
÷î¿ ñï³âïðàö³ ç ó÷èòåëåì (âèêëàäà÷åì) 
òà ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó. Îâîëîä³ííÿ çíàííÿìè, ðîç-
âèòîê âñ³õ ñôåð îñîáèñòîñò³, â òîìó 
÷èñë³ é ³íòåëåêòó, â³äáóâàþòüñÿ 
ò³ëüêè çà óìîâè, êîëè ëþäèíà áàæàº 
òîãî, êîëè ëîã³÷íî ³ ïñèõîëîã³÷íî çî-
ñåðåäæåí³ ¿¿ óâàãà, ïàì’ÿòü, ìèñëåííÿ, 
ïî÷óòòÿ, êîëè âîíà ïåðåáóâàº ó ñòàí³ 
„çàïèòàëüíîñò³”, ï³çíàâàëüíîãî ³í-
òåðåñó òà ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ 
(Ì. Õàéäåããåð).

Âèñîêîêîîðäèíîâàí³ òà êîãåðåíòí³ 
ä³¿ ó÷íÿ (ñòóäåíòà) ìîæëèâ³ ò³ëüêè 
øëÿõîì îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ íà ð³çíèõ 
³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ ïåäàãîã³÷íèõ ñèñ-
òåì. Çàóâàæèìî, ùî ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà 
„öèðêóëþº” ó ïðîñòîð³ ïðîôåñ³éíî-
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàº îñîáëèâ³ 
ôóíêö³îíàëüí³ ÿêîñò³. Âîíà ñòàº ñî-
ö³àëüíî âàæëèâîþ, òîáòî ö³íí³ñòþ. 
Ö³íí³ñòü ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ 
ä³ºâ³ñòþ ó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ó íà-
ïðÿìêó ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Ó ïðîöåñ³ 
íàâ÷àííÿ ôóíêö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ âçà-
ºìîä³é óäîñêîíàëþþòüñÿ òàê, ùî ñòàº 
ìîæëèâèì íàðîäæåííÿ „ïîðÿäêó ³ç 
õàîñó”, òîáòî ñòàº ìîæëèâîþ ñàìîîð-
ãàí³çàö³ÿ.

Åâîëþö³éí³ ïðîöåñè ó íàâ÷àëüí³é 
ä³ÿëüíîñò³ íàãàäóþòü íåâð³âíîâàæåí³ 
ïåðåõîäè â íîâ³ (àòòðàêòîðí³) ñòàíè 
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ç íîâèìè åëåìåíòàìè çíàíü, ÿê³ ðîç-
øèðþþòü ïî÷àòêîâó ñèñòåìó îïîðíèõ 
çíàíü ³ ñïðè÷èíÿþòü ñóòòºâ³ çì³íè 
â ñòðóêòóð³ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó. 
Ñóòòºâî ÿê³ñí³ çì³íè ó ïåäàãîã³÷íèõ 
ñèñòåìàõ òà ïðîöåñàõ, ùî â íèõ â³äáó-
âàþòüñÿ, îáäóìóþòüñÿ ñòàíîì á³ôóð-
êàö³¿. Ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â çíà-
÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ¿¿ „ïåðåä³ñòîð³¿” 
(„ã³ñòåðåçèñí³” ÿâèùà ó ïåäàãîã³÷íîìó 
ïðîöåñ³). Îñü ÷îìó åâîëþö³ÿ ïðîöåñó 
íàâ÷àííÿ âì³ùóº â ñîá³ íå ò³ëüêè äå-
òåðì³í³ñòñüê³, àëå ³ éìîâ³ðí³ñí³ çàêîíî-
ì³ðíîñò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ çíà÷-
íèì ÷èíîì.

Ðåòåëüíèé ãëèáîêèé àíàë³ç ïåäà-
ãîã³÷íèõ ñèñòåì ³ îñâ³òí³õ (íàâ÷àííÿ, 
âèõîâàííÿ òà, ÿê íàñë³äîê, ðîçâèòîê 
îñîáèñòîñò³) ïðîöåñ³â äàº çìîãó âè-
ÿâèòè ìåòîäîëîã³÷í³ ³íâàð³àíòè ç òåî-
ð³ºþ ñàìîîðãàí³çàö³¿, âò³ëåíîþ ó íåð³â-
í³ñíó òåðìîäèíàì³êó (². Ïðèãîæèí), 
ñèíåðãåòèêó (Ã. Õàêåí), ô³çèêó â³ä-
êðèòèõ ñèñòåì (Þ. Êëèìîíòîâè÷).

²äå¿ ³ ìåòîäè òåîð³¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ 
â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ïðîíèêëè òà âò³ëè-
ëèñÿ ó ð³çí³ ñôåðè çàãàëüíîëþäñüêî¿ 
êóëüòóðè. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ö³ 
³äå¿ ³ ìåòîäè ìàþòü áóòè äîñèòü ïë³ä-
íèìè ó âèð³øåíí³ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè 
ñòâîðåííÿ òåîð³¿ ö³ë³ñíîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî ïðîöåñó. Ñèíåðãåòè÷íà ïåäàãî-
ã³êà – öå ÿê³ñíî íîâèé åòàï ñèíêðå-
òè÷íîãî îá’ºäíàííÿ ïðèðîäíè÷èõ, 
òåõí³÷íèõ, ñóñï³ëüíèõ òà ãóìàí³òàð-
íèõ íàóêîâèõ çíàíü, çíàíü ïðàêòè÷íî 
ñïðÿìîâàíèõ òà çíàíü çàãàëüíîêóëü-
òóðíî¿ îð³ºíòàö³¿.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè òå-
îð³¿ ÖÏÏ ìàº áóòè ðåàë³çîâàíèì íà 
ï³ä´ðóíò³ çàãàëüíîíàóêîâèõ ïðèí-
öèï³â – „äèïîë³â” [6, ñ. 11]: çì³íè 
òà çáåðåæåííÿ, ºäíîñò³ òà ð³çíîìà-
í³òíîñò³, îäíîçíà÷íîñò³ òà â³ðîã³ä-
íîñò³, â³äïîâ³äíîñò³ òà ðîçá³æíîñò³, 
âèçíà÷åíîñò³ òà íåâèçíà÷åíîñò³, çà-
êîíîì³ðíîñò³ òà âèïàäêîâîñò³, ñè-
ìåòð³¿ òà àñèìåòð³¿, âèêëþ÷íîñò³ òà 
äîïîâíþâàëüíîñò³. ²äåÿ ñèñòåìíîñò³ 
ó ñòâîðåíí³ òåîð³¿ ÖÏÏ º îá’ºäíó-
þ÷èì ïåðøîäæåðåëîì, çàçíà÷åí³ 

ïðèíöèïè – „äèïîë³” – ãðàþòü ðîëü 
êîíêðåòíèõ ïðèïèñ³â, îñíîâí³ ïå-
äàãîã³÷í³ ïîíÿòòÿ äàþòü çìîãó îïè-
ñóâàòè ïåäàãîã³÷í³ ñèñòåìè òà ïåäà-
ãîã³÷í³ ÿâèùà ³ ïðîöåñè, ùî â íèõ 
â³äáóâàþòüñÿ, à ïåäàãîã³÷í³ çàêîíî-
ì³ðíîñò³ ïîÿñíþþòü ñóòí³ñòü òîãî, 
ùî â³äáóâàºòüñÿ àáî ìàº â³äáóòèñÿ 
ó ïåâíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñèñòåìàõ çà 
ïåâíèõ óìîâ. Îñü öÿ ñóêóïí³ñòü, öå 
ñèíêðåòè÷íå ïîºäíàííÿ ³äåé, ïðèí-
öèï³â, ïîíÿòü òà çàêîíîì³ðíîñòåé ³ º 
„ñòàíîâèì õðåáòîì” òåîð³¿ ÖÏÏ.

ÖÏÏ ïðèòàìàíí³ âñ³ îçíàêè, ÿê³ 
º õàðàêòåðíèìè äëÿ ê³áåðíåòè÷íî-
ñèíåðãåòè÷íèõ ñèñòåì. ÖÏÏ ïðîÿâ-
ëÿº ïëàñòè÷íó ãíó÷ê³ñòü òà àäàïòèâíó 
ñïðîìîæí³ñòü äî ïðèñòîñóâàííÿ, ùî 
â³äíîñèòüñÿ äî ÿêîñòåé äèíàì³÷íèõ 
ñèñòåì. Â çâ’ÿçêó ç öèì íàéá³ëüø ïë³ä-
íèìè òà ïðîäóêòèâíèìè äëÿ ðîçóì³ííÿ 
ÖÏÏ ìàþòü áóòè äèíàì³÷íî-ñòîõàñ-
òè÷í³ ìîäåë³ ïåäàãîã³÷íèõ ñèñòåì ç 
îïòèìàëüíèì ïîºäíàííÿì êëàñè÷íèõ 
òà ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëî-
ã³é [7, ñ. 214-218].

Òåîð³ÿ ÖÏÏ ìàº âðàõîâóâàòè ³ ö³í-
í³ñíî-ñìèñëîâ³ ïð³îðèòåòè, ÿê³ âèñâ³ò-
ëåí³ íàìè ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³ [8, ñ. 
1-16]:
1. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Âèõîâàííÿ 

çì³ñòîì íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó.
2. Ïðîáëåìà çì³ñòó îñâ³òè ³ ñèñòåìà 

íàóêîâèõ çíàíü ÿê çàãàëüíîëþä-
ñüêà ö³íí³ñòü.

3. Íàóêîâèé ñâ³òîãëÿä îñîáèñòîñò³ ³ 
ïðîáëåìà „ìèðíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ” 
íàóêè ³ ðåë³ã³¿ ÿê íåâ³ä’ºìíèé êîì-
ïîíåíò äóõîâíî¿ êóëüòóðè.

4. Ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íà ñèñòåìà çíàíü 
ÿê ïåðøîîñíîâà ïîºäíàííÿ ñïåöè-
ô³÷íèõ ñâ³òîãëÿä³â ãóìàí³çìó ³ òåõ-
í³öèçìó.

5. Ñïðàâåäëèâ³ñòü ÿê çàãàëüíîëþä-
ñüêà ö³íí³ñòü. Îñîáèñò³ñíî îð³ºí-
òîâàíå íàâ÷àííÿ ÿê óìîâà ñïðàâåä-
ëèâîñò³.

6. Åñòåòè÷í³ ö³ííîñò³ â ïðîöåñ³ âè-
â÷åííÿ ô³çèêè.

7. Òâîð÷à ñïðÿìîâàí³ñòü îñîáèñòîñò³ 
ÿê çàãàëüíîëþäñüêà ö³íí³ñòü.
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ÖÏÏ º ïë³äíèì ó ïðîñòîð³ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëü-
òóðè, ÿêà îáóìîâëþº çíÿòòÿ ãîñòðèõ ñóïåðå÷-
íîñòåé ì³æ ìàòåð³àëüíèì ³ äóõîâíèì â îñâ³òí³õ 
ñèñòåìàõ òà ïðîöåñàõ, ùî â íèõ â³äáóâàþòüñÿ.

2. Ïðèðîäíè÷î-íàóêîâà, òåõí³êî-òåõíîëî-
ã³÷íà òà ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíà êóëüòóðè ìàþòü 
ó òåîð³¿ ÖÏÏ ñèíêðåòè÷íî îá’ºäíóâàòèñÿ, ùîá 
ìîæíà áóëî ðîçãëÿäàòè äóõîâíó ³ ìàòåð³àëüíó 
êóëüòóðó ÿê ö³ë³ñíó òà íåðîçä³ëüíó êàòåãîð³þ 
äëÿ âèâ÷åííÿ çàãàëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ó ïðè-
ðîä³, òåõí³ö³ ³ ñóñï³ëüñòâ³. Ñàìå òàê ðîçãëÿ-
äàëè êóëüòóðó Â.². Âåðíàäñüêèé, Ì.Î. Áåðäÿºâ, 
À.Ë. ×èæåâñüêèé òà ³íø³ âèäàòí³ ìèñëèòåë³.

3. Ïðîöåñè íàóêîâîãî òà íàâ÷àëüíîãî ï³ç-
íàííÿ äàþòü ïë³äí³ ðåçóëüòàòè çà óìîâè òàêî¿ 
ðàö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà àêòèâ³çóº ïî÷óò-
òºâî-åìîö³éíèé ñòàí îñîáèñòîñò³, ùî „ïîðî-
äæóº çíàííÿ-ïåðåæèâàííÿ”. Òåîð³ÿ ÖÏÏ ìàº 
âðàõîâóâàòè ³ öåé àñïåêò îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

4. Â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ íàóêîâèé ìåòîä, 
ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîÿñíåíí³, ìàº ñèíêðå-
òè÷íî ïîºäíóâàòèñÿ ç ãåðìåíåâòè÷íèì ìåòî-
äîì, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà êîíòåêñòíîìó ðîçó-
ì³íí³. Â òåîð³¿ ÖÏÏ ìàº çíàéòè â³äîáðàæåííÿ 
„êðóã Øëåéåðìàõåðà”.

5. Òåîð³ÿ ÖÏÏ ñòâîðþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì 
íàÿâíîñò³ òîòîæíîãî ñàìîìó ñîá³ ïî÷àòêî-
âîãî óòâîðåííÿ, ÿêå º ³íâàð³àíòîì ³ñòîðè÷íèõ 
³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, ùî çáåð³ãàº ñàìå 
ïîíÿòòÿ ïåäàãîã³êè ÿê íàóêè. Çàêîíîì³ðíå ïî-
ºäíàííÿ òðàäèö³éíîãî (êëàñè÷íîãî) òà ³ííîâà-
ö³éíîãî (ñó÷àñíîãî ç ïðîãíîçîì íà ìàéáóòíº) 
äàº çìîãó âåñòè ìîâó ïðî áåçïåðåðâíèé ïåäà-
ãîã³÷íèé ïðîöåñ òà ïðî ñàìó ïåäàãîã³êó ÿê ö³-
ë³ñíó íàóêîâó ñèñòåìó.

6. ßêùî òåîð³ÿ ÖÏÏ ïåðåäáà÷àº ïåäàãîã³÷í³ 
ÿâèùà ³ ïðîöåñè, ÿê³ ðàí³øå áåçïîñåðåäíüî íå 
ñïîñòåð³ãàëèñü, à ïîò³ì ö³ ïåðåäáà÷åííÿ çä³é-
ñíþâàëèñÿ ó ðåàëüí³é ïðàêòèö³, òî öå îçíà÷àº, 
ùî òåîð³ÿ âèêîíóº íå ò³ëüêè ïîÿñíþâàëüíó, à 
é ïðîãíîñòè÷íó ôóíêö³þ. Îñü öå ÿêðàç ³ º ñóò-
òºâîþ îçíàêîþ ïë³äíîñò³ ö³º¿ òåîð³¿.

7. Òàêà òåîð³ÿ ïîðîäæóº çàõîïëåíî-ïîåòè÷íå 
â³äíîøåííÿ äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³ 
òà äî îêðåìèõ ¿¿ àñïåêò³â çîêðåìà. À çã³äíî ç 
äóìêîþ Ì. Õàéäåããåðà (1889–1976), ïîåòè òà 
ïîåòè÷íî íàëàøòîâàí³ â÷åí³ º íàéá³ëüø ÿñêðà-
âèìè âèðàçíèêàìè ïðèõîâàíî¿ ³ çàãàäêîâî¿ ñóò-
íîñò³ Ëþäèíè.



Íà çëàì³ ñòîë³òü ³íôîð-
ìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íà-
áóâàþòü âèð³øàëüíîãî 

çíà÷åííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî 
åêîíîì³÷íîãî ³ ñóñï³ëüíîãî 
ðîçâèòêó ëþäñòâà. Íîâ³ ðåà-
ë³¿ âèìàãàþòü ðåâîëþö³éíèõ 
çì³í ³ â ñèñòåì³ îñâ³òè. Öå 
ïîçíà÷àºòüñÿ ÿê íà çì³ñò³ 
äèñöèïë³í, ùî âèêëàäà-
þòüñÿ, òàê ³ íà ìåòîäàõ íà-
â÷àííÿ .  Âèêîðèñòàííÿ 
êîìï’þòåð³â ³ ìåðåæåâèõ 
òåõíîëîã³é ç íàéäîñêîíàë³-
øèì ìàòåìàòè÷íèì òà ïðî-
ãðàìíèì íàïîâíåííÿì ñòàëî 
çâè÷íèì ÿâèùåì, ³ ñüîãîäí³ 
áåç íèõ óæå íåìîæëèâî çà-
áåçïå÷èòè ïðîöåñ íàâ÷àííÿ 
ó ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ çàêëàäàõ 
ð³çíîãî ð³âíÿ.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà º ³íôîð-
ìàòèçàö³ÿ îñâ³òè, ï³äãîòîâêà 
ìàéáóòíüîãî ïîêîë³ííÿ äî 
æèòòÿ â ³íôîðìàö³éíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³, ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ áåçïåðåðâíî¿ ÿê³ñíî¿ 
îñâ³òè.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ çà-
âäàíü îñâ³òè â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà º çàâäàííÿ 
íàâ÷èòè ó÷í³â òà ñòóäåíò³â 
âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ 
³íôîðìàö³éí³ òà êîìóí³êà-
ö³éí³ òåõíîëîã³¿. Ó çâ‘ÿçêó ç 
öèì âèíèêàº íàãàëüíà ïî-
òðåáà ïðèñêîðåíî¿ ï³äãî-
òîâêè âèêëàäà÷³â òà ôàõ³âö³â 

â ãàëóç³ ²ÊÒ òà îñíàùåííÿ 
çàêëàä³â îñâ³òè ñó÷àñíîþ 
êîìï‘þòåðíîþ òåõí³êîþ, 
ïåäàãîã³÷íèìè ïðîãðàìíèìè 
çàñîáàìè, åëåêòðî-
ííèìè ï³äðó÷íè-
êàìè, åëåêòðîí íèìè 
ïîñ³áíèêàìè. Çà âå-
ëèêèì ðàõóíêîì, 
â³ä âèð³øåííÿ öüîãî 
çàâäàííÿ âèçíà-
÷àëüíîþ ì³ðîþ áóäå 
çàëåæàòè ðîçâèòîê 
êðà¿íè.

Â äåðæàâí³é ïðî-
ãðàì³ „²íôîðìàö³éí³ 
òà êîìóí³êàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿ â îñâ³ò³ ³ 
íàóö³ íà 2006-2010 
ðîêè” [1] çàçíà÷åíî, 
ùî îäí³ºþ ç îñíîâ-
íèõ ö³ëåé íà äàíèé 
ïåð³îä º ñòâîðåííÿ 
òà ï³äòðèìêà åëåêòðîííèõ 
çàñîá³â íàâ÷àëüíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ. Òàê³ çàñîáè ðîç-
ðîáëÿþòüñÿ ÿê íà çàìîâ-
ëåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè 
³ íàóêè Óêðà¿íè, òàê ³ âè-
êëàäà÷àìè òà òâîð÷èìè ãðó-
ïàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
äëÿ ï³äòðèìêè íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó. Çàâäÿêè ³íôîðìà-
òèçàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó ç’ÿâëÿþòüñÿ ìîæëè-
âîñò³ çíà÷íî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ 
ñï³ëêóâàííÿ â÷èòåëÿ ³ ó÷í³â, 
âðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
íàõèë³â ³ çä³áíîñòåé ä³òåé 
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ßÊ ÂÈÇÍÀ×ÈÒÈ 
ÏÅÄÀÃÎ Ã²×ÍÓ Ö²ÍÍ²ÑÒÜ 

ÅËÅÊ Ò ÐÎÍ ÍÈÕ 
ÇÀÑÎÁ²Â ÍÀ Â ×ÀËÜÍÎÃÎ 

ÏÐÈÇÍÀ×ÅÍÍß?

Íàòàë³ÿ ÌÎÐÇÅ
Ïðîðåêòîð ç íàâ÷àëüíî-
íàóêîâèõ ïèòàíü ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ Íàö³îíàëüíîãî 
àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó, 
ïðîôåñîð, äîêòîð ïåäàãî-
ã³÷íèõ íàóê

³¿
¹

4’
20

07Â³êòîð³ÿ ÂÅÌÁÅÐ
Ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôå-
äðè ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é òà ìàòåìàòè÷íèõ 
ìåòîä³â Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ 
ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí
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òà ¿õ ðîçâèòêó, ðîçêðèòòÿ 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ó÷íÿ ³ 
â÷èòåëÿ, çâ³ëüíåííÿ äèòèíè 
³ â÷èòåëÿ â³ä íåîáõ³äíîñò³ 
âèêîíàííÿ ðóòèííèõ, òåõ-
í³÷íèõ îïåðàö³é, íàäàííÿ ¿ì 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâ’ÿçó-
âàííÿ ï³çíàâàëüíèõ, òâîð÷èõ 
çàâäàíü. Ïðè öüîìó ç îãëÿäó 
íà çíà÷íó ³íòåíñèô³êàö³þ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ ñï³ë-
êóâàííÿ ó÷í³â ç â÷èòåëÿìè 
³ ì³æ ñîáîþ, ðîëü â÷èòåëÿ 
íå ò³ëüêè íå çìåíøóºòüñÿ, 
à, íàâïàêè, ñóòòºâî çðîñòàº. 
Ïðîòå ïðîáëåìè ³íòåíñèô³-
êàö³¿ íàâ÷àííÿ, àêòèâ³çàö³¿ 
ñï³ëêóâàííÿ â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ 
³ çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè 
ñàìîñò³éíî¿, äîñë³äíèöüêîãî 
õàðàêòåðó íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ³íòåãðàö³¿ íàâ÷àëüíèõ 
ïðåäìåò³â ³ äèôåðåíö³àö³¿ 
íàâ÷àííÿ ò³ñíî ì³æ ñîáîþ 
ïåðåïë³òàþòüñÿ ³ ïîâèíí³ âè-
ð³øóâàòèñü êîìïëåêñíî, ÿê 
ö³ë³ñíà ñèñòåìà íåâ³ää³ëüíèõ 
îäíà â³ä îäíî¿ ïðîáëåì. ¯õ 
âèð³øåííÿ âèìàãàº ðîçðîáêè 
êîìï’þòåðíî-îð³ºíòîâàíèõ 
ìåòîäè÷íèõ ñèñòåì íàâ÷àííÿ 
âñ³õ áåç âèíÿòêó ïðåäìåò³â 
– íîâîãî çì³ñòó íàâ÷àííÿ, 
³ííîâàö³éíèõ çàñîá³â, îðãà-
í³çàö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â 
íàâ÷àííÿ, ÿê³ñíî ³íøî¿ ï³ä-
ãîòîâêè, ñóïðîâîäó, àíàë³çó, 
îïåðàòèâíîãî êîðèãóâàííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
ïðîöåñîì, ç îð³ºíòàö³ºþ íà 
ñàìîñò³éíó íàâ÷àëüíó ä³ÿëü-
í³ñòü ó÷í³â ³ â÷èòåë³â, ùî 
ìàº äîñë³äíèöüêèé, òâîð÷èé 
õàðàêòåð, íà îñíîâ³ øèðî-
êîãî âèêîðèñòàííÿ, ïîðÿä ç 
òðàäèö³éíèìè, ñó÷àñíèõ òåõ-
íîëîã³é íàâ÷àííÿ [2].

Â îñòàíí³ ðîêè ö³ëîþ 
íèçêîþ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè 
áóëè ðîçðîáëåí³ ïðîãðàìí³ 
ïåäàãîã³÷í³ çàñîáè äëÿ âè-
â÷åííÿ ð³çíèõ ïðåäìåò³â, îä-
íàê ¿õ ê³ëüê³ñòü º íåäîñòàò-
íüîþ, âîíè íàäõîäÿòü íå äî 

ÃÎÒÎÂÍ²ÑÒÜ Â×ÈÒÅË²Â ÄÎ ÐÎÁÎÒÈ Ç 
ÅËÅÊÒÐÎÍÍÈÌÈ ÐÅÑÓÐÑÀÌÈ Ó Ð²ÇÍÈÕ 

ÊÐÀ¯ÍÀÕ
Ðåçóëüòàòè ÷èñëåííèõ äîñë³äæåíü ÿê â Óêðà¿í³, òàê 

³ â Ðîñ³¿, ñâ³ä÷àòü, ùî ïåäàãîã³÷í³ ïðîãðàìí³ çàñîáè, ÿê³ 
öåíòðàë³çîâàíî ðîçðîáëåí³ òà íàä³ñëàí³ äî øê³ë, âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ëèøå íåâåëèêîþ ãðóïîþ â÷èòåë³â-åíòó-
ç³àñò³â, àëå ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü â÷èòåë³â íå ÷àñòî âè-
êîðèñòîâóº ¿õ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ [3; 4]. Ãîëîâíèìè 
ïðè÷èíàìè òàêîãî ñòàíó, íà íàøó äóìêó, º íåäîñòàòíÿ 
ï³äãîòîâêà â÷èòåë³â äî âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ ðå-
ñóðñ³â, â³äñóòí³ñòü â îñâ³òí³õ óñòàíîâàõ óìîâ äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â òà 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, â³äñóòí³ñòü 
åôåêòèâíèõ ìåòîäèê âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ çàñî-
á³â ïðè íàâ÷àíí³, òåõí³÷íà íåäîñêîíàë³ñòü åëåêòðîííèõ 
çàñîá³â íàâ÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ¿õ íèçüêà çì³ñòîâà 
ÿê³ñòü, íåäîñòàòíÿ ïåäàãîã³÷íà ö³íí³ñòü òîùî.

Âàæëèâîþ óìîâîþ çàñòîñóâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðî-
ãðàìíèõ çàñîá³â â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ º ãîòîâí³ñòü 
â÷èòåë³â äî ðîáîòè ç åëåêòðîííèìè ðåñóðñàìè. Áàððåòò 
Êðåéã, ïðåçèäåíò òà âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð êîðïîðà-
ö³¿ Intel, ï³äêðåñëþº, ùî âñ³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿ í³÷îãî 
íå âàðò³, ÿêùî â÷èòåë³ íå çíàþòü, ÿê íèìè åôåêòèâíî 
êîðèñòóâàòèñü: “Äèâà â îñâ³ò³ òâîðÿòü íå êîìï’þòåðè, 
à â÷èòåë³” [5]. Ñó÷àñí³ ïåäàãîã³÷íî åôåêòèâí³ åëåê-
òðîíí³ çàñîáè íàâ÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿê ïðàâèëî, 
ñòâîðþþòü äëÿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é. Òîìó â÷èòåëþ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ òàêèõ åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â íåäîñòàòíüî ïðîñòî 
âîëîä³òè ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, 
à íåîáõ³äíî òàêîæ âì³òè çàñòîñîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ ïå-
äàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿, ñó÷àñí³ ìåòîäè òà îðãàí³çàö³éí³ 
ôîðìè íàâ÷àííÿ. Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè â 
ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó áóëî ðåàë³çîâàíî ìàñøòàáí³ ïðî-
åêòè ïî íàâ÷àííþ â÷èòåë³â åôåêòèâíîìó çàñòîñóâàííþ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà, â ßïîí³¿, Êèòà¿, 
Áåëüã³¿, Í³ìå÷÷èí³, Äàí³¿, Òóðå÷÷èí³, Ðîñ³¿, Óêðà¿í³ [3]. 
Îäíàê íå âñ³ â÷èòåë³, ùî íàâ÷àëèñü çà öèìè ïðîåêòàìè, 
ä³éñíî ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿ ó íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³. Ïîòð³áíî ñòâîðèòè ÿê âíóòð³øíþ, òàê ³ 
çîâí³øíþ ìîòèâàö³þ âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ â÷èòåëÿìè ïðè 
íàâ÷àíí³ ä³òåé, ö³ëåñïðÿìîâàíî ôîðìóâàòè ó íèõ ³í-
ôîðìàö³éíó êîìïåòåíòí³ñòü, ÿêà ïåðåäáà÷àº:

 âîëîä³ííÿ òåðì³íîëîã³ºþ, àïàðàòíîþ ñêëàäîâîþ, 
ïðîãðàìàìè ³ ìåòîäàìè ²ÊÒ;

 âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ ïðè íàâ÷àíí³ òà ñòâîðåíí³ ìåòî-
äè÷íèõ òà äèäàêòè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ôîðìóâàííÿ çà-
âäàíü äëÿ ó÷í³â ç âèêîðèñòàííÿì ²ÊÒ;

 ðîçóì³ííÿ ðîë³ ²ÊÒ ó íàóêîâ³é ãàëóç³, íà ÿê³é áàçó-
ºòüñÿ â³äïîâ³äíà íàâ÷àëüíà äèñöèïë³íà;

 âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ äëÿ ïëàíóâàííÿ òà ïðîåêòóâàííÿ 
íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà, ìîí³òîðèíãó íàâ÷àëüíèõ 
äîñÿãíåíü ó÷í³â;

 âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ äëÿ ñï³ëêóâàííÿ â ïåäàãîã³÷íîìó 
ñåðåäîâèù³, îçíàéîìëåííÿ ç ïåðåäîâèì ïåäàãîã³÷-
íèì äîñâ³äîì òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.
Äëÿ çàîõî÷åííÿ òâîð÷èõ â÷èòåë³â, ùî ðîçðîáëÿþòü 

ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ åëåêòðî-
ííèõ ðåñóðñ³â, â äåÿêèõ êðà¿íàõ ïðîâîäÿòüñÿ ãðàíòîâ³ 
êîíêóðñè íà ï³äòðèìêó ãðóïîâèõ ïðîåêò³â, ùî ïîâ’ÿ-
çàí³ ç âïðîâàäæåííÿì ²ÊÒ (Ñ³íãàïóð, ×èë³, ÑØÀ), 
ââîäÿòüñÿ ö³ëüîâ³ äîïëàòè â÷èòåëÿì, ùî âåäóòü ìåòî-
äè÷íó ðîáîòó ùîäî âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ â ñâî¿é øêîë³ 
(Òóðå÷÷èíà, Êàíàäà) [3].



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 4

’2
00

7

33

âñ³õ øê³ë àáî â÷èòåë³ íå çíà-
þòü ïðî ¿õ íàÿâí³ñòü, íå çíà-
þòü, ÿê òàê³ ïðîãðàìí³ ïðî-
äóêòè âêëþ÷èòè äî äèçàéíó 
óðîêó, ñïðÿìóâàòè íà ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íà-
â÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â. Â 
õîä³ îïèòóâàííÿ äèðåêòîð³â 
øê³ë, â÷èòåë³â ³íôîðìàòèêè 
òà â÷èòåë³â ³íøèõ ïðåäìåò³â 
îòðèìàí³ òàê³ äàí³ ñòîñîâíî 
çàáåçïå÷åíîñò³ â÷èòåë³â ïå-
äàãîã³÷íèìè ïðîãðàìíèìè 
çàñîáàìè (äèâ. ä³àãðàìó 1).

Òàêèì ÷èíîì, äóæå äî-
áðîþ çàáåçïå÷åí³ñòü åëåêòðî-
ííèìè çàñîáàìè íàâ÷àëüíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ ââàæàþòü ëèøå 
áëèçüêî 1% îïèòàíèõ îñâ³-
òÿí, â òîé ÷àñ ÿê ïîãàíîþ òà 
äóæå ïîãàíîþ – â³äïîâ³äíî 
áëèçüêî 30% òà 18%. Áëèçüêî 
18% îñâ³òÿí â³äïîâ³ëè, ùî 
øêîëè íå ìàþòü ïîòð³áíîãî 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, 
ùî ìîæå ñâ³ä÷èòè àáî ä³é-
ñíî ïðî éîãî â³äñóòí³ñòü, àáî 
ïðî òå, ùî â÷èòåë³ íå çíàþòü 
ïðî éîãî íàÿâí³ñòü (äèâ. âð³ç 
íà ñ. 32).

Çàáåçïå÷èòè ÿê³ñòü åëåê-
òðîííèõ çàñîá³â íàâ÷àëüíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ, ùî ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ, à ñàìå, òåõí³÷íó äî-
ñêîíàë³ñòü, ÿê³ñòü çì³ñòó òà 
ïåäàãîã³÷íó ö³íí³ñòü, – öå 
ãîëîâíå çàâäàííÿ ðîçðîá-
íèê³â åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â. 
Åëåêòðîíí³ çàñîáè íàâ÷àëü-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ íàáóâàþòü 
ïåäàãîã³÷íî¿ ö³ííîñò³ ëèøå 
â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ¿õ 
ëåãêî âïèñàòè â íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñ, ÿêùî âîíè ïîêðà-
ùóþòü ðåçóëüòàòè íàâ÷àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â. Äåÿê³ 
ç ïåäàãîã³÷íèõ ïðîãðàìíèõ 
çàñîá³â ñòâîðþþòüñÿ áåç 
íàëåæíîãî íàóêîâî-òåîðå-
òè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, áåç 
ó÷àñò³ ïñèõîëîã³â òà ïåäà-
ãîã³â, âèõîäÿ÷è âèêëþ÷íî ç 
³íòó¿ö³¿ òà áà÷åííÿ ïðîãðà-

ì³ñò³â, à íå ç ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé 
ïðîöåñ³â íàâ÷àííÿ, ó÷³ííÿ 
òà ðîçâèòêó. Òàê³ çàñîáè 
íå â³äçíà÷àþòüñÿ åôåêòèâ-
í³ñòþ, îñê³ëüêè â íèõ íå 
âðàõîâóºòüñÿ ñïåöèô³êà ïå-
ðåá³ãó ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â, 
ïñèõîëîã³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ 
ñïðèéíÿòòÿ òà îáðîáêè ³í-
ôîðìàö³¿ ëþäèíîþ, âîíè íå 
îïòèì³çîâàí³ â³äíîñíî çä³é-

ÒÅÐÌ²ÍÎËÎÃ²ß ÅËÅÊÒÐÎÍÍÈÕ ÐÅÑÓÐÑ²Â
Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íåìàº âèçíà÷åíîñò³ ç 

òåðì³íîëîã³ºþ ñòîñîâíî åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â. 
Ñåðåä òåðì³í³â, ùî çóñòð³÷àþòüñÿ â ðîáîòàõ 

îñòàíí³õ ðîê³â, ìîæíà âèä³ëèòè ãðóïè ñèíîí³ì³â. 
Íàéá³ëüøå ð³çíèõ âàð³àíò³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ åëåêòðîííèõ çàñîá³â íàâ÷àëüíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ: ïåäàãîã³÷í³ ïðîãðàìí³ çàñîáè, íàâ÷àëüí³ 
êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè, êîìï’þòåðíî-îð³ºíòîâàí³ 
ñèñòåìè íàâ÷àííÿ, åëåêòðîíí³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ 
ìàòåð³àëè, êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè íàâ÷àëüíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ, åëåêòðîíí³ íàâ÷àëüí³ âèäàííÿ òîùî. Ö³ 
ïîíÿòòÿ îá’ºäíóþòü ð³çí³ òèïè åëåêòðîííèõ íà-
â÷àëüíèõ çàñîá³â, ÿê³ ìîæóòü ìàòè ð³çíå ïðèçíà-
÷åííÿ.

²íøà ãðóïà òåðì³í³â ñòîñóºòüñÿ àâòîìàòèçîâàíèõ 
íàâ÷àëüíèõ ñèñòåì: êîìïëåêñè àâòîìàòèçîâàíèõ äè-
äàêòè÷íèõ çàñîá³â, áàãàòîïàðàìåòðè÷í³ àäàïòèâí³ 
ä³àãíîñòè÷í³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, àâòîìàòèçîâàí³ 
íàâ÷àëüí³ êóðñè, ñïåö³àë³çîâàí³ íàâ÷àëüí³ ñèñòåìè.

Çàì³ñòü òåðì³íó åëåêòðîííèé ï³äðó÷íèê ìîæíà 
çóñòð³òè êîìï’þòåðíèé ï³äðó÷íèê, ñïåö³àë³çîâàíèé 
ï³äðó÷íèê ç ìóëüòèìåä³éíèì ñóïðîâîäîì, à òàêîæ 
òåðì³í, ùî âèçíà÷àº ð³çíîâèä åëåêòðîííîãî ï³ä-
ðó÷íèêà, ðîçðàõîâàíèé íà éîãî âèêîðèñòàííÿ ÷å-
ðåç ²íòåðíåò – ²íòåðíåò-ï³äðó÷íèê.

Áàãàòî ³íøèõ òåðì³í³â âèçíà÷àþòü åëåêòðîíí³ 
ïîñ³áíèêè, ÿê³ âèêîíóþòü îáìåæåí³ ôóíêö³¿ ³ ìî-
æóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ ³ ÿê îêðåìèé åëåêòðîííèé 
íàâ÷àëüíèé çàñ³á, ³ ÿê ìîäóëü, ÷àñòèíà ³íøîãî 
åëåêòðîííîãî íàâ÷àëüíîãî çàñîáó: êîíòðîëüíî-òåñ-
òóþ÷³ êîìïëåêòè, ³íôîðìàö³éíî-äîâ³äêîâ³ ñèñòåìè, 
òðåí³íãîâ³ ïðîãðàìè, êîìï’þòåðí³ òðåíàæåðè, 
êîìï’þòåðí³ ëàáîðàòîðí³ ïðàêòèêóìè, â³ðòóàëüí³ 
ëàáîðàòîð³¿, áàçè çíàíü, á³áë³îòåêà åëåêòðîííèõ íà-
î÷íîñòåé, åëåêòðîííà ô³ëüìîòåêà, åëåêòðîíí³ àò-
ëàñè òîùî.

Íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ „ï³äðó÷íèê” òà 
„íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê”. Á³ëüø³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàì (ïðîãðàìè äëÿ òåñòóâàííÿ, êîìï’þòåðí³ çà-
äà÷íèêè, „ðîçâ’ÿçíèêè”, ã³ïåðòåêñòîâ³ ìåòîäè÷í³ 
âêàç³âêè, äîâ³äíèêè ³ ò.³í.) º íàâ÷àëüíèìè ïîñ³áíè-
êàìè, òîáòî ëèøå äîïîì³æíèìè ³íñòðóìåíòàìè íà-
â÷àííÿ, ÿêèìè ïðèíöèïîâî íåìîæëèâî çàì³íèòè 
òðàäèö³éíèé ï³äðó÷íèê.
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ñíåííÿ ïñèõ³÷íèõ ôóíêö³é 
ó÷íÿ [6].

Äóìêà â÷èòåë³â ñòîñîâíî 
ö³ííîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðî-
ãðàìíèõ çàñîá³â äëÿ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
âèâ÷àëàñü â õîä³ îïèòó-
âàííÿ, ðåçóëüòàòè ÿêîãî â³-
äîáðàæåí³ íà ä³àãðàì³ 2.

Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ïå-
ðåâàæàº ñåðåäíÿ ïåäàãîã³÷íà 
ö³íí³ñòü åëåêòðîí íèõ çàñîá³â 
íàâ÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, 
òàê ââàæàþòü áëèçüêî 50% 
â÷èòåë³â ³íôîðìàòèêè òà 
ìàéæå 40% â÷èòåë³â ³íøèõ 
ïðåäìåò³â. Ñë³ä çâåðíóòè 
óâàãó, ùî áëèçüêî 22% â÷è-
òåë³â-ïðåäìåòíèê³â íå ìî-
æóòü îö³íèòè ÿê³ñòü åëåê-
òðîííèõ ïîñ³áíèê³â.

Ïåäàãîã³÷íà ö³íí³ñòü 
åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â çàêëà-
äàºòüñÿ â ïðîöåñ³ ¿õ ïðîåê-
òóâàííÿ òà ðîçðîáêè. Òîìó 
ïðè ïðîåêòóâàíí³ òà ðîç-
ðîáö³ åëåêòðîííèõ çàñîá³â 
íàâ÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ 
ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ïå-
äàãîã³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³ òà 
ìåòîäè÷í³ âèìîãè äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ÿê³ñíèõ åëåêòðîííèõ 
ðåñóðñ³â, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ 
â³ä âèìîã äî äðóêîâàíèõ âè-
äàíü (äèâ. âð³ç íà ñ. 33).

Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì íà-
äàííÿ äåÿêîìó çàñîáó íà-
â÷àííÿ ñòàòóñó ï³äðó÷íèêà 
ìàº áóòè íå íîñ³é íàâ÷àëü-
íîãî ìàòåð³àëó, à äîòðèìàííÿ 
â éîãî çì³ñò³ ³ êîíñòðóêö³¿ 
ðÿäó ïåäàãîã³÷íèõ âèìîã. 
Ï³äðó÷íèê ìîæå áóòè ³ åëåê-
òðîííèì, àëå ïðè öüîìó â³ä-
ïîâ³äàòè âèìîãàì, ùî âèñó-
âàþòüñÿ äî òðàäèö³éíèõ ï³ä-
ðó÷íèê³â, îäíî÷àñíî çàáåç-
ïå÷óâàòè íîâ³ â ïîð³âíÿíí³ 
ç òðàäèö³éíèìè ìîæëèâîñò³ 
òà ðîçâ’ÿçóâàòè íîâ³ çàäà÷³. 
Ôóíêö³¿, ùî ïîêëàäàþòüñÿ íà 
åëåêòðîííèé ï³äðó÷íèê, ïî-
âèíí³ â³äïîâ³äàòè ôóíêö³ÿì, 
ÿê³ âèêîíóº òðàäèö³éíèé 

Діаграма 1
Забезпеченість вчителів педагогічними програмними 
засобами

Діаграма 2
Цінність педагогічних програмних засобів для навчально-
виховного процесу

Діаграма 3
Рівні опанування педагогічним потенціалом використання 
ІКТ в електронних засобах навчального призначення.
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ï³äðó÷íèê [7]. Ïåâí³ ôóíêö³¿ 
ï³äðó÷íèêà ñïåö³àëüíî îð³ºí-
òîâàí³ íà øê³ëüíå íàâ÷àííÿ: 
ôóíêö³ÿ íàäàííÿ çíàíü, 
ðîçâèâàþ÷à ôóíêö³ÿ, ôóíê-
ö³ÿ çàêð³ïëåííÿ âèâ÷åíîãî 
òà ôóíêö³ÿ ñàìîêîíòðîëþ. 
²íø³ äîçâîëÿþòü íàëàãîäèòè 
çâ’ÿçîê ì³æ öèì íàâ÷àííÿì 
òà ïîâñÿêäåííèì, à òî é ìàé-
áóòí³ì ïðîôåñ³éíèì æèòòÿì: 
ôóíêö³ÿ äîïîìîãè â ³íòåãðà-
ö³¿ çíàíü, ôóíêö³ÿ äîâ³äíèêà, 
ôóíêö³ÿ ñîö³àëüíîãî òà êóëü-
òóðíîãî âèõîâàííÿ.

Ïðè ñòâîðåíí³ åëåêòðî-
ííèõ çàñîá³â íàâ÷àëüíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ äåÿê³ ðîç-
ðîáíèêè ïðèïóñêàþòüñÿ 
êîíöåïòóàëüíèõ ïîìèëîê, 
ñóòü ÿêèõ ïîëÿãàº â ³íòåð-
ïðåòàö³¿ öèõ çàñîá³â ëèøå 
ÿê åëåêòðîííèõ àíàëîã³â 
äðóêîâàíèõ íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷íèõ ïîñ³áíèê³â. Àëå 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ íàâ÷àííÿ ç âèêîðèñ-
òàííÿì åëåêòðîííèõ çàñîá³â 
íàâ÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ 
âîíè ïîâèíí³ âò³ëþâàòè 
êðàù³ ñòîðîíè òðàäèö³éíèõ 
çàñîá³â òà ðåàë³çîâóâàòè íîâ³ 
ÿêîñò³.

Ïåäàãîã³÷í³ ïðîãðàìí³ 
çàñîáè ìàþòü îñîáëèâîñò³, 
ùî â³äð³çíÿþòü ¿õ â³ä äðóêî-
âàíèõ âèäàíü. Â ðîáîò³ [12] 
ïðîïîíóºòüñÿ íàäàòè âà-
ãîâ³ êîåô³ö³ºíòè (â óìîâíèõ 
îäèíèöÿõ – ó.î.) êîæí³é ç 
õàðàêòåðèñòèê åëåêòðîííèõ 
çàñîá³â íàâ÷àëüíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ:

 Ã³ïåðòåêñòîâ³ñòü (âàãà 
– 1 ó.î.) – ìîæëèâ³ñòü 
ïåðåãëÿäó íàâ÷àëüíîãî 
ìàòåð³àëó çà ã³ïåðïîñè-
ëàííÿìè (çà àñîö³àòèâ-
íèìè çâ’ÿçêàìè, çì³ñòîì, 
³íäåêñíèì ïîêàæ÷èêîì 
òîùî).

 Ìóëüòèìåä³éí³ñòü (âàãà – 
2 ó.î.) – ìîæëèâ³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ çàñîá³â ìóëü-

Ð²ÂÍ² ²ÍÒÅÐÀÊÒÈÂÍÎÑÒ²
Íàÿâí³ñòü ³íòåðàêòèâíîñò³ º íàéá³ëüø ñóòòºâîþ îçíà-

êîþ, ùî ìàº â³äð³çíÿòè åëåêòðîíí³ âèäàííÿ â³ä äðóêîâàíèõ. 
Íàâ÷àëüíà ðîáîòà º åôåêòèâíîþ ëèøå â àêòèâíî-ä³ÿëüí³ñí³é 
ôîðì³. Íàéá³ëüø ö³íí³ òà ì³öí³ çíàííÿ çäîáóâàþòüñÿ ó÷íåì 
÷è äîðîñëîþ ëþäèíîþ ñàìîñò³éíî, â ïðîöåñ³ âëàñíîãî òâîð-
÷îãî ïîøóêó òà çíà÷óùî¿ äëÿ íüîãî ä³ÿëüíîñò³. Íàâïàêè, çíà-
ííÿ, ùî çàñâîºí³ øëÿõîì çàó÷óâàííÿ ïîäàíîãî ìàòåð³àëó, çà 
ãëèáèíîþ òà ì³öí³ñòþ, ÿê ïðàâèëî, ¿ì ñóòòºâî ïîñòóïàþòüñÿ 
[8]. Íàâ³òü çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ëþñòðàö³é, â 
òîìó ÷èñë³ ³ äèíàì³÷íèõ, íå ìîæíà äîñÿãòè äîâãîòðèâàëîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî åôåêòó. Â òîé æå ÷àñ, ÿêùî ïåðåäáà÷èòè äåÿê³ 
ä³¿ êîðèñòóâà÷à ç â³çóàëüíèìè àáî òåêñòîâèìè îá’ºêòàìè, äî-
ñÿãàºòüñÿ ñò³éêå ï³äâèùåííÿ ³íòåðåñó äî ðîáîòè [9].

Â çàëåæíîñò³ â³ä ðåàë³çàö³¿ âêàçàíèõ ìîæëèâîñòåé âèä³-
ëÿþòü [12] ð³âí³ îïàíóâàííÿ ïåäàãîã³÷íèì ïîòåíö³àëîì âèêî-
ðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é â åëåê-
òðîííèõ çàñîáàõ íàâ÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ (äèâ. ä³àãðàìó 3).

Ð³âåíü ³íòåðàêòèâíîñò³, òîáòî ð³âåíü àêòèâíîñò³ êîðèñ-
òóâà÷à ïðè ðîáîò³ ç åëåêòðîííèì íàâ÷àëüíèì çàñîáîì, ìîæå 
â³äîáðàæàòè éîãî ÿê³ñòü ç ìåòîäè÷íî¿ òî÷êè çîðó [10].

Ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ³í-
òåðàêòèâíîñò³ áàçóºòüñÿ íà ì³æíàðîäíîìó âèçíà÷åíí³ ð³âí³â 
³íòåðàêòèâíîñò³ [11]:

Міжнародне визначення рівнів інтерактивності

Рівень реального

масштабу часу

Повний

Обмежений

Простий

(пасивний)

 Ïðîñòèé (ïàñèâíèé) ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ì³í³ìóìîì 
ä³é êîðèñòóâà÷à ³, â³äïîâ³äíî, íåâåëèêèìè ôóíêö³îíàëü-
íèìè ìîæëèâîñòÿìè ³íòåðàêòèâíîñò³. Ïàñèâíèì ìîæíà 
ââàæàòè ïåðåãëÿä äîñèòü ïðîñòîãî, ïåðåâàæíî òåêñòîâîãî 
íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó â ðåæèì³ îçíàéîìëåííÿ ³ç òåîðå-
òè÷íèì çì³ñòîì ìàòåð³àëó. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
íàéïðîñò³ø³ çàñîáè íàâ³ãàö³¿: ïðîêðó÷óâàííÿ òåêñòó, ïå-
ðåõ³ä çà ã³ïåðïîñèëàííÿìè òîùî. Åëåêòðîíí³ âèäàííÿ 
ïàñèâíîãî ð³âíÿ ³íòåðàêòèâíîñò³ çà õàðàêòåðîì âïëèâó 
íà ó÷í³â ïðàêòè÷íî íå â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä â³äïîâ³äíèõ 
äðóêîâàíèõ âèäàíü, îñê³ëüêè åëåìåíòè ñèñòåìè íàâ³ãà-
ö³¿, ïîøóêó, äîïîìîãè ³ äîâ³äêè íàÿâí³ òàêîæ ³ â êíèãàõ 
ó âèãëÿä³ çì³ñòó òà àëôàâ³òíèõ ïîêàæ÷èê³â. Â³äì³íí³ñòü 
åëåêòðîííèõ âàð³àíò³â òàêèõ ñèñòåì ïîëÿãàº â àâòîìàòè-
çàö³¿ ðîáîòè ç íèìè.

 Îáìåæåíèé ð³âåíü âçàºìîä³¿ ç åëåêòðîííèì íàâ÷àëüíèì 
çàñîáîì ôîðìóëþºòüñÿ ÿê ïðîöåñ, â ÿêîìó ó÷åíü ðåàãóº 
íà îêðåì³ íàâ÷àëüí³ çàïèòè. Òèïîâèì ïðèêëàäîì º òåñòó-
âàííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âèáîðó ó÷íåì îä-
íîãî àáî äåê³ëüêîõ åëåìåíò³â ³ç çàïðîïîíîâàíîãî íàáîðó.

 Ïîâíèé ð³âåíü ³íòåðàêòèâíîñò³ ì³æíàðîäí³ åêñïåðòè õà-
ðàêòåðèçóþòü ìîæëèâ³ñòþ ð³çíîïëàíîâèõ ðåàêö³é ó÷íÿ 
íà ÷èñëåíí³ íàâ÷àëüí³ çàïèòè òà ðîçøèðåííÿì ñïåêòðó 
ñïîñîá³â âçàºìîä³¿. Â òàêîìó ðåæèì³ ïåðåäáà÷àþòüñÿ ìà-
í³ïóëÿö³¿ ç îá’ºêòàìè íà åêðàí³, âèêîðèñòàííÿ ðîçï³ç-
íàâàííÿ ìîâè, çàñòîñóâàííÿ ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ, 
ñêëàäíà íàâ³ãàö³ÿ, ùî àäàïòóºòüñÿ äî ð³âíÿ ïîòî÷íèõ 
çíàíü êîðèñòóâà÷à.

 Ð³âåíü ðåàëüíîãî ìàñøòàáó ÷àñó õàðàêòåðèçóºòüñÿ çà-
ëó÷åííÿì ó÷íÿ äî ðîáîòè â ñåðåäîâèù³, â ÿêîìó ìîäå-
ëþþòüñÿ ðåàëüí³ îá’ºêòè òà ïðîöåñè. Êîðèñòóâà÷ êåðóº 
åëåìåíòàìè ñåðåäîâèùà, â³äïîâ³äàº íà ñêëàäí³ íàâ÷àëüí³ 
çàïèòè. Íà öüîìó ð³âí³ ³íòåðàêòèâíîñò³ ìàþòü áóòè çà-
ñòîñîâàí³ ìóëüòèìåä³à, ìîäåëþâàííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà, íàáëèæåíîãî äî â³ðòóàëüíî¿ 
ðåàëüíîñò³.
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òèìåä³à (ãðàô³êà, çâóê, àí³ìàö³ÿ, 
â³äåî òîùî) äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî 
ïîäàííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó.

 ²íòåãðîâàí³ñòü (âàãà – 4 ó.î.) 

– åëåêòðîíí³ ïîñ³áíèêè ìîæóòü 
âêëþ÷àòè íå ëèøå íàâ÷àëüí³ ìà-
òåð³àëè, à é çàïèòàííÿ, òåñòè äëÿ 
ñàìîêîíòðîëþ òà êîíòðîëþ, ã³ïåð-
ïîñèëàííÿ íà ³íøó íàâ÷àëüíó òà 
äîâ³äêîâó ë³òåðàòóðó òîùî.

 Êîíñòðóêòèâí³ñòü (âàãà – 8 ó.î.) 
– íàâ÷àëüí³ êóðñè íà îñíîâ³ ³í-
ôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ìîæóòü áóòè ïîáóäîâàí³ 
çà ïðèíöèïàìè êîíñòðóêòèâ³çìó ó 
íàâ÷àíí³, çã³äíî ç ÿêèìè íàâ÷àííÿ 
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç êîíñòðóþâàííÿ 
êîãí³òèâíèõ (óÿâíèõ) ìîäåëåé ÷å-
ðåç åêñïåðèìåíòè ç ðåàëüí³ñòþ àáî 
¿¿ êîìï’þòåðíèìè ìîäåëÿìè, ÿê³ 
ìîæóòü áóòè ïîáóäîâàí³ çà äîïî-
ìîãîþ ôàõîâèõ ïàêåò³â àáî ñïåö³-
àë³çîâàíèõ ä³ÿëüí³ñíèõ ñåðåäîâèù.

 ²íòåðàêòèâí³ñòü (âàãà – 16 ó.î.) 
– ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ çâî-
ðîòíîãî çâ’ÿçêó, ùî çàáåçïå÷óº êå-
ðîâàí³ñòü ïðîöåñó íàâ÷àííÿ (äèâ. 
âð³ç íà ñ.35).
Íàéá³ëüø âàæëèâîþ çàäà÷åþ ïðè 

ðîáîò³ ç åëåêòðîííèìè çàñîáàìè íà-
â÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ º íàäàííÿ 
ó÷íÿì ìîæëèâîñòåé äîñë³äíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Çàëó÷åííÿ ó÷í³â äî âè-
êîíàííÿ íå ëèøå ³íäèâ³äóàëüíèõ çà-
âäàíü, à òàêîæ äî çàâäàíü â ïàðàõ òà 
ãðóïàõ, ï³äâèùóº ð³âåíü àêòèâíîñò³ 
ó÷í³â ï³ä ÷àñ ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèìè 
ïðîãðàìíèìè çàñîáàìè.

Âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é â îñâ³ò³ äîçâîëÿº çä³éñíèòè 
ÿê³ñí³ çì³íè â ñèñòåì³ çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî ³ ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíîãî 
íàâ÷àííÿ, â³äêðèâàº øèðîê³ ïåðñïåê-
òèâè ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íî¿ áàçè 
çíàíü, ïîñèëåííÿ ïðèêëàäíî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³ íàâ÷àííÿ, ðîçêðèòòÿ òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó ó÷í³â ³ â÷èòåë³â ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî ¿õ íàõèë³â, çàïèò³â ³ çä³áíîñ-
òåé. À öå ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ çì³í ó 
çì³ñò³, ìåòîäàõ, çàñîáàõ ³ îðãàí³çàö³é-
íèõ ôîðìàõ íàâ÷àííÿ. Âèêîðèñòàííÿ 
êîìï’þòåðà â îñâ³ò³ íå ïîâèííî ñòàòè 
ñàìîö³ëëþ, âîíî ìàº áóòè ïåäàãîã³÷íî 
äîö³ëüíèì ³ âèïðàâäàíèì, ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ äîçâî-
ëÿòü íàéá³ëüø åôåêòèâíî ðåàë³çóâàòè 
ìîæëèâîñò³, ùî çàêëàäåí³ â íîâèõ ïå-
äàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³ÿõ.
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íèõ êîìïåòåíòíîñòåé ó÷èòåëÿ ìàòåìà-
òèêè íà îñíîâ³ äîñë³äíèöüêîãî ï³äõîäó 
ó íàâ÷àíí³ ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é: Äèññ. äîêò. ïåä. 
íàóê. – Õàðê³â, 2005.



Âî ëî äè ìèð 
ÊÀ ËÎ ØÈÍ
Ñòàð øèé íà ó êî-
âèé ñï³â ðî á³ò íèê 
³íñòèòóòó ÏÒÎ, äî-
öåíò Ö²Ï ÏÎ ÀÏÍ 
Óê ðà ¿ íè, êàí äè äàò 
òåõ í³÷ íèõ íà óê, 
çàñ ëó æå íèé ä³ ÿ÷ îñ-
â³ òè Óê ðà ¿ íè
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ÏÎ ÇÈ ÒÈÂ ÍÅ ÌÈÑ ËÅÍ Íß 
ÇÀ ÏÎ Á²ÃÀª ÑÒÐÅ ÑÀÌ

À ÷è ìîæ íà ïðî òè ä³ ÿ òè ñòðå ñàì? Ìîæ íà!!! ßê ùî 
ñòðåñ âèê ëè êàº ó âàñ àçàðò, âè õî ÷å òå âèï ðî áó âà òè éî ãî 
– öå âàø âè á³ð; òàê ñà ìî âè ìî æå òå çà âëàñ íèì áà æàí-
íÿì óíèê íó òè ñòðå ñó é óñó íó òè éî ãî ç³ ñâî ãî æèò òÿ. 
Ó ïðî òè ä³¿ ñòðå ñàì ìè íå áó äå ìî ðîç ãëÿ äà òè òðà äè-
ö³é í³ çà ñî áè „ïåð øî¿ äî ïî ìî ãè”: ðîç ñëàá ëåí íÿ1, ãëè áî êå 
äè õàí íÿ, ìå äè òà ö³þ òî ùî. ×î ìó? Òî ìó, ùî ïðî íèõ áà-
ãà òî íà ïè ñà íî, àëå âî íè íå çäàò í³ çâ³ëü íè òè âàñ 
â³ä ñòðå ñ³â óçà ãà ë³. ² òî ìó ðîç ãëÿ íå ìî ï³ä õ³ä äî 
ïðî òè ä³¿ ñòðå ñî â³, ÿêèé ´ðóí òó ºòü ñÿ íà îñ íîâ-
íèõ ïðèí öè ïàõ ïî çè òèâ íî ãî ìèñ ëåí íÿ2,3.

Çâè ÷àé íî, âè íå â çìî ç³ 
âïëè íó òè íà åêî íî ì³÷-
íèé ñïàä ó êðà ¿ í³, àëå 

âè çäàò í³ êå ðó âà òè ñâî ¿ ìè 
ô³ íàí ñà ìè ³ çì³ íè òè ñâîº 
ñòàâ ëåí íÿ äî ìà òå ð³ àëü íî ãî 
áëà ãî ïî ëó÷ ÷ÿ. Ìî æå, âè íå 
ìî æå òå çì³ íè òè ïî âå ä³í êó 
ñëó õà ÷³â (ó÷ í³â, ñòó äåí ò³â), 
àëå ó âà ø³é âëà ä³ çì³ íè òè 
ñâîº ñòàâ ëåí íÿ äî íèõ ³ 
ñâîþ ðå àê ö³þ íà ¿õ íº ïî âîä-
æåí íÿ. Ä³ þ ÷è ó òà êèé ñïî-
ñ³ á, âè âòðà ÷à º òå ïðè ºì íó 
ìîæ ëè â³ñòü çâè íó âà ÷ó âà òè 
ó ñôîð ìî âà í³é ñè òó à ö³¿ çîâ-
í³ø í³ îáñ òà âè íè ³ âè õî äè òå 

ç îá ðà çó ã³ä íî¿ æà ëþ 
æåð òâè, àëå çà ì³ñòü 
öüî ãî îäåð æó º  òå 
ìî ãóò íþ çáðîþ áî-
ðîòü áè ç³ ñòðå ñîì.

Áà ãà òî ëþ äåé êà-
æóòü, ùî ïî òåð ïà-
þòü â³ä ñòðå ñó, íå ïî-
ÿñ íþ þ ÷è äîê ëàä íî, 
ùî âî íè ìà þòü íà 
óâà ç³, íà ÷åá òî ñàì 
òåð ì³í “ñòðåñ” óæå 
âñå ïî ÿñ íþº. ²íî ä³ ñòâî ðþ-
ºòü ñÿ âðà æåí íÿ, ùî âî íè 
ï³ä õî ïè ëè ùîñü íà êøòàëò 
çà ðàç íî ãî çàõ âî ðþ âàí íÿ, çà 
ÿêå íå ìî æóòü íåñ òè í³ ÿ êî¿ 
â³ä ïî â³ äàëü íîñ ò³.

Îñ íîâ íà ïî ìèë êà öüî ãî 
ï³ä õî äó âè ðà æà ºòü ñÿ â òà ê³é 
àð ãó ìåí òà ö³¿:

„Ó öåé ÷àñ ìî¿ ñïðà âè 
éäóòü íå äó æå äîá ðå: íàã ðî-
ìà äè ëè ñÿ ïðîá ëå ìè. Ó ìå íå 
áà ãà òî òóð áîò, íå âå ëè êà çàð-
ïëà òà, âå ëè êå íà âàí òà æåí íÿ ó 
íàâ ÷àëü íî ìó çàê ëà ä³, çà íàä òî 
áà ãà òî îáîâ’ÿç ê³â ³ êà òàñ òðî-
ô³÷ íî áðà êóº ÷à ñó. Ïî÷àëàñÿ 
ñìó ãà íåâ äà÷, ìå íå íå ëþá-
ëÿòü ò³, êî ãî ëþá ëþ ÿ, äðó ç³ 
ìå íå çà áó ëè, êå ð³â íèê ìå íå 
íå ðî çó ì³º, â³ä ä³ òåé ñà ì³ ëè-
øåíü êëî ïî òè, íî âè íè çàâ-
æäè ïî ãà í³. ßê áè ñïàä â åêî-

00
7

Ï³ä âè ùó º ìî 
êâà ë³ ô³ êà ö³þ 
– áå ðå æ³ ìî 
ñâîº 
çäî ðîâ’ÿ!

1 Ñà ìå öüî ãî â÷àòü ìàé áóò í³õ ó÷è-
òå ë³â êóð ñè “ÎÏÒ” òà “ÎÏÌ” 
ó ÂÍÇ, äî äà ìî, ùî ðî áèòü ñÿ öå 
ëèøå â íàé êðà ùî ìó âè ïàä êó, òîä³ 
ÿê ó á³ëüøîñò³ ç íèõ – ³ öüîãî íå 
ðîáèòüñÿ.
2 Ïî çè òèâ íå ìèñ ëåí íÿ õà ðàê òå ðè-
çó ºòü ñÿ òèì, ùî ëþ äè íà ñâ³ äî ìî 
êîí òðî ëþº ñå áå ³ íå äîç âî ëÿº óêî ð³-
íþ âà òè ñÿ íå ãà òèâ íèì äóì êàì, åìî-
ö³ ÿì (çà ïî á³ ãàº êîí êðåò íè ìè ä³ ÿ ìè 
âè íèê íåí íþ íå ãà òèâ íèõ åìî ö³é). 
Ïðè öüî ìó â³ ðèòü ó ñå áå, â³ ðèòü ó 
ê³í öå âèé óñ ï³õ, çà ëè øà ºòü ñÿ ïðè 
áóäü- ÿ êèõ îáñ òà âè íàõ îï òè ì³ñ òîì. 
Öå õà ðàê òåð íå, ÿê ïðà âè ëî, äëÿ ïî-
çè òèâ íî¿ ß- êîí öåï ö³¿ îñî áèñ òîñ ò³ ³ 
º, ïåâ íîþ ì³ ðîþ, çâè÷ êîþ.
3 Òà êîæ äèâ.: Î. Âè ãîâ ñüêà. Ïðî ôå ñ³ î-
íà ë³çì ó÷è òå ëÿ ÿê ãà ðàíò çáå ðå æåí íÿ 
éî ãî çäî ðîâ’ÿ //Äè ðåê òîð øêî ëè, ë³-
öåþ, ã³ì íà ç³¿. – 2005. – ¹ 2. – Ñ.48 
– 50.
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Âè ÿâ ëåí íÿ ïðè ÷èí ñòðå ñó äîç âî ëÿº 
âàì äî â³ äà òè ñÿ íå ñò³ëü êè ïðî ñòðåñ, 

ñê³ëü êè ïðî ñà ìî ãî ñå áå. Îä í³ ëþ äè ëþá ëÿòü 
â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü, à ³í ø³ í³. ßê³ñü ëþ äè 
ëþá ëÿòü ñà ìîò í³ñòü, à ³í ø³ – í³. Âà øà ðå-
àê ö³ÿ âå ëè êîþ ì³ ðîþ õà ðàê òå ðè çóº âàñ.

Íàñ òóï íèé êðîê – âèç íà ÷è òè, ÷î ìó 
òà àáî ³í øà ñè òó à ö³ÿ º äëÿ âàñ ñòðå ñî âîþ 
³ ÷î ìó âî íà ñòâîðþº âàì íåç ðó÷ íîñ ò³. 

Ïðè ÷è íè, ùî âèç íà ÷à þòü âà øó ðå àê ö³þ, 
íà ïåâ íî, çà êî ð³ íå í³ äåñü ó âà øî ìó ìè íó-
ëî ìó. ßê áè òàì íå áó ëî, âî íè íàâ ðÿä ÷è 
ìî æóòü ïðèé òè ç ìàé áóò íüî ãî.

ßê ùî âè íàâ ÷è òå ñÿ ðîç áè ðà òè ñÿ ó 
ñâî ¿õ ïå ðå êî íàí íÿõ, ùî çìó øó þòü âàñ 
ðå à ãó âà òè íà çîâ í³ø í³ ïî ä³¿ ñòà íîì, 
ùî ìî æå áó òè ñõà ðàê òå ðè çî âà íèé ÿê 
ñòðåñ, òî öå äó æå äî ïî ìî æå âàì. 

íî ì³ ö³ çà ê³í ÷èâ ñÿ, ä³ òè ïî âî äè ëè ñÿ á 
ïðèñ òîé íî, êå ð³â íèê çâ³ëü íèâ ñÿ, ì³é 
øëþá çíî âó ñòàâ áè òà êèì, ÿê íà ñà-
ìî ìó ïî ÷àò êó, à ëþ äè ìåí øå âè ìà ãà ëè 
á â³ä ìå íå, òî ÿ áóâ áè ùàñ ëè âèé”.

²í øè ìè ñëî âà ìè, ÿê áè âñ³ ö³ çîâ-
í³ø í³ îáñ òà âè íè çì³ íè ëè ñÿ, òî ëþ äè 
áó ëè á ùàñ ëè â³. Âî íè ð³ä êî óñ â³ äîì ëþ-
þòü, ùî ìî æóòü çì³ íè òè ñÿ ñà ì³ é ó òà-
êèé ñïî ñ³á çì³ íè òè ñè òó à ö³þ íà êðà ùå.

Óò³ì, ÿê ùî ó âà ø³é çìî ç³ çì³ íè òè çîâ-
í³ø í³ ñòðå ñî â³ ôàê òî ðè âà øî ãî æèò òÿ, 
çðî á³òü öå. Îäÿ ãàé òå ñÿ òåï ë³ øå, ÿê ùî 
âè ìåð çíå òå. Çì³ í³òü êâàð òè ðó, ÿê ùî 
âàì íàá ðèä ëà òà, ó ÿê³é âè æè âå òå.

À îñü ÿê ùî âè íå â çìî ç³ çì³ íè òè 
çîâ í³ø í³ ñòðå ñî â³ ôàê òî ðè, çâåð í³òü ñÿ 
äî íà âå äå íèõ íèæ ÷å ïî ëî æåíü, ÿê³ 
´ðóí òó þòü ñÿ, âëàñ íå, íà ïî çè òèâ íî ìó 
ìèñ ëåí í³. 

Ñòðåñ – öå âà ø³ îñî áèñ ò³ â³ä ÷óò òÿ. 
Öå ñòàí ³í äè â³ äó àëü íèé ³ ïî ðîä æó-

ºòü ñÿ âà ìè. Â³í ïðÿ ìî íå ïîâ’ÿçà íèé ç 
òèì, ùî âàñ îòî ÷óº; çîâ í³ø í³ ôàê òî ðè 
ëè øå çà ïóñ êà þòü âà øó âíóò ð³ø íþ äçåð-
êàëü íó ðå àê ö³þ – ñó òî ³í äè â³ äó àëü íó.

Ó ñâ³ ò³ âçà ãà ë³ íå ³ñ íóº òà êî ãî ÿâè ùà, 
ÿê ñòðåñ. Öå ëè øå âà øà, ³í äè â³ äó àëü íà ðå-
àê ö³ÿ íà ò³ àáî ³í ø³ îáñ òà âè íè. Ìîæ ëè âî, 
òà êà ïîñ òà íîâ êà ïè òàí íÿ âèê ëè êàº ó âàñ 
çäè âó âàí íÿ ³ íà â³òü ïðî òåñò. Ïðî òå öå 
òàê. Äî âå äå ìî öå.

Äëÿ á³ëü øîñ ò³ ëþ äåé ïóá ë³÷ íèé âèñ-
òóï – íàä çâè ÷àé íà ïî ä³ÿ, ùî òðàâ ìóº. 
Ëè øå äå ÿ ê³ ëþá ëÿòü öå çà íÿò òÿ é îäåð-
æó þòü â³ä íüî ãî çà äî âî ëåí íÿ. Áà ãà òî õòî 
ââà æàº âå ÷³ð êó àáî ³í øèé ïî ä³á íèé çà-
õ³ä äó æå âàæ ëè âèì ³ ïðè ºì íèì ó ñâî º ìó 
æèò ò³. À äëÿ äå ÿ êèõ ïðè ñóò í³ñòü íà òà ê³é 
âå ÷³ð ö³ – öå íàé ñèëü í³ øèé ñòðåñ. Âî íè 
õâè ëþ þòü ñÿ ç ïðè âî äó òî ãî, ÿê îö³ íÿòü 
ïðè ñóò í³ ¿õ íþ ó÷àñòü ó áå ñ³ ä³ àáî ïî âîä-
æåí íÿ ³ íà â³òü çîâ í³ø í³é âèã ëÿä, ³ â³ä-
âåð òî ðà ä³ þòü çà ê³í ÷åí íþ âå ñå ëî ù³â.

Á³ëü ø³ñòü ëþ äåé ïðè âàá ëþº ìîæ ëè-
â³ñòü â³ä ïî ÷è òè íà ñî íÿ÷ íî ìó ïëÿ æ³, ïî-
çàñ ìà ãà òè, âè êó ïà òè ñÿ é çà áó òè ïðî ñâî¿ 
ñïðà âè é ïðîá ëå ìè. Àëå º é òà ê³, êîò ð³ íå 
ìî æóòü ñè ä³ òè áåç ä³ ëà ³ ÷å ðåç êî ðîò êèé 
÷àñ â³ä ÷ó âà þòü íàï ðó ãó.

Á³ëü ø³ñòü ëþ äåé íå íà âè äÿòü â³é íè é 
á³é êè. Îä íàê çíàé äåòü ñÿ íå âå ëè êå ÷èñ ëî 
òèõ, õòî ëþ áèòü â³é íè ³ ïî-ñïðàâ æíüî ìó 
ïî ÷ó âà ºòü ñÿ ùàñ ëè âèì ò³ëü êè â íàä çâè-
÷àé íî íå áåç ïå÷ íèõ ñè òó à ö³ ÿõ. Îä í³ ââà-
æà þòü ìî íî òîí íó ðî áî òó íóä íîþ, òà êîþ, 
ùî âèê ëè êàº ðîç äðà òó âàí íÿ, à ³í øèì ïî-
äî áà ºòü ñÿ ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü ³ ñòà ëèé ïî ðÿ-
äîê. Â îä íèõ íå áåç ïå êà âèê ëè êàº ñòðåñ, à 
³í ø³ íà ñî ëîä æó þòü ñÿ é øó êà þòü ñà ìå ¿¿.

Ó ïðè ðî ä³ íå ìàº òà êî ãî ÿâè ùà, ÿê 
„ñòðåñ óçà ãà ë³”. Öå ëè øå âà øà ðå àê ö³ÿ 
íà çîâ í³ø í³é ñâ³ò ³ íà ò³ ñè òó à ö³¿, ùî â³í 
ïðî ïî íóº. Âè àáî ðà ä³ º òå ¿ì ³ â³ä ïî â³ äà-
º òå ïî çè òèâ íîþ ðå àê ö³ ºþ, àáî ó âàñ âè-
íè êàº ñòðàõ. Ö³ë êîì óñ â³ äî ìèâ øè öå, 
âè çðî áè òå ïåð øèé êðîê äî ðî çó ì³í íÿ 
ñòðå ñó ³ íàñ òóï íî ãî óñó íåí íÿ éî ãî ç âà-
øî ãî æèò òÿ.

Îñ ê³ëü êè ñòðåñ – öå ³í äè â³ äó àëü íà 
ðå àê ö³ÿ íà çîâ í³ø í³ ôàê òî ðè (ñòðå-

ñî ðè) ³ íà âà øó îö³í êó öèõ ôàê òî ð³â, âè 
ñïðî ìîæ í³ êå ðó âà òè íèì. ßê ùî âè íà-
ëàø òî âà í³ çì³ íè òè ñâîþ ðå àê ö³þ, òî òà-
êèé ñïî ñ³á ìî æå ïîñ ëà áè òè àáî çîâ ñ³ì 
óñó íó òè â³ä ÷óò òÿ ñòðå ñó.

Îä íàê, íà ïî äèâ, âå ëè êèé â³ä ñî òîê 
ëþ äåé íàñ ïðàâ ä³ íå áà æàº í³ ÷î ãî çì³ íþ-
âà òè â ñî á³. Âî íè ââà æà þòü, ùî ñïî ÷àò êó 
ïî âèí í³ çì³ íè òè ñÿ ëþ äè, ÿê³ ¿õ îòî ÷ó þòü. 

²í ø³ íà ïî ëÿ ãà þòü íà ñâî º ìó áà æàí í³ 
çì³ íè òè ñÿ, àëå êà æóòü, ùî í³ ÿê íå ìî-
æóòü ïî ÷à òè ñïðà âó. ª é òà ê³, êîò ð³ 
òðî õè çì³ íþ þòü ñâîº ïî âîä æåí íÿ, à 
ïî ò³ì çó ïè íÿ þòü ñÿ. Íå ð³ä êî âî íè äó-
ìà þòü, ùî òå ïåð ïî âèí í³ çì³ íþ âà òè ñÿ 
íàâ êî ëèø í³. ² ëè øå äå ÿ ê³ ëþ äè ä³é ñíî 
áà æà þòü çì³ íè òè ñå áå, ïðî äîâ æó þòü 
ðîç âè âà òè ñÿ é óäîñ êî íà ëþ âà òè ñÿ, ïî êè 
æèò òÿ íå ñòàº òà êèì, ÿêèì âî íè õî ÷óòü 
éî ãî áà ÷è òè, ³ ñòðåñ â³ä ñòó ïàº.

1

2

3
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ßê ùî òå, ùî âè ðî áè òå, íå ïðè íî-
ñèòü óñ ï³ õó, ïîò ð³á íî çà õî ò³ òè ðî-

áè òè öå ïî- ³í øî ìó.
Âè êî ëè- íå áóäü áà ÷è ëè ëþ äè íó, 

ùî á’ºòü ñÿ ãî ëî âîþ îá öå ãåëü íó ñò³ íó? 
ßê ùî âî íà â çäî ðî âî ìó ãëóçä³, òî á³ëü 
íå çà áà ðîì çìó ñèòü ¿¿ ïðè ïè íè òè öå 
çà íÿò òÿ. Îä íàê íà åìî ö³é íî ìó ð³â í³ 
áà ãà òî ëþ äåé óñå æèò òÿ „á’þòü ñÿ ãî-
ëî âîþ îá ñò³ íó”, ùî ïðèç âî äèòü äî 
íàé ñèëü í³ øî ãî ñòðå ñó. Âî íè ïðî äîâ-
æó þòü ïî âîä æåí íÿ, ùî ïðèç âî äèòü 

äî ñêàí äà ë³â, ðîç ÷à ðó âàí íÿ, çà íå ïî êî-
ºí íÿ, ðîç ïà ÷ó, äåï ðå ñ³¿ ³ íåâ äà÷. ²íî ä³ 
ö³ ëþ äè íà â³òü óñ â³ äîì ëþ þòü, ùî íå 
ìà þòü ðà ö³¿, àëå â³ä ìîâ ëÿ þòü ñÿ çì³ íþ-
âà òè ñÿ; íà áà ãà òî ÷àñ ò³ øå âî íè íå ðî-
çó ì³ þòü öüî ãî.

Òî ìó … ïå ðåñ òàíü òå „áè òè ñÿ ãî ëî-
âîþ îá öå ãåëü íó ñò³ íó” ³ ïîñ òà ðàé òå ñÿ 
çì³ íè òè ñÿ. ßê ùî ó âàñ öå íå âè õî äèòü, 
âè ïî âèí í³ çà ïè òà òè ñå áå, ÷î ìó òàê â³ä-
áó âà ºòü ñÿ ³ ÿêó âè ãî äó âè ìà º òå ç³ ñâî ãî 
òå ïå ð³ø íüî ãî ïî âîä æåí íÿ.

Ïðàã í³òü ñà ì³ êå ðó âà òè ñâî ¿ì æèò-
òÿì. Íå ìè ð³òü ñÿ ç³ ñòà íî âè ùåì 

æåð òâè.
Ó áà ãà òüîõ ëþ äåé âè íè êàº ïðè-

õî âà íà ïðè ºì í³ñòü, êî ëè ç íè ìè 
ïî ãà íî ïî âî äÿòü ñÿ, êî ëè ¿ì º íà 
ùî ïîñ êàð æè òè ñÿ ³ êî ëè ³í ø³ ñï³â-
÷ó âà þòü ìó êàì, ùî âè ïà ëè íà ¿õ íþ 
äî ëþ. Ìîæ ëè âî, âè âî ë³ º òå âèê ëè-
êà òè ñï³â ÷óò òÿ â ëþ äåé, ùî ëþá-
ëÿòü âàñ çà ðà äè âàñ ñà ìèõ. Ìîæ-
ëè âî, âàì çäà ºòü ñÿ, ùî ³í ø³ ñòà þòü 
á³ëüø òåð ïè ìè ìè é äîá ðè ìè, ÿê ùî 
âàì º íà ùî ïîñ êàð æè òè ñÿ ³ ÿê ùî 
âè çàñ ëó ãî âó º òå æà ëþ. Ìî æå, âè 
íà â³òü â³ä ÷ó âà º òå íåç ðó÷ í³ñòü ³ ïðî-
âè íó ÷å ðåç òå, ùî ó âàñ ó æèò ò³ âñå 
òàê ãëàä êî?

×è ñïðà âåä ëè â³ ö³ ïðè ïó ùåí íÿ ùî äî 
âàñ? ßê ùî òàê, òî ïðèé ì³òü â³ òàí íÿ – 
âè ðîç ï³ç íà ëè ïî âîä æåí íÿ, ÿêå çà ðà äè 
âà øî¿ æ êî ðèñ ò³ âàð òî çì³ íè òè. ßê ùî 
âè äó ìà º òå, ùî öå âàñ íå ñòî ñó ºòü ñÿ, 
çãà äàé òå, êî ëè âè âîñ òàí íº ðîç ïî â³ äà ëè 
êî ìó- íå áóäü ïðî ñâî¿ íåï ðè ºì íîñ ò³. 
Ùî âàñ ñïî íó êà ëî äî öüî ãî? Âè øó êà ëè 
óâà ãè, ñï³â ÷óò òÿ àáî ïðîñ òî õî ò³ ëè âèñ-
ëî âè òè ñÿ? ßêîþ áó ëà âà øà ìå òà? ×î ìó 
âè õî ò³ ëè âèã ëÿ äà òè æåð òâîþ?

Ìîæ ëè âî, âè íà ìà ãà º òå ñÿ çìó ñè òè 
çì³ íè òè ñÿ ëþ äåé, ÿê³ âàñ îòî ÷ó þòü, ï³ä-
âè ùó þ ÷è, òà êèì ÷è íîì, ñà ìî î ö³í êó ³ 
ñâîþ çíà ÷ó ù³ñòü. Ìîæ ëè âî, âè õî ÷å òå, 
ùîá âî íè â³ä ÷ó ëè ïðî âè íó àáî ñî ðîì, 
ðîç ãëÿ äà þ ÷è öå ÿê ïîì ñòó àáî âèï ðàâ-
äàí íÿ.

Â îñ íî â³ á³ëü øîñ ò³ ñòðå ñ³â ëå æèòü 
ñòðàõ ïå ðåä ìàé áóò í³ì. Âè õâè ëþ º-

òå ñÿ â ÷å êàí í³ ÿêî ¿ñü ïî ä³¿ àáî áî ¿ òå ñÿ, 
ùî âî íà íå â³ä áó äåòü ñÿ. Öå ñà ìå ïî ñî á³ 
âèê ëè êàº ñòðåñ. Êð³ì òî ãî, âè ã³ð øå 
ñïðàâ ëÿ º òå ñÿ ç ïî òî÷ íè ìè ñïðà âà ìè ³ 
âòðà ÷à º òå çäàò í³ñòü óíèê íó òè êåï ñüêî ãî 
ìàé áóò íüî ãî.

Á³ëü øå òî ãî, âàø ñòðàõ ìî æå âè ÿ âè-
òè ñÿ àá ñî ëþò íî äà ðåì íèì, îñ ê³ëü êè öå 
“æàõ ëè âå” ìàé áóò íº ìî æå í³ êî ëè íå 
íàñ òó ïè òè.

Âè õ³ä ³ç ö³ º¿ ñè òó à ö³¿ òà êèé: äîç-
âîëü òå ñî á³ óÿ âè òè íå ó ÿâ íå. Ðîç ðî-
á³òü íàé ã³ð øèé ñöå íà ð³é ðîç âèò êó 
ïî ä³é, óÿ â³òü ñî á³, ùî â³ä áó äåòü ñÿ, 
ÿê ùî çáó äóòü ñÿ âñ³ âà ø³ ïî áî þ âàí íÿ. 
Ïî ò³ì ñïëà íóé òå ñâî¿ ä³¿ íà öåé âè ïà-
äîê. Âè ñïðà âè òå ñÿ. Òàê ÷è ³íàê øå, 
óñ³ ìè – çà âè íÿò êîì äå ÿ êèõ ëþ äåé, 
ùî âè áè ðà þòü ñà ìî ãóáñ òâî, – ñïðàâ-
ëÿ º ìî ñÿ. Äîê ëàä íî óÿ â³òü ñî á³, ùî 
âè áó äå òå ðî áè òè, ÿê áî ðî òè ñÿ ç íåï-

ðè ºì íîñ òÿ ìè. Ïî ò³ì ïî øó êàé òå ïî-
çè òèâ í³ ìî ìåí òè – íà â³òü íå âå ëè ê³ 
– ó öüî ìó íàé ã³ð øî ìó ñöå íà ð³¿. Âî íè 
îáîâ’ÿç êî âî çíàé äóòü ñÿ, ÿê ùî âè, ÿê 
ñë³ä, ïî äó ìà º òå.

Óñ â³ äî ìèâ øè, ùî âè ñïðà âè òå ñÿ ç 
óñ³ì, ùî á íå â³ä áó ëî ñÿ, âè îäåð æó º òå 
ìîæ ëè â³ñòü çâ³ëü íè òè ñÿ â³ä çãóá íî ãî 
âïëè âó ñòðà õó. ßê ùî ðå çóëü òàò âè ÿ âèâ ñÿ 
ïî ãà íèì, àëå ò³ëü êè íà ïî ëî âè íó àáî íà 
äâ³ òðå òè íè êðà ùèì çà íàé ã³ð øèé âà ð³-
àíò, òî âñå öå âñå- òà êè íå òàê æàõ ëè âî, 
ÿê ìîã ëî áó òè.

Ìîæ íà ââà æà òè ñêëÿí êó ç âî äîþ 
íà ïî ëî âè íó ïîâ íîþ, à ìîæ íà – íà ïî-
ëî âè íó ïî ðîæ íüîþ. Â³ä òî÷ êè çî ðó çì³-
íþ ºòü ñÿ íå ê³ëü ê³ñòü âè ïè òî¿ âî äè, à 
ð³ âåíü ñòðå ñó. ßê ùî âè çíà º òå, ùî ðî-
áè òè, êî ëè ñêëÿí êà âè ÿ âèòü ñÿ ïî ðîæ-
íüîþ, òî îäåð æó º òå ìîæ ëè â³ñòü ðà ä³ òè 
ïî ëî âè í³, ùî ó âàñ çà ëè øè ëà ñÿ, çà ì³ñòü 
òî ãî, ùîá ïå ðå æè âà òè ç ïðè âî äó ò³ º¿ ïî-
ëî âè íè, ÿêî¿ âè ïîç áó ëè ñÿ.
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Çíà÷ íà ÷àñ òêà ñòðå ñ³â âèê ëè êà ºòü ñÿ 
ñòðà õîì ïî ÷ó òè ãëó çó âàí íÿ àáî îñóä 

³í øèõ ëþ äåé ïðî âàñ ñà ìèõ ³ ïðî âà ø³ 
â÷èí êè. 

Áåç ë³÷ ñòðå ñ³â çó ìîâ ëå íà òèì, ùî 
âè ïðîñ òî íå çíà º òå, ÿêèì õî ÷å òå áó òè 
³ ÷î ãî ïðàã íå òå äî ñÿã òè. Òî ìó âè „ðîç ðè-

âà º òå ñÿ” ì³æ äóì êà ìè ³í øèõ ëþ äåé, íå 
ìà þ ÷è ì³ö íî ãî ÿêî ðÿ.

ßê ùî âè â³ä ð³ç íÿ º òå ñÿ íåâ ïåâ íå í³ñ òþ, 
òî åíåð ã³é í³ é îï òè ì³ñ òè÷ í³ ëþ äè áó äóòü 
ââà æà òè âàñ ãàí ÷³ð êîþ. ßê ùî âè ñèëü íà 
ëþ äè íà, òî ÷óò òº â³ é ïà ñèâ í³ íàç âóòü âàñ 
àã ðå ñèâ íèì. Ãó÷ íî ãî é òî âà ðèñü êî ãî ñî-

Ãî ëîâ íèì äæå ðå ëîì ñòðå ñ³â, ùî âè-
íè êà þòü ó ëþ äè íè, º ¿¿ íåâ äî âî ëåí íÿ 

íàâ êî ëèø í³ì ñâ³ òîì. Æèò òÿ àæ í³ ÿê íå 
ïðàã íå äî ïî ìîã òè ëþ äè í³, íå çà äî âî ëå-
í³é íèì. Êî ëè â ëþ äè íè ç’ÿâ ëÿ ºòü ñÿ õî÷ 
íàé ìåí øå íåâ äî âî ëåí íÿ? Êî ëè âî íà çàç-
äà ëå ã³äü çíàº (ìàº ³äå à ëè), ÿêèì ïî âè íåí 
áó òè íàâ êî ëèø í³é ñâ³ò, ÿêèì ïî âèí íå áó òè 
¿¿ âëàñ íå æèò òÿ, àëå ðå àëü í³ñòü íå â³ä ïî â³-
äàº ¿¿ ñïîä³âàííÿì.

Äà ë³ âñå äó æå ïðîñ òî. Ëþ äè íà ïå ðå-
áó âàº â ñòà í³ íåâ äî âî ëåí íÿ ³ òèì ñà ìèì 
âñòó ïàº â êîí ôë³êò ³ç íàâ êî ëèø í³ì ñâ³-
òîì. Íà öå íàâ êî ëèø í³é ñâ³ò ðå à ãóº ïî-
ã³ð øåí íÿì ñè òó à ö³¿ àáî óíå ìîæ ëèâ ëþº 
ÿêóñü çì³ íó. Òîá òî ëþ äè íà ïî ñè ëàº â 
íàâ êî ëèø í³é ñâ³ò óÿâ íå íåâ äî âî ëåí íÿ, 
à ¿é çâ³ä ò³ëÿ ó â³ä ïî â³äü – áó ìå ðàí ãîì 
– çá³ëü øåí íÿ ³ áåç òî ãî íåï ðè ºì íèõ îáñ-
òà âèí. Ùî ðî áèòü ëþ äè íà, êî ëè ¿¿ ùîñü 
íå âëàø òî âóº? Ïðà âèëü íî – ïå ðå æè âàº. 
Íå çà áà ðîì âî íà ðî çó ì³º, ùî â³ä öüî ãî 
êðà ùîþ íå ñòàº. Í³ êî ìó íå ëåã øàº. ² 
ùî âî íà ðî áèòü? Çíî âó ïå ðå æè âàº, óæå 
ç íî âî ãî ïðè âî äó. Âî íà ðî áèòü öå íà ïî-

ëåã ëè âî é ñà ìîç ðå ÷å íî. Îñü êî ëè ïî ÷è-
íà ºòü ñÿ „âå ñå ëå æèò òÿ”, à ðà çîì ³ç íèì 
³ ñòðå ñè.

Êî ëè ëþ äè íà òðè âà ëèé ÷àñ ïå ðå áó âàº 
â ïî íó ðî ìó àáî àã ðå ñèâ íî ìó ñòà í³ äó õó, 
æèò òÿ “íà¿æà÷óºòüñÿ” ³ ïî ÷è íàº ¿¿ âè õî-
âó âà òè, äî âî äÿ ÷è, ùî âî íà äàð ìà î÷³ êóº 
çä³é ñíåí íÿ ñâî º¿ ìå òè. Óñå öå çîâ ñ³ì íå 
îç íà ÷àº, ùî ëþ äè íà íå ïî âèí íà ìà òè 
ïåâ íèõ ³äåé. Âî íà ìàº ïîâ íå ïðà âî íà 
áóäü- ÿ ê³ ïå ðå êî íàí íÿ, óñò ðåì ë³í íÿ, î÷³-
êó âàí íÿ. Îä íàê ÿê ùî âà ø³ ä³¿ íå äà þòü 
ïîò ð³á íî ãî ðå çóëü òà òó, ¿õ ïîò ð³á íî ïðè-
ïè íè òè. Ó ïðî òè ëåæ íî ìó âè ïàä êó âè íà-
äîâ ãî ïå ðå ïîâ íè òå ñå áå ãëè áî êèì ³ òðè âà-
ëèì íå ãà òèâ íèì ïî ÷óò òÿì, óâå äå òå ñå áå 
â õðî í³÷ íèé ñòðåñ. ßê æå çà ïî á³ã òè ñòðå-
ñî â³ â ö³é ñè òó à ö³¿? Ïå ðå âå ä³òü âà ø³ ³äå à-
ë³ çà ö³¿ (î÷³ êó âàí íÿ) ó ðîç ðÿä âàæ ëè âèõ äëÿ 
âàñ ³äåé, ùî íå ïðè âî äÿòü âàñ äî ñèëü íèõ 
³ òðè âà ëèõ íå ãà òèâ íèõ ïå ðå æè âàíü. Ïîò-
ð³á íî íàâ ÷è òè ñÿ ïðèé ìà òè íàâ êî ëèø í³é 
ñâ³ò òà êèì, ÿêèì â³í º, íåç âà æà þ ÷è íà 
éî ãî íå äîñ êî íà ë³ñòü.

8
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Â³ð òå â ïî çè òèâ íå ìàé áóò íº ³ 
äîò ðè ìóé òå ñÿ ïðèí öè ïó „âñå, ùî 

ðî áèòü ñÿ, – âñå íà êðà ùå”, îä íàê íå 
áóäü òå ëåã êî âàæ í³, íå ïóñ êàé òå âñå íà 
ñà ìîï ëèâ.

Âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ñòðå ñ³â âè íè êàº ÷å-
ðåç íà øå ïå ðå êî íàí íÿ, ùî ùîñü ïî ãà íå 
íå çà áà ðîì ìî æå â³ä áó òè ñÿ àáî îáîâ’ÿç-
êî âî â³ä áó äåòü ñÿ. Ñòðåñ ïóá ë³÷ íî ãî âèñ-
òó ïó çàñ íî âà íèé íà ñòðà õó, ùî âè ïîñ-
òà âè òå ñå áå â íå âè ã³ä íå ñòà íî âè ùå àáî 
ùî â ëþ äåé ñêëà äåòü ñÿ ïðî âàñ íåñ ïðè-
ÿò ëè âà äóì êà. Àáè âè âî ëî ä³ ëè àá ñî ëþò-
íîþ âïåâ íå í³ñ òþ, ùî âàñ î÷³ êóº óñ ï³õ, 
òî ñïî ê³é íî äè âè ëè ñÿ á ó ìàé áóò íº. Â 
îñ íî â³ ñòðå ñó, âèê ëè êà íî ãî ñâàð êîþ ç 
÷î ëî â³ êîì, ëå æèòü ñòðàõ, ùî â³í âàñ çðà-
äæóº àáî ùî â³í äó ìàº ïðî ðîç ëó ÷åí íÿ. 
ßê áè âè òî÷ íî çíà ëè, ùî ó âàñ ïî ïå ðå äó 
ùàñ ëè âå ñï³ëü íå æèò òÿ, òî ñó ïå ðå÷ êà 
ìîã ëà á ñïðèé ìà òè ñÿ âà ìè ÿê ïå ðå ñ³÷ íå 
ç³ò êíåí íÿì ð³ç íèõ òî ÷îê çî ðó. Ñòðåñ íà 
ðî áî ò³ ìî æå áó òè âèê ëè êà íèé íå ñà ìîþ 
ðî áî òîþ, à ñòðà õîì óò ðà òè òè ì³ñ öå. ßê áè 
âè çíà ëè, ùî âàñ ÷å êàº ï³ä âè ùåí íÿ ïî 

ñëóæ á³, òî ðî áî òà çäà âà ëà ñÿ á âàì ö³ êà-
âîþ, âè êî íàí íÿ ¿¿ áó ëî á âàì ïðè ºì íå.

Òà êèì ÷è íîì, ùå îä íèì ôàê òî ðîì, 
ùî äîç âî ëÿº çìåí øè òè ð³ âåíü ñòðå ñó, º 
â³ ðà â ïî çè òèâ íå ìàé áóò íº. Ñâ³ äî ìå íà-
ëàø òó âàí íÿ íà ñïðè ÿò ëè âèé ðîç âè òîê 
ïî ä³é çíà÷ íîþ ì³ ðîþ óñó âàº ñòðåñ ³ç 
ñüî ãî äåí íÿ. Ïå ðå êî íàâ øè ñå áå, ùî ìîæ-
ëè âà íåâ äà ÷à óñüî ãî ëè øå çâ³ëü íÿº ì³ñ öå 
äëÿ ÷î ãîñü ïî çè òèâ íî ãî, âè ïîç áó äå òå ñÿ 
â³ä ÷óò òÿ ñòðå ñó. Òà êà òî÷ êà çî ðó ôîð ìóº 
îï òè ì³çì, ³ âà ø³ ä³¿ â ñüî ãî äåí í³ áó äóòü 
á³ëü ø ñïî ê³é íè ìè é ïðî äóê òèâ íè ìè, í³æ 
ÿê áè âè çàç äà ëå ã³äü ìó ÷è ëè ñå áå ñòðàø-
íè ìè ÷å êàí íÿ ìè.

Îä íàê ñë³ä áó òè îáå ðåæ íè ìè. ßê ùî 
âè ñïðèé ìå òå öþ ðå êî ìåí äà ö³þ â òî ìó 
ñåí ñ³, ùî âàì áàé äó æèé ðå çóëü òàò ³ ùî 
ìîæ íà ïóñ òè òè ñïðà âó íà ñà ìîï ëèâ, òî 
öå áó äå â³ä õî äîì â³ä ïðîá ëå ìè ³ âè íå 
äî ñÿã íå òå íà ì³ ÷å íî¿ ìå òè. Ïîò ð³á íî çáå-
ð³ ãà òè îï òè ì³çì ³ éòè äî íå¿, àëå íå ïî âî-
äè òè ñÿ òàê, íà ÷åá òî â³ä öüî ãî çà ëå æèòü 
âà øå æèò òÿ. Íå âèê ëþ ÷àé òå ìîæ ëè â³ñòü 
êðà ùî ãî âà ð³ àí òó.
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Âè – ãî ëîâ íà ö³í í³ñòü äëÿ ñà ìî ãî 
ñå áå. Âå ëè êà ÷àñ òè íà ñòðå ñ³â ñòâî-

ðþ ºòü ñÿ ïî ÷óò òÿì íå ïîâ íî ö³í íîñ ò³. 
Ôîð ìóé òå âïåâ íå í³ñòü ó ñî á³ ³ ïî÷ í³òü 
ëþ áè òè é ïî âà æà òè ñå áå ñà ìî ãî. ßê ùî íå 
âè, òî õòî æ ³ùå?

Ìè âñ³ âè ðîñ ëè ó ñâ³ ò³, äå íàñ ó÷è ëè 
çà ðà äè ñêðîì íîñ ò³ ïðè ìåí øó âà òè ñâî¿ 
÷åñ íî òè. Ïðî ïî â³ äó þ ÷è øëÿ õåò í³ñòü ³ 
òóð áî òó ïðî áëèæ í³õ, íàñ ó÷è ëè ïðî ïóñ-
êà òè ³í øèõ ëþ äåé óïå ðåä, â³ä äà âà òè ¿ì 
á³ëü øèé øìà òîê ïè ðî ãà, ïîñ òó ïà òè ñÿ ¿ì 
³ ö³ íó âà òè ¿õ âè ùå, í³æ ñà ìèõ ñå áå.

Óñå öå ïðåê ðàñ íî, àëå, íà æàëü, çà-
íàä òî ÷àñ òî ïðèç âî äèòü äî íå ãà òèâ íèõ 
íàñ ë³ä ê³â. Äëÿ á³ëü øîñ ò³ ëþ äåé çâè÷ êà 
ïîñ òó ïà òè ñÿ ³í øèì, ÿêî¿ âî íè íà áó ëè â 
äè òèíñ òâ³, âèê ëè êàº íå äîñ òàò íþ ïî âà ãó 
äî ñà ìèõ ñå áå ³ äî ñâî ¿õ äî ñÿã íåíü. Äîñ-
ë³ä æåí íÿ ïñè õî ëî ã³â, òà é ñà ìå æèò òÿ 
ïî êà çó þòü, ùî â á³ëü øî¿ ÷àñ òè íè ëþ äåé 
ñêëà ëà ñÿ íå ãà òèâ íà äóì êà ïðî ñà ìèõ 
ñå áå. Íà â³òü õâàëü êè é ãîð ä³¿ ï³ä çîâ í³ø-
íüîþ îáî ëîí êîþ ãëè áî êî õî âà þòü òà ºì-
íèé ñòðàõ, ùî âî íè íå äîñ òàò íüî êðà ñè â³, 

ðî çóì í³, â³ä äà í³, âå ëè êî äóø í³, óñ ï³ø í³ 
àáî áà ãà ò³. Âî íè íå ëþá ëÿòü ñå áå.

Àëå æ óì³í íÿ ëþ áè òè é ïî âà æà òè 
ñå áå, æè òè â çãî ä³ ³ç ñà ìèì ñî áîþ ³ ç³ 
ñâî ¿ ìè â÷èí êà ìè – öå îñ íîâ íèé øëÿõ 
çíè æåí íÿ ê³ëü êîñ ò³ ñòðå ñ³â ó âà øî ìó 
æèò ò³. Öå íå îç íà ÷àº, ùî âè ïî âèí í³ àã-
ðå ñèâ íî íàâ’ÿçó âà òè íàâ êî ëèø í³ì ñâî¿ 
äîñ òî ¿íñ òâà, âèõ âà ëÿ òè ñÿ, óñ³ ìà ñïî ñî-
áà ìè ïðè âåð òà òè äî ñå áå óâà ãó àáî ãî âî-
ðè òè ëþ äÿì, ùî âè êðà ù³ çà íèõ. Öå îç-
íà ÷àº âíóò ð³ø íþ âïåâ íå í³ñòü ó ñî á³. Âè 
ãàð í³ òà êè ìè, ÿêè ìè º â öåé ìî ìåíò.

Òà êèé ï³ä õ³ä íå îç íà ÷àº, ùî âè äî-
ñèòü ñà ìîâ äî âî ëå í³ é íå óñ â³ äîì ëþ º òå 
òèõ ðèñ ñâî º¿ îñî áèñ òîñ ò³, ÿê³ ïîò ð³á íî 
çì³ íè òè. Â³í îç íà ÷àº ëè øå çãî äó ³ç ñî-
áîþ ³ ïðàã íåí íÿ áåç óñÿ êèõ óìîâ ëþ-
áè òè ñå áå ³ âèç íà âà òè ÷åñ íî òè áëèçü êèõ 
âàì ëþ äåé.

Íàâ ÷è òè ñÿ ëþ áè òè é ö³ íó âà òè ñå áå 
– öå, íà ïåâ íî, íàé âàæ ÷èé, àëå â òîé æå 
÷àñ íà éå ôåê òèâ í³ øèé êðîê ó áî ðîòü á³ ç³ 
ñòðå ñîì.

Îò æå, íà âå äå í³ ïîëîæåííÿ äîç-
âî ëÿòü âàì âè êî ðèñ òî âó âà òè âå ëè êó 
ñè ëó ñâî ãî ðî çó ìó, ùîá çì³ íè òè ïî ä³¿ 
é ñè òó à ö³¿ ó âëàñ íî ìó æèò ò³, à òà êîæ 
ñâîº ñòàâ ëåí íÿ äî íèõ ³ äî ñå áå. Ó ê³í-
öå âî ìó ðà õóí êó, âè – ÿê ùî âè ÿ âè òå 
ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà í³ñòü ³ ñåð éîç íèé ï³ä õ³ä 
– îäåð æè òå ìîæ ëè â³ñòü çâåñ òè ñòðåñ 
äî ïðàê òè÷ íî íå ïî ì³ò íî ãî ÿâè ùà ó âà-
øî ìó æèò ò³. Òå, ùî ðà í³ øå âèê ëè êà ëî 
ó âàñ ñòðå ñî âèé ñòàí, ïå ðå ò âî ðèòü ñÿ â 
ö³ êà âå çàâ äàí íÿ ³ êî ðèñ íèé óðîê, ùî 
äî ïî ìî æå âà øî ìó ïî äàëü øî ìó âäîñ êî-
íà ëþ âàí íþ çà äî ïî ìî ãîþ ïî çè òèâ íî ãî 
ìèñ ëåí íÿ, ÿêå ïå ðåä áà ÷àº óï ðàâ ë³í íÿ 
ñâî ¿ ìè äóì êà ìè òà åìî ö³ ÿ ìè.

Ë² ÒÅ ÐÀ ÒÓ ÐÀ

1. Àëè  å â  Õ.Ì. Çà ùè òà îò ñòðåñ ñà. Êàê 
ñîõ ðà íèòü è ðå à ëè çî âàòü ñåáÿ â ñîâ ðå ìåí-
íûõ óñ ëî âè ÿõ. – Ì.: Ìàð òèí, 1996. – 240 ñ.

2. Â è  ë ü ÿ ì ñ  Ê. Òðå íèíã ïî óï ðàâ ëå-
íèþ ñòðåñ ñîì. – Ì.: Ýêñ ìî, 2002. – 270 ñ.

3. Êà  ëî  øèí Â.Ô. ßê äî ëà òè ñòðåñ ó ïå-
äà ãî ã³÷ í³é ä³ ÿëü íîñ ò³. // Ïðàê òè÷ íà ïñè õî ëî-
ã³ÿ òà ñî ö³ àëü íà ðî áî òà. – 2004. – ¹8-9.

4. Êàëîøèí Â. Ïîçèòèâíå ìèñëåííÿ – 
âàæëèâèé ôàêòîð çàáåçïå÷åííÿ æèòòºòâîð-
÷îñò³ îñîáèñòîñò³ // Äèðåòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿. – 2005. – ¹4. – Ñ. 44.

5. Ê ó ð  ï à  ò î â  À.Â. Êàê èç áà âèòü ñÿ îò 
òðå âî ãè, äåï ðåñ ñèè è ðàç äðà æè òåëü íîñ òè. 
– ÑÏá.: Íå âà, 2003. – 416 ñ.

ðîì ëè â³ ââà æà òè ìóòü íà õà áîþ. ßê ùî æ 
âè òè õèé ³ íå ïî ì³ò íèé, òî åêñ òðà âåð òè 
íàç âóòü âàñ íóä íèì. ßê ùî âè áà ãà òî äî-
ïî ìà ãà º òå ³í øèì ëþ äÿì, åãî ¿ñ òè ïðèê ëå-
ÿòü âàì ÿð ëèê ï³ä ëà áóç íè êà. ßê ùî âè íå 
äî ïî ìà ãà º òå ³í øèì, òî ùåä ð³ é ùè ðî ñåð-
äí³ áó äóòü ââà æà òè âàñ ÷åðñ òâîþ ëþ äè-
íîþ.

Çà íàä òî ñî ðîì’ÿç ëè âèé, åíåð ã³é íèé, 
ãó÷ íèé, ñïî ê³é íèé, øëÿ õåò íèé àáî åãî-
¿ñ òè÷ íèé – äëÿ êî ãî? Äëÿ íèõ? Àáî äëÿ 
ñå áå ñà ìî ãî? 

Ðîç ðî á³òü âëàñ í³ îö³í êè. Âèç íà÷ òå, 
õòî âè é êèì õî ÷å òå ñòà òè. Ç’ÿñó âàâ øè 
öå ³ ñêëàâ øè îïèñ ñâî º¿ ³äå àëü íî¿ îñî áèñ-

òîñ ò³, äîò ðè ìóé òå ñÿ öüî ãî îá ðà çó. ßê ùî 
õòîñü âàñ êðè òè êóº, çâ³ð òå éî ãî ñëî âà ç 
âëàñ íè ìè îö³í êà ìè. ßê ùî â³ä ïî â³ä íî äî 
íèõ âè ïî âî äè òå ñÿ ïðà âèëü íî – ðîç ñëàá-
òå ñÿ. ßê ùî í³, ââà æàé òå öå ïî ìèë êîþ, ³ç 
ÿêî¿ âàð òî âè íåñ òè óðîê ³ ñïëà íó âà òè, ÿê 
ïîò ð³á íî çì³ íè òè ñÿ â ìàé áóò íüî ìó.

×³ò êî óÿâ ëÿ þ ÷è, ÿêèé âè çà ðàç, ÿêèì 
õî ÷å òå ñòà òè ³ ÿêèì æèò òÿì õî ÷å òå æè òè, 
âè ñòà º òå á³ëüø çà õè ùå íèì â³ä êðè òè êè, 
í³æ ó òî ìó âè ïàä êó, êî ëè ïðàã íå òå çà-
äî âîëü íè òè áà æàí íÿ âñ³õ – öå íåç ä³é-
ñíåí íå çàâ äàí íÿ.
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Â Óêðà¿í³ íàðîäæóºòüñÿ 
çäîðîâèìè ëèøå 25% 
íåìîâëÿò. Âðîäæåí³ âàäè 

ðîçâèâàþòüñÿ ³ ïåðåòâîðþ-
þòüñÿ ó õâîðîáè. Ãîëîâíèì 
÷èíîì ñòðàæäàþòü îïîðíî-
ðóõîâà ñèñòåìà, ç³ð, äèõàëüí³ 
øëÿõè, åíäîêðèííà ñèñòåìà. 

Áàòüêè  âêëàäàþòü 
ãðîø³ â ë³êóâàííÿ ä³-
òåé, à íå â ¿õ çäîðîâ’ÿ. 
Çàðàç äî øêîëè ä³òè 
ïðèõîäÿòü âæå ç õðî-
í³÷íèìè çàõâîðþâàí-
íÿìè – ñêîë³îç, çíè-
æåííÿ ãîñòðîòè çîðó, 
ãàñòðèò, õîëåöèñòèò 
òà ³íø³. Ñåðéîçíå çà-
íåïîêîºííÿ âèêëèêàº 
íåñôîðìîâàí³ñòü êóëü-
òóðè çäîðîâ’ÿ ï³äðîñ-
òàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ. 

Ðîçóì³þ÷è, ùî äè-
òèíà – öå êëþ÷ äî 
çäîðîâ’ÿ äîðîñëî¿ ëþ-

äèíè, íàø îñâ³òí³é çàêëàä 
ïðàöþº íàä ôîðìóâàííÿì 
îñíîâè êóëüòóðè çäîðîâ’ÿ, 
çìåíøåííÿì çàõâîðþâà-
íîñò³, ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ 
ô³çè÷íî¿ òà ðîçóìîâî¿ ïðà-
öåçäàòíîñò³. Íàøîþ ìåòîþ 
º ïîºäíàííÿ ô³çè÷íîãî, äó-
õîâíîãî, ïñèõ³÷íîãî òà ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³.

Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïî-
ñòàâëåíèõ çàâäàíü ä³þòü 
ìåäè÷íà ñëóæáà òà öåíòð 
âèõîâíèõ òåõíîëîã³é, ÿêèé 
âêëþ÷àº  ïñèõîëîã ³ ÷íó 
ñëóæáó, êàôåäðó ô³çêóëüòóðè 
òà åñòåòè÷íîãî âèõîâàííÿ, 
á³áë³îòå÷íî-³íôîðìàö³éíèé 
êîìïëåêñ, ó÷í³âñüêå ñàìî-
âðÿäóâàííÿ.

Ìåäè÷íà ñëóæáà ã³ìíàç³¿ 
âïðîâàäæóº ïðèíöèïè ã³ìíà-
ç³éíîãî ïðîåêòó “Çäîðîâ’ÿ”. 
Íà áàç³ ìåäè÷íîãî êàá³íåòó 
ïðîâîäèòüñÿ ìåäè÷íå îá-
ñòåæåííÿ ó÷í³â, çà ðåçóëüòà-
òàìè ÿêîãî âæå áàãàòî ðîê³â 
â ã³ìíàç³¿ ìåäè÷íèì ïåðñî-
íàëîì ïðîâîäèòüñÿ âåëèêà 
àíàë³òè÷íà ðîáîòà. Âñ³ ìà-
òåð³àëè ìîí³òîðèíãó â³äî-
áðàæàþòüñÿ ó òàáëèöÿõ ïðî-
åêòó “Çäîðîâ’ÿ”, ïàñïîðò³ 
çäîðîâ’ÿ ó÷íÿ òà ëèñòêó çäî-
ðîâ’ÿ êëàñó.

Ï³ä ÷àñ ïðèéîìó ó÷íÿ 
äî ã³ìíàç³¿ ðåòåëüíî âè-
â÷àºòüñÿ éîãî ìåäè÷íà 
êàðòêà. Ïîñò³éíî àíàë³-
çóþòüñÿ ðåçóëüòàòè äèñ-
ïàíñåðíîãî îãëÿäó â ïî-
ð³âíÿíí³ ç ìèíóëèìè ðî-
êàìè. Âñ³ çâèêëè, ùî äî 
øêîëè ä³òè ïðèõîäÿòü çäî-
ðîâèìè, àëå â îñòàííº 10-
ð³÷÷ÿ êàðòèíà çì³íèëàñÿ. 
Îñü äåÿê³ ðåçóëüòàòè öèõ 
ñïîñòåðåæåíü. Ïðè âñòóï³ 
äî ã³ìíàç³¿ òà êîæíîãî íà-
ñòóïíîãî ðîêó â ïåð³îä ç 
2001 ïî 2005 ðð. â³äñîòîê 
çäîðîâèõ ä³òåé çíèæóâàâñÿ: 
ÿêùî â 2001 ðîö³ äî ã³ìíà-
ç³¿ ïðèéøëî 57% çäîðîâèõ 
ä³òåé, òî â 2005 – ¿õ áóëî 
48% Ïîëîâèíà ç íèõ óæå 
áóëè õðîí³÷íî õâîðèìè. 
Íàéá³ëüøà ãðóïà ä³òåé íà 
îáë³êó – ç çàõâîðþâàí-
íÿì ñèñòåìè òðàâëåííÿ òà 
çíèæåíîþ ãîñòðîòîþ çîðó. 
Òàêîæ º ó÷í³ ç ñåðöåâî-ñó-
äèííèìè çàõâîðþâàííÿìè, 
ç çàõâîðþâàííÿìè ñèñòåìè 

Ñâ³òëàíà 
ËÀÂÐÈÍÅÍÊÎ
Çàñòóïíèê äèðåêòîðà 

ç âèõîâíî¿ ðîáîòè 
ã³ìíàç³¿ ¹ 191

³ì. Ï.Ã. Òè÷èíè ç 
ïîãëèáëåíèì âèâ÷åí-

íÿì ³íîçåìíèõ ìîâ, 
ì. Êè¿â
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äèõàííÿ, ç ïîðóøåííÿìè 
ïîñòàâè òà ñêîë³îçîì.

Ñèñòåìàòè÷íî ïðîâî-
äèòüñÿ ïîð³âíÿëüíèé àíà-
ë³ç ñòàíó çäîðîâ’ÿ ó÷í³â 
ïðè âñòóï³ äî ã³ìíàç³¿, â 7, 
9, 11 êëàñàõ. Òàê, íàïðè-
êëàä, áóâ ïðîàíàë³çîâàíèé 
ñòàí çäîðîâ’ÿ ó÷í³â 11-Á 
êëàñó, âîíè âæå çàê³í÷èëè 
ã³ìíàç³þ â öüîìó ðîö³. Â 
ïåðøîìó êëàñ³ – 62% çäî-
ðîâèõ ä³òåé, â 7-ìó òà 11-
ìó êëàñàõ öåé ïîêàçíèê 
çíèçèâñÿ íà 10-12%. Ïðè 
ïðèéîì³ äî ã³ìíàç³¿ 31% 
öèõ ä³òåé áóëè ç çàõâî-
ðþâàííÿìè îðãàí³â òðàâ-
ëåííÿ, 27% – ç³ çíèæåíîþ 
ãîñòðîòîþ çîðó.

Ïðîòÿãîì íàâ÷àëüíîãî 
ðîêó çàãàëüíà çàõâîðþâà-
í³ñòü ó÷í³â ñòàíîâèòü 50%, 
áëèçüêî 25% õâîð³þòü íà 
ãîñòð³ ðåñï³ðàòîðí³ çàõâî-
ðþâàííÿ òà 3% – íà ³íôåê-
ö³éí³. Ïîñò³éíî ìåäè÷íîþ 
ñëóæáîþ ðîçðîáëÿþòüñÿ òà 
ïîíîâëþþòüñÿ çàõîäè, íà-
ïðàâëåí³ íà çíèæåííÿ çà-
õâîðþâàíîñò³ ó÷í³â, ïî-
êðàùåííÿ ñòàíó ¿õíüîãî 
çäîðîâ’ÿ: ðåêîìåíäàö³¿ â÷è-
òåëÿì-ïðåäìåòíèêàì, êóðà-
òîðàì ³ áàòüêàì ùîäî âïðî-
âàäæåííÿ çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ-
÷èõ, çäîðîâ’ÿôîðìóþ÷èõ òà 
çäîðîâ’ÿçì³öíþþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é.

Âèð³øåííÿ çàâäàíü çáå-
ðåæåííÿ ³ çì³öíåííÿ çäî-
ðîâ’ÿ ä³òåé òà þíàöòâà â 
ã³ìíàç³¿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç 
âèêëàäàííÿ ñèñòåìè äèñ-
öèïë³í: „Îñíîâè áåçïåêè 
æèòòºä³ÿëüíîñò³”, „Îñíîâè 
çäîðîâ’ÿ ³ ô³çè÷íà êóëü-
òóðà”, „Îñíîâè ìåäè÷íèõ 
çíàíü”, „Îñíîâè åêîëîã³¿”, 
„Ïñèõîëîã³ÿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³”, „Äîïðèçîâíà ï³ä-
ãîòîâêà þíàê³â”, „Îñíîâè 
ïñèõîëîã³÷íèõ çíàíü”.

Öåíòðîì âèõîâíèõ òåõ-
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íîëîã³é ñòâîðåíà ñèñòåìà 
ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãî-
ã³÷íîãî çàõèñòó, ÿêà ñïðèÿº 
ðîçâèòêó, çáåðåæåííþ é 

ôîðìóâàííþ çäîðî-
âî¿ îñîáèñòîñò³ ó÷í³â 
òà ïðàö³âíèê³â íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó; 
âïðîâàäæóþòüñÿ ìà-
ñîâ³ çàíÿòòÿ ô³çè÷-
íîþ êóëüòóðîþ òà 
ñïîðòîì; íàäàþòüñÿ 
íåîáõ³äí³ òåîðåòè÷í³ 
çíàííÿ ç ïèòàíü 
ô³çêóëüòóðíî-îçäî-
ðîâ÷î¿ ðîáîòè; ïðî-
ïàãóþòüñÿ çäîðîâèé 
ñïîñ³á æèòòÿ òà ñèñ-
òåìàòè÷í³ ñàìîñò³éí³ 
çàíÿòòÿ ô³çè÷íèìè 

âïðàâàìè; çàëó÷àºòüñÿ ÿêî-
ìîãà á³ëüøå ó÷í³â òà ïðàö³â-
íèê³â äî ó÷àñò³ â ñïîðòèâ-
íîìó æèòò³ øêîëè ³ ì³ñòà; 
íàäàºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî-ìå-
òîäè÷íà äîïîìîãà.

Òâîð÷à îñîáèñò³ñòü ã³ìíà-
çèñòà ðîçâèâàºòüñÿ ÷åðåç çà-
íÿòòÿ ìóçèêîþ, æèâîïèñîì, 
õîðåîãðàô³ºþ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ºäíîñò³ çàãàëüíî¿ 
êóëüòóðè ³ êóëüòóðè çäîðîâ’ÿ 
äëÿ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ 
ñâîãî äóõîâíîãî, ³íòåëåêòó-
àëüíîãî òà ô³çè÷íîãî ïî-
òåíö³àëó. Êð³ì òðàäèö³éíèõ 
çàõîä³â, ïðîõîäÿòü ³ òàê³, ÿê³ 
â³äð³çíÿþòü íàø îñâ³òí³é 
çàêëàä, à ñàìå: „Ç³ðíèöÿ”, 
„Ã³ìíàç³éíà Ñïàðòàê³àäà”, 
„Ìàëå  Áåðåçíÿê ³âñüêå 
ê³ëüöå”, „Ëèöàð³ ââ³÷ëè-
âîñò³”, „Ïðåçåíòàö³ÿ êîëåê-
òèâíèõ òâîð÷èõ ïðîåêò³â” òà 
³í.

Ñôåðà ï³êëóâàííÿ áàòü-
ê³âñüêîãî êîì³òåòó ã³ìíàç³¿ â 
ïðîåêò³ „Çäîðîâ’ÿ” øèðîêà, 
àëå º ïðîáëåìè, ÿê³ âèð³-
øóþòüñÿ íåäîñòàòíüî. Öå, 
â ïåðøó ÷åðãó, õàð÷óâàííÿ, 
â³ä ÿêîãî â íàéá³ëüø³é ì³ð³ 
çàëåæèòü çäîðîâ’ÿ. Äîáðå, 
ùî âèéøîâ íàêàç ÌÎÍ, 

ÿêèé çàáîðîíÿº çàìîâëÿòè ³ 
ïðîäàâàòè â øê³ëüíèõ ¿äàëü-
íÿõ òîâàðè, ÿê³ ì³ñòÿòü ñèí-
òåòè÷í³ áàðâíèêè, ï³äñèëþ-
âà÷³ ñìàêó – ÷³ïñè, ãîð³øêè, 
ñóõàðèêè, àëå ïðè öüîìó çà-
ëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà ÿêîñò³ 
îá³ä³â ³ îðãàí³çàö³¿ ãàðÿ÷îãî 
õàð÷óâàííÿ. 

Ïñèõîëîã³÷íîþ ñëóæ-
áîþ ã³ìíàç³¿ çä³éñíþºòüñÿ 
ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä 
óñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó ÷åðåç 
ñèñòåìó çàâäàíü: ìàêñè-
ìàëüíå ñïðèÿííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîìó òà äóõîâíîìó 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ó÷í³â 
ç óðàõóâàííÿì â³êîâèõ òà 
³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñ-
òåé, çáåðåæåííÿ òà çì³ö-
íåííÿ ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ. 
Ïðîâîäÿòüñÿ ñèñòåìàòè÷í³ 
äîñë³äæåííÿ ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íîãî ñòàòóñó äèòèíè 
òà äèíàì³êè ïñèõ³÷íîãî ðîç-
âèòêó. Ñòâîðþþòüñÿ ñïå-
ö³àëüí³ óìîâè äëÿ íàäàííÿ 
äîïîìîãè ä³òÿì, ÿê³ ìàþòü 
ïðîáëåìè â ïñèõîëîã³÷íîìó 
ðîçâèòêó.

Ïñèõîëîã³÷íà ä³àãíîñ-
òèêà ìàº íà ìåò³ ³íôîðìà-
ö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
öåñó ñóïðîâîäó; êîðåêö³ÿ òà 
êîíñóëüòàö³ÿ çä³éñíþþòüñÿ 
çà çàïèòîì. ×àñòî â ñâî¿é 
ðîáîò³ ïñèõîëîã ìàº ñïðàâó 
ç ñèòóàö³ºþ íåïðàâèëüíî 
ïîáóäîâàíèõ ñòîñóíê³â. 
Áàòüêè ñêàðæàòüñÿ íà ñâî¿õ 
ä³òåé, ââàæàþòü, ùî ç íèìè 
ùîñü íå òàê. Ï³ä ÷àñ êîí-
ñóëüòàö³é ç’ÿñîâóºòüñÿ, ùî 
ïðè÷èíè íåãàðàçä³â ä³òåé ó 
ñàìèõ áàòüêàõ. Àëå ö³êàâî 
òå, ùî ó íàñ â ã³ìíàç³¿, ùîá 
ðîç³áðàòèñÿ â òàêèõ ïðî-
áëåìàõ, ä³òè ñàì³ ïðèõîäÿòü 
äî ïñèõîëîãà, íàìàãàþòüñÿ 
îòðèìàòè äîäàòêîâ³ ïñè-
õîëîã³÷í³ çíàííÿ. Íà ñüî-
ãîäí³ ïñèõîëîã³÷í³ çíàííÿ 
ñòàëè ïîïóëÿðíèìè, âåëèêà 

ÇÄÎÐÎÂ’ß – 

ÖÅ ÍÅ ÂÑÅ.

ÀËÅ É ÓÑÅ 

ÁÅÇ ÇÄÎÐÎÂ’ß – 

Í²ÙÎ

Ñîêðàò
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ê³ëüê³ñòü ó÷í³â çàõîïèëàñÿ 
äîñë³äæåííÿì ïñèõîëîã³÷-
íèõ ïðîáëåì ³ ïèøóòü íàó-
êîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè ÌÀÍ 
ç ïñèõîëîã³¿. Äëÿ íàñ áóëî 
öå ³ äîñÿãíåííÿì, ³ íåñïî-
ä³âàíêîþ.

Ï³äõîäèòè äî çäîðîâ’ÿ 
ä³òåé òðåáà ç ð³çíèõ ñòî-
ð³í. Â á³ëüøîñò³ øê³ë íå-
ìàº ìåäè÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â. ßêùî äèòèí³ íà óðîö³ 
ñòàº ïîãàíî, òî ¿¿ â³äïóñ-
êàþòü äîäîìó ³ âîíà äî 
ë³êàðÿ âæå ïîòðàïëÿº õâî-
ðîþ. Ïðàâèëüíî áóëî á â 
øòàò øêîëè ââåñòè ë³êàðÿ. 
²íîä³ âàãà ïîðòôåëÿ äèòèíè 
á³ëüøà çà éîãî âëàñíó. À 
çâ³äñè ³ õâîðîáè. Ó íàñ â 
ã³ìíàç³¿ º òåõí³÷í³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ âèïóñêó ì³í³-ï³ä-
ðó÷íèê³â äëÿ íàøèõ ó÷í³â, 
àëå õîò³ëîñÿ á, ùîá öå áóëî 
çàâäàííÿì îï³êè äåðæàâ-
íîãî ìàñøòàáó. Ìîæíà ïå-
ðåéíÿòè äîñâ³ä ðîñ³ÿí, ÿê³ 
âèïóñêàþòü ï³äðó÷íèêè 
îêðåìèìè òåìàìè.

Í à  â è ê î í à í í ÿ  í à -
êàçó ÌÎÍ Óêðà¿íè íàøà 
ã³ìíàç³ÿ áðàëà ó÷àñòü ó 
Âñåóêðà¿íñüêîìó êîíêóðñ³ – 
çàõèñò³ ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó – Øêîëè 
ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ. Ìè âè-
çíàí³ ïåðåìîæöÿìè ²² (ì³ñü-
êîãî) åòàïó êîíêóðñó-çà-
õèñòó ÿê øêîëà, ùî àêòèâíî 
ïðîïàãóº çäîðîâèé ñïîñ³á 
æèòòÿ, ðåàë³çóº ö³ëüîâèé òà 
ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåìè 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ï³äðîñòà-
þ÷îãî ïîêîë³ííÿ, ñòâîðþº 
óìîâè äëÿ ñàìîï³çíàííÿ, 
ñàìîâèðàæåííÿ, ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿ òà òâîð÷îãî ðîç-
âèòêó.

Ïîêè ä³òè çàëåæàòü â³ä 
äîðîñëèõ, ñàìå äîðîñë³ ïî-
âèíí³ äáàòè ïðî äèòÿ÷èé 
ñâ³ò.

ÏÀÑÏÎÐÒ ÇÄÎÐÎÂ’ß
Ó÷íÿ(ö³)__ êóðñó __ ãðóïè ã³ìíàç³¿ ¹ 191

³ì. Ï.Ã. Òè÷èíè
Ï²Ï _______________________________
Äàòà íàðîäæåííÿ ____________________

Ô²ÇÈ×ÍÅ ÇÄÎÐÎÂ’ß
№ Параметри Висновок

1.
Рівень фізичної підготовленості до на-
вчання. Середня оцінка фізичного стану

2.
Зміни у фізичному розвитку (двічі на рік, 
згідно зі щоденником здоров’я)

3. Вроджені вади фізичного здоров’я

4.
Чи мали місце паталогічні пологи. Наслідки 
цього

5. Прояви спадковості

6.
Чи стоїть дитина на диспансерному обліку. 
З якої причини?

7. Чи часто хворіє дитина?

ÏÑÈÕ²×ÍÅ ÇÄÎÐÎÂ’ß
№ Параметри Висновок

1. Тип темпераменту

2.
Психологічний тип за ставленням до 
оточуючих (інтроверт, екстраверт)

3. Тип акцентуації характеру

4. Рівень інтелекту

5. Рівень розумової активності

6. Рівень самооцінки

7. Наявність самоконтролю та саморегуляції

8. До яких предметів має здібності

9. Захоплення

10. Наявність поганих звичок

ÑÎÖ²ÀËÜÍÅ ÇÄÎÐÎÂ’ß
№ Параметри Висновок

1. Склад сім’ї

2. Житлово-побутові умови

3. Стосунки з батьками

4.
Рівень соціальної адаптованості учня до 
колективу

5. Чи володіє культурою спілкування

6.
Чи сформовані чоловічі/жіночі риси 
поведінки

7. Рівень громадської активності

ÄÓÕÎÂÍÅ ÇÄÎÐÎÂ’ß
№ Параметри Висновок

1. Чи має учень ідеал

2.

Чи розуміє та дотримується високих 
моральних норм:
• Милосердя
• Терпимості
• Совісті
• Людської гідності
• Чесності
• Доброти

3. Якому виду мистецтва надає перевагу?

4. Ставлення до релігії
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Ó íàø ³  äí ³  â ò ³ ë åííÿ 
ïðèíöèïó íàî÷íîñò³ 
â ïðàêòèö³ Â.Î. Ñó-

õîìëèíñüêîãî ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ïåðåäîâèé äîñâ³ä 

íà çàñàäàõ ïåäàãî-
ã³êè ñï³âðîá³òíè-
öòâà. ²äåÿ îïîðè, äî 
ÿêî¿ íåçàëåæíî îäèí 
â³ä îäíîãî ä³éøëè 
ïåäàãîãè-íîâàòîðè 
Â . Ô .  Ø à ò à ë î â , 
Ñ.Ì. Ëèñåíêîâà, 
².Ï. Âîëêîâ, Â.Ë. 
Ê à ð à ê î â ñ ü ê è é , 

Ì.Ï. Ùåò³í³í, ª.Ì. ²ëü¿í, 
Ä.ª.  Îãîðîäíîâ,  Ø.À. 
Àìîíàøâ³ë³, âèìàãàº íî-
âîãî ô³ëîñîôñüêî-ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî îñìèñ-
ëåííÿ ïðèíöèïó íàî÷íîñò³, 
âñòàíîâëåííÿ íàñòóïíîñò³ ç 
ïîïåðåäíüîþ ïåäàãîã³÷íîþ 
ïðàêòèêîþ. Ïåäàãîãè-íî-
âàòîðè ñòâåðäæóþòü: „…ìû 
âñå, ïîðîçíü ýêñïåðèìåíòè-
ðóÿ, ïðèøëè ê îäíîé è òîé 
æå èäåå îïîðû: îïîðíûé 
ñèãíàë ó Â.Ô .Øàòàëîâà, 
ñõåìà ó Ñ.Í. Ëûñåíêîâîé, 
çðèìàÿ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ â 
ìåòîäèêå òâîð÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ ó È.Ï. Èâàíîâà, îïî-
ðíàÿ äåòàëü ó Å.Í. Èëüèíà, 
ïåâ÷åñêèé àëãîðèòì â ìå-
òîäèêå Ä.Å. Îãîðîäíîâà” 
[8]. Ïðèíöèïó íàî÷íîñò³ 
âèêëþ÷íå çíà÷åííÿ ïðèä³-

ëÿâ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé. 
„Ïðèíöèï íàî÷íîñò³ ìó-
ñèòü ïðîíèçóâàòè íå ò³ëüêè 
óðîê, à é ³íø³ ñòîðîíè íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, 
âñå ï³çíàííÿ”, – ñòâåðäæó-
âàâ Âàñèëü Îëåêñàíäðîâè÷ 
[10, 2, 505]. Àíàë³ç ìåòî-
äè÷íèõ ïðèéîì³â Â.Î. Ñó-
õîìëèíñüêîãî ïî ñóò³ ³äåí-
òè÷íèõ ³äå¿ îïîðè – íîâèé 
àñïåêò âèâ÷åííÿ ñïàäùèíè 
â÷åíîãî, ÿêèé ìàº âèõ³ä 
â îáëàñòü ïåäàãîã³÷íî¿ òà 
ïñèõîëîã³÷íî¿ ñåì³îòèêè. 
Àêòóàëüí³ñòü ðîçãëÿäó âêà-
çàíîãî àñïåêòó òâîð÷îñò³ 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî î÷å-
âèäíà. Òàê Ì.Â. Ãàìåçî, 
Â.Ô. Ðóáàõ³í â³äçíà÷àþòü, 
ùî íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ïñè-
õîëîãî-ñåì³îòè÷íîãî àíàë³çó 
äèäàêòè÷íèõ ïðèíöèï³â, â 
òîìó ÷èñë³ ïðèíöèïó íà-
î÷íîñò³ [3, 33]. Ïîð³âíÿííÿ 
ìå òîäè÷íèõ  ïðèéîì ³ â 
Â.Î. Ñó õîìëèíñüêîãî, àíà-
ëîã³÷íèõ ³äå¿ îïîðè, ïðåä-
ñòàâëÿº ³íòåðåñ ó çâ’ÿçêó ç 
ïñèõîëîã³÷íèì âèâ÷åííÿì 
ñèñòåìè íàâ÷àííÿ Â.Ô. Øà-
òàëîâà òà äîñâ³äó ðîáîòè 
Ñ.Ì. Ëèñåíêîâî¿, çä³éñíåíèõ 
ó ðîáîòàõ Ç.². Êàëìèêîâî¿ 
[6] òà Ä.Á. Áîãîÿâëåíñüêî¿ 
[2]. Âêàçàí³ äîñë³äæåííÿ 
ðîçêðèâàþòü çíà÷åííÿ îïî-
ðíèõ ñèãíàë³â òà ñõåì ó ðî-

²ÄÅß ÎÏÎÐÈ Â 
ÄÈÄÀÊÒÈÖ² 
Â.Î. ÑÓÕÎÌËÈÍÑÜÊÎÃÎ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîä³áí³ ïðèéîìè ðåàë³çàö³¿ 
ïðèíöèïó íàî÷íîñò³ â ïðàêòèö³ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî òà 
³äå¿ îïîðè â äîñâ³ä³ ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â. Îñíîâíà óâàãà 
ïðèä³ëåíà ðîë³ ìåòîäè÷íèõ çíàõ³äîê Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, 
àíàëîã³÷íèõ ³äå¿ îïîðè â ðîçóìîâîìó ðîçâèòêó ó÷í³â, ôîð-
ìóâàíí³ â íèõ ïðîäóêòèâíîãî ìèñëåííÿ.

Â³òàë³é ÁÀÊÀËÞÊ
Äèðåêòîð ÍÂÊ „ÇÎØ ²-²²² 
ñòóïåí³â ¹ 5 òà ã³ìíàç³ÿ”, 
ì. Êðàñèë³â, Õìåëüíèöüêà 
îáëàñòü
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çóìîâîìó ðîçâèòêó øêîëÿð³â. Ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè ç àáñîëþòíîþ âïåâíå-
í³ñòþ, ùî ïîãëÿäè Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
íà ðîëü íàî÷íîñò³ ó ï³çíàíí³ òà ðîçó-
ìîâîìó âèõîâàí³ ó÷í³â âò³ëþºòüñÿ ó 
ïåðåäîâ³é ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³, îá-
´ðóíòîâóþòüñÿ ñó÷àñíèìè äîñë³äæåí-
íÿìè â ïñèõîëîã³¿, ùî ö³ëêîì çàêî-
íîì³ðíî. Àäæå óñï³øíà ðîáîòà ïñè-
õîëîã³÷íèõ ñåì³íàð³â, áàòüê³âñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó, ïñèõîëîã³÷íî¿ êîì³ñ³¿, 
ïðîâåäåííÿ óðîê³â ìèñëåííÿ òà áå-
ñ³ä ïðî ïñèõîëîã³÷íó êóëüòóðó áóëî 
ìîæëèâå ëèøå â òàê³é øêîë³, äèðåê-
òîð ÿêî¿ ´ðóíòîâíî âèâ÷èâ ïðàö³ Ë.Â. 
Çàíêîâà, ².Ï. Ç³í÷åíêà, Ã.Ñ. Êîñòþêà, 
À.Ì. Ëåîíòüºâà, Ñ.Ë. Ðó á³íøòåéíà, 
³íøèõ ïñèõîëîã³â. Êðàñíîìîâíî, ùî 
âñåñâ³òíüî â³äîìèé øâåéöàðñüêèé 
ïñèõîëîã Æàí Ï³àæå ó êíèç³ „Îñâ³òà 
³ íàâ÷àííÿ” ñàìå Ñóõîìëèíñüêîãî íà-
çèâàº íàéâèäàòí³øèì ïåäàãîãîì. Ñó-
õî ì ëèíñüêèé áóâ ïåðåêîíàíèé, ùî 
âò³ëåííÿ ïðèíöèïó íàî÷íîñò³ ó íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ âèìàãàº íà-
ä³éíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî ôóíäàìåíòó. 
„Çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â íàî÷íîñò³ âè-
ìàãàº âåëèêî¿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
ï³äãîòîâëåíîñò³ ó÷èòåëÿ, çíàííÿ ïñè-
õîëîã³¿ äèòèíè, ï³äë³òêà, þíàêà, çíà-
ííÿ ïðîöåñó îâîëîä³ííÿ çíàííÿì”, 
– ñòâåðäæóâàâ ïåäàãîã-ãóìàí³ñò [10, 
2, 504]. Çàñíîâíèê „Øêîëè ðàäîñò³” 
ðàäèâ ö³ëèé ð³ê âñåá³÷íî âèâ÷àòè äî-
øê³ëüíèê³â, âèçíà÷èòè, çîêðåìà, ÿêèì 
òèïîì ìèñëåííÿ – ëîã³êî-àíàë³òè÷íèì 
÷è õóäîæí³ì, îáðàçíèì, â³äïîâ³äíî 
êëàñèô³êàö³¿ ².Ï. Ïàâëîâà, âîëîä³þòü 
ìàéáóòí³ ïåðøîêëàñíèêè, ùîá çãîäîì 
íàì³òèòè ãîëîâíèé íàïðÿìîê ðîçâèòêó 
ðîçóìîâèõ ñèë: „Â÷èòè ìèñëèòè, ðîç-
âèâàòè ìèñëåííÿ – öå îçíà÷àº ðîçâè-
âàòè â êîæíî¿ äèòèíè îáèäâ³ ðîçóìîâ³ 
ñôåðè: îáðàçíó ³ ëîã³êî-àíàë³òè÷íó, 
íå äîïóñêàþ÷è îäíîá³÷íîñò³, àëå âîä-
íî÷àñ óì³ëî ñïðÿìîâóâàòè ðîçóìîâèé 
ðîçâèòîê êîæíî¿ äèòèíè â ðóñëî, ÿêå 
íàéá³ëüø â³äïîâ³äàº ¿¿ ïðèðîäíèì íà-
õèëàì” [10, 2, 514].

Ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ íàâ÷àííÿ â³ä-
÷óâàºòüñÿ íåäîîö³íêà ³íäèâ³äóàëüíèõ 
îñîáëèâîñòåé ìèñëåííÿ, íåäîñòàòíüî 
çàñòîñîâóþòüñÿ ãðàô³÷í³ çàñîáè äëÿ 
çàñâîºííÿ çíàíü, ìàëî óâàãè ïðè-

ä³ëÿºòüñÿ ôîðìóâàííþ îáðàçíîãî 
ìèñëåííÿ, íà ùî âêàçóþòü áàãàòî äî-
ñë³äíèê³â, çîêðåìà ïñèõîëîã ².Ñ. ßêè-
ìàíñüêà òà ïåäàãîã Ì.Ï. Ùåò³í³í [13, 
18-20].

„Ðåøàÿ çàäà÷ó ïî ôîðìèðîâàíèþ 
íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ (à 
òàêàÿ çàäà÷à ñòàâèòñÿ äàæå â ñðåäíåé 
øêîëå), áûëî áû ïî ìåíüøåé ìåðå íà-
èâíûì ïûòàòüñÿ ðåøàòü å¸ íà „÷èñòî” 
âåðáàëüíîì óðîâíå, áåç èñïîëüçîâà-
íèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè ñèñòåì çíà-
êîâ ñîâðåìåííîé íàóêè”, – ââàæàþòü 
Ì.Â. Ãàìåçî ³ Â.Ô. Ðóáàõ³í [3, 26]. Íà 
âàæëèâå çíà÷åííÿ îïîðíèõ ñèãíàë³â 
âêàçóº Ç.². Êàëìèêîâà: „Âîçìîæíîñòü 
íàãëÿäíî ïðåäñòàâèòü òåîðåòè÷åñêèå 
çíàíèÿ ñëóæèò õîðîøåé îïîðîé äëÿ 
èõ îñîçíàíèÿ ó÷àùèìèñÿ ñ îáðàç-
íûì òèïîì ìûøëåíèÿ, ÷òî îñîáåííî 
âàæíî â øêîëå, ãäå ÿâíî ïðåîáëàäàåò 
ñëîâåñíîå îáó÷åíèå” [5, 75].

Âèâ÷àþ÷è ïðîáëåìó ôîðìóâàííÿ 
ñïîñîá³â ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè çà-
ñâîºíí³ çíàíü, ².Ñ. ßêèìàíñüêà âêàçóº 
íà íàÿâí³ñòü ó÷í³â-„ñèìâîë³ñò³â”, ÿê³ 
ñõèëüí³ âèðàæàòè ñâî¿ äóìêè ãîëîâíèì 
÷èíîì óìîâíî-ãðàô³÷íî [14, 67].

Íåìîæëèâî íå ïîì³òèòè ñõîæ³ñòü 
íîâàòîðñüêèõ ïðèéîì³â Â.Î. Ñó-
õîìëèíñüêîãî ç åëåìåíòàìè ìåòîäèêè 
Â.Ô. Øàòàëîâà. Ç.². Êàëìèêîâà ñòâåð-
äæóº, ùî: „Â.Ô. Øàòàëîâ ïðåäóñìà-
òðèâàåò è ñèñòåìó ïðè¸ìîâ, íåïîñðåä-
ñòâåííî íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå 
ïðîäóêòèâíîãî ìûøëåíèÿ” [6, 8].

Âêàçàíèé âèñíîâîê ó ïîâí³é ì³ð³ 
ñòîñóºòüñÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó íàî-
÷íîñò³ ó ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³ Â.Î. Ñó-
õîìëèíñüêîãî. Ñåðåä ïåðåâàã éîãî 
ôîðì ðîáîòè, ÿê ³ ïðè âèêîðèñòàíí³ 
îïîðíèõ ñèãíàë³â, Ñóõîìëèíñüêèé 
â³äçíà÷àâ: „Ó÷èòåëü ìàº ìîæëèâ³ñòü 
îäåðæàòè ³íôîðìàö³þ ïðî çíàííÿ 
ó÷í³â í³áè â ñêîðî÷åíîìó âèãëÿä³” 
[10, 2, 464].

Òàêèì ÷èíîì, íà âñ³õ åòàïàõ çàñâî-
ºííÿ çíàíü çàñòîñîâóâàëèñü ó ïðàê-
òèö³ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî ð³çíîìà-
í³òí³ çàñîáè íàî÷íîñò³, ïî ñóò³ àíàëî-
ã³÷í³ ³äå¿ îïîðè (äèâ. âð³çè 1 òà 2).

Íà óðîêàõ ìàòåìàòèêè ó ïî÷àòêî-
âèõ êëàñàõ ó÷í³ Ïàâëèñüêî¿ øêîëè 
ìàëþâàëè çàäà÷³. „Ïåðø í³æ ïðèñòó-
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ïèòè äî ðîçâ’ÿçàííÿ, ó÷åíü 
ìàëþº çàäà÷ó. Íàâ÷àííÿ ìà-
ëþâàòè çàäà÷ó – öå ïåðåõ³ä 
â³ä êîíêðåòíîãî ìèñëåííÿ 
äî àáñòðàêòíîãî”, – âêà-
çóâàâ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé 
[10, 2, 506].

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè ïðè-
ïóñêàþòü, ùî çäàòí³ñòü ïå-
ðåõîäèòè â³ä îäíî¿ ôîðìè 
êîäóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ äî 
³íøî¿ º ïîêàçíèêîì òâîð-
÷èõ ìîæëèâîñòåé ëþäèíè. 
Òàêîæ â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî 
çàì³íà ñëîâåñíî¿ óìîâè ãðà-
ô³÷íîþ çíà÷íî ïîëåãøóº 
ðîçâ’ÿçàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
çàäà÷. Í³ìåöüêèé ïñèõî-
ëîã ². Õîôìàí ââàæàº, ùî 
„àíàëèç âëèÿíèÿ ñìåíû 
ðåïðåçåíòàöèè íà ðåøåíèå 
çàäà÷ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå 
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé” [11, 175]. Â³äîìî, 
ùî íà âñ³õ óðîêàõ ìàòåìà-
òèêè Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé 
âèêîðèñòîâóâàâ äîøêó ³ êî-
ëüîðîâó êðåéäó. Â÷åí³, ÿê³ 
ðîçðîáëÿþòü ³äåþ óêðóï-
íåíèõ äèäàêòè÷íèõ îäè-
íèöü – Ï.Ì. ªðäí³ºâ ³ 
Á.Ï. ªðäí³ºâ, – â³äçíà÷à-
þòü: „ó îïûòíîãî ó÷èòåëÿ 
ìàòåìàòèêè óðîê íå òîëüêî 
ðàññêàçûâàåòñÿ, íî è çàïå-
÷àòëåâàåòñÿ íà äîñêå è â òå-
òðàäÿõ ðèñîâàííîé öâåòíîé 
êàðòèíîé. Òàê îòêðûâàåòñÿ 
ïóòü ê ïèðøåñòâó îáðàçíîé 
ìûñëè, ê äåÿòåëüíîñòè ïðà-
âîïîëóøàðíûõ ìåõàíèçìîâ 
ìîçãà…” [13, 128].

Ïðèíöèï íàî÷íîñò ³ , 
îñíîâàíèé íà çíàííÿõ îñî-
áëèâîñòåé ðîçóìîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ðåàë³çîâóâàâñÿ íå 
ò³ëüêè íà óðîêàõ, à ïðî-
íèçóâàâ âñþ ñèñòåìó âèõî-
âàííÿ ³ íàâ÷àííÿ ç ìåòîþ 
ôîðìóâàííÿ ãàðìîí³éíîãî 
ìèñëåííÿ. Íàïðèêëàä, ñó-
÷àñí³ äàí³ íåéðîô³ç³îëîã³¿ 
äàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè 

ÍÀÎ×Í²ÑÒÜ Ó ØÊÎË² 
Â.Î. ÑÓÕÎÌËÈÍÑÜÊÎÃÎ

Ó øêîë³ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî íàî÷í³ñòü çàñòîñîâó-
âàëàñü ïðè âèêëàäàíí³ íîâîãî íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, 
éîãî îñìèñëåíí³, ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñàìîñò³éíèõ ðîá³ò 
³ ïåðåâ³ðêè çíàíü. Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé, ðîçêðèâàþ÷è 
ìåòîäèêó âèêîðèñòàííÿ êëàñíî¿ äîøêè, ï³äêðåñëþâàâ 
íåîáõ³äí³ñòü âèêîíóâàòè íà í³é â ïðîöåñ³ ïîÿñíåííÿ, 
ëåêö³¿, ðîçïîâ³ä³ ð³çíîìàí³òí³ çàðèñîâêè, ñõåìè, êðåñ-
ëåííÿ: „îáðàçîòâîð÷ó íàî÷í³ñòü ÿ ðîçãëÿäàþ íå ò³ëüêè 
ÿê çàñ³á êîíêðåòèçàö³¿ óÿâëåíü ³ ïîíÿòü, àëå ³ ÿê çà-
ñ³á âèõîäó ³ç ñâ³òó óÿâëåíü ó ñâ³ò àáñòðàêòíî¿ äóìêè”, 
– ñòâåðäæóâàâ Âàñèëü Îëåêñàíäðîâè÷ (10, 2, 506).

ßê â³äîìî, ïðè áàãàòîðàçîâîìó âèêëàäàíí³ íîâîãî 
ìàòåð³àëó çàñòîñîâóº îïîðí³ ñèãíàëè Â.Ô. Øàòàëîâ, 
à îïîðí³ ñõåìè Ñ.Ì. Ëèñåíêîâî¿ „ðîæäàþòñÿ íà ãëà-
çàõ ó÷åíèêîâ â ìîìåíò îáúÿñíåíèÿ è îôîðìëÿþòñÿ â 
âèäå òàáëèö, êàðòî÷åê, íàáîðíîãî ïîëîòíà, ÷åðòåæà, 
ðèñóíêà” [7; 8]. Âñå öå – âò³ëåííÿ ó ïðàêòèêó ïåäàãî-
ã³â-íîâàòîð³â äóìîê ³ ïîðàä âåëèêîãî äèäàêòà.

Äîñèòü íàî÷íî âèÿâëÿþòüñÿ ñï³ëüí³ ðèñè ðåàë³-
çàö³¿ ³äå¿ îïîðè ïåäàãîãàìè-íîâàòîðàìè òà ïðèíöèïó 
íàî÷íîñò³ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèì ïðè ïîÿñíåíí³ íîâîãî 
ìàòåð³àëó, ÿêùî ïðîàíàë³çóâàòè óðîêè, ÿê³ ïðîâîäèâ 
âèäàòíèé ïåäàãîã. Âàñèëü Îëåêñàíäðîâè÷ ëþáèâ ³ 
âì³â ìàëþâàòè, çà îñîáèñòèì âèçíàííÿì, áåç ìàëþ-
âàííÿ â³í íå óÿâëÿâ óðîê³â áîòàí³êè, çîîëîã³¿, ãåîãðà-
ô³¿, ë³òåðàòóðè, ³ñòîð³¿, ô³çèêè, ìàòåìàòèêè.

Íîâàòîðñòâî Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî ó çàñòîñóâàíí³ 
çàñîá³â íàî÷íîñò³ ðîçêðèâàº Î.Ä. Çåëåíãóð, ÿêèé 
áóâ ïðèñóòí³é íà óðîö³ ³ñòîð³¿, ùî ïðîâîäèâ Â.Î. Ñó-
õîìëèíñüêèé ó 5-ìó êëàñ³. „Áûñòðî, íå ïðåðûâàÿ ðàñ-
ñêàçà, Âàñèëèé Àëåêñàíäðîâè÷ íàðèñîâàë ñòåáåëü ïà-
ïèðóñà. À ïîòîì íåñêîëüêî êîðîòêèõ óäàðîâ ìåëêîì 
ïî äîñêå – ïîÿâèëîñü äðóãîå ðàñòåíèå, ïîòîì åù¸ è 
åù¸. – Ïàëüìà, – ïðîøåïòàë âîçëå ìåíÿ ìàëûø”, 
– âñïîìèíàåò À.Ä. Çåëåíãóð. „Îêîëî äåñÿòêà äâèæå-
íèé ìåëêîì è íà äîñêå ïîÿâèëñÿ êðîêîäèëü÷èê, îí 
íåìíîãî ïîäíÿë òóëîâèùå íà ëàïêàõ è õèùíî âñìà-
òðèâàëñÿ â êóñòû ïàïèðóñà” [4, 44].

Ïðè îñìèñëåíí³ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó Â.Î. Ñóõî-
ìëèíñüêèé òàêîæ ðåêîìåíäóâàâ ïðàöþâàòè ç íà-
î÷í³ñòþ, âêàçóþ÷è, ùî äîñâ³ä÷åí³ â÷èòåë³ íà öüîìó 
åòàï³ óðîêó ïðîïîíóþòü ó÷íÿì âèêîðèñòîâóâàòè ð³ç-
íîìàí³òí³ çàñîáè: òàáëèö³, ìàëþíêè, ñõåìè, ìîäåë³.

Íà äîêëàäí³øèé ðîçãëÿä çàñëóãîâóº åòàï ïåðå-
â³ðêè çíàíü, êîëè ÷îðíîâ³ çîøèòè ó÷í³â Ïàâëèñüêî¿ 
øêîëè çàïîâíþâàëèñü ñâîºð³äíèìè îïîðíèìè ñèãíà-
ëàìè. „Ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè çíàíü âñ³ ó÷í³ ïîâèíí³ áóòè 
çàéíÿò³ àêòèâíîþ, ñàìîñò³éíîþ, ³íäèâ³äóàëüíîþ, ðî-
çóìîâîþ ïðàöåþ, ïðè÷îìó â ñòàðøèõ êëàñàõ (V²²–Õ) 
öÿ ðîáîòà ïîâèííà ìàòè õàðàêòåð ñàìîïåðåâ³ðêè”, 
– ñòâåðäæóâàâ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé [10, 4, 586]. 
Âèð³øóâàòè âêàçàíó çàäà÷ó Âàñèëü Îëåêñàíäðîâè÷ 
ïðîïîíóâàâ íàñòóïíèì ÷èíîì: ó ÷îðíîâîìó çîøèò³ 
êîæåí ó÷åíü ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè çíàíü íà ïîñòàâëåíå 
çàïèòàííÿ äàº ñòèñëó, êîðîòêó, ñõåìàòè÷íó â³äïîâ³äü. 
„Çàëåæíî â³ä çì³ñòó çàïèòàííÿ â³äïîâ³äü ÷àñòî ìàº 
õàðàêòåð ìàëþíêà, ñõåìè, êðåñëåííÿ, äóæå ñòèñëîãî 
ïåðåë³êó, òîùî”, – âêàçóâàâ Âàñèëü Îëåêñàíäðîâè÷ 
[10, 4, 587]. Ó ïðàêòèö³ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî òàêîæ 
çàñòîñîâóâàëîñü ñàìîñò³éíå, ³íäèâ³äóàëüíå, òâîð÷å âè-
ðàæåííÿ ó÷íÿìè çíàíü ãðàô³÷íèìè çàñîáàìè.
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âì³ííÿ ó÷í³â ïðàöþâàòè ÿê 
ïðàâîþ, òàê ³ ë³âîþ ðóêîþ. 
Ä³ÿëüí³ñòü ë³âî¿ ðóêè àêòè-
â³çóº ðîáîòó ïðàâî¿ ï³âêóë³ 
ìîçêó. Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé 
ïðàêòèêóâàâ ð³çí³ ïðèéîìè, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ãàðìîí³÷íå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ó ä³ÿëü-
íîñò³ îáðàçíîãî ³ àáñòðàê-
òíîãî ìèñëåííÿ. „Ó÷³òü ä³-
òåé ïðàöþâàòè ³ ïðàâîþ, ³ 
ë³âîþ ðóêîþ”, – çàêëèêàâ 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé [10, 2, 
521–522]. Àêòóàëüíèìè âè-
äàþòüñÿ äóìêè Â.Î. Ñóõî-
ìëèíñüêîãî ïðî çíà÷åííÿ 
ìàëþâàííÿ ó äóõîâíîìó 
æèòò³ äèòèíè, ðîçâèòêó éîãî 
ìèñëåííÿ. „ß òâåðäî ïåðå-
êîíàíèé, – ïèñàâ Â.Î. Ñó-
õîìëèíñüêèé, – ùî äèòÿ-
÷èé ìàëþíîê º íåîáõ³äíèì 
ñõ³äöåì íà øëÿõó äî ëîã³÷-
íîãî ï³çíàííÿ” [10, 2, 519]. 
Â.Î. Ñó õîìëèíñüêèé íà 
îñíîâ³ áàãàòîð³÷íîãî ïåäàãî-
ã³÷íîãî äîñâ³äó ä³éøîâ ïåðå-
êîíàííÿ, ùî ì³æ ãðîþ óÿâè, 
ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ â ïðîöåñ³ 
ìàëþâàííÿ, ³ ìîâîþ äèòèíè 
º ïðÿìèé, áåçïîñåðåäí³é 
çâ’ÿçîê. „Ìàëþâàííÿ çáàãà-
÷óâàëî ìîâó ä³òåé”, – ñòâåð-
äæóâàâ ãåí³àëüíèé ïåäàãîã-
ïðàêòèê [10, 3, 55]. Ðîçâèòêó 
ìîâè ñïðèÿþòü îïîðí³ ñèã-
íàëè Â.Ô. Øàòàëîâà, îïî-
ðí³ ñõåìè Ñ.Ì. Ëèñåíêîâî¿, 
óìîâíî-ãðàô³÷í³  çíàêè 
Ø.Î. Àìîíàøâ³ë³. Îòæå, 
âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â íà-
î÷íîñò³ ïåäàãîãàìè-íîâà-
òîðàìè ñï³âïàäàº ç âèñíî-
âêàìè Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
ïðî çíà÷åííÿ ìàëþâàííÿ, 
îáðàçîòâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ ðîçâèòêó ìîâè. Ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî ìàëþâàííÿ ÿê 
çíàêîâà ôîðìà ä³ÿëüíîñò³ 
äîñë³äæóâàëàñü íåäîñòàòíüî. 
„Â òî âðåìÿ, êàê â ñåìèî-
òèêå, – ïèøåò Â.Ñ. Ìóõèíà, 
– óòâåðäèëîñü ðàññìîòðåíèå 
ðèñóíêà êàê çíàêà, â ïñèõî-

ÏÐÀÊÒÈÊÀ Â.Î. ÑÓÕÎÌËÈÍÑÜÊÎÃÎ 
² ÑÈÑÒÅÌÀ Ñ.Ì. ËÈÑÅÍÊÎÂÎ¯

Ðîçêðèâàþ÷è ïñèõîëîã³÷í³ îñíîâè ìåòîäè÷íèõ 
çíàõ³äîê Ñ.Ì. Ëèñåíêîâî¿, Ä.Á. Áîãîÿâëåíñüêà â³äçíà-
÷àº: „Íî åñòü îäèí ìîìåíò, îáû÷íî íå çàòðàãèâàåìûé 
ïðè îáñóæäåíèè ðàáîòû äàííîãî ïåäàãîãà, – ýòî âî-
ïðîñ îá îñîáûõ ìåõàíèçìàõ ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
êîòîðûé îáåñïå÷èâàþò íàãëÿäíûå îïîðû â ñèñòåìå 
Ñ.Í. Ëèñåíêîâîé” [2, 83]. Ìîâà éäåòüñÿ ïðî çàïèñè 
ïðè äîïîìîç³ êîëüîðîâèõ ôëîìàñòåð³â óìîâ àðèôìå-
òè÷íèõ çàäà÷, ñòâîðåííÿ çà äîïîìîãîþ òàêîãî ïðè-
éîìó „ìîäåë³ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿”. Ï³äêðåñëþºòüñÿ, 
ùî ôîðìóâàííÿ çä³áíîñòåé äî ìèñëåííºâîãî ìîäå-
ëþâàííÿ º çíà÷íèì äîñÿãíåííÿì Ñ.Ì. Ëèñåíêîâî¿. 
„Â ýòîé ÷àñòè ìåòîäèêè ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò 
è íåèñòîùèìàÿ èçîáðåòàòåëüíîñòü ïîçâîëèëè 
Ñ.Í. Ëûñåíêîâîé èíòóèòèâíî ñõâàòèòü ñëîæíåéøèå 
ìåõàíèçìû ïðîäóêòèâíîãî ìûøëåíèÿ”, – ñòâåðäæóº 
Ä.Á. Áîãîÿâëåíñüêà [2, 83]. Çâåðíåìîñü äî ïðàêòèêè 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî. „Ó ²², ²²² êëàñàõ ìî¿ ä³òè, – ïè-
ñàâ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé, – çàâæäè ä³ëèëè çîøèò ç 
ìàòåìàòèêè íà äâ³ „ñìóãè”: ë³âà ñìóãà – ðîçâ’ÿçàííÿ; 
ïðàâà ñìóãà – íàî÷í³ñòü, ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ çà-
äà÷³… ßêùî äèòèíà íàâ÷èëàñü ìàëþâàòè çàäà÷³, ÿ ç 
ïåâí³ñòþ ì³ã ñêàçàòè, ùî ðîçâ’ÿçóâàòè ¿õ âîíà áóäå”, 
– ñòâåðäæóâàâ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé [10, 2, 506]. 
Î÷åâèäíî, ùî ìåòîäè÷í³ çíàõ³äêè Ñóõîìëèíñüêîãî 
àíàëîã³÷í³ ìåòîäè÷íîìó ïðèéîìó ïåäàãîãà-íîâàòîðà 
Ñ.Ì. Ëèñåíêîâî¿.

ÐÎËÜ ÍÀÎ×ÍÈÕ ÇÀÑÎÁ²Â Ó ÐÎÁÎÒ² Ç 
ÍÅÂÑÒÈÃÀÞ×ÈÌÈ Ó×ÍßÌÈ

Ïðàêòèêîþ ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â äîâåäåíî, 
ùî ðåàë³çàö³ÿ ³äå¿ îïîðè ïîëåãøóº ïðîöåñ çàñâî-
ºííÿ çíàíü ïåðåä óñ³ì äëÿ íåâñòèãàþ÷èõ ó÷í³â. 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé íåîäíîðàçîâî ï³äêðåñëþâàâ 
ñïåöèô³êó çàñòîñóâàííÿ íàî÷íèõ çàñîá³â ó ðîáîò³ ç 
íåâñòèãàþ÷èìè ó÷íÿìè: „Îñîáëèâîþ ìîºþ òóðáîòîþ 
áóëî ìàëþâàííÿ çàäà÷³ ïîãàíî âñòèãàþ÷èìè ó÷íÿìè. 
Íàâðÿä ÷è íàâ÷èëèñÿ á âîíè ðîçâ’ÿçóâàòè çàäà÷ó, äó-
ìàòè íàä ¿¿ óìîâîþ, ÿêáè íå öåé ìåòîäè÷íèé ïðè-
éîì” [10, 2, 506].

Ç äîñâ³äó Ñ.Ì. Ëèñåíêîâî¿ â³äîìî, ùî ñëàáê³ ó÷í³ 
êîðèñòóþòüñÿ îïîðàìè äîâøå, í³æ ñèëüí³. Îäí³ ³ ò³ 
æ ñõåìè çàñòîñîâóþòüñÿ ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ óðîê³â äî 
òîãî ÷àñó, ïîêè íàéñëàáøèé ó÷åíü ïåðåñòàíå íèìè 
êîðèñòóâàòèñÿ. Ó ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó 
Ñ.Ì. Ëèñåíêîâà âò³ëèëà äóìêó Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàñîáó íàî÷íîñò³ íà ïåâíîìó åòàï³ 
àêòèâ³çàö³¿ äóìêè: „…çàñòîñîâóþ÷è íàî÷í³ñòü, òðåáà 
çàìèñëþâàòèñÿ íàä òèì, ÿê â³ä êîíêðåòíîãî ïåðåéòè 
äî àáñòðàêòíîãî, íà ÿêîìó åòàï³ óðîêó çàñ³á íàî÷íîñò³ 
ïåðåñòàíå áóòè íåîáõ³äíèì, êîëè ó÷í³ âæå íå ïîâèíí³ 
çâåðòàòè íà íüîãî óâàãó” [10, 2, 505].

Âèùåâêàçàíå äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó, ùî ³äåÿ 
îïîðè ñï³âïàäàº ç òåîðåòè÷íèìè âèñíîâêàìè ³ ïðàê-
òèêîþ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî ïðî îáðàçîòâîð÷ó ä³ÿëü-
í³ñòü ÿê çàñ³á ðîçâèòêó ìîâè, îáðàçíîãî ³ àáñòðàê-
òíîãî ìèñëåííÿ, ïðèéîìè ðîáîòè ç íåâñòèãàþ÷èìè 
ó÷íÿìè. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó íàî÷íîñò³ ó ïðàêòèö³ 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî äîçâîëÿº âñòàíîâèòè íàñòóï-
í³ñòü âèñóíóòî¿ ïåäàãîãàìè-íîâàòîðàìè ³äå¿ îïîðè ³ 
ìåòîäè÷íèõ çíàõ³äîê ãåí³ÿ ç Ïàâëèøà.
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ëîãè÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèÿõ ïîñëåâî-
åííîãî ïåðèîäà è äî íàñòî-
ÿùåãî âðåìåíè íå óäåëÿëîñü 
ñïåöèàëüíîãî âíèìàíèÿ 
çíàêîâîé ôóíêöèè ðèñóíêà” 
[9, 38].

²äåÿ îïîðè, ïðèíöèï 
íàî÷íîñò³ âèìàãàþòü ïî-
äàëüøîãî âèâ÷åííÿ çíà-
÷åííÿ îáðàçíîãî ìèñëåííÿ 
â çàñâîºíí³ çíàíü, ïðîáëåìè 
„àáñòðàêòíî¿ íàî÷íîñò³” òà 
„â³çóàëüíîãî ìèñëåííÿ” ç 
óðàõóâàííÿì ôóíêö³îíàëü-
íî¿ àñèìåòð³¿ ìîçêó â ñó÷àñ-

íèõ óìîâàõ êîìï’þòåðèçàö³¿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

 Ðîçãëÿíóòî ñï³ëüí³ ïðè-
éîìè ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó 
íàî÷íîñò³ â ïðàêòèö³ 
Â.Î. Ñó õîìëèíñüêîãî òà 
³äå¿ îïîðè â äîñâ³ä³ ïåäà-
ãîã³â-íîâàòîð³â.

 Ðîçêðèòî ðîëü ìåòîäè÷-
íèõ çíàõ³äîê Â.Î. Ñó-
õîìëèíñüêîãî òà îïîðíèõ 
ñèãíàë³â Â.Ô. Øàòàëîâà 
³ îïîðíèõ ñõåì Ñ.Ì. Ëè-
ñåíêîâî¿ ó ôîðìóâàíí³ 
ïðîäóêòèâíîãî ìèñëåííÿ 
òà ðîçâèòêó ìîâè.

 Îá´ðóíòîâàíî íàñòóï-
í³ñòü ó ðåàë³çàö³¿ ïðèí-
öèïó íàî÷íîñò³ ó ïåäàãî-
ã³÷í³é ïðàêòèö³ Â.Î. Ñó-
õîìëèíñüêîãî òà ³äå¿ 
îïîðè ó êîíòåêñò³ ïåäà-
ãîã³êè ñï³âðîá³òíèöòâà.

 Âêàçàíî íà íåîáõ³äí³ñòü 
â óìîâàõ êîìï’þòåðè-
çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó âðàõóâàííÿ 
îñîáëèâîñòåé îáðàçíîãî 
ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿, 
ôóíêö³îíàëüíî¿ àñèìåòð³¿ 
ìîçêó.

 Ïðîàíàë³çîâàíî çàñòîñó-
âàííÿ ìåòîäè÷íèõ ïðè-
éîì³â, àíàëîã³÷íèõ ³äå¿ 
îïîðè, ó ïðàêòèö³ Â.Î. Ñó-
õîìëèíñüêîãî â ïðîöåñ³ 
âèêëàäàííÿ íîâîãî ìà-
òåð³àëó, éîãî îñìèñëåííÿ 
òà ïåðåâ³ðêè çíàíü.

 Âèçíàíî íåîáõ³äí³ñòü 
ä î ñ ë ³ äæåííÿ  ð å à ë ³ -
çàö³ ¿  ïðèíöèïó íàî-
÷íîñò³ ó ïðàêòèö³ Â.Î. 
Ñóõîìëèíñüêîãî â ðóñë³ 
ïåäàãîã³÷íî¿ òà ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ ñåì³îòèêè.

ÑÏÈÑÎÊ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÈÕ ÄÆÅÐÅË
1. Àìîíàøâèëè Ø.À. Çäðàâñòâóéòå, äåòè. – Ì.: 

Ïðîñâåùåíèå, 1983.
2. Áîãîÿâëåíñêàÿ Ä.Á. Ïñèõîëîãè÷åñêèé àíà-

ëèç ïåäàãîãè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ â ñèñòåìå ðà-
áîòû Ñ.Í. Ëûñåíêîâîé // Âîïðîñû ïñèõîëîãèè. 
– 1987. – ¹ 3.

3. Ãàìåçî Ì.Â., Ðóáàõèí Â.Ô. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ 
ñåìèîòèêà: ìåòîäîëîãèÿ, ïðîáëåìû, ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèé // Ïñèõîëîãè÷åñêèé æóðíàë. – 
1982. – ¹ 6.

4. Çåëåíãóð  À.Ä. Ìèíóòû, íàñûùåííûå ìûñ-
ëüþ è òâîð÷åñòâîì // Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå. 
– 1984. – ¹ 5.

5. Êàëìûêîâà Ç.È. Ðàçâèâàåò ëè ïðîäóêòèâíîå 
ìûøëåíèå ñèñòåìà îáó÷åíèÿ Â.Ô.Øàòàëîâà // 
Âîïðîñû ïñèõîëîãè. – 1987. – ¹ 2

6. Êàëìûêîâà Ç.È. Ïðåäèñëîâèå. Øàòàëîâ Â.Ô. 
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîçà. Èç îïûòà ðàáîòû øêîë 
ã. Äîíåöêà, 1980.

7. Ëûñåíêîâà Ñ.Í. Êîãäà ëåãêî ó÷èòüñÿ. – Ì.: 
„Ïåäàãîãèêà”, 1985.

8. Ëûñåíêîâà Ñ.Í., Øàòàëîâ Â.Ô., Âîëêîâ 
È.Ï. è äð.. Ïåäàãîãèêà ñîòðóäíè÷åñòâà // 
Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà. – 1986. – 18 îêòÿáðÿ.

9. Ìóõèíà Â.Ñ. Èçîáðàçèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ðåá¸íêà êàê ôîðìà óñâîåíèÿ ñîöèàëüíîãî 
îïûòà. – Ì.: „Ïåäàãîãèêà”, 1981.

10. Ñóõîìëèíñüêèé Â.Î. Âèáðàí³ òâîðè â ï’ÿòè 
òîìàõ. Ò. 1-5. – „Ðàäÿíñüêà øêîëà”, 1976.

11. Õ î ô ì à í  È. Àêòèâíàÿ ïàìÿòü.  – Ì.: 
„Ïðîãðåññ”, 1986.

12. Øàòàëîâ Â.Ô. Êóäà è êàê èñ÷åçëè òðîéêè. 
– Ì.: „Ïåäàãîãèêà”, 1979.

13. Ùåòèíèí Í.Ï. „Îáúÿòü íåîáúÿòíîå”, Çàïèñêè 
ïåäàãîãà. – Ì.: „Ïåäàãîãèêà”, 1986.

14. Ýðäíèåâ Ï.Ì., Ýðäíèåâ Á.Ï. Óêðóïíåíèå 
äèäàêòè÷åñêèõ åäèíèö â îáó÷åíèè ìàòåìàòèêå. 
– Ì.: „Ïðîñâåùåíèå”, 1986.

15. ß ê è ì à í ñ ê à ÿ  È.Ñ. Çíàíèå è ìûøëåíèå 
øêîëüíèêîâ – Ì.: „Çíàíèå”, 1985.



Âñÿ ³ñòîð³ÿ ëþäñòâà â÷èòü, 
ùî íàéá³ëüøó ñèëó ìàº 
òîé, õòî áåðå íà ïëå÷³ 

äîëþ ñâîãî íàðîäó. Òàêèì 
áóâ íàø äèðåêòîð Âàñèëü 
²âàíîâè÷ Êàþêîâ, ïðåäñòàâ-
íèê ñëàâíî¿ ïëåÿäè îñâ³ò-
í³õ ä³ÿ÷³â, ïåäàãîã-ó÷åíèé, 
ïðàêòèê, ÿêèé ñàìîâ³ääàíî ³ 
æåðòîâíî ïðàöþâàâ íà íèâ³ 
âèõîâàííÿ ìîëîäîãî ïîêî-
ë³ííÿ – ìàéáóòíüîãî äåð-
æàâè.

Â³í ïðèìíîæóâàâ äóõîâí³ 
ñêàðáè íåçð³ëèõ íàøèõ äóø, 
ãàðòóâàâ â íèõ òàê³ ëèöàð-
ñüê³ ÿêîñò³, ÿê³ á â ìàéáóò-
íüîìó ïðîÿâëÿëèñÿ â äîáð³é 
âèõîâàíîñò³, ï³äêðåñëåí³é 
÷åìíîñò³, ñåðäå÷í³é ïðè-
õèëüíîñò³ äî ëþäåé, øàíó-
âàíí³ äîáðîòè, ãóìàííîñò³.

Êîëè ïåðåñòàëî áèòèñÿ 
éîãî ñåðöå, ìè çðîçóì³ëè, 
ùî âòðàòèëè íå ò³ëüêè äè-
ðåêòîðà, à é íàøîãî ìóäðîãî 
ð³äíîãî áàòüêà, à Óêðà¿íà 
– â³ðíîãî ñèíà.

ªäèíå ³, ìàáóòü, íàéãî-
ëîâí³øå, ùî ìè ìîãëè çðî-
áèòè â ïàì’ÿòü ïðî Âàñèëÿ 
²âàíîâè÷à ³ íàøó ñï³ëüíó 
ñïðàâó – öå ã³äíî ïðîäî-
âæèòè ¿¿. ² ìè ãëèáîêî ïåðå-
êîíàí³, ùî íàøå ð³øåííÿ ³ 
ä³¿ – ïðàâèëüí³.

Íèí³ íàøó øêîëó î÷î-
ëþº äîñâ³ä÷åíèé ³ òàëàíî-
âèòèé ïåäàãîã, â³äì³ííèê 
îñâ³òè Óêðà¿íè Ëþäìèëà 
Â’ÿ÷åñëàâ³âíà Çàñ³íåöü. Äî 
ðå÷³, íàïåðåäîäí³ ñìåðò³, 
ï³ä ÷àñ â³äâ³äóâàííÿ Âàñèëÿ 
²âàíîâè÷à â ë³êàðí³, â³í ç³ 
ñëîâàìè íàä³¿, â³ðè ³ ñïîä³-
âàííÿ çâåðòàâñÿ äî Ëþäìèëè 

Â’ÿ÷åñëàâ³âíè âçÿòè íà ñåáå 
êåð³âíèöòâî çàêëàäîì ³ íå 
äàòè çãàñíóòè ðîçïî÷àò³é 
âàæëèâ³é ñïðàâ³. 

Ñó÷àñíà øêîëà áóäóº íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ 
ÿê øêîëà-ðîäèíà, øêîëà-
ìóçåé, øêîëà-áåðåãèíÿ. 
Âèêëàäàííÿ íîâèõ êóðñ³â: 
åòíîïåäàãîã³êè, êîçàöüêî¿ 
ïåäàãîã³êè, óðîê³â ëèöàð-
ñüêîãî âèõîâàííÿ 
ïîðÿä ç ïîãëèáëåíèì 
âèâ÷åííÿì ³íîçåì-
íèõ ìîâ, äèñöèïë³í 
åêîíîì³÷íîãî òà 
ïðàâîçíàâ÷îãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ ñòàëè çà-
ïîðóêîþ âèõîâàííÿ 
ñâ³äîìîãî ãðîìàäÿ-
íèíà ìàéáóòíüîãî ³ 
çðîáèëè øêîëó òâîð÷îþ ëà-
áîðàòîð³ºþ ïðè îáëàñíîìó 
³íñòèòóò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Â  2 0 0 5  ð î ö ³  í à ø à 
øêîëà óêëàëà äîãîâ³ð ïðî 
òâîð÷å ñï³âðîá³òíèöòâî 
ç Äîíåöüêèì äåðæàâíèì 
³íñòèòóòîì øòó÷íîãî ³í-
òåëåêòó, â ÿêîìó âêàçàí³ 
:  ï³äñòàâà, ïðåäìåò çî-
áîâ’ÿçàííÿ, òåðì³íè, ïî-
ðÿäîê çì³í ³ ðîç³ðâàííÿ. 
Ñòîðîíàìè äîñÿãíóòà óãîäà 
ïðî ñï³âïðàöþ â ðàìêàõ ä³-
ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêîãî ðåº-
ñòðîâîãî êîçàöòâà. Ïåðøîþ 
ëàñò³âêîþ ñï³âðîá³òíèöòâà 
º ðîáîòà ïî ïåðåáóäîâ³ 
øêîëè â áàãàòîïðîô³ëüíèé 
êîçàöüêèé ë³öåé, îñíî-
âíèì äåâ³çîì ðîáîòè ÿêîãî 
ñòàëè ñëîâà: „Äî ì³öíî¿ 
äåðæàâè òà äîáðîáóòó íà-
ðîäó Óêðà¿íè ÷åðåç äóõî-
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Ëþäìèëà 
ÏÅËÅØÀÍÊÎ
Çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
ÍÂÊ: øêîëè êîçàöüêî-ëè-
öàðñüêîãî âèõîâàííÿ ²-²² ñò. 
– ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàðíîãî 
ë³öåþ

Â²ÐÍ²ÑÒÜ ²ÄÅ¯ ÄÎÂÅÄÅÍÀ 
ÆÈÒÒßÌ...
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âí³ñòü ³ ïàòð³îòèçì êîæíî¿ 
ëþäèíè”.

Íàøîþ øêîëîþ îï³-
êóºòüñÿ Óêðà¿íñüêå ðåº-
ñòðîâå Êîçàöòâî íà ÷îë³ ç 
Ãåòüìàíîì ÓÐÊ Øåâ÷åíêî 
Àíàòîë³ºì ²âàíîâè÷åì, 
Ãîëîâîþ Âñåóêðà¿íñüêî¿ ïàð-
ò³¿ äóõîâíîñò³ ³ ïàòð³îòèçìó, 
ðåêòîðîì Êè¿âñüêîãî íàó-
êîâî-íàâ÷àëüíîãî êîìïëåêñó 
„²íòåëåêò”; Óêðà¿íñüêå êîçà-
öòâî Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ Áóãî-
Ãàðä³âñüêî¿ ïàëàíêè íà ÷îë³ 
ç Êðàéîâèì îòàìàíîì ãåíå-
ðàëîì-îñàâóëîì ÓÊ Øàðèì 
Â³êòîðîì Ãðèãîðîâè÷åì, 
Êðàéîâèì ñóääåþ ïîëêîâíè-
êîì ÓÊ Àâäººâèì Àíàòîë³ºì 
Ìèêîëàéîâè÷åì.

Íàø ðåºñòðîâèé îñå-
ðåäîê íà Ê³ðîâîãðàäùèí³ 
ñï³âïðàöþº ç îñåðåäêîì 
Ê³ðîâîãðàäñüêîãî ³íñòèòóòó 
ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà åêîíîì³êè òà Äåðæàâíîþ 
ë ü î ò í î þ  à ê à ä å ì ³ º þ . 
Ðåêòîðàì öèõ âóç³â ïðèñâî-
ºíî çâàííÿ ãåíåðàë-ìàéîð³â 
ÓÐÊ òà âèçíà÷åí³ ïîñàäè 
îòàìàí³â Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ 
îáëàñò³ òà ì³ñòà.

Â äàíèé ìîìåíò ïðåä-
ñòàâíèêè íàøîãî êîçàöü-
êîãî îñåðåäêó âèêîíóþòü 
ð ³øåííÿ,  ïðèéíÿòå  íà 
Âåëèê³é ðàä³ 40-òèñÿ÷-
íîãî ðåºñòðîâîãî êîçàöü-
êîãî â³éñüêà, ÿêå çàêëþ÷à-
ºòüñÿ â çáîð³ ³íôîðìàö³¿, 
ùî áóäå àäðåñîâàíà íà-
øèì íàùàäêàì ³ çàïèñàíà 
íà ëàçåðíîìó äèñêó, âì³-
ùåíà â êàïñóëó ³ âïàÿíà 
â íåçâè÷àéíó êðèøòàëåâó 
áóëàâó, âèãîòîâëåíó íà 
Ìàð³óïîëüñüêîìó êîìá³-
íàò³ „Àçîâñòàëü” ÿê ñèì-
âîë ºäíàííÿ ³ çëàãîäè, 
ñîáîðíîñò³ Óêðà¿íè, íå-
çëàìíîñò³ äóõó íàøîãî âî-
ëåëþáíîãî íàðîäó. Öÿ áó-

ßÊÈÌ ÁÓÂ ÍÀØ ÄÈÐÅÊÒÎÐ
Âàñèëü ²âàíîâè÷ ÊÀÞÊÎÂ íàðîäèâñÿ 25 ñ³÷íÿ 1945 

ðîêó. Âèõîâóâàâñÿ ó äèòÿ÷èõ áóäèíêàõ òà øêîëàõ-³íòåð-
íàòàõ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³ (Îëåêñàíäð³¿, Áîáðèíöÿ, 
Íîâîãåîðã³ºâñüêà, Íîâîìèðãîðîäà, Ëåí³íà, Ïàíòà¿âêè, 
Ê³ðîâîãðàäà).

Ó 1968 ðîö³ ç â³äçíàêîþ çàê³í÷èâ Ê³ðîâîãðàäñüêèé 
ïåäàãîã³÷íèé ³íñòèòóò ³ ðîçïî÷àâ òðóäîâèé øëÿõ ó øêî-
ëàõ Ê³ðîâîãðàäùèíè, âèêëàäàþ÷è óêðà¿íñüêó ìîâó ³ ë³-
òåðàòóðó, ³ñòîð³þ, óêðà¿íñüêó åòíîïåäàãîã³êó, êîçàöüêó 
ïåäàãîã³êó, ãåîãðàô³þ.

Ó 1990 ðîö³ î÷îëèâ íàøó øêîëó, ÿêà ñòàëà â îáëàñò³ 
ïåðøîþ íàö³îíàëüíîþ ³ ïîñòàâèëà ñâî¿ì çàâäàííÿì – 
âèõîâàííÿ íàö³îíàëüíî ñâ³äîìèõ ãðîìàäÿí óêðà¿íñüêî¿ 
íåçàëåæíî¿ äåðæàâè.

Âàñèëü  ² â àíîâè÷  áóâ  â ³ ö å -ïðå çèäåíòîì 
Âñåóêðà¿íñüêîãî áëàãîä³éíîãî ôîíäó ëèöàðñüêîãî âè-
õîâàííÿ ³ì. Ïåòðà Ñàãàéäà÷íîãî, ÷ëåíîì ïðàâë³ííÿ 
Àñîö³àö³¿ ó÷èòåë³â óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ³ ë³òåðàòóðè øê³ë 
Óêðà¿íè, â³äïîâ³äàëüíèì ñåêðåòàðåì îáëàñíîãî òîâàðè-
ñòâà „Óêðà¿íà”, ÷ëåíîì óïðàâë³ííÿ îáëàñíîãî òîâàðè-
ñòâà “Ïðîñâ³òà” ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà, ãîëîâîþ Ê³ðîâñüêî¿ 
ðàéîííî¿ (ì. Ê³ðîâîãðàä) îðãàí³çàö³¿ ëþáèòåë³â êíèãè, 
ãîëîâîþ ïåðâèííîãî îñåðåäêó Âñåóêðà¿íñüêîãî ïåäà-
ãîã³÷íîãî òîâàðèñòâà ³ì. Ãðèãîð³ÿ Âàùåíêà ³ ãîëîâîþ 
ïåðâèííîãî îñåðåäêó Àñîö³àö³¿ â÷èòåë³â Óêðà¿íè ³ì. 
Â.Ñóõîìëèíñüêîãî.

Ïåäàãîã ìàâ ïî÷åñíå çâàííÿ Çàñëóæåíîãî ó÷èòåëÿ 
Óêðà¿íè, áóâ íàãîðîäæåíèé çíàêîì „Â³äì³ííèê íà-
ðîäíî¿ îñâ³òè”, éîìó áóëî ïðèñâîºíî êâàë³ô³êàö³éíó 
êàòåãîð³þ „Â÷èòåëü âèùî¿ êàòåãîð³¿” òà çâàííÿ „â÷è-
òåëü-ìåòîäèñò”. 29 ëèñòîïàäà 1996 ðîêó â³í çàõèñòèâ 
äèñåðòàö³þ íà òåìó: „Ïàòð³îòè÷íå âèõîâàííÿ ó÷í³â 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè íà ãåðî¿÷íèõ òðàäèö³ÿõ óêðà-
¿íñüêîãî íàðîäó”, çäîáóâøè íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäè-
äàòà ïåäàãîã³÷íèõ íàóê. Ó 1992 ðîö³ ñòàâ ïåðåìîæöåì 
êîíêóðñó „Êðàùèé ó÷èòåëü ðîêó Óêðà¿íè â îáëàñò³” ó 
íîì³íàö³¿ – óêðà¿íñüêà ìîâà ³ ë³òåðàòóðà, à â 1995 ðîö³ 
ñòàâ ïåðåìîæöåì êîíêóðñó „Êðàùèé ó÷èòåëü ðîêó 
Óêðà¿íè” ó íîì³íàö³¿ – óêðà¿íîçíàâñòâî. Â 1997 ðîö³ 
ñòàâ ëàóðåàòîì îáëàñíî¿ ïðåì³¿ ³ìåí³ Â.Ê. Âèííè÷åíêà. 
Àëå íàéö³íí³øèìè íàãîðîäàìè éîãî áóëè òàê³: îðäåí 
„Êîçàöüêèé õðåñò”, ìåäàëü „Áóä³âíè÷èé Óêðà¿íè”, îð-
äåí ñâÿòîãî Àðõèñòðàòèãà Ìèõà¿ëà.

Âñå æèòòÿ Âàñèëÿ ²âàíîâè÷à áóëî ïðîíèçàíå ³äåÿìè 
ä³ºâî¿ ëþáîâ³ äî Áàòüê³âùèíè. Â³í íå ò³ëüêè ñïîñòå-
ð³ãàâ òå, ùî â³äáóâàëîñÿ â í³é, à é àíàë³çóâàâ òà âè-
â÷àâ ïðè÷èíè íåãàðàçä³â ó ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íîìó òà 
åêîíîì³÷íîìó æèòò³. Â³í ðîçóì³â, ùî ò³ëüêè ñâ³äîìèé 
ãðîìàäÿíèí çäàòíèé çàáåçïå÷èòè ðîçêâ³ò ñâîº¿ äåðæàâè 
³ ïðîöâ³òàííÿ ñâîãî íàðîäó. ² êîëè â äåðæàâ³ ï³ñëÿ ïðè-
éíÿòòÿ íåçàëåæíîñò³ ñòâîðèëèñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
ðîçâèòêó, ñàìîóòâåðäæåííÿ, Âàñèëü ²âàíîâè÷ âèð³øèâ 
ñâ³é ðîçóì, ñèëè, äóøó ³ ñåðöå ïðèñâÿòèòè ìîëîä³, ÿêó 
ââàæàâ çîëîòèì ôîíäîì Óêðà¿íè, åë³òîþ äåðæàâè. Â³í 
çàêëèêàâ äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ñàìå âîíè ïîâèíí³ öå 
çðîáèòè: áðàòè ïðèêëàä ç ãåðî¿â áîðîòüáè óêðà¿íñüêî¿ 
ìîëîä³ â ëàâàõ Ñ³÷îâèõ ñòð³ëüö³â, àðì³é ÓÒÀ, ÓÍÐ ³ 
îñîáëèâî â ãåðî¿÷í³é áîðîòüá³ ÓÏÀ, â³äíîâèòè íàö³î-
íàëüíó ñâ³äîì³ñòü, ëþáîâ äî âëàñíî¿ äåðæàâè.

Ãëèáîêî óñâ³äîìèâøè âèñîêèé ñòàòóñ óêðà¿íñüêî¿ 
íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, ïî÷àâ øóêàòè øëÿõè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, 
îðãàí³çîâóâàòè íàö³îíàëüíó øêîëó íà óêðà¿íîçíàâ÷³é 
îñíîâ³. Éîãî àâòîðñüêà êîíöåïö³ÿ áóëà âèçíàíà êðà-
ùîþ.
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ëàâà áóäå âðó÷åíà ðåºñòðî-
âèìè êîçàêàìè Ïðåçèäåíòó 
Óêðà¿íè Â³êòîðó Þùåíêó. 
Çà ó÷àñòþ Ãåòüìàíà ÓÐÊ òà 
îòàìàí³â Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ 
îáëàñò³ òà ì³ñòà âåäåòüñÿ 
ðîáî ò à  ïî  ñ ò âîð åííþ 
Êîçàöüêî¿ ñâ³òëèö³ â øêîë³. 
Êîìàíäà äèòÿ÷î¿ êîçàöüêî¿ 
îðãàí³çàö³¿ áåðå ó÷àñòü ó 
Âñåóêðà¿íñüêîìó Êîíêóðñ³ 
„Êðàé íàø – êîçàöüêèé!”

Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé íà-
ãàäóâàâ áàòüêàì: “Òâîðåííÿ 
ëþäèíè – íàéâèùå íàïðó-
æåííÿ âñ³õ íàøèõ ñèë. Öå 
– æèòòºâà ìóäð³ñòü, ìàé-
ñòåðí³ñòü, ìèñòåöòâî. Ä³òè 
– íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè 
äæåðåëî ðàäîñò³. Ä³òè –öå 
ùàñòÿ, ñòâîðåíå âàøîþ ïðà-
öåþ.” Ìè, â÷èòåë³, áàæàþ÷è 
îâîëîä³òè ñåêðåòàìè âèõîâ-
íî¿ ïðàêòèêè, ïðîäîâæóºìî 
çâåðòàòèñÿ äî íàðîäîçíàâ-
÷èõ äæåðåë, â³ä÷óâàþ÷è ¿õ 
æèòòºäàéíó ñèëó, íàïîâíþ-
þ÷è íèìè íàø³ êîíêðåòí³ 
ñïðàâè, äîìàãàºìîñÿ òîãî, 
ùîá êîæíà óêðà¿íñüêà ðî-
äèíà çðîçóì³ëà: âèõîâàòè ä³-
òåé íà ³äåàëàõ â³ëüíîëþáñòâà 
íå ìîæíà áåç ôîðìóâàííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ 
ñàìîñâ³äîìîñò³, ëþáîâ³ äî 
ð³äíîãî íàðîäó, â³ääàíîñò³ 
Óêðà¿í³.

Ó ñ â ³ ä îìëþþ÷è ,  ùî 
øêîëà ìàº ñòàòè ïðîñâ³òè-
òåëåì áàòüê³â, ïåäàãîãè ïî-
ãëèáëþþòü ³ ðîçøèðþþòü 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â òâîðåíí³ 
„øêîëè-ðîäèíè”.

Ïðîäîâæóþ÷è âåëèêó 
ñïðàâó íàøîãî äèðåêòîðà 
Âàñèëÿ ²âàíîâè÷à Êàþêîâà, 
ìè ïðèéíÿëè ñï³ëüíå ð³-
øåííÿ ïðî íàäàííÿ íà-
øîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó 
ñòàòóñó „åêñïåðèìåíòàëü-
íîãî”. Îñíîâíîþ ³äåºþ åêñ-
ïåðèìåíòó º ïðîáëåìà: 

Ðîáîòó â íàø³é øêîë³ â³í ðîçïî÷àâ ç øèðîêî¿ ïðî-
ïàãàíäè ñâîº¿ ³äå¿ ñåðåä â÷èòåë³â, ó÷í³â, áàòüê³â êîëåê-
òèâó îäíîäóìö³â. Éîãî ï³äòðèìàëè â÷åí³-àêàäåì³êè: 
Ï. Êîíîíåíêî, Ì. Ñòåëüìàõîâè÷, Ï. Õðîïêî.

Óêðà¿íîçíàâñòâî ÿê íàóêîâà ñèñòåìà ï³çíàííÿ ñâîãî 
„ß” ³ ð³äíîãî íàðîäó òà Áàòüê³âùèíè, íàðîäíà ïåäà-
ãîã³êà, êîçàöüêî-ëèöàðñüê³ òðàäèö³¿ âèõîâàííÿ, áàãàòî-
ãðàííà é ö³ë³ñíà íàö³îíàëüíà êóëüòóðà ñêëàäàëè ãîëîâ í³ 
êîìïîíåíòè çì³ñòó îñâ³òè â íàø³é øêîë³, ùî çàáåçïå-
÷óâàëî ïð³îðèòåòí³ñòü âèõîâíîãî âïëèâó íà ä³òåé, ï³ä-
ë³òê³â ³ áàòüê³â.

Ìè, ïðàãíó÷è ðîçêðèòè ïåðåä ó÷íÿìè áåçìåæíèé 
ñâ³ò óêðà¿íñüêî¿ äóõîâíîñò³, âèð³øèëè ´ðóíòîâíî çíà-
éîìèòè ¿õ ç ïîëóì’ÿíèì æèòòÿì âèäàòíèõ óêðà¿íö³â, 
¿õí³ì âíåñêîì â ³ñòîð³þ êóëüòóðè, â áëàãîðîäíó ñïðîáó 
áîðîòüáè çà íåçàëåæíó ñîáîðíó Óêðà¿íó. Òàêèé íàïðÿ-
ìîê ðîáîòè ìàâ çàáåçïå÷èòè ïðîöåñ ïîãëèáëåííÿ ³ñòî-
ðè÷íî¿ ïàì’ÿò³ ó÷í³â, ï³çíàííÿ çíà÷óùîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
³äå¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà ìàêñèìàëüíèé ñèíòåç, ïîºäíàííÿ 
çàãàëüíîäåðæàâíîãî, çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî òà îñîáèñ-
ò³ñíîãî ³íòåðåñ³â.

Î÷îëþâàíà Âàñèëåì ²âàíîâè÷åì øêîëà ñòàëà íà 
ñêëàäíèé øëÿõ âèõîâàííÿ íà ³äåÿõ, ö³ííîñòÿõ ³ çàñîáàõ 
êîçàöüêî¿ ïåäàãîã³êè. Â³í ¿¿ ïëåêàâ ³ òâîðèâ ÿê íàéäî-
ðîæ÷ó ñâîºìó ñåðöþ ³ äóø³ ñâÿòèíþ. Â í³é áóâ íàãðî-
ìàäæåíèé ö³ííèé äîñâ³ä íàö³îíàëüíîãî âèõîâàííÿ.

¯¿ íàçèâàþòü ³ Ìóçåºì, ³ Óêðà ¿íñüêèì Äîìîì, ³ 
Áåðåãèíåþ

óêðà¿íñüêî¿ äóõîâíîñò³, ³ Øêîëîþ âèõîâàííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ ã³äíîñò³. Àäæå â í³é ñòâîðåí³ ìóçå¿ 
Ò.Ã. Øåâ÷åíêà ³ Ì.Ê. Ñìîëåí÷óêà, ë³òåðàòóðí³ ñâ³òëèö³ 
².Ê. Êàðïåíêà-Êàðîãî ³ Â.Ê. Âèííè÷åíêà, ìóçåé ³ñòîð³¿ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ìóçåé ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêîãî îäÿãó 
³ì. Îëåêñè Âîðîïàÿ, ìóçåéí³ ê³ìíàòè ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêî¿ 
ä³àñïîðè, ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêîãî â³éñüêà òà çàïîðîçüêîãî 
êîçàöòâà, êîçàöüêà ñâ³òëèöÿ, çàë êîçàöüêî¿ ñëàâè, êàá³-
íåòè óêðà¿íñüêî¿ åòíîïåäàãîã³êè ³ êðàºçíàâñòâà, ê³ìíàòè 
íàðîäíèõ ðåìåñåë, ñâ³òëèöÿ þíî¿ ïîåòåñè Ìàð³¿ Ãóáêî. 
Íà ÷åñòü âèäàòíèõ ä³ÿ÷³â Óêðà¿íè â øêîë³ â³äêðèòî 
ïîðòðåòí³ ãàëåðå¿: „Ñâ³òî÷³ óêðà¿íñüêî¿ äóõîâíîñò³”, 
„²ñòîðè÷í³ ä³ÿ÷³ Óêðà¿íè-Ðóñ³”.

Ïðè ìóçåÿõ ³ ñâ³òëèöÿõ ä³þòü ãðóïè ã³ä³â, ÿê³ ïðî-
ïàãóþòü åâåðåñòîâ³ äîñÿãíåííÿ äóõîâíîñò³ óêðà¿íñüêîãî 
íàðîäó. À öå – ñîòí³ ó÷í³â. Ó øêîë³ ñòâîðåíà ÷³òêà ñèñ-
òåìà êîçàöüêî-ëèöàðñüêîãî âèõîâàííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî 
ó÷í³ ðîçóì³þòü: Ëèöàðåì ñòàòè – Âêðà¿íó çàõèùàòè, Ëèöàð 
âñå çóì³º – áðåõíþ â³ä ïðàâäè â³äñ³º, Ëèöàð áàãàòî çíàº, 
íàö³îíàëüíî¿ ã³äíîñò³ â³í íå âòðà÷àº, ñîâ³ñòü ó Ëèöàðÿ íà 
âèñîò³ – ñëóæèòü â³í ïðàâä³ ³ äîáðîò³, Ëèöàð – öå ÷åìíà, 
êðàñèâà ëþäèíà, òàì äå º Ëèöàð – æèâå Óêðà¿íà, Ëèöàð íà 
âàðò³ ð³äíîãî ñëîâà, ó íüîìó æèâå óêðà¿íñüêà ìîâà.

Íà çàñàäàõ êîçàöüêî-ëèöàðñüêîãî âèõîâàííÿ ïðà-
öþþòü äèòÿ÷³ îðãàí³çàö³¿ – ïåðåâåñëÿò (1-4 êëà-
ñ³â), êîçà÷àò (5-9 êëàñ³â.), ñ³÷îâèê³â-íàñòàâíèê³â 
 (10-11 êëàñ³â). Â ¿õ ðÿäàõ ó÷í³ íàâ÷àþòüñÿ áóòè â³äïîâ³-
äàëüíèìè çà çáåðåæåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ äóõîâíèõ íàä-
áàíü íàö³¿, âîíè îñìèñëþþòü çàïîâ³ä³ ëèöàðñüêî¿ ÷åñò³, 
ãåðîéñüêî¿ çâèòÿãè, óñâ³äîìëåíî¿ ñàìîïîæåðòâè çàðàäè 
òîðæåñòâà ñïðàâåäëèâîñò³. Âîíè îâîëîä³âàþòü íàóêîþ 
âèõîâàííÿ ìóæíîñò³, ïàòð³îòèçìó, äîáðîòè, âñåñ-
â³òíüîãî áðàòåðñòâà, âçàºìîäîïîìîãè.

Ó ñâ³é ÷àñ ².Ì. Ãîí÷àð ó ñòàòò³ „Öÿ äóøà íàðîäó” 
(„Ãàðò”, 28.03.1992) ïèñàâ: „Òðåáà, ùîá êîçà÷÷èíà çà-
ïîâíèëà íàøó äóõîâíó á³äí³ñòü, ñïèíèëà äóõîâíå çó-
áîæ³ííÿ, ùîá êîçàöüêèé äóõ ïîâåðíóâñÿ ùå â á³ëüø³é 
ñèë³, í³æ òîä³...Íàøà îô³ö³éíà îñâ³òà ñàìà ïî ñîá³ 
ìóñèòü îõîïëþâàòèñü ³äåºþ êîçà÷÷èíè. Òîìó ùî 
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„Âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ íà 
³äåàëàõ ëèöàðñüêî-êîçàöüêîãî 
âèõîâàííÿ òà õðèñòèÿíñüêî¿ 
åòèêè çà ìåòîäèêîþ Âàñèëÿ 
²âàíîâè÷à Êàþêîâà”.

ß äóæå â³ðþ â òå, ùî òà 
ñïðàâà, ÿêà áóëà çàïî÷àòêî-
âàíà òàëàíîâèòèì ïåäàãî-
ãîì-íîâàòîðîì, íå áóäå ìàòè 
ô³íàëó. Õàé íàø³ ó÷í³ ï³çíà-
þòü íàñîëîäó â³ä ñëóæ³ííÿ 
ñâîºìó íàðîäîâ³, ñëóæ³ííÿ 
Óêðà¿í³. Ìåí³ îñîáèñòî çäà-
ºòüñÿ, ùî á³ëüøîãî ùàñòÿ 
íå ³ñíóº íà çåìë³, í³æ ùàñòÿ 
ñëóæèòè ñâî¿é Áàòüê³âùèí³ 
â ³ì’ÿ ¿¿ ðîçêâ³òó.

Ï ë è â ó ò ü  â ³ ê è  í à ä 
Óêðà¿íîþ. Áàãàòî ç íèõ áóëè 
òåìíèìè, ñóìíèìè, òðàã³÷-
íèìè. Íàñòàâ ÷àñ, êîëè ìè 
ìîæåìî çíÿòè ç íàøî¿ äîë³ 
ïå÷àëü ³ òóãó. Ãîñïîäü Áîã 
ñïîä³âàºòüñÿ, ùî êîæåí ç 
íàñ, íàø³ ó÷í³ çðîáèìî ñåáå 
ô³çè÷íî çäîðîâèìè, ðîçó-
ìîâî ðîçâèíóòèìè, ìèñ-
ëÿ÷èìè, ïàòð³îòè÷íèìè ³ 
ïî-ëþäñüêè ùàñëèâèìè. Â 
öå ä³ºâî â³ðèâ íàø Âàñèëü 
²âàíîâè÷, à ìè íàìàãàºìîñÿ 
áóòè äîñòîéíèìè éîãî ïî-
ñë³äîâíèêàìè.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ 
âèçíà÷àþòü ïîøóêè øëÿõ³â 
ôîðìóâàííÿ ìîëîäî¿ îñî-
áèñòîñò³ íà ´ðóíò³ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ 
óêðà¿íñüêîãî êîçàöòâà, ïðî-
íèêíåííÿ â ãëèáèííó ñóòü 
êîçàöüêî¿ ïåäàãîã³êè, â³äðî-
äæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ñ³ì’¿ íà 
çàñàäàõ óêðà¿íîçíàâñòâà, â³ä-
òâîðåííÿ äóõîâíîñò³ íà ïðè-
êëàäàõ âèçíà÷íèõ îñ³á õðèñ-
òèÿíñüêî¿ êóëüòóðè, äåðæà-
âîòâîðö³â, ïîë³òèê³â, ä³ÿ÷³â 
êóëüòóðè, äóõîâíèõ îòö³â, 
ÿê³ îñòàâèëè íàì ó ñïàäîê 
âåëè÷åçíó ñêàðáíèöþ ñâÿ-
òîîòö³âñüêî¿ ë³òåðàòóðè.

öå – íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà íàøî¿ ³ñòîð³¿, íàø³ êîðåí³, 
ÿêèìè ìóñèòü æèâèòèñÿ êîæåí óêðà¿íåöü”. Ïåäàãîãè 
øêîëè ââàæàþòü äëÿ ñåáå ñëîâà âåëèêîãî óêðà¿íöÿ 
äóõîâíèì çàïîâ³òîì.

Êîçàöüê³ óðîêè, ëèöàðñüê³ òóðí³ðè, ñâÿòî êî-
çàöüêî¿ àáåòêè, ñïîðòèâí³ çìàãàííÿ „Òàòî, íåíüêà, ÿ 
– êîçàöüêà ñ³ì’ÿ”, „Êîçàöüê³ çàáàâè”, îãëÿäè íà êðàùå 
âèêîíàííÿ ïàòð³îòè÷íî¿ ï³ñí³, ðèòóàë âøàíóâàííÿ 
Äåðæàâíîãî ïðàïîðà Óêðà¿íè – öå ò³ çàõîäè, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü ñòèëü ðîáîòè òâîð÷î ïðàöþþ÷îãî êîëåêòèâó.

Äîñâ³ä òâîðåííÿ “êîçàöüêî¿ øêîëè” óçàãàëüíåíèé òà 
ðåêîìåíäîâàíèé Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè 
(ëèñò ¹1/²² -1367 â³ä 20.06.2000) â íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íîìó ïîñ³áíèêó „Ïåðñïåêòèâí³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿”.

Â.². Êàþêîâ ìàâ ãëèáîêó ðàö³þ â òîìó, ùî ñïðàâ-
æí³é ãðîìàäÿíèí – öå òà ëþäèíà, ÿêà ãàðìîí³éíî ïî-
ºäíóº îñîáèñò³, çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ³ çàãàëüíîäåðæàâí³ 
³íòåðåñè, à â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ çäàòíà æåðòîâíî ïðàöþ-
âàòè â ³ì’ÿ çáåðåæåííÿ ñâîáîäè íàðîäó, çì³öíåííÿ éîãî 
ñóâåðåí³òåòó. Ðîçâèâàþ÷è êóëüòóðó, íàóêó, îñâ³òó, äåð-
æàâí³ñòü òà ³íø³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñâîãî íàðîäó, 
ñïðàâæí³é ãðîìàäÿíèí öèì ñàìèì ðîáèòü ã³äíèé âíåñîê 
ó ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Â³í ïîÿñíþâàâ ó÷íÿì: 
ÿêùî ëþäèíà â³äðèâàºòüñÿ â³ä ð³äíîãî ´ðóíòó, çàáóâàº 
ìàòåðèíñüêó ìîâó, êóëüòóðó ñâîãî íàðîäó, íå õî÷å çà-
õèùàòè ñâîþ Áàòüê³âùèíó â³ä âîðîæî¿ àãðåñ³¿, âîíà ñòàº 
áåçáàò÷åíêîì, â³äñòóïíèêîì â³ä âîëåëþáíèõ çàïîâ³äåé 
ïðåäê³â, çðàäíèêîì. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ìîðàëüíó ³ äóõî-
âíó äåãðàäàö³þ ëþäèíè, ÿêà ãàíüáèòü ³ ñåáå, ³ ñâ³é íà-
ðîä. Âîíà íå çàñëóãîâóº íà âèñîêå çâàííÿ ãðîìàäÿíèíà 
Óêðà¿íè.

Âàñèëü ²âàíîâè÷ ââàæàâ ñâî¿ì îáîâ’ÿçêîì ´ðóí-
òîâíî îïðàöþâàòè ³ âò³ëþâàòè â ùîäåííó ïåäàãîã³÷íó 
ïðàêòèêó ³äå¿, ö³ííîñò³ çàáîðîíåíèõ ï³ä ÷àñ òîòàë³òàð-
íîãî ðåæèìó òâîð³â À. Âîëîøèíà, Ì. Äðàãîìàíîâà, 
Ì. Ãðóøåâñüêîãî, Ñ. Ðóñîâî¿, Ã. Âàùåíêà, Ñ. Ñ³ðîïîëêà 
òà ³íøèõ â³ò÷èçíÿíèõ îñâ³òí³õ ä³ÿ÷³â, ïåäàãîã³â.

Íàäçâè÷àéíî äèâîâèæíèì áóëî òå, ùî íàø äèðåê-
òîð ïîºäíóâàâ â ñâî¿é äóø³ ä³ÿëüí³ñòü ³ ñîíöåñÿéíó 
åíåðã³þ, îïòèì³çì ³ æèòòºðàä³ñí³ñòü, ³ êîæåí â³ä÷óâàâ 
íà ñîá³ éîãî âèìîãëèâ³ñòü ³ òóðáîòó, íåáàéäóæ³ñòü ³ íå-
ïðèìèðåíí³ñòü äî âñüîãî, ùî çàãðîæóâàëî ðîçêâ³òó ³ 
ïðîáóäæåííþ ïàðîñòê³â íàö³îíàëüíî ñâ³äîìîãî â þíèõ 
ñåðöÿõ.

Ïîçà éîãî óâàãîþ íå ëèøàâñÿ æîäíèé ïîøòîâõ 
áëàãîäàòíî¿ ³ñêîðêè íà êðàùå. Â³í ïðîâ³â þí³ñòü â 
äèòÿ÷îìó áóäèíêó, à òîìó çíàâ ö³íó çëèäíÿì, ãî-
ëîäóâàííþ ³ äóæå ö³íóâàâ áóäü-ÿêó ìîæëèâó ï³ä-
òðèìêó. Éîãî ëþáèëè âñ³: ãðîìàäñüê³ñòü ì³ñòà, áàòüêè, 
÷ëåíè êîëåêòèâó, æèòåë³ ì³êðîðàéîíó ³ âñ³ ä³òè.
Â³í í³êîëè íå ïîä³ëÿâ ëþäåé íà äîáðèõ ³ çëèõ, óñï³øíèõ 
³ í³ê÷åìíèõ. Äî âñ³õ ñòàâèâñÿ ç øàíîþ, ïîâàãîþ, â³ðîþ 
â òå, ùî çàâòðàøí³é äåíü îáîâ’ÿçêîâî áóäå êðàùèì.

Ìîæå, òîìó òàê øâèäêî ñïîïåë³ëî éîãî ñåðöå, íàòè-
êàþ÷èñü íà áðàìó ÷åðñòâîñò³, áàéäóæîñò³. Òà äî îñòàí-
íüîãî äíÿ â³ðà íå çàëèøàëà éîãî, õî÷à ðîçóì³ííÿ íåâ³ä-
âîðîòíîñò³ òðàã³÷íî¿ ðîçâ’ÿçêè äîë³ íàáëèæàëîñÿ.

Çà äåíü äî ñìåðò³ Âàñèëü ²âàíîâè÷ íàïèñàâ òàê³ ïî-
åòè÷í³ ðÿäêè, âò³ëèâøè â íèõ ïåðåä÷óòòÿ ñìåðò³ ³ íàä³¿:

Ìî¿ äóìêè – îò³ õìàðèíêè,
Íåñå ¿õ â³÷íîñò³ ð³êà,
Íåìîâ õèòðèíî÷êè-ïåðëèíêè,
Ç ÿêèõ ñ³ê ñîíöÿ âèò³êà.
Âïàäå ö³ëþùîþ æàãîþ
Íà çåìëþ ð³äíóþ ìîþ,
À, îòæå, ÿ çàâæäè ç òîáîþ,
Áî ÿ òåáå ëþáëþ, ëþáëþ...
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ÎÑÂ²Ò² ÏÎÒÐ²ÁÍ² ÄÈÏËÎÌÎÂÀÍ² ÌÅÍÅÄÆÅÐÈ
Íåîáõ³äíî óíèêàòè ïðàêòèêè ïðèçíà÷åííÿ íà êåð³âíó ïî-

ñàäó ïðàö³âíèê³â áåç ïðîõîäæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ôàõîâî¿ ï³ä-
ãîòîâêè.

Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â íà áàç³ Ö²ÏÏÎ ìàëè çìîãó ï³ä-
âèùèòè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ 30% êåð³âíèê³â, óïðàâë³íñüêó ïðî-
ôåñ³éíó îñâ³òó çäîáóëè ëèøå 0,53%.

Âèìîãîþ ÷àñó º â³äêðèòòÿ â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àëüíîñòåé, 
çîêðåìà „Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ”, „Óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè” òîùî.

Матеріали Колегії МОН
17.08.2007 р.



Ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè 
ñïðÿìîâàíå, íàñàìïåðåä, 
íà ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ðîáîòè íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â òà äîñÿãíåííÿ 

ÿêîñò³  ê³íöåâîãî 
“ïðîäóêòó”. Çàêëàä 
îñâ³òè ñüîãîäí³ º 
àêòèâíèì ñï³âó-
÷àñíèêîì ïðîöåñó 
îíîâëåííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà ³ ñòî¿òü ó öåíòð³ 
ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç ðîçâèòêîì îñîáèñ-
òîñò³.

Îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº ñüîãîäí³ ïðî-
áëåìà ÿêîñò³ îñâ³òè – ÿêîñò³, 
ÿêà ìàº âèçíà÷àòèñü ïîòðå-
áàìè îñîáèñòîñò³, äåðæàâè, 
ñóñï³ëüñòâà.

×îìó ñàìå ÿê³ñòü ñüî-
ãîäí³ ïîòðåáóº ï³äâèùåíî¿ 
óâàãè? Òîìó ùî ìè æèâèìî 
â ÕÕ² ñòîë³òò³ – ñòîë³òò³, ÿêå 
ïðîãîëîøåíî ñòîë³òòÿì òî-
òàëüíî¿ ÿêîñò³ òà ðàäèêàëü-
íèõ çì³í â ñîö³àëüíèõ îð³-
ºíòèðàõ â á³ê ÿê³ñíî¿ êîì-
ïîíåíòè ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó. 
Ñüîãîäí³ öå òâåðäæåííÿ íå 
º ãàñëîì, à îôîðìëåíå ³ ïî-
ñò³éíî êîðåãóºòüñÿ ó âèãëÿä³ 
ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó 
ÿêîñò³ òà ìîäåë³ Òîòàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (Total 
Quality Management).

Ñèñòåìà îñâ³òè ôîðìóº 
³ ïðîïîíóº ñïîæèâà÷àì ïî-
ñëóãè – îñâ³òí³. ² êë³ºíò â 

îñîá³ áàòüê³â, ó÷í³â, ñòóäåí-
ò³â íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã 
îáèðàþòü ò³, ÿê³, íà ¿õ ïî-
ãëÿä, äîïîìîæóòü ¿ì äîñÿãòè 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Óñ³ ïðàã-
íóòü îòðèìàòè àäåêâàòíó 
ìåò³ ïîñëóãó.

ßêà æ ïîñëóãà áóäå ÿê³ñ-
íîþ? Çâ³ñíî, òà, ÿêà âåäå äî 
ìåòè. Òîä³ ³ ÿê³ñòü îñâ³òè 
íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè ÿê ì³ðó 
â³äïîâ³äíîñò³ ¿¿ ïîñòàâëåí³é 
ìåò³.

Çàâäàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè 
– ïåðåòâîðèòè îñîáèñò³ 
ö³ë³ â çì³ñò òà òåõíîëîã³þ. ² 
ÿêùî âèïóñêíèê óñï³øíèé, 
òîáòî äîñÿã ÷îãî õîò³â, â³í 
îòðèìàâ ÿê³ñíó îñâ³òó.

Îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâ-
íèé ï³äõ³ä â îñâ³ò³ ³ ïîëÿãàº 
â òîìó, ùîá íàäàòè ìîæëè-
â³ñòü óñ³ì áåç âèêëþ÷åííÿ 
ïðîÿâèòè ñâî¿ çä³áíîñò³, 
âåñü ñâ³é òâîð÷èé ïîòåíö³àë. 
Îñâ³òà ìàº íîñèòè òâîð÷èé 
õàðàêòåð ³ ñòàòè îñíîâîþ 
íîâîãî ìèñëåííÿ.

Ìè ìàºìî âèçíàòè, ùî 
ÿê³ñíà îñâ³òà – öå âíåñîê â 
îñîáèñòå ìàéáóòíº, ³ åôåê-
òèâí³ñòü ¿¿ òèì âèùå, ÷èì 
á³ëüø ðîçâèíåí³ çä³áíîñò³ 
îñîáèñòîñò³, ÷èì êðàùå îñî-
áèñò³ñòü ï³äãîòîâëåíà äî 
ïðîôåñ³¿, òîáòî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíà íà ðèíêó ïðàö³.

Ïðîáëåìà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ îñîáèñòîñò³ â 
ïåð³îä ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî 
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ÂÈÌ²ÐÞÂÀÍÍß Ê²Í ÖÅ ÂÈÕ 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒ²Â Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 
ÇÀÊËÀÄ²Â ÎÑÂ²ÒÈ

Îêñàíà 
ÀÍÓÔÐ²ªÂÀ
Äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè 
òà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
Ö²ÏÏÎ ÀÏÍ Óêðà¿íè, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 

Â ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
êâàë³ìåòðè÷íîãî ï³äõîäó äî âèì³ðþâàííÿ ðåçóëüòóþ÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â ³ ïåäàãîã³â.
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Ñüîãîäí³ 
ñòàòóñ ó÷íÿ 
â øêîë³ âè-
çíà÷àºòüñÿ, 
íàñàìïåðåä, 
éîãî óñï³ø-
í³ñòþ, à 
òî÷í³øå 
îö³íêàìè, à 
íå éîãî ñòàâ-
ëåííÿì äî 
íàâ÷àííÿ.

Çàïðî-
ïîíîâàíà ìå-
òîäèêà çîð³-
ºíòîâàíà íà 
âèì³ðþâàííÿ 
ðåçóëüòàò³â 
çà ÷îòèðìà 
íàïðÿìàìè 
ôîðìóâàííÿ 
îñîáèñòîñò³ 
³ ñïðÿìîâàíà 
íà çì³öíåííÿ 
³ óòâåð-
äæåííÿ ñòà-
òóñó ó÷íÿ ÿê 
âñåá³÷íî ðîç-
âèíåíî¿ îñî-
áèñòîñò³

ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîñòàëà 
äóæå ãîñòðî ç ðÿäó ïðè÷èí: 
ë³êâ³äàö³ÿ äåðæàâíîãî ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíè-
ê³â âóç³â; äåô³öèò ôàõ³âö³â, 
çäàòíèõ ïðàöþâàòè â óìîâàõ 
ðèíêó, ïðè ê³ëüê³ñíîìó íàä-
ëèøêó íà öüîìó ðèíêó ñïå-
ö³àë³ñò³â òðàäèö³éíèõ ïðî-
ôåñ³é; íåñò³éêèé ïîïèò íà 
ñïåö³àë³ñò³â ç áîêó ðîáîòî-
äàâö³â; çíèæåííÿ ìîòèâàö³¿ 
îâîëîä³ííÿ òåõí³÷íèìè çíàí-
íÿìè (ïð³îðèòåò â³ääàºòüñÿ 
þðèñòàì, åêîíîì³ñòàì); 
ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ îñâ³òíüî¿ òà íà-
óêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Ãîëîâíà ïðîáëåìà, ÿêà 
âèíèêàº ïðè ñòâîðåíí³ ñèñ-
òåìè îö³íêè ÿêîñò³ îñâ³òè, 
îáóìîâëåíà ð³çíèìè ï³ä-
õîäàìè äî òðàêòóâàííÿ ïî-
íÿòòÿ “ÿê³ñòü” ³ êðèòåð³¿â ¿¿ 
îö³íêè. Â ë³òåðàòóð³ “ÿê³ñòü” 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê:

 äîì³íóþ÷à âëàñòèâ³ñòü 
ïðåäìåòó;

 â³äïîâ³äí³ñòü ïåâíîìó 
ñòàíäàðòó;

 ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñ-
òåé òîâàðó çàäîâîëüíÿòè 
ïåâí³ ïîòðåáè.
Îòæå, ÿê³ñòü – êîìï-

ëåêñíà õàðàêòåðèñòèêà, à 
îö³íêà ÿêîñò³ – öå ñèñòåìà 
ïîêàçíèê³â, êîæíèé ç ÿêèõ 
ìàº ñâîþ ³íäèâ³äóàëüíó õà-
ðàêòåðèñòèêó.

Òàêîæ ÿê³ñòü îñâ³òè òðàê-
òóþòü ÿê äîñÿãíåííÿ ó÷íÿìè 
çàäàíîãî (íîðìàòèâíîãî) 
ð³âíÿ íàâ÷åíîñò³. Çâ³äñè 
îäíó ç îñíîâíèõ ïðîáëåì 
îñâ³òè ïîâ’ÿçóþòü ç íåîá-
õ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ âèìîã 
äî äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ ñòàí-
äàðò³â. À îö³íêà ÿêîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè – öå 
õàðàêòåðèñòèêà ðåàëüíîãî 
ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñíî 
âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â àáî 
ïåâíèõ äåðæàâíèõ âèìîã. 
Çàëèøàºòüñÿ ò³ëüêè ÷³òêî 

âèçíà÷èòè, ÿê³ ñàìå âèìîãè 
äåðæàâà âèñóâàº ïåðåä îñâ³-
òîþ.

Â³äïîâ³äü íà öå çàïèòàííÿ 
çàêëàäåíà â ìåò³ îñâ³òè, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ 
âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³ øëÿõîì íàâ÷àííÿ 
òà âèõîâàííÿ, ðåçóëüòàòîì 
÷îãî ìàº áóòè ³íòåëåêòóàëü-
íèé, ñîö³àëüíèé ³ ô³çè÷íèé 
ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ùî 
º îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøî¿ 
îñâ³òè ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òîáòî, ùîá îö³íèòè, ÿê 
äîñÿãàºòüñÿ ìåòà ïåâíèì 
çàêëàäîì îñâ³òè, íåîáõ³äíî 
âèçíà÷èòè ð³âåíü ñôîðìî-
âàíîñò³ îñîáèñò³ñíèõ äîñÿã-
íåíü ó÷í³â çà òàêèìè íàïðÿ-
ìàìè, ÿê:

 ð³âåíü çíàíü, óì³íü, íà-
âè÷îê;

 ð ³ â å í ü  ì î ð à ë ü í î ã î 
ðîçâèò êó;

 ð ³ â å í ü  ò â î ð ÷ î ã î 
ðîçâèò êó;

 ð ³ â å í ü  ô ³ ç è ÷ í î ã î 
ðîçâèò êó.
Îñíîâíèì êðèòåð³ºì, çà 

ÿêèì äîíåäàâíà îö³íþâà-
ëàñü ÿê³ñòü îñâ³òè, áóâ ð³-
âåíü çíàíü ó÷í³â. ² ÿêùî 
ì³í³ìàëüí³ âèìîãè (ïåðå-
ë³ê äèñöèïë³í, ¿õ çàãàëüíèé 
çì³ñò) â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ 
ñôîðìîâàí³, òî êðèòåð³¿â 
îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ öèì 
âèìîãàì äîñ³ íå ³ñíóº.

Ñüîãîäí³ â ðàìêàõ ðå-
ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè, â³äïîâ³äíî 
äî çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî 
çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó”, 
ïåðåäáà÷åíî ðîçðîáêó ³ 
âïðîâàäæåííÿ Äåðæàâíèõ 
ñòàíäàðò³â îñâ³òè, çã³äíî ç 
ÿêèìè çì³íþþòüñÿ ³ ï³äõîäè 
äî îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
äîñÿãíåíü.

Ïî-ïåðøå, íàãîëîøó-
ºòüñÿ, ùî îö³íþâàííÿ ìàº 
´ðóíòóâàòèñÿ íà ïîçèòèâ-
íîìó ïðèíöèï³, ÿêèé ïå-
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ðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ð³âíÿ äîñÿãíåíü 
ó÷íÿ, à íå ñòóïåíÿ éîãî íåâäà÷. Ïî-
äðóãå, íàâ÷àëüíî-âèõîâíà ä³ÿëüí³ñòü 
ìàº äàòè ëþäèí³ íå ò³ëüêè ñóìó çíàíü, 
óì³íü ³ íàâè÷îê, à ñôîðìóâàòè ¿¿ êîì-
ïåòåíö³¿, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà çíàííÿõ, 
äîñâ³ä³, ö³ííîñòÿõ, çä³á íîñòÿõ.

Ñüîãîäí³ âïåðøå íàãîëîøóºòüñÿ, 
ùî îá’ºêòîì îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
äîñÿãíåíü ó÷í³â, îêð³ì çíàíü, óì³íü òà 
íàâè÷îê, ìàº áóòè ³ äîñâ³ä òâîð÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ó÷í³â, ³ äîñâ³ä åìîö³éíî-ö³í-
í³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà. Öå çóìîâèòü ö³ë³ñí³ñòü 
ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ îñîáèñò³ñíîãî 
ðîçâèòêó ³ ñïðèÿòèìå îòðèìàííþ ³í-
òåãðîâàíîãî ðåçóëüòàòó íàâ÷àëüíèõ 
äîñÿãíåíü ó÷í³â.

² ÿêùî ç ê³ëüê³ñíèì îö³íþâàííÿì 
ð³âíÿ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ó÷íÿ 
á³ëüø-ìåíø ÿñíî (ââåäåí³ êðèòåð³¿ 
12-áàëüíî¿ øêàëè), òî ç âèçíà÷åí-
íÿì ð³âíÿ åìîö³éíî-ö³íí³ñíîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, äî-
ñâ³äó òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³çè÷íîãî 
ðîçâèòêó ó÷í³â ñïðàâà ³äå ñêëàäí³øå. 
ßê îö³íèòè ö³ ð³âí³ ç îãëÿäó íà áåçë³÷ 
¿õ ïðîÿâ³â ³ ÿê êåð³âíèöòâó çàêëàäó 
îñâ³òè êîíòðîëþâàòè öåé íàïðÿì ðî-
áîòè ïåäàãîãà, çàëèøàºòüñÿ íåç’ÿñî-
âàíèì. Ñüîãîäí³ â îñíîâó âèõîâàííÿ 
ïîêëàäåíî ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä, à 
îö³íþâàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó íà 
äèòèíó ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå çà 
äèíàì³êîþ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó 
êîæíîãî îêðåìîãî ó÷íÿ.

Ïîêè ùî íå â ïîâí³é ì³ð³ óñâ³äîì-
ëåíî ³ ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè, 
ùî îñâ³òí³ ñòàíäàðòè º ñòàíäàðòàìè 
ÿêîñò³, îòæå, íåîáõ³äíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ñó÷àñí³ ï³äõîäè, ÿê³ áàçóþòüñÿ 
íà ÷³òê³é ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³, 
êðèòåð³¿â ³ øêàë îö³íêè, à òàêîæ êî-
ðåêòíèõ ìåòîäèêàõ ¿õ âèçíà÷åíü.

Ïîíÿòòÿ ÿêîñò³ ÿê ì³ðè êîðèñò³ äî-
çâîëÿº êîíñòðóþâàòè îá’ºêòèâí³ ³ çðî-
çóì³ë³ çàñîáè àòåñòàö³éíî-ä³àãíîñòè÷-
íî¿ îö³íêè ÿêîñò³ ðåçóëüòàò³â îñâ³òè, 
â³äïîâ³äí³ òåõíîëîã³¿ ñòàíäàðòèçîâàíî¿ 
êîíòðîëüíî-îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äåäàë³ øèðøå çàñòîñóâàííÿ ìà-
òåìàòè÷íèõ ìåòîä³â – îäíà ç õà-
ðàêòåðíèõ ðèñ ñó÷àñíîãî íàóêîâîãî 
ï³çíàííÿ. Âîíî âåäå äî òî÷íèõ ê³ëü-

ê³ñíèõ îïèñ³â ÿâèù, ñïðèÿº ÷³òêîìó 
âèçíà÷åííþ ïîíÿòü òà ¿õ â³äíîøåíü, 
äîçâîëÿº çíàõîäèòè íîâ³ øëÿõè ïðî-
íèêíåííÿ â õàðàêòåð îá’ºêòèâíî¿ ä³é-
ñíîñò³, â³äêðèâàº çàêîíîì³ðí³ çâ’ÿçêè 
ì³æ ÿâèùàìè, ÿê³ âèâ÷àþòüñÿ, òî÷-
í³øå ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê öèõ ÿâèù ó 
ð³çíèõ óìîâàõ, ³ â ðåçóëüòàò³ çàáåçïå-
÷óº á³ëüø åôåêòèâíå êåðóâàííÿ ï³ç-
íàâàëüíèìè ïðîöåñàìè.

Áåçóìîâíî, êåð³âíèöòâî áóäü-
ÿêèì ïðîöåñîì âèìàãàº, ïåðø çà âñå, 
óì³ííÿ âèì³ðÿòè éîãî ïàðàìåòðè.

Ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ ùå íå âèð³-
øåíèì ïèòàííÿì ïðî âèêîðèñòàííÿ 
â çàêëàäàõ îñâ³òè îö³íî÷íèõ ìåòîäèê 
ïðè àíàë³ç³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³, àëå îñòàíí³ì ÷àñîì ïåäàãîã³÷íà 
íàóêà ïîñòóïîâî çáàãà÷óºòüñÿ ñàìå òà-
êèìè ä³àãíîñòèêàìè. Òàê âñå ÷àñò³øå 
ïðèâåðòàº äî ñåáå óâàãó òåîð³ÿ êâàë³-
ìåòð³¿ ³ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ¿¿ 
ïîëîæåíü ó ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³, à 
ñàìå äëÿ îö³íêè ðåçóëüòóþ÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó÷í³â ³ ïåäàãîã³â íà îñíîâ³ êâà-
ë³ìåòðè÷íîãî âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ âñå-
á³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ.

Êâàë³ìåòð³ÿ – íàóêà ïðî ìåòîäè 
ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ (â³ä ëàòèíñüêîãî “êâàë³” – 
ÿê³ñòü òà äðåâíüîãðåöüêîãî “ìåòð³î” 
– âèì³ðþâàòè), ðîçêðèâàº ìîæëèâ³ñòü 
âèì³ðþâàííÿ áóäü-ÿêèõ ÿê³ñíèõ ÿâèù 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðíî-
êðèòåð³àëüíèõ ìîäåëåé.

Êâàë³ìåòð³ÿ – öå íå øòó÷íî ñòâî-
ðåíà íàóêà. Ùå ó äðóã³é ïîëîâèí³ ìè-
íóëîãî ñòîë³òòÿ âèðîáíèöòâî â ñâ³ò³ 
äîñÿãëî òàêîãî ð³âíÿ, êîëè êðèòåð³ºì 
åôåêòèâíîñò³ ñòàëà íå ñò³ëüêè ê³ëü-
ê³ñòü âèðîáëåíèõ òîâàð³â, ñê³ëüêè ¿õ 
ÿê³ñòü. Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó òîâà-
ð³â âèìàãàëà íîâèõ ï³äõîä³â. ßê³ñòü 
ñòàëà íå ïðîñòî îá’ºêòîì âèâ÷åííÿ, 
à ³ îá’ºêòîì ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâ-
ë³ííÿ â äåðæàâíîìó ìàñøòàá³. À öå, â 
ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàëî ¿¿ âèì³ðþâàííÿ 
³ îö³íêè, îñê³ëüêè, ùîá óïðàâëÿòè 
áóäü-ÿêèì ïðîöåñîì, íåîáõ³äíî, ïåðø 
çà âñå, íàâ÷èòèñÿ âèì³ðþâàòè éîãî 
ïàðàìåòðè. Òîáòî, ùîá ï³äâèùèòè 
ÿê³ñòü, íåîáõ³äíî íàâ÷èòèñü ¿¿ ê³ëü-
ê³ñíî âèçíà÷àòè, à îòæå, ðîçðîáëÿòè 
îá’ºêòèâí³ ìåòîäèêè ¿¿ îö³íêè.
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Â íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ, â íàó-
êîâî-òåõí³÷íîìó â³äíîøåíí³, êðà¿íàõ 
â ð³çíèõ ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà ïî÷èíà-
þòü âïðîâàäæóâàòè ÷èñåëüí³ ñïîñîáè 
³ ìåòîäè ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðþâàííÿ òà 
îö³íêè ÿêîñò³ ð³çíèõ âèä³â òîâàð³â. 
Îö³íþþòü âñå – ÿê³ñòü àâòîìîá³ë³â, 
çáðî¿, ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, îäÿãó, 
âçóòòÿ, áóä³âë³. ² íà ïåðøèé ïîãëÿä 
âñ³ ö³ ìåòîäè íå ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ 
(ùî ìîæå áóòè ñï³ëüíîãî ì³æ àâòîìî-
á³ëåì ³ îäÿãîì?).

Àëå íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ñï³ëüí³ 
ïðèíöèïè ³ ìåòîäè òàêèõ îö³íîê. ² 
ÿêùî ì³æ àâòîìîá³ëåì ³ îäÿãîì íåìàº 
áåçïîñåðåäíüî í³÷îãî ñï³ëüíîãî, òî 
ì³æ ïðèíöèïàìè îö³íêè ÿêîñò³ öèõ 
òîâàð³â ñï³ëüíå º.

Äîñë³äíèêè, ÿê³ çàéìàëèñü ïèòàí-
íÿìè îö³íêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ â ð³çíèõ 
ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà, ïðèéøëè äî âè-
ñíîâêó, ùî â ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ çíà-
õîäèòüñÿ íîâà íàóêîâà îáëàñòü, ÿêà 
îõîïëþº ìåòîäîëîã³÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ 
ïèòàííÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ÿêîñò³. 
Ò³ëüêè ó ö³º¿ ì³æãàëóçåâî¿ íàóêè íå 
áóëî íàçâè. Çàïðîïîíóâàëè íàçâàòè ¿¿ 
“êâàë³ìåòð³ÿ”. Ïðåäìåòîì ¿¿ º âëàñòè-
âîñò³ òîâàðó.

Ê³ëüê³ñíà îö³íêà â êâàë³ìåòð³¿ – öå 
ôóíêö³ÿ â³äíîøåííÿ ïîêàçíèêà ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ äî åòàëîíó ÿêîñò³ ö³º¿ ïðî-
äóêö³¿. Ìåòîäîëîã³ÿ òà ³íñòðóìåíòàð³é 
êâàë³ìåòð³¿ äàþòü çìîãó ôîðìàë³çó-
âàòè ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè â³äïîâ³ä-
íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â çà äîïîìîãîþ ¿õ 
ðîçïîä³ëó íà ïðîñò³, âèçíà÷èòè íîð-
ìàòèâíèé ÷è ñòàíäàðòíèé ïåðåá³ã ÷å-
ðåç ñèñòåìó êðèòåð³¿â – ïîêàçíèê³â 
ðîçâèòêó.

Ïåðåâàãîþ îö³íî÷íî¿ êâàë³ìåòðè÷-
íî¿ òåõíîëîã³¿ º òå, ùî âèêîðèñòàííÿ 
¿¿ äàº ìîæëèâ³ñòü âèì³ðÿòè ðåçóëü-
òàòè, ùî ô³êñóþòü äîñÿãíåííÿ ìåòè 
íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó. Çä³éñíþºòüñÿ 
öå çàâäÿêè äîòðèìàííþ îñíîâíèõ 
ïðèíöèï³â êâàë³ìåòð³¿:

 ñóêóïíîñò³ ïåâíèõ âëàñòèâîñòåé 
äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòó;

 ³ºðàðõ³÷íîñò³ ñòðóêòóðè âëàñòèâîñ-
òåé;

 íàÿâíîñò³ ñòàíäàðòó ÿêîñò³;
 ñïåöèô³÷íèõ îäèíèöü âèì³ðþ-
âàííÿ;

 âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ä³àãíîñòè÷-
íèõ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ;

 ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â ó êâàë³-
ìåòðè÷í³ îö³íêè;

 ïð³îðèòåòíîñò³ ôàêòîð³â;
 êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ÿêîñò³.
Äîñë³äæåííÿ óí³âåðñàëüíîãî êâàë³-

ìåòðè÷íîãî ï³äõîäó óìîæëèâèëî éîãî 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ ðîçðîáêè ôàê-
òîðíî-êðèòåð³àëüíî¿ ìîäåë³ êîìïëåê-
ñíî¿ îö³íêè ÿêîñò³ îñâ³òè, ñêëàäîâèìè 
ÿêî¿ º: ð³âåíü çíàíü (óì³íü, íàâè÷îê) 
ó÷í³â, ¿õí³é ³íòåëåêòóàëüíèé (òâîð-
÷èé), ìîðàëüíèé òà ô³çè÷íèé ð³âåíü 
ðîçâèòêó.

Âèá³ð âèçíà÷åíèõ ôàêòîð³â ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà åêñïåðòíèõ îö³íêàõ íàóêîâ-
ö³â ³ ïåäàãîã³â-ïðàêòèê³â. Îáðîáêà 
³íôîðìàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ 
åêñïðåñ-àíàë³çó ³ç çàñòîñóâàííÿì 
òåõíîëîã³¿ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü, ðàí-
æóâàííÿ, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ñòà-
òèñòè÷íèõ ìåòîä³â ìàñîâèõ ñïîñòåðå-
æåíü, çâåäåíü òà óãðóïîâàíü, êîðåëÿ-
ö³éíîãî àíàë³çó òîùî.

Î÷åâèäíî, ùî ôàêòîðíî-êðèòåð³-
àëüí³ ìîäåë³ ïî êîæíîìó ö³ëüîâîìó 
íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ 
çàëåæíî â³ä ñòóïåí³â îñâ³òè ìîæóòü 
ìàòè ïåâí³ â³äì³ííîñò³ â íàéìåíóâàíí³ 
ôàêòîð³â àáî êðèòåð³¿â, ó ¿õ ê³ëüêîñò³, 
âàãîìîñò³ òîùî, à òàêîæ ó äæåðåëàõ 
òà ïðîöåäóðàõ îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿. 
Îäíàê ïðèíöèïè ïîáóäîâè âñ³º¿ ìî-
äåë³ çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè.

Äîñë³äæåííÿì äîâåäåíî, ùî ïðè 
ïîð³âíÿíí³ ðåçóëüòàò³â íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè íå ñò³ëüêè îòðèìàí³ ê³ëü-
ê³ñí³ ïîêàçíèêè, ñê³ëüêè ¿õ äèíàì³êó 
(çðîñòàííÿ àáî çíèæåííÿ) çà âèçíà-
÷åíèé ÷àñ. Àäæå ñàìå öåé ïîêàçíèê 
õàðàêòåðèçóâàòèìå ÿê³ñòü îñâ³òè.

Òðåáà çàóâàæèòè, ùî çàñòîñóâàííÿ 
êâàë³ìåòðè÷íîãî ï³äõîäó äî îö³íþ-
âàííÿ ðåçóëüòàò³â, à ãîëîâíå – îð³ºí-
òàö³ÿ çà éîãî äîïîìîãîþ íà âñåá³÷íèé 
ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, íà íàø ïîãëÿä, 
º äóæå êîíñòðóêòèâíèì äëÿ ñàìî-
ñòâåðäæåííÿ êîæíîãî ó÷íÿ. Àäæå 
ñüîãîäí³ ñòàòóñ ó÷íÿ â øêîë³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ, íàñàìïåðåä, éîãî óñï³øí³ñòþ, 
à òî÷í³øå îö³íêàìè, à íå éîãî ñòàâ-
ëåííÿì äî íàâ÷àííÿ. À óâàãà äî ìî-
ðàëüíèõ ³ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ä³òåé, 
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ùî íàî÷íî âèÿâëÿºòüñÿ â ³ãðîâ³é ³ 
òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³, ó çàíÿòòÿõ ìèñ-
òåöòâîì ³ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ, äàþòü 
ó÷íþ ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ñèëüí³ø³ 
ñòîðîíè ñâîº¿ îñîáèñòîñò³, ïîâ’ÿçàí³ 
íå ò³ëüêè ç ³íòåëåêòóàëüíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, à é ç îðãàí³çàòîðñüêèìè çä³-
áíîñòÿìè, ïðàêòè÷íèìè óì³ííÿìè, 
òâîð÷îþ ñï³âïðàöåþ ³ ñïîðòèâíèìè 
äîñÿãíåííÿìè.

Ìîæëèâ³ñòü àêòèâíî ïðîÿâëÿòè 
ñåáå íå ò³ëüêè ó íàâ÷àíí³, à é ó ãð³, 
ïðàö³, ìèñòåöòâ³, ñïîðò³ ³ñòîòíî âïëè-
âàº íà ñòàíîâèùå îñîáèñòîñò³ â êîëåê-
òèâ³. Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà çîð³ºí-
òîâàíà íà âèì³ðþâàííÿ ðåçóëüòàò³â çà 
÷îòèðìà íàïðÿìàìè ôîðìóâàííÿ îñî-
áèñòîñò³ ³ ñïðÿìîâàíà íà çì³öíåííÿ ³ 
óòâåðäæåííÿ ñòàòóñó ó÷íÿ ÿê âñåá³÷íî 
ðîçâèíåíî¿ îñîáèñòîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ êâà-
ë³ìåòðè÷íîãî ï³äõîäó äàº ìîæëèâ³ñòü 
ðîçðîáèòè ³íñòðóìåíòàð³é ê³ëüê³ñíîãî 
îö³íþâàííÿ íå ò³ëüêè ð³âí³â çíàíü 
ó÷í³â, ¿õíüîãî òâîð÷îãî, ìîðàëüíîãî ³ 
ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó, à é êîìïëåêñíî 
îö³íèòè ð³âåíü ¿õ âñåá³÷íîãî ðîçâèò êó, 
ÿêèé â³ä³ãðàº ðîëü ïîêàçíèêà äîñÿã-
íåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ÿêîñò³ ðî-
áîòè çàêëàäó îñâ³òè.

Ñàìå âèì³ðþâàíèé ðåçóëüòàò ïðè-
çâîäèòü äî ðóõó âåñü ïðîöåñ ïåðåîð³-
ºíòàö³¿ íà ö³ííîñò³, àêòèâ³çóº ïðîöåñ 
óñâ³äîìëåííÿ ìåòè, íàäàº ³ìïóëüñ ïî-
øóêó çàñîá³â ³ ìåòîä³â ¿¿ äîñÿãíåííÿ, 
çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³ºþ äëÿ îö³íêè 
îñîáèñòîãî âíåñêó êîæíîãî ñóá’ºêòà 
îñâ³òÿíñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äîñÿãíåííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè. ², ÿê ïîêàçàâ åêñïåðè-
ìåíò, êâàë³ìåòðè÷íèé ï³äõ³ä äî âèì³-
ðþâàííÿ ïàðàìåòð³â îñîáèñòîñò³ çäàò-
íèé â ðóêàõ ïðîôåñ³îíàë³â ñòàòè òèì 
ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì, çà äîïîìîãîþ 
ÿêîãî ç’ÿâèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü óçãîäèòè 
³íòåðåñè âñ³õ ó÷àñíèê³â ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó ³ îö³íèòè âíåñîê êîæíîãî ç 
íèõ.

Îòæå, âèêîðèñòàííÿ êâàë³ìåòðè÷-
íèõ ìîäåëåé â ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³ 
äàº ìîæëèâ³ñòü êàðäèíàëüíîãî óäî-
ñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
ôîðìóâàííÿ âñåá³÷íî ðîçâèíåíî¿ îñî-
áèñòîñò³ â ñèñòåì³ îñâ³òè.
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Ï. Ïîðåííå, É.Õ. Íèññèíåí: Ïåð. 
ñ ôèíñê. – Ì.: Ïðîãðåññ, Óíèâåðñ, 
1993. –319ñ.



Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ â ñóñ-
ï³ëüñòâ³, à òàêîæ äîñâ³ä 
óïðàâë³ííÿ øêîëîþ ï³ä-

òâåðäæóþòü, ùî ãîëîâíèé 
øëÿõ ðîçâèòêó ñèñòåìè 
îñâ³òè – çàáåçïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîæ-
íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà 
éîãî âèïóñêíèêà. Îñíîâîþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º 
ÿê³ñòü îñâ³òè.

Ó Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, 
Çàêîíàõ Óêðà¿íè „Ïðî 
îñâ³òó” òà „Ïðî çàãàëüíó 
ñåðåäíþ îñâ³òó”, Ïîñòàíîâ³ 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
(Äåðæàâíà íàö³îíàëüíà 
ï ð î ã ð à ì à  „ Î ñ â ³ ò à ” ) , 
„Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ 
ðîçâèòêó îñâ³òè” òà â ³íøèõ 
äîêóìåíòàõ, ùî ñòîñóþòüñÿ 
îñâ³òè, âèçíà÷åíà ñòðàòåã³ÿ 
ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó, ñôîðìó-
ëüîâàí³ çàâäàííÿ òà øëÿõè 
ðåôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè. Îäíàê ñòðà-
òåã³ÿ âèçíà÷àº ëèøå ñèñòåìó 
ìîæëèâèõ ä³é, ÿê³ ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñü ï³ä ÷àñ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè. Çä³éñíþâàòè êàðäè-
íàëüí³ îðãàí³çàö³éíî-ñòðóê-
òóðí³, çì³ñòîâ³ ïåðåòâîðåííÿ 
ó ðåàëüí³é ïðàêòèö³ ìîæëèâî 
ëèøå íà îñíîâ³ êîíêðåòíèõ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äî-
êóìåíò³â, ÿê³ á äàëè ìîæëè-
â³ñòü âïðîâàäæóâàòè òà ðåàë³-
çîâóâàòè ö³ çì³íè. ×è º ñüî-
ãîäí³ òàêå íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâå ï³ä´ðóíòÿ, ùî âèçíà÷àº 
÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî åòàëîíí³ 
êðèòåð³¿ òà ïîêàçíèêè ÿêîñò³ 

çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, 
äîçâîëÿº îö³íþâàòè òà ïî-
ð³âíþâàòè çàãàëüíîîñâ³òí³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ð³çíèõ òè-
ï³â, ô³êñóº íîâ³ ìå-
õàí³çìè óïðàâë³ííÿ 
ö³ºþ ÿê³ñòþ íà âñ³õ 
ð³âíÿõ (äåðæàâíîìó, 
ð å ã ³ î í à ë ü í î ì ó , 
øê³ëüíîìó).

Ï î ñ ò à í î â è 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè „Ïðî ïåðå-
õ³ä çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â íà íîâèé çì³ñò, ñòðóê-
òóðó ³ 12-ð³÷íèé òåðì³í íà-
â÷àííÿ” òà „Äåÿê³ ïèòàííÿ 
çàïðîâàäæåííÿ çîâí³øíüîãî 
îö³íþâàííÿ òà ìîí³òîðèíãó 
ÿêîñò³ îñâ³òè”, „Êîíöåïö³ÿ 
äåðæàâíîãî ðîçâèòêó îñâ³òè 
íà 2006-2010 ðîêè” ìàþòü 
ñòðàòåã³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü, 
àëå íåäîñòàòíüî íàëàøòî-
âàí³ íà ³íñòèòóàë³çàö³þ, 
ïðàêòè÷íó óïðàâë³íñüêó 
ðåàë³çàö³þ. Íàÿâí³ñòü äå-
êëàðàòèâíîñò³ ³ñíóþ÷èõ â 
îñâ³ò³ äèðåêòèâíèõ äîêóìåí-
ò³â çóìîâëþº, à íå ðîçâ’ÿçóº 
ïðîáëåìè ÿêîñò³ çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. Ïðîòå äî-
ñÿãíåííÿ ÿêîñò³ øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè ìîæëèâå íå ëèøå çà 
äîïîìîãîþ âïëèâó „çãîðè”, 
à é øëÿõîì åâîëþö³éíèõ 
ñèñòåìíèõ ïåðåòâîðåíü íà 
ð³âí³ êîæíîãî êîíêðåòíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêèé 
íàìàãàºòüñÿ â³äïîâ³ñòè íà 
òàê³ çàïèòàííÿ: „Ùî òàêå 
ÿê³ñòü øê³ëüíî¿ îñâ³òè?”, 
„ßê çàáåçïå÷èòè ÿê³ñòü 
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ÏÐÎÁËÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 
ßÊ²ÑÒÞ ÎÑÂ²ÒÈ Â 

ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²ÒÍ²Õ 
ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÇÀÊËÀÄÀÕ

Þð³é ÆÓÊ
Çàâ³äóâà÷ ëàáîðàòîð³¿ ìî-
í³òîðèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè ²íñòèòóòó 
ïåäàãîã³êè ÀÏÍ Óêðà¿íè, 
äîöåíò, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê
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øê³ëüíî¿ îñâ³òè?”, „ßê 
óïðàâëÿòè ö³ºþ ÿê³ñòþ?”, 
„ßê øêîëà ïîâèííà áóäó-
âàòè ñâî¿ âçàºìîâ³äíîñèíè ç³ 
ñïîæèâà÷àìè: ó÷íÿìè, áàòü-
êàìè, ñóñï³ëüñòâîì?”, „ßêà 
ðîëü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
äåðæàâíèõ, ìóí³öèïàëüíèõ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ó ïî-
ë³ïøåíí³ ÿêîñò³ øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè?”, „Ùî ñïðèÿòèìå 
ðîçâèòêó ÿê³ñíî¿ øê³ëü-
íî¿ îñâ³òè? Öåíòðàë³çàö³ÿ 
÷è äåöåíòðàë³çàö³ÿ (ìàéæå 
â³äñóòíÿ â Óêðà¿í³) óïðàâ-
ë³ííÿ?”. Òîáòî êîíöåïö³ÿ 
ÿêîñò³ øê³ëüíî¿ îñâ³òè ùå 
íå º ïîâíîö³ííîþ êîíöåïö³ºþ, 
ÿêùî íåþ çàö³êàâëåíà íåâå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü ó÷åíèõ, ðîç-
ðîáíèê³â, óïðàâë³íö³â. Âîíà 
ñòàíå ä³ºâîþ ëèøå òîä³, êîëè 
áóäå îñìèñëåíà òà ïðèéíÿòà 
âñ³ìà ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó. Ïåðø í³æ óïðàâ-
ëÿòè ÿê³ñòþ øê³ëüíî¿ îñâ³òè, 
ïîòð³áíî ¿¿ âèçíà÷èòè ³ íà-
â÷èòèñÿ îö³íþâàòè.

Ó ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ îö³íêà ÿêîñò³ øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè â³äáóâàºòüñÿ ïåðå-
âàæíî íà ð³âí³ ïðîì³æíèõ 
ðåçóëüòàò³â íàâ÷àëüíèõ äî-
ñÿãíåíü ó÷í³â, íåçàëåæíîãî 
òåñòóâàííÿ òîùî.

Ó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³é, 
ìåòîäè÷í³é, ñîö³àëüí³é, ïñè-
õîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ çáåð³-
ãàºòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòü ïî-
íÿòòÿ „ÿê³ñòü îñâ³òè”, îäíàê 
ñêð³çü ïîñèëàþòüñÿ íà òå, ùî 
ñàìå ÿê³ñòü îñâ³òè çàáåçïå÷óº 
ÿê³ñòü æèòòÿ ëþäèíè ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ïðèä³ëÿþ÷è çíà÷íî¿ 
óâàãè íåçàëåæíîìó çîâí³ø-
íüîìó òåñòóâàííþ ÿê ãîëî-
âí³é óìîâ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè, ìè çàáóâà-
ºìî, ùî âîíà âèçíà÷àºòüñÿ 
íå ëèøå ê³ëüê³ñòþ çíàíü, àëå 
³ ÿê³ñòþ îñîáèñò³ñíîãî, ãðî-
ìàäÿíñüêîãî, ñâ³òîãëÿäíîãî 
ðîçâèòêó âèïóñêíèêà. Òàê, 
íàïðèêëàä, ÿê³ñíîþ ââàæà-
ºòüñÿ òàêà îñâ³òà, ÿêà â³äïî-

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ßÊ²ÑÒÞ ÎÑÂ²ÒÈ: 
ôóíêö³¿ ä³àãíîñòèêè

Ñòðóêòóðà „ÿêîñò³ îñâ³òè” – öå ñóêóïí³ñòü âëàñòè-
âîñòåé îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ âçàºìî 
ï³äïîðÿäêîâàíèõ, ³ºðàðõ³ÿ õàðàêòåðèñòèê ³ ïîêàçíè-
ê³â ó ñòàí³ òîãî îá’ºêòà, ùî ï³äëÿãàº àíàë³çó ³ îö³íþ-
âàííþ. Â³äîìî, ùî êîæíà ÿê³ñòü îá’ºêòà, íàïðèêëàä, 
âèïóñêíèêà øêîëè, ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ê³ëüê³ñíèìè 
ïîêàçíèêàìè: ð³âí³, êîåô³ö³ºíòè, â³äñîòêè, áàëè, äè-
íàì³êà ïîêàçíèê³â çà ñòóïåíÿìè íàâ÷àííÿ; ïðîòå âè-
íèêàº çàïèòàííÿ: ÿê³ ÿêîñò³ íåîáõ³äíî âèì³ðþâàòè, ÿê 
¿õ îö³íþâàòè ³ äëÿ ÷îãî, ÿêèé õàðàêòåð ïîâèííà ìàòè 
ä³àãíîñòèêà òà ÿê³ ¿¿ ðåçóëüòàòè ìîæóòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ â óïðàâë³íí³ ÿê³ñòþ îñâ³òè?

Ðîçãëÿíåìî òàê³ ôóíêö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè:
1. Êîìïîíåíò ñòðóêòóðè îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè, êîëè 

îñíîâíà ðîëü ä³àãíîñòèêè ïîëÿãàº â êîðåêö³¿ ïåäàãî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó, ùî º ³íôîðìàö³ºþ äëÿ â÷èòåëÿ ³ àäì³-
í³ñòðàö³¿ øêîëè ç ìåòîþ â³äáîðó íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ 
ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, çàñîá³â òåñòóâàííÿ 
íàâ÷àëüíèõ ðåçóëüòàò³â (äèäàêòè÷íà ä³àãíîñòèêà) ³ 
ïñèõîëîã³÷íà ä³àãíîñòèêà (ðîçâèòîê ïñèõ³÷íèõ ôóíê-
ö³é), íîðìóâàííÿ äîìàøí³õ çàâäàíü ³ çíÿòòÿ ïåðåâàí-
òàæåíü ó÷í³â. Ä³àãíîñòè÷íà ñëóæáà (ÿêó íåîáõ³äíî ìàòè 
êîæí³é øêîë³) ïîâèííà ïðàöþâàòè ï³ä êåð³âíèöòâîì çà-
âó÷à ÷è ìåòîäèñòà ç ä³àãíîñòèêè.

2. Çàñ³á îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ áàçîâèõ ïðîãðàì ³ 
îñâ³òí³õ ñèñòåì, êîëè îáîâ’ÿçêîâèìè º êîìïëåêñí³ñòü 
òà ñèñòåìàòè÷í³ñòü ïðîâåäåííÿ êîðåëÿö³éíîãî àíà-
ë³çó ðåçóëüòàò³â, ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ âèä³â ä³àãíîñòèê ³ 
âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ¿õ ïîêàçíèêàìè, âè-
ÿâëåííÿ íàéá³ëüøîãî â³äñîòêà â³äïîâ³äíîñò³, ³íòåãðà-
òèâí³ñòü ïîêàçíèê³â.

Íà íàø ïîãëÿä, òàêèé ï³äõ³ä â³äïîâ³äàº îö³íþ-
âàííþ ÿêîñò³ ðåçóëüòàòó – âèïóñêíèêà íîâî¿ øêîëè, 
º êðèòåð³ºì ÿêîñò³ øê³ëüíî¿ îñâ³òè. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè – öå óïðàâë³ííÿ çâ’ÿçêàìè 
ì³æ ÿêîñòÿìè, ùî ôîðìóþòüñÿ â ³íäèâ³äóàëüíîñò³ 
øêîëÿðà, ì³æ ïîêàçíèêàìè ³íòåëåêòóàëüíîãî, ñîö³àëü-
íîãî, äóõîâíîãî ³ ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó ó÷íÿ â îñâ³òí³é 
ñèñòåì³ øêîëè – öå íàÿâí³ñòü âèñîêèõ êîåô³ö³ºíò³â 
êîðåëÿö³¿ ì³æ óñ³ìà ïîêàçíèêàìè ö³ë³ñíîãî ðîçâèòêó âè-
ïóñêíèêà øêîëè.

Çàäóì ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ä³àãíîñòèêè âò³ëþ-
ºòüñÿ ÷åðåç óïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ øê³ëü-
íî¿ îñâ³òè ÿê ìåõàí³çìó êîíòðîëþ òà ñïîñòåðåæåííÿ 
çà ¿¿ ñòàíîì. Ó ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó âèÿâëÿþòüñÿ 
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî âè-
ìîã ÷àñó, à òàêîæ ðåçóëüòàòè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
ùî ïðèéìàëèñü. ²íàêøå êàæó÷è, â ìåæàõ ìîí³òîðèíãó 
âèÿâëÿºòüñÿ é îö³íþºòüñÿ ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Ïðè 
öüîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, ÿêèé ïîêà-
çóº ôàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ó ïðî-
öåñ³ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó íà óðîö³ ³ ò. ³í.

Àíàë³ç ðîáîòè îñâ³òí³õ óñòàíîâ ç îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïåäàãîã³÷í³ êîëåêòèâè áà-
ãàòüîõ øê³ë ïî÷àëè âèâ÷àòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
øêîëè â ö³ëîìó òà îêðåìèõ ó÷àñíèê³â ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó. Ðàçîì ç òèì, ó ðîáîò³ ç îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè â ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ º ö³ëà íèçêà ïðîáëåì, 
à ñàìå: çàòâåðäæåííÿ ³ ñïðîùåííÿ ïîíÿòòÿ ÿêîñò³ 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè, çâåäåííÿ éîãî îö³íþâàííÿ äî ïðîñòèõ 
÷èñåë, îïåðóâàííÿ íèìè, ùî óïîâ³ëüíþº ðîçâèòîê äàíîãî 
íàïðÿìó ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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â³äàº Äåðæàâíèì ñòàíäàðòàì. 
Îäíàê Äåðæàâíèé ñòàíäàðò 
âèçíà÷àº ì³í³ìóì çíàíü, ÿêèé 
ìîæå áóòè íåäîñòàòí³ì äëÿ 
ñïåö³àë³ñòà â ñó÷àñíèõ ðèí-
êîâèõ óìîâàõ. Ñïåö³àë³ñòè, 
ð³âåíü ï³äãîòîâëåíîñò³ ÿêèõ íå 
âèõîäèòü çà ìåæ³ Äåðæàâíîãî 
ñòàíäàðòó, ñòàþòü íåêîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó 
ïðàö³, îñîáëèâî íà ì³æíàðîä-
íîìó. Ó ïåäàãîã³÷íîìó ïëàí³ 
îñâ³òí³ ñòàíäàðòè ïîêëèêàí³ 
âèð³øóâàòè äâà îñíîâíèõ 
çàâäàííÿ: ïî-ïåðøå, ñòàòè 
åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì 
îíîâëåííÿ çì³ñòó îñâ³òè, 
ïî-äðóãå, âñòàíîâèòè îïòè-
ìàëüíå ñïîëó÷åííÿ éîãî çà-
ãàëüíîîáîâ’ÿçêîâî¿ ÷àñòèíè 
òà „îñâ³òè çà âèáîðîì” äëÿ 
êîæíîãî ñòóïåíÿ íàâ÷àííÿ ç 
óðàõóâàííÿì íàõèë³â, ³íòåð-
åñ³â, ìîæëèâîñòåé ó÷í³â, ð³ç-
íîìàí³òíèõ ñóñï³ëüíèõ ïî-
òðåá, êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèõ 
òðàäèö³é.

Ñâ³òîâèé áàíê, çàïðî-
âàäæóþ÷è ïîð³âíÿëüíå äî-
ñë³äæåííÿ âèïóñêíèê³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîñòðà-
äÿíñüêîãî ïðîñòîðó ³ ðîçâè-
íóòèõ êðà¿í Çàõîäó, ä³éøîâ 
âèñíîâêó, ùî âèïóñêíèêè 
ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í ïî-
êàçàëè âèñîê³ ðåçóëüòàòè çà 
êðèòåð³ÿìè „çíàííÿ”, „ðî-
çóì³ííÿ” ³ äóæå íèçüê³ áàëè 
çà êðèòåð³ÿìè „çàñòîñóâàííÿ 
çíàíü íà ïðàêòèö³”, „àíà-
ë³ç”, „ñèíòåç,” „îö³íþâàííÿ”. 
Âèïóñêíèêè ç ðîçâèíóòèõ 
êðà¿í ïðîäåìîíñòðóâàëè ä³à-
ìåòðàëüíî ïðîòèëåæí³ ðå-
çóëüòàòè. Î÷åâèäíî, ùî 
â ñóñï³ëüñòâ³ ç ðèíêîâèìè 
ñòàíäàðòàìè ðîáîòîäàâåöü 
áóäå íàäàâàòè ïåðåâàãó äðó-
ãîìó òèïó ñïåö³àë³ñò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà 
ÿêîñò³ îñâ³òè ïåðåäóñ³ì ïî-
âèííà ðîçãëÿäàòèñÿ ç ïî-
çèö³¿ çàãàëüíîëþäñüêî¿ òà 
ñîö³àëüíî¿ ö³ííîñò³ îñâ³òè, 
ïîâ’ÿçóâàòèñÿ ç òèì, ÷îãî 

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ßÊ²ÑÒÞ ÎÑÂ²ÒÈ: 
ÒÅÕÍÎËÎÃ²×Í² Ä²¯ ØÊÎËÈ

Íåîáõ³äíî ñïðÿìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü øê³ë ç óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ îñâ³òè íà:
• ïðîâåäåííÿ ïðîáëåìíîãî àíàë³çó ñòàíó îñâ³òíüîãî 

ïðîöåñó çà çâîðîòíîþ ñõåìîþ: ðåçóëüòàòè – îñâ³ò-
í³é ïðîöåñ – óìîâè;

• âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ øêîëè, êîæíîãî ïðåä-
ìåòà àáî îñâ³òíüî¿ ãàëóç³;

• ðîçðîáêó ïðîåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ç äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèõ ö³ëåé;

• ðîçðîáêó ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè îêðåìèõ åòàï³â ³ 
âñüîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;

• ðîçðîáêó ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ÿêîñò³ øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè íà âñ³õ ð³âíÿõ: ó÷åíü – â÷èòåëü – êåð³âíèê;

• ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè ó øêîë³ ç ð³âíåì 
îñâ³òè ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ì³ñòà, ð³âåíü 
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè áàòüêàìè.
Óïðàâë³íñüêà êîíñòðóêö³ÿ øêîëè ïîâèííà áóòè 

â³äêðèòîþ, ãíó÷êîþ, íåñê³í÷åííî åâîëþö³îíóþ÷îþ, 
æèâîþ, çáåð³ãàòè çîâí³øíþ òà âíóòð³øíþ ö³ë³ñí³ñòü, 
ñò³éê³ñòü. Ïîðÿä ç ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèì ï³äõîäîì 
â óïðàâë³íí³ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ö³ë³ñíèé, 
„ïðîäóêòèâíèé” ï³äõ³ä ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé øêîëè, âèçíà÷àþ÷è íà êîæåí ð³ê äå, êîëè ³ 
êèì áóäóòü ñòâîðþâàòèñÿ íåîáõ³äí³ ìîäóë³ òà áëîêè 
(ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, 
ïðîãðàìà ðîçâèòêó øêîëè òà ³í.). Êåð³âíèêè ìîäóë³â 
íå ïðîñòî âèêîíàâö³, à ëþäè, ÿê³ ðîçóì³þòü ïðîáëåìè 
é çàâäàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâîãî ï³äðîçä³ëó. 
Îáîâ′ÿçêîâèì º ïðîâåäåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ 
ñåì³íàð³â, âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ åêñïåðòèç, ùî äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü ðóõàòèñÿ âïåðåä.

Íà íàøó äóìêó, ÿäðî òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
îñâ³òè ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ìîæóòü 
ñêëàäàòè òàê³ ïðîöåäóðè:
1. Îôîðìëåííÿ ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ: ôîðìóâàííÿ 

ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, ïîáóäîâà óÿâëåíü ïðî ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè 
íîâîââåäåíü.

2. Ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ çàêëàäó: ïîáóäîâà ïðîåêòó, 
ùî çàáåçïå÷èòü ðîçâèòîê øêîëè, âèçíà÷åííÿ êðè-
òåð³¿â â³äáîðó ðåñóðñ³â, êîðåêö³ÿ é óçãîäæåííÿ çà-
ìîâëåííÿ.

3. Ïðîãðàìóâàííÿ: ðîçðîáêà îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó øêîëè.

4. Êîíòðîëü: ïîð³âíÿííÿ íîðìè é êîíêðåòíîãî ðåçóëü-
òàòó, âñòàíîâëåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ðåàë³é òà íîðì.

5. Êîðåãóâàííÿ: ðåôëåêñ³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â, êî-
ðåãóâàííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ðåàëüíîñò³ òà íîðìè.

6. Ïðîáëåìàòèçàö³ÿ çàìîâëåííÿ: âèÿâëåííÿ ïðîáëåì-
íèõ çîí, ïðîáëåìàòèçàö³ÿ ïîïåðåäíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîáóäîâà êîíöåïö³¿ óÿâëåíü, óçãîäæåííÿ ã³ïîòåçè 
(³äå¿) ³ç çàìîâëåííÿì.

7. Êîðåêö³ÿ çàìîâëåííÿ íà íîâîââåäåííÿ, ðîçóì³ííÿ 
ïðèçíà÷åííÿ çàìîâëåííÿ.
Îòæå, óïðàâë³ííÿì ÿê³ñòþ øê³ëüíî¿ îñâ³òè ìîæíà 

ââàæàòè ëîã³êó ñïðîåêòîâàíèõ, ïîñë³äîâíèõ, îðãàí³çî-
âàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ä³é øêîëè, ñïðÿìîâàíèõ íà çà-
áåçïå÷åííÿ ¿¿ ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ 
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ îïòèìàëüí³ñòþ, åôåêòèâí³ñòþ, ðåçóëü-
òàòèâí³ñòþ òà ñïðàâåäëèâ³ñòþ.
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ìè â÷èìî ³ ÿê ìè â÷èìî (ç 
ðåçóëüòàòèâíèìè ö³ëÿìè, ç 
ö³ëÿìè øê³ëüíî¿ îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè â ö³ëîìó).

Íîâà ìåòîäîëîã³ÿ îñâ³òè 
é íîâ³ ìîäåë³ øê³ë ´ðóíòó-
þòüñÿ íà âçàºìîä³¿ òðàäèö³é 
òà ³ííîâàö³é. Îäíàê ñàìå ³í-
íîâàö³éí³ ïðîöåñè ïîâèíí³ 
ñòàòè ïðîâ³äíèìè ó ôîðìó-
âàíí³ øê³ëüíèõ, ðàéîííèõ, 
ì³ñüêèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì ó 
ö³ëîìó ³ â óïðàâë³íí³ ¿õ ðîç-
âèòêîì. Ñàìå öå º ãîëîâíîþ 
óìîâîþ ïåðåáóäîâè øêîëè 
ÿê ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íîãî 
³íñòèòóòó äåðæàâè.

Â óïðàâë³íí³ øêîëîþ ïî-
ñòàâëåíà çàäà÷à óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ îñâ³òè. ßê³ñòü – öå 
ìåòîäîëîã³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà 
â³äîáðàæàº â³äïîâ³äí³ñòü ðå-
çóëüòàòó ïîñòàâëåí³é ìåò³. 
Ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ÿê³ñòü 
óïðàâë³ííÿ, ïðî ÿê³ñòü ïå-
äàãîã³÷íîãî ïðîöåñó ³ ïðî 
ÿê³ñòü ðåçóëüòàòó (äèâ. âð³ç 
íà ñ. 62). Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè – öå îïîñå-
ðåäêîâàíå óïðàâë³ííÿ ÷åðåç 
ñòèìóëþâàííÿ òà ìîòèâàö³þ 
ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòîðà, â÷èòå-
ë³â, ó÷í³â ³ îðãàí³çàö³þ ¿õ-

íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
÷åðåç ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ 
ð ³øåíü .  Öåé 
ïðîöåñ âêëþ÷àº 
òðè ñêëàäîâ³: 
ÿê³ñòü ñàìîãî 
ó ï ð à â ë ³ í í ÿ , 
ÿê³ñòü ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà îðãàí³çàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, ÿê³ñòü 
ðåçóëüòàòó (öå 
ï î õ ³ ä í à  â ³ ä 
ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ÿêîñò³ 
ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó).

Âíóòð³øí³é 
ø ê ³ ë ü í è é 
êîíòðîëü, ùî 

çä³éñíþºòüñÿ â ÇÍÇ, íå çà-
âæäè ìàº ÷³òêó îð³ºíòàö³þ 
íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ïðî-
ãíîçîâàíèõ ðåçóëüòàò³â íà-
â÷àííÿ, ùî áàçóþòüñÿ íà 
äîñòîâ³ðí³é ³íôîðìàö³¿ ïðî 
õ³ä ³ ðåçóëüòàòè îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó. Ñåðéîçíèì íåäîë³-
êîì áàãàòüîõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â çàëèøàºòüñÿ ñëàáêà 
àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó. Â àíàë³çàõ 
íå ïðîñòåæóºòüñÿ äèíàì³êà 
ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ òà âèõî-
âàííÿ ó÷í³â, íå çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ âèÿâëåííÿ îö³íþâàííÿ 
äîñÿãíåíü øêîëÿð³â ó çàñâî-
ºíí³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, 
ÿê³ âèçíà÷åí³ â³äïîâ³äíî 
äî Äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó. 
Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî íå â óñ³õ 
øêîëàõ çä³éñíþºòüñÿ âè-
â÷åííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç ³íòåëåêòóàëüíèì, òâîð÷èì 
ðîçâèòêîì øêîëÿðà, ùî 
óñêëàäíþº îðãàí³çàö³þ ³íäè-
â³äóàëüíî¿ ðîáîòè ç ó÷íÿìè.

Ïîòðåáóº îíîâëåííÿ ðî-
áîòà êåð³âíèê³â øê³ë ç âè-
â÷åííÿ òà îö³íþâàííÿ ðå-
çóëüòàò³â ïðàö³ â÷èòåëÿ. 
Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè âè-
â÷åííÿ é çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ 
çàïèò³â â÷èòåë³â íå ñòâîðþº 
â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ ¿õíüîãî 
òâîð÷îãî çðîñòàííÿ.

Îòæå, äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ 
ðîçâèòêó îñâ³òè ñòàâèòü çà-
âäàííÿ íå ëèøå íîâî¿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè, àëå é ïîøóêó â³äïî-
â³äíèõ ìîäåëåé ùîäî óïðàâ-
ë³ííÿ ö³ºþ ÿê³ñòþ, âêëþ-
÷åííÿ êîíêðåòíî¿ øêîëè â 
åêñïåðèìåíòàëüíèé ïîøóê 
âëàñíî¿ ìîäåë³, ÿêà á â³ä-
ïîâ³äàëà ö³ëÿì, ïðèíöèïàì 
îñâ³òí³õ ñèñòåì, ñïðÿìîâà-
íèõ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ÿê ó÷í³â, áàòüê³â, òàê ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà â ö³ëîìó (äèâ. âð³ç 
íà ñ. 63). Ïåðåäóñ³ì öåé ïî-
øóê ïîâèíåí áóòè òåõíîëî-
ã³÷íèì.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè 

ïðî îñâ³òó / Çá³ðíèê çà-
êîí³â çà ñòàíîì íà 10 
áåðåçíÿ 2002 ðîêó. – Ê.: 
Ïàðëàìåíòñüêå âèäàâíè-
öòâî, 2002.

2. Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè 
ùîäî çàïðîâàäæåííÿ 
çîâí³øíüîãî íåçàëåæ-
íîãî îö³íþâàííÿ òà ìî-
í³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òè 
/Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 31 
ãðóäíÿ 2005 ð. ¹ 1312. 
– Ê., 2005.

3. Ëóê³íà Ò. Î. Äåðæàâíå 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³. – Ê.: Âèäàâíèöòâî 
ÍÀÄÓ, 2004.



Óêðà¿íà âêëþ÷èëàñÿ ó 
ºâðîïåéñüêèé ïðîåêò 
“True assessment” ó 2004 

ðîö³. Ìåòà ïðîåêòó: çàïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â 
òà òåõíîëîã³é ïåäàãîã³÷íîãî 
îö³íþâàííÿ ó ïðàêòèêó ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ øëÿõîì 
çíàéîìñòâà îñâ³òÿí ç îñíî-
âàìè òà äîñÿãíåííÿìè ïåäà-
ãîã³÷íîãî îö³íþâàííÿ.

12-13 ëèïíÿ 2007 ðîêó 
ó Êèºâ³ â Àêàäåì³¿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè ó 
ðàìêàõ ïðîåêòó â³äáóâñÿ 
„Ñèìïîç³óì 2007” ï³ä íà-
çâîþ „Âäîñêîíàëåííÿ ³ ï³ä-
òðèìêà ïðàêòèêè ïåäàãîã³÷-
íîãî îö³íþâàííÿ: óêðà¿íñüêèé 
òà ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä”.

Ïðîåêò “True assessm-
ent” îòðèìàâ îô³ö³éíèé 
ïåðåêëàä ÿê „Ñïðàâåäëèâå 
îö³íþâàííÿ”. ßê ñêàçàâ íà 
ñèìïîç³óì³ Ëÿøåíêî Î.²., 
Ãîëîâíèé â÷åíèé ñåêðåòàð 
ÀÏÍ Óêðà¿íè, ùî ñïðàâåä-
ëèâ³ñòü – öå êîëè äî âñ³õ 
çàñòîñîâóþòü îäí³ é ò³ æ 
âñòàíîâëåí³ ïðàâèëà îö³íþ-
âàííÿ.

Ìåí³ ïðèãàäàëàñü ðîç-
ïîâ³äü êîëåãè ç îäí³º¿ ç 
ñ³ëüñüêèõ øê³ë, ùî ó íèõ â 
øêîë³ áóëè òðè âèïóñêíèêè 
– ³ âñ³ òðè ìåäàë³ñòè. ×è 
ñïðàâåäëèâî öå? Çâè÷àéíî. 
Àäæå ï³äõ³ä áóâ îäèí ³ òîé 
æå. Âc³ì ïî ìåäàë³.

Ó àíãë³éñüê³é ìîâ³ º àí-
òîí³ìè “True” ³ “False”, 
ùî çíà÷èòü „³ñòèííå” òà 
„õèáíå”. Ìåí³ çäàºòüñÿ, ùî 
á³ëüø âäàëèì áóâ áè ïåðå-

êëàä „²ñòèííå îö³íþâàííÿ”, 
áî öå á³ëüøå â³äïîâ³äàº 
ìåò³ ³ çàâäàííÿì ïðîåêòó. 
Àäæå çàâäàííÿ – óñòàíî-
âèòè ³ñòèíó. 
×è â³äïîâ³äàº 
îö³íþâàííÿ 
³ ñ ò è í í î ì ó 
ñòàíó ó âèùå 
íàâåäåíîìó 
ï ð è ê ë à ä ³ . 
Ìîæëèâî – 
òàê, àëå, éìî-
â³ðí³øå, í³.

Íà ñèìïî-
ç³óì³ áàãàòî 
ãîâîðèëîñü ³ 
ïðî çîâí³øíº 
òåñòóâàííÿ, ³ 
ïðî éîãî ïà-
ðàäîêñè: ñå-
âàñòîïîëüñüê³ 
ó÷í³ îòðèìàëè 
âèù³ áàëè ïðè 
â è ê î í à í í ³ 
òåñò³â ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, 
í³æ ëüâ³âñüê³ ó÷í³. Çîâí³øíº 
òåñòóâàííÿ çàðàç ïîäàºòüñÿ 
ÿê ë³êàðñüêèé çàñ³á â³ä áàãà-
òüîõ õâîðîá îñâ³òè, íàâ³òü â³ä 
êîðóïö³¿. Àëå ÷è öå òàê? Ùî 
òàêå òåñòóâàííÿ? Ðåçóëüòàò 
òåñòóâàííÿ – ÷èñëî. ×èñëî 
ìîæíà îòðèìàòè àáî â ðå-
çóëüòàò³ âèì³ðþâàííÿ, àáî 
êâàíòèô³êàö³¿ ÿêîñò³.

ßêùî òåñòóâàííÿ – öå 
âèì³ðþâàííÿ, òî âîíî ïî-
âèííî ïðîâîäèòèñÿ çà ïðà-
âèëàìè ïðîâåäåííÿ âèì³-
ðþâàíü. Âèì³ðÿòè áåç ïî-
õèáêè íå ìîæëèâî, à òîìó 
¿¿ îáîâ’ÿçêîâî ïîòð³áíî 
âêàçóâàòè. Ùîá îòðèìàòè 
çíà÷åííÿ ïîõèáêè, âèì³ðþ-

²âàí 
ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ
Äèðåêòîð 
Ïîëòàâñüêî¿ çà-
ãàëüíîîñâ³òíüî¿ 
øêîëè ¹13, äîöåíò 
Ïîëòàâñüêîãî îáëàñ-
íîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè
³ì. Î.Â. Îñ òðî ãðàä-
ñüêîãî, ñòàðøèé âè-
êëàäà÷ Ïîëòàâñüêîãî 
äåðæàâíîãî ïåäàãî-
ã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ì. Â.Ã. Êîðîëåíêà, 
Çàñëóæåíèé ïðàö³â-
íèê îñâ³òè Óêðà¿íè
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ÍÎÂÀ ÕÂÎÐÎÁÀ ÎÑÂ²ÒÈ?
ÐÎÇÄÓÌÈ ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ ÒÀ ÉÎÃÎ 

ÏÎÐÀÄÈ ÙÎÄÎ ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎÃÎ 
ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß
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âàííÿ ïîòð³áíî ïðîâåñòè íå îäèí ðàç. 
Ìåí³ ïîäîáàºòüñÿ ñëîâî „ïîõèáêà” 
ôðàíöóçüêîþ ìîâîþ: l’incertitude. ²íøå 
éîãî çíà÷åííÿ – íåâïåâíåí³ñòü. Ó ìåíå 
âåëèêà íåâïåâíåí³ñòü ó ³ñòèííîñò³ ðå-
çóëüòàò³â çîâí³øíüîãî òåñòóâàííÿ. 
Àäæå ïîâ³ðèòè â òå, ùî ó Ñåâàñòîïîë³ 
êðàùå çíàþòü óêðà¿íñüêó ìîâó, í³æ ó 
Ëüâîâ³, ìîæå õ³áà ùî ³íîçåìåöü. Òîáòî 
ó äàíîìó âèïàäêó ðåçóëüòàò ïðîòè-
ëåæíèé ³ñòèí³, òîáòî õèáíèé. Õòî íå-
ñòèìå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåäîñòîâ³ðí³ 
ðåçóëüòàòè âèì³ðþâàííÿ, ñåáòî òåñ-
òóâàííÿ? Àäæå çà äîñòîâ³ðí³ñòü âèì³-
ðþâàíü â³äïîâ³äàº òîé, õòî ïðîâîäèòü 
âèì³ðþâàííÿ. Õòî â³äïîâ³äàòèìå çà 
äóøåâí³ òðàâìè âèïóñêíèê³â? Õòî â³ä-
ïîâ³äàòèìå çà ìàñîâå îáäóðþâàííÿ? 
Àäæå ðåçóëüòàòè òåñòóâàííÿ çàðàõîâó-
þòüñÿ ÿê âñòóïí³ ³ñïèòè?

Îäíå ç³ ñë³â, ùî îçíà÷àº ïîõèáêó 
àíãë³éñüêîþ ìîâîþ: ³nfelicity. ²íøå 
çíà÷åííÿ öüîãî ñëîâà: íåùàñòÿ. 
Ïîêðàùèòè äîñòîâ³ðí³ñòü ðåçóëüòàò³â 
òåñòóâàííÿ ìîæíà çá³ëüøåííÿì ÷èñëà 
ïðîâåäåíèõ òåñò³â ïðîòÿãîì ðîêó, íà-
ïðèêëàä, ÷åðåç ²íòåðíåò. Òîä³ ìîæíà 
âêàçàòè ïîõèáêó âèì³ðþâàííÿ, àáñî-
ëþòíó ÷è â³äíîñíó, òà âðàõîâóâàòè ¿¿ 
ïðè âñòóï³ äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â.

À ÷è âçàãàë³ ãîòîâ³ ó÷í³ äî òàêî¿ 
ôîðìè êîíòðîëþ? Ó íàñ ñêëàëàñü 
ñèñòåìà íàâ÷àííÿ, ó ÿê³é øê³ëüíèé 
êîíòðîëü ïðîâîäèòüñÿ ó âèãëÿä³ óñíèõ 
â³äïîâ³äåé, ïèñüìîâèõ êîíòðîëüíèõ 
òà ñàìîñò³éíèõ ðîá³ò, ð³çíèõ äèêòàí-
ò³â, òâîð³â òà ïåðåêàç³â. Òåñòîâ³ ðî-
áîòè ìàéæå â³äñóòí³ ó çâ’ÿçêó ç ¿õ íå-
çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ íà óêðà¿íñüêîìó 
ðèíêó îñâ³òè òà ¿õ òðàäèö³éíèì íåâè-
êîðèñòàííÿì. Òîìó ó÷í³ çâèêëè äî ³í-
øèõ ôîðì êîíòðîëþ. Âæå ñàìà ôîðìà 
êîíòðîëþ äëÿ íèõ º íåçâè÷íîþ òà 
ñòðåñîâîþ. Êð³ì òîãî, íåìàº ó÷èòåëÿ, 
ÿêîìó ìîæíà ïîÿñíèòè, ÷îìó â³í òàê 
âèêîíàâ äàíå çàâäàííÿ.

Ùîá ï³äãîòóâàòè ó÷í³â òà çìîäå-
ëþâàòè ñèòóàö³þ íåçàëåæíîãî òåñòó-
âàííÿ (òåñòîâ³ çàâäàííÿ, â³äñóòí³ñòü 
ó÷èòåëÿ, çàâäàííÿ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íå 
ó÷èòåëåì), ó÷í³ Ïîëòàâñüêî¿ çàãàëü-
íîîñâ³òíüî¿ øêîëè ¹13 âæå ê³ëüêà 

ðîê³â âèêîíóþòü äîìàøí³ çàâäàííÿ 
÷åðåç ²íòåðíåò. Â³äïîâ³ä³ çà äîë³ ñå-
êóíäè ïåðåâ³ðÿþòüñÿ ñåðâåðíîþ ïðî-
ãðàìîþ òà îö³íþþòüñÿ.

Äîìàøí³ çàâäàííÿ, ÿê òåñòîâ³ òàê 
³ íå òåñòîâ³, ñòâîðþþòüñÿ ó÷èòåëÿìè 
øêîëè çà äîïîìîãîþ îäíîãî ç âàð³àí-
ò³â êîìï’þòåðíî¿ ïðîãðàìè „²íòåðíåò 
êîíòðîëü”, ðîçðîáëåíî¿ ìíîþ, òà ââî-
äÿòüñÿ íà ²íòåðíåò-ñåðâåð, ÿêèé ô³-
çè÷íî çíàõîäèòüñÿ ó øêîë³. Ïðîãðàìà 
ñòâîðþº áóäü-ÿêó ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â 
(äîñòàòíüî 300–500), ³ êîæåí ó÷åíü, 
çàéøîâøè íà ñàéò øêîëè*, îòðèìóº 
âèïàäêîâèì ÷èíîì ï³ñëÿ ââåäåííÿ 
ïàðîëÿ ò³ëüêè éîãî âàð³àíò äîìàø-
íüîãî çàâäàííÿ. Âèêîíàâøè çàâäàííÿ, 
â³í â³äñèëàº éîãî íà ñåðâåð øêîëè, 
äå çàâäàííÿ ïåðåâ³ðÿþòüñÿ òà îö³íþ-
þòüñÿ. Îö³íêè ó÷í³â àô³øóþòüñÿ íà 
ñàéò³ øêîëè áåç ïàðîëÿ, òîáòî äî îö³-
íîê â³ëüíèé äîñòóï. Ïîðó÷ ç îö³íêîþ 
êîìï’þòåð äðóêóº äàòó òà ÷àñ âèêî-
íàííÿ ðîáîòè. Çà áàæàííÿì áàòüê³â, 
îö³íêè ìîæóòü â³äñèëàòèñÿ ¿ì ÿê SMS 
– ïîâ³äîìëåííÿ íà ìîá³ëüíèé òåëå-
ôîí. Ó÷åíü ìîæå âèêîíóâàòè ëèøå 
îäèí âàð³àíò äîìàøíüîãî çàâäàííÿ. 
Ï³ñëÿ öüîãî äîñòóï äëÿ öüîãî ó÷íÿ äî 
äîìàøíüîãî çàâäàííÿ ïðèïèíÿºòüñÿ.

Âñ³ ó÷í³ øêîëè óìîâíî ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà òðè êàòåãîð³¿:
1. Ó÷í³, ÿê³ íå ìàþòü âäîìà êîìï’þ-

òåðà.
2. Ó÷í³, ÿê³ ìàþòü âäîìà êîìï’þ-

òåð, àëå íå ï³äêëþ÷åí³ äî ìåðåæ³ 
²íòåðíåò.

3. Ó÷í³, ÿê³ ìàþòü âäîìà ³ êîìï’þòåð, 
³ ²íòåðíåò.
Ó øêîë³ â áóäü-ÿêèé ÷àñ ó÷í³ ïåð-

øî¿ êàòåãîð³¿ ìàþòü â³ëüíèé äîñòóï äî 
øê³ëüíèõ êîìï’þòåð³â. Çàâäÿêè ñèñ-
òåì³ â³äåîñïîñòåðåæåííÿ, ÿêà ôóíê-
ö³îíóº óæå áàãàòî ðîê³â ³ ô³êñóº âñå, 
ùî â³äáóâàºòüñÿ ó øêîë³, º ìîæëè-
â³ñòü âèêîíóâàòè äîìàøí³ çàâäàííÿ ó 
øêîë³ ó çðó÷íèé äëÿ ó÷í³â ÷àñ.

Ó÷íÿì äðóãî¿ êàòåãîð³¿ ìè íàäàºìî 
áåçêîøòîâíî ìîæëèâ³ñòü ï³äêëþ÷à-
òèñÿ äî íàøîãî ñåðâåðà ÷åðåç ìîäåì 
òà òåëåôîííó ë³í³þ äëÿ âèêîíàííÿ 
äîìàøí³õ çàâäàíü.
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Ç ó÷íÿìè òðåòüî¿ êàòåãî-
ð³¿ – âñå çðîçóì³ëî.

Òàêèì ÷èíîì, âñ³ ó÷í³ ìà-
þòü ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü âè-
êîíóâàòè äîìàøí³ çàâäàííÿ. 
Îö³íêè îá÷èñëþþòüñÿ ñåð-
âåðîì â 12-áàëüí³é ñèñòåì³ â 
çàëåæíîñò³ â³ä ïðîöåíòíîãî 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðàâèëüíî 
âèêîíàíîãî îáñÿãó äîìàø-
íüîãî çàâäàííÿ.

ÏÅÐÅÂÀÃÈ:
 ìîäåëþºòüñÿ ñèòóàö³ÿ íå-
çàëåæíîãî òåñòóâàííÿ;

 êîæåí ó÷åíü âèêîíóº ³í-
äèâ³äóàëüíå çàâäàííÿ;

 âñ³ äîìàøí³ çàâäàííÿ ïå-
ðåâ³ðåí³ ³ îö³íåí³;

 íåâèêîíàííÿ äîìàøíüîãî 
çàâäàííÿ íå çàëèøàºòüñÿ 
íåïîì³÷åíèì;

 íåìîæëèâå ñïèñóâàííÿ;
 îòðèìàííÿ ñò³éêèõ íà-
âè÷îê ðîáîòè â ìåðåæ³ 
²íòåðíåò;

 íàìàãàííÿ ó÷íÿìè ïî-
ãëèáëþâàòè çíàííÿ ç 
ïðîãðàìóâàííÿ ç ìåòîþ 
çíàõîäæåííÿ ñïîñîáó 
„îáäóðèòè” ñåðâåð, à öå 
ñòâîðþº ñèòóàö³þ ïîñò³é-
íîãî óäîñêîíàëåííÿ ÿê 
ïðîãðàì, òàê ³ ó÷í³â.
ÍÅÄÎË²ÊÈ: ó÷åíü ìîæå 

âèêîíóâàòè çàâäàííÿ ç êîí-
ñóëüòàíòîì, àëå öåé íåäîë³ê ³ñ-
íóº ³ ïðè òðàäèö³éí³é ñèñòåì³.

ßêùî îö³íêà, îòðèìàíà â 
ðåçóëüòàò³ çîâí³øíüîãî íåçà-
ëåæíîãî òåñòóâàííÿ, º êâàí-
òóâàííÿì ÿêîñò³ (ïðèïèñó-
âàííÿ ÿê³éñü ÿêîñò³ ïåâíî¿ 
ñóìè áàë³â), òî òîä³ ïðî 
îá’ºêòèâí³ñòü òà ³ñòèíí³ñòü 
ãîâîðèòè âçàãàë³ íå ìîæíà. 
À ñõîæå íà öå, áî ïî íåçíà-
÷í³é ê³ëüêîñò³ ïîñòàâëåíèõ 
çàïèòàíü ðîáèòüñÿ âèñíîâîê 
ïðî çíàííÿ òà óì³ííÿ ó÷í³â.

Òî ùî æ òàêå çîâí³øíº 
íåçàëåæíå òåñòóâàííÿ ñüî-
ãîäí³? Ë³êè â³ä õâîðîá îñâ³òè 
÷è íîâà õâîðîáà?

ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß ÐÎÁÎÒÈ 
Â×ÈÒÅË²Â

Íà ñèìïîç³óì³ ìîâà éøëà 
³ ïðî îö³íþâàííÿ ðîáîòè 
â÷èòåë³â, âèêëàäà÷³â òà êå-
ð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè. Ó 
âèñòóïàõ ãîâîðèëîñü ïðî 
ð³çí³ ìîäåë³ òàêîãî îö³íþ-
âàííÿ. ß ãîâîðèâ, ùî ó íàñ 
çàëèøèëîñü â³ä „ðàäÿí-
ñüêèõ” ÷àñ³â áàãàòî „äóðíî¿ 
ðîáîòè”. Àäæå, íàïðèêëàä, 
ó Ôðàíö³¿ àäì³í³ñòðàö³ÿ íå 
â³äâ³äóº óðîêè â÷èòåë³â. Öå 
ðîáèòü ³íñïåêòîð ç êîíêðåò-
íîãî ïðåäìåòó. Â³í ïîâèíåí 
ïðî³íñïåêòóâàòè ó÷èòåëÿ íå 
ð³äøå, í³æ îäèí ðàç â 7 ðî-
ê³â. Äëÿ ÷îãî öå ïîòð³áíî 
ðîáèòè ÷àñòî ó íàñ. ß ðîç-
ðîáëÿþ êîìï’þòåðí³ ïðî-
ãðàìè äëÿ òîãî, ùîá ïîëåã-
øèòè ðóòèííó ðîáîòó. Ùîá 
ÿê³ñí³øå ³ øâèäøå ïðîâåñòè 
àíàë³ç óðîêó, â 2000 ðîö³ ÿ 
ðîçðîáèâ ïðîãðàìó „Àíàë³ç 
óðîêó”, ÿêó çì³íþþ òà äîïîâ-
íþþ êîæíîãî ðîêó. Öüîãî 
ðîêó ÿ ðîçðîáèâ ïðîãðàìó 
„Àòåñòàö³éíèé ëèñò” – ç 
íàçâè ïðîãðàìè çðîçóì³ëî, 
ùî âîíà ðîáèòü. À âçàãàë³ 
ðîçðîáëåíî áàãàòî ³íøèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðîãðàì.

ßêùî ìè ðóõàºìîñü ó ºâ-
ðîïåéñüêîìó íàïðÿìêó, òî, 
ìîæëèâî, ïîòð³áíî äåÿê³ çà-
ñòàð³ë³ ôîðìè êîíòðîëþ, ùî 
ïðèéøëè äî íàñ ç³ ñõîäó, ³ â³ä-
êèíóòè, à öå ìîæíà çðîáèòè 
ëèøå íà ð³âí³ Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè òà íàóêè.

Ñòîñîâíî ðîáîòè ñèì-
ïîç³óìó. ß âäÿ÷íèé ñåêðå-
òàð³àòó ñèìïîç³óìó çà çà-
ïðîøåííÿ òà ìîæëèâ³ñòü 
âèñòóïó íà íüîìó, àäæå âñ³ 
ó÷àñíèêè ìàëè ìîæëèâ³ñòü 
âèñëîâèòè ñâî¿, ³íîä³ ïðîòè-
ëåæí³, ïîãëÿäè íà ñèñòåìó 
îö³íþâàííÿ â Óêðà¿í³.

* Сайт школи:
http://school13.
kot.poltava.ua/



Åñëè ñïðîñèòü ëþáîãî 
ðàáîòíèêà îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé øêîëû, êà-

êàÿ ñòîèò ïåðåä îáðàçîâà-
íèåì çàäà÷à, òî ìíîãèå áåç 

çàïèíêè îòâåòÿò: 
„Îáåñïå÷åíèå êà÷å-
ñòâà”. Â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ â äîêóìåíòàõ 
ïðàâèòåëüñòâåííîãî 
óðîâíÿ, ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîãðàììàõ 
ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ ÷àñòî âñòðå-
òèøü òàêèå ïîíÿòèÿ: 
„Óïðàâëåíèå êà÷å-
ñòâîì, Îáåñïå÷åíèå 

êà÷åñòâà, Êîíòðîëü êà÷å-
ñòâà, Êðèòåðèè êà÷åñòâà”.

Ìåæäóíàðîäíûå ïðî-
åêòû, ðåàëèçóåìûå ïðè ïî-
ääåðæêå Åâðîïåéñêèõ ïàðò-
íåðîâ, Âñåìèðíîãî áàíêà 
âíîñÿò çíà÷èòåëüíûé âêëàä 
â ðåøåíèå çàäà÷ îáåñïå÷å-
íèÿ êà÷åñòâà.

Ïðîåêò, êîòîðûé íà-
÷èíàåòñÿ â øêîëàõ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, ïîääåðæèâàþò 
äâå ñòðàíû: Àâñòðèÿ è 
Ôèíëÿíäèÿ. Ïðîåêò îñíî-
âûâàåòñÿ íà îïûòå è ýêñïåð-
òèçå Åâðîïåéñêîãî ñîîáùå-
ñòâà â îáëàñòè îïðåäåëåíèÿ 
ìîäåëè êà÷åñòâà, êðèòåðèåâ 
êà÷åñòâà, ïîäõîäîâ ê óïðàâ-
ëåíèþ êà÷åñòâà. Â öåíòðå 
åãî âíèìàíèÿ áóäóò âîïðîñû 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì íà 
óðîâíå ÎÓ ïóòåì ðàçâèòèÿ 

ñëåäóþùèõ ñðåäñòâ óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì:

 ïëàíèðîâàíèå. Çäåñü â 
ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåä-
ñòîèò ðàçðàáîòàòü è ïî-
íÿòü êðèòåðèè óñïåø-
íîñòè øêîëû;

 îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà. 
Øêîëüíîå ðóêîâîäñòâî 
ñïîñîáíî ñîçäàòü òàêóþ 
êóëüòóðó ñâîåé îðãàíèçà-
öèè, ïðè êîòîðîé îáåñïå-
÷èâàåòñÿ âîâëå÷åííîñòü 
âñåãî ïåðñîíàëà â ïðî-
öåññ óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì, à ïðîöåññ ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé ïðåäïîëà-
ãàåò ó÷àñòèå êîëëåêòèâà. 
Ñðåäè îðãàíèçàöèîííî-
ñòðóêòóðíûõ ôîðì ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â 
ïðîåêòå áóäåò îòðàáàòû-
âàòüñÿ òåõíîëîãèÿ ñîçäà-
íèÿ è ðàáîòû øêîëüíûõ 
êîìàíä;

 ê î í ò ð î ë ü  ê à ÷ å ñ ò â à 
í à  ó ð î â í å  ø ê î ë û . 
Ïîñòîÿííîå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè 
øêîëû (îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè) îñíî-
âûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ 
âíóòðåííèõ ïðîâåðîê, íà 
ïîñòîÿííîé îöåíêå ñòå-
ïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè 
ñâîèõ íåïîñðåäñòâåí-
íûõ çàêàç÷èêîâ – ãîñó-
äàðñòâà, ó÷àùèõñÿ è èõ 
ðîäèòåëåé. Ðàçðàáîòêà 
ïðîöåäóðû ñàìîîöåíêè 
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ØÊÎËÜÍÀß 
ÑÀÌÎÎÖÅÍÊÀ:
ÎÁÇÎÐ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÎÏÛÒÀ 
ÎÖÅÍÊÈ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ØÊÎËÜÍÎÃÎ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Èðèíà ÃÐÈØÈÍÀ
Çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé óïðàâ-
ëåíèÿ è ýêîíîìèêè îáðàçî-
âàíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé 
ÀÏÏÎ, Ðåãèîíàëüíûé êîîð-
äèíàòîð ïðîåêòà „Óïðàâ ëåíèå 
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ íà 
îñíîâå ñîîòíîøåíèÿ âíóòðåí-
íåé è âíåøíåé îöåíêè äåÿ-
òåëüíîñòè øêîëû”, ïðîôåññîð, 
äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê
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è åå îñóùåñòâëåíèå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ïðîåêòîì 
êàê èíñòðóìåíò, îáåñ-
ïå÷èâàþùèé íå òîëüêî 
êîíòðîëü, íî è âåñü öèêë 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.
Ðàçâèòèå ïðîöåññà ïðî-

âåäåíèÿ øêîëüíîé ñàìî-
îöåíêè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
îäèí èç âàæíåéøèõ âîïðî-
ñîâ îáðàçîâàíèÿ â áîëüøèí-
ñòâå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. 
Òàêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü 
âûòåêàåò èç îáùåé çàèí-
òåðåñîâàííîñòè â ãàðàíòèè 
êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè, 
è óñèëèâàåòñÿ òåì, ÷òî â 
îñíîâå ñðàâíåíèÿ ñòðàí äðóã 
ñ äðóãîì ëåæàò îäíè è òå æå 
îáùèå ïîêàçàòåëè. Äëÿ ïðà-
âèòåëüñòâà òåõ ñòðàí, êîòî-
ðûå âêëþ÷èëèñü â èññëåäî-
âàíèÿ OECD è UNESCO, 
ðåçóëüòàòû ó÷àùèõñÿ, ïîêà-
çûâàþùèå èõ óñïåõè, êàê â 
ðàçâèòèè íàâûêîâ, òàê è â 
ïîëó÷åíèè çíàíèé, èìåþò 
áîëüøîå ïîëèòè÷åñêîå çíà-
÷åíèå.

Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ïî-
ëèòè÷åñêèé ïîäòåêñò ñàìî-
îöåíêè, â îñíîâå êîòîðîãî 
ëåæèò òðè îñíîâíûõ „ëî-
ãèêè”.

 Ýêîíîìè÷åñêàÿ ëîãèêà: 
ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ, àä-
ìèíèñòðèðîâàíèÿ, ðó-
êîâîäñòâà è ïðîâåäåíèÿ 
âíåøíåé îöåíêè ñëèø-
êîì âåëèêà è ìîæåò íå 
îêóïèòüñÿ

 Ïîäîò÷åòíàÿ ëîãèêà: 
øêîëû îò÷èòûâàþòñÿ 
ïåðåä ãîñóäàðñòâîì, ðî-
äèòåëÿìè, à âçàìåí ïîëó-
÷àþò îò íèõ èíâåñòèöèè 
è îáùåñòâåííîå äîâåðèå, 
êîòîðîå îêàçûâàåòñÿ ó÷è-
òåëÿì è øêîëüíûì ðóêî-
âîäèòåëÿì.

ÎÏÛÒ ÑÀÌÎÎÖÅÍÊÈ Â ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÕ 
ÑÒÐÀÍÀÕ

Äàííûå èññëåäîâàíèé îïûòà ñàìîîöåíêè â åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàíàõ (the Standing International Conference of 
Central and General Inspectors of Education (SICI)) âû-
ÿâèëî òðè ñëåäóþùèõ òèïà ñàìîîöåíêè:

 Ïðîïîðöèîíàëüíàÿ: Ïðè ïðîâåäåíèè òàêîãî òèïà 
ñàìîîöåíêè èíñïåêòîðà áåðóò çà îñíîâó äàííûå, 
ïîëó÷åííûå ëè÷íî øêîëîé. ×åì ëó÷øå øêîëü-
íàÿ ñàìîîöåíêà, òåì ðåæå ïðîõîäÿò èíñïåêöèè. 
Òàêîé òèï ïðîâåäåíèÿ ñàìîîöåíêè ïîääåðæèâàþò 
òàêèå ãîñóäàðñòâà, êàê Íèäåðëàíäû, Øîòëàíäèÿ, 
Ïîðòóãàëèÿ, Ôëàíäðèÿ, ×åøñêàÿ ðåñïóáëèêà, 
Èðëàíäèÿ è Àíãëèÿ.

 Èäåàëüíàÿ: Ïðè ïðîâåäåíèè ýòîãî òèïà ñàìî-
îöåíêè èíñïåêöèÿ ñîîáùàåò î êà÷åñòâå ïðîâåäåí-
íîé ñàìîîöåíêè è óêàçûâàåò, êàêèõ óëó÷øåíèé 
òðåáóåò øêîëà. Òàêîé òèï ñàìîîöåíêè õàðàêòåðåí 
äëÿ Ñåâåðíîé Èðëàíäèè, Àâñòðèè è Ôðàíöèè.

 Ïîääåðæèâàþùàÿ: Â ýòîì ñëó÷àÿ îñíîâíîé çà-
äà÷åé èíñïåêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ïîìîùü øêîëàì â 
ïðîâåäåíèè ñàìîîöåíêè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì 
ñïîñîáîì. Â ýòó êàòåãîðèþ ïîïàäàþò Äàíèÿ è íå-
êîòîðûå ÷àñòè Ãåðìàíèè.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñòðàíû îáúåäåíû â ãðóïïû, 

ïðîöåññ ñàìîîöåíêè â êàæäîé ñòðàíå õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ñâîèìè îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè, òàêèìè êàê: 
âîâëå÷åíèå áîëüøîãî ÷èñëà ëþäåé, ïîääåðæêà ñàìîî-
öåíêè èëè îêàçàíèå äàâëåíèÿ íà íåå, ãèáêîñòü ñòðóê-
òóðû ïðîâåäåíèÿ è êðèòåðèåâ ñàìîîöåíêè, ïîääåðæà-
íèå ïîñòîÿííîãî äèàëîãà ñ ó÷èòåëÿìè è âîâëå÷åíèå 
èõ â ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ ñòðóêòóðû ñàìîîöåíêè, åå 
êðèòåðèåâ è ñïîñîáîâ ïðîâåäåíèÿ.

Â Èðëàíäèè ïðîöåññ îöåíèâàíèÿ øêîë ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ êîíñóëüòàöèÿìè. Â 1999 ã. áûëà îïóáëèêîâàíà 
êíèãà, îïèñûâàþùàÿ ïðîöåññ îöåíèâàíèÿ â 35 øêî-
ëàõ. Â ýòîé êíèãå îöåíêà îïèñûâàåòñÿ êàê „êîíñóëü-
òàòèâíî-ýâîëþöèîíèðóþùàÿ îöåíêà”, êîòîðàÿ ÿâëÿ-
åòñÿ „ýâîëþöèîííîé ìîäåëüþ, ñëóæàùàÿ òðåì öåëÿì 
øêîëû: óëó÷øåíèþ, ðàçâèòèþ è ýôôåêòèâíîñòè”. 
Ïðèøëîñü ñèëüíî ïîñòàðàòüñÿ, ÷òîáû âìåñòèòü ýòîò 
ïðîöåññ â êóëüòóðíûé è êîíòåêñòóàëüíûé ÿçûê, ÷òîáû 
âîâëå÷ü ïðîôñîþçû ó÷èòåëåé è àññîöèàöèè ðîäèòå-
ëåé â èçìåíåíèå ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè. Ïðèìåðîì 
ýòîãî ìîæåò ñëóæèòü îêîí÷àòåëüíîå ñîãëàøåíèå çà-
ìåíû öåíòðàëüíîãî èíäèêàòîðà îöåíêè íà êà÷åñòâî 
ó÷åíèÿ è ïðåïîäàâàíèÿ, âìåñòî ïðåïîäàâàíèÿ è ó÷å-
íèÿ. Ýòîò âàæíûé øàã èçìåíèë ôîêóñ îöåíêè, âìå-
ñòî ðàáîòû ó÷èòåëÿ, íà êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ. 
Â ìàå 2003 ïðîãðàììà „Âñåîáùàÿ øêîëüíàÿ îöåíêà 
(Whole School Evaluation (WSE))” ñìåíèëàñü ìîäå-
ëüþ ïðîãðàììû „Ïîñìîòðè íà íàøó øêîëó. Ïîìîùü 
øêîëüíîé ñàìîîöåíêå (Looking at Our School, An aid to 
Self Evaluation in Schools)” ìîäåëüþ, â êîòîðîé âíåø-
íÿÿ îöåíêà â îñíîâíîì çàíèìàåòñÿ ðàññìîòðåíèåì 
äîñòèæåíèé øêîëû ïî ñàìîîöåíêå. Îäíàêî äàííàÿ 
ìîäåëü èìååò äâà ñåðüåçíûõ íåäîñòàòêà. Ïåðâûé, ýòî 
íåäîñòàòîê ó÷àñòèÿ ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé â ïðîöåññå. 
Âòîðîé, ýòî îòñóòñòâèå ïîääåðæêè øêîë íà íàöèî-
íàëüíîì óðîâíå â èñïîëüçîâàíèè äîêàçàòåëüñòâ äî-
ñòèæåíèé êàê ïðè ôîðìàëüíîì, òàê è ñðàâíèòåëüíîì 
àíàëèçå.

Â Øîòëàíäèè ïðîöåññ ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñ âîâëå÷åíèåì ó÷èòåëåé è äðóãèõ ëèö çàòÿ-
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 Ëîãèêà øêîëüíîãî óëó÷-
øåíèÿ: íàëè÷èå ïðîöåññà 
êðèòèêè, äèàëîãà è çà-
áîòû â øêîëå ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá åå îòëè÷íîé ðà-
áîòå.
Âñå ýòè ìîìåíòû íå ðàç-

äåëèìû, íî êàæäûé èç íèõ 
ìîæåò ëåãêî ñòàòü ïðåâàëè-
ðóþùèì è äâèæóùèì ìî-
òèâîì. Åñëè îäèí èç ìîòè-
âîâ íà÷èíàåò ïðåâàëèðîâàòü 
è íàðóøàåòñÿ èõ áàëàíñ, 
ýòî, áåçóñëîâíî, ñêàçûâà-
åòñÿ íà êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ. 
Òðåáîâàíèå ïðîâîäèòü â 
øêîëàõ „ñàìîèíñïåêòèðî-
âàíèå” (ò.å. øêîëû ñàìè 
èñïîëíÿþò ðîëü âíåøíåãî 
èíñïåêòèðîâàíèÿ) ìîæåò 
èìåòü íåêîòîðûå ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà, íî â 
òî æå âðåìÿ îíî ìîæåò îò-
âëå÷ü âíèìàíèå è ýíåðãèþ ðà-
áîòíèêîâ øêîëû îò îñíîâíîé 
ðàáîòû â êëàññå. ×ðåçìåðíîå 
âíèìàíèå ê ïðàâèëüíîé îò-
÷åòíîñòè (êàê ïîêàçûâàåò 
îïûò ìíîãèõ ñòðàí ìèðà) 
îáíàðóæèâàåò íåäîñòàòî÷-
íîå ïðîôåññèîíàëüíîå ó÷à-
ñòèå è ýíåðãè÷íîñòü ó÷èòå-
ëåé. Øêîëüíîå óëó÷øåíèå, 
ÿâëÿÿñü ñàìîé âàæíîé èõ 
òðåõ „ëîãèê”, íåâîçìîæíî 
áåç îò÷åòíîñòè è äîñòàòî÷-
íîãî âíèìàíèÿ ê ñòîèìîñòè 
çàòðà÷åííîãî âðåìåíè è âîç-
ìîæíîñòåé.

Ñëåäóåò ó÷èòüñÿ íà âàæ-
íîì îïûòå ïðîâåäåíèÿ 
øêîëüíîé ñàìîîöåíêè â 
äðóãèõ ñòðàíàõ. Â ýòèõ ñòðà-
íàõ ïûòàþòñÿ ñîãëàñîâàòü 
ýòè òðè „ëîãèêè” è óðàâíî-
âåñèòü âíåøíþþ è âíóòðåí-
íþþ îöåíêó (ñì. âðåçû).

Ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò 
î òîì, ÷òî, ÷òîáû ïîÿâëÿ-
ëèñü è ìîãëè ñóùåñòâîâàòü 
õîðîøèå èäåè è êðóïíûå 

íóëñÿ íà 14 ëåò. Â òå÷åíèè ýòîãî ïåðèîäà ïðîèçîøëè 
çíà÷èòåëüíûå óëó÷øåíèÿ, â îöåíèâàíèå øêîë áûëè 
âîâëå÷åíû ó÷èòåëÿ, êîòîðûå íàïðàâëÿëè îöåíèâàíèå, 
ðàçðàáàòûâàëè åãî èíñòðóìåíòàðèé, êîððåêòèðîâàëè è 
ñîêðàùàëè êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé îöåíêè, è, êðîìå 
ýòîãî, áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà ñäåëàòü îöåíèâàíèå ìå-
íåå òðàäèöèîííûì, áûëà äàíà âîçìîæíîñòü øêîëàì 
ñàìèì ðåãóëèðîâàòü è âûáèðàòü ïàðàìåòðû îöåíêè. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñóùåñòâóþò øêîëû, èñïîëüçó-
þùèå ïðîãðàììó „Íàñêîëüêî õîðîøà íàøà øêîëà 
(How Good is Our School? (HGIOS))” ìåõàíè÷åñêè, áåç 
ïîïûòêè ïîäñòðîèòü ýòó ïðîãðàììû ïîä ñâîþ øêîëó, 
ñóùåñòâóþò è äðóãèå øêîëû, êîòîðûå ñ÷èòàþò ýòó 
ïðîãðàììó êîíòðîëüíîé òî÷êîé, îñíîâàíèåì äëÿ äèà-
ëîãà ìåæäó øêîëüíûì ïåðñîíàëîì è ó÷àùèìèñÿ, à 
èíîãäà è ðîäèòåëÿìè.

Íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ ñàìî-
îöåíêè â Àâñòðèéñêîé íà÷àëüíîé øêîëå (Austrian 
Primary school) òàêîâû, ÷òî èíñïåêöèÿ è ñàìîîöåíêà 
íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå ïîñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ, íî øêî-
ëàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñâîáîäà â îñóùåñòâëåíèè ïðî-
öåññà.

Ñàìîîöåíêà áûëà öåëèêîì íàïðàâëåíà íà ó÷à-
ùèõñÿ è ó÷èòåëåé. Âûñîêîèíäèâèäóàëèçèðîâàííûå 
ó÷åáíûå ïëàíû, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ ðàçíîîáðàçíûå 
ó÷åáíûå ìàòåðèàëû è ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü, áûëè 
ðàçðàáîòàíû òàê, ÷òîáû îòâå÷àòü íóæäàì êàæäîãî 
ó÷åíèêà, òàê, ÷òîáû êàæäûé ó÷àùèéñÿ ñìîã ïîëíîñ-
òüþ ðàñêðûòüñÿ. Î÷åíü íàãëÿäíî áûëè ïîêàçàíû âñå 
ïðèíÿòûå ðàçíîîáðàçíûå ñòèëè ïðåïîäàâàíèÿ è ñïî-
ñîáû ïðîâåðêè çíàíèé ó÷àùèõñÿ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
øêîëà ñòàëà îáðàùàòü îñîáîå âíèìàíèå íà ðàçâèòèå 
ó÷åáíûõ íàâûêîâ è ñòðàòåãèé îáó÷åíèÿ äëÿ òîãî, 
÷òîáû ïîäãîòîâèòü ó÷àùèõñÿ ê óñïåøíîìó ïåðåõîäó 
â ñðåäíþþ øêîëó. Ðàçâèòèå îáó÷åíèÿ, ñòàâÿùåãî â 
öåíòð ó÷àùåãîñÿ, ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â øêîëàõ ñòàëè 
ðàçâèâàòüñÿ ðàçíîîáðàçíûå äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ. 
Ïðîåêò QPR ïîääåðæèâàåò ðàçâèòèå òàêèõ çàíÿòèé. 
Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè îöåíêè ó÷àùèõñÿ è ó÷è-
òåëåé ðàçâèëèñü â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ îáó÷åíèÿ, ñòàâÿ-
ùåãî â öåíòð èíòåðåñû ó÷àùèõñÿ. Èññëåäîâàíèå äî-
ìàøíèõ ðàáîò ó÷àùèõñÿ, èõ ïîâåäåíèÿ âíå øêîëû è 
èõ ðåçóëüòàòû áûëè ïðåäñòàâëåíû íà ðîäèòåëüñêèõ 
ñîáðàíèÿõ, ÷òî çàïå÷àòëåíî âèäåî – è ôîòîñúåìêîé. 
Ýòî îïðåäåëèëî òî÷êó îò÷åòà â îïðåäåëåíèè ñàìûõ 
âàæíûõ ìîìåíòîâ ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ, â 
ðàáîòå ó÷èòåëåé è âçàèìîñâÿçÿõ ñ ðîäèòåëÿìè.

Â äàííîé øêîëå îáðàùàþò îñîáîå âíèìàíèå êàê 
íà öåëè ñàìîîöåíêè, òàê è íà øêîëüíóþ àóäèòîðèþ. 
Äàííàÿ øêîëà ïðè ñàìîîöåíêå óäåëÿåò îñîáîå âíèìà-
íèå òîìó, ÷òî äåéñòâèòåëüíî âàæíî â ðàáîòå øêîëû, 
ïåðåäàâàÿ ýòî ïðè ïîìîùè ðàçíîîáðàçíûõ íàãëÿäíûõ 
è ïèñüìåííûõ ñðåäñòâ. Ïðè ïîìîùè ïîääåðæêè èç-
âíå, òàêîé êàê ïîìîùü êîíñòðóêòèâíûõ êðèòèêîâ èëè 
ãðóïïû àâòîðñêîãî íàäçîðà, øêîëû ïðîÿâëÿþò ñåáÿ 
ïðè ïðîâåäåíèè ñàìîîöåíêè óâëå÷åííî è òâîð÷åñêè. 
Ïðèìåðû ïîõîæåé ñàìîîöåíêè ìîãóò áûòü íàéäåíû â 
àíãëèéñêèõ øêîëàõ, â êîòîðûõ ïîääåðæêà øêîëüíîé 
ñàìîîöåíêè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ìåñòíîì óðîâíå ïðè 
ïîìîùè êîíñòðóêòèâíûõ êðèòèêîâ, èëè â êîíòåêñòå 
äðóãèõ ðàçâèâàþùèõ ïðîåêòîâ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè øêîëû ïðåäëàãàþò îá-
ðàùàòü îñíîâíîå âíèìàíèå íà óëó÷øåíèÿ ðàáîòû 
øêîëû, âñå ýòè øêîëû äåéñòâóþò â òåõ ñòðàíàõ, â 
êîòîðûõ óäåëÿåòñÿ îñîáåííî áîëüøîå èëè íà-
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äîñòèæåíèÿ â ïðàêòèêå, íå-
îáõîäèìû:

1. Ýíåðãè÷íûå ëþäè ñ 
ïåðåäîâûìè âçãëÿäàìè, ýí-
òóçèàñòû, êîòîðûå ñïîñîáíû 
ïðîäâèãàòü èäåþ âïåðåä.

2. Ëþäè èëè ñòðóêòóðû, 
êîòîðûå ïîìîãàþò â îñó-
ùåñòâëåíèè ïðîåêòà.

3. Óñëîâèÿ ðîñòà: êóëü-
òóðà, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò 
ðàçâèòèþ òåîðèè è ïðàê-
òèêè.

Ñàìîîöåíêà áóäåò áåñ-
ïîëåçíûì äåëîì áåç ó÷àñòèÿ 
â íåé ó÷èòåëåé è óïðàâëÿþ-
ùèõ øêîëîé.

ÎÁÙÀß ØÊÀËÀ ÄËß 
ÑÈÑÒÅÌ ÑÀÌÎÎÖÅÍÊÈ

Îáùåé äëÿ ìíîãèõ ñè-
ñòåì ñàìîîöåíêè ÿâëÿåòñÿ 
øêàëà ñ ÷åòûðüìÿ ïîêàçà-
òåëÿìè îöåíêè õàðàêòåðíûõ 
äëÿ øêîëû ïîêàçàòåëåé è 
êðèòåðèåâ. Ýòè ïîêàçàòåëè 
îïðåäåëÿþòñÿ èç ìîäåëåé 
èíñïåêòîðîâ è ñîäåðæàò 
òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êàê 
„óäîâëåòâîðèòåëüíî” èëè 
„õîðîøî”. Äðóãàÿ, ìåíåå 
ôèêñèðîâàííàÿ ôîðìà òåð-
ìèíîëîãèè, ïðåäñòàâëåíà 
â Èðëàíäèè, Ãîíêîíãå, 
â ïðåäûäóùåì âàðèàíòå 
Øîòëàíäñêîé ïðîãðàììû 
„Íàñêîëüêî õîðîøà íàøà 
øêîëà?” (How Good is Our 
School?). Â ýòîé ìîäåëè 
îöåíêè øêîëüíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè îöåíèâàþòñÿ êàê 
ñèëüíûå (4), ñêîðåå ñèëü-
íûå, ÷åì ñëàáûå (3), ñêîðåå 
ñëàáûå, ÷åì ñèëüíûå (2), 
ñëàáûå (1). Ýòî íå ïðîñòî 
ñëîâà, à äåéñòâåííûé ñïî-
ñîá îöåíèâàíèÿ. Êàê ìû 
âûÿñíèëè, ìíîæåñòâî ñàìî-
îöåíî÷íûõ ïðîåêòîâ îñíî-
âàíî íà ñðåäíèõ îöåíêàõ. 

îáîðîò î÷åíü ìàëåíüêîå âíèìàíèå ïîäîò÷åòíîñòè. Â 
Àíãëèè OFSTED îòêàçàëñÿ îò „óëó÷øåíèÿ ÷åðåç èí-
ñïåêòèðîâàíèå”, òàê êàê OFSTED âñå áîëåå îòêðûòî 
ñòàâèò íà ïåðâîå ìåñòî öåëè ïîäîò÷åòíîñòè. Äàæå ñ 
ñàìî óâåðåííîñòüþ è ïîääåðæêîé èíäèâèäóàëüíûé 
øêîëüíûé óðîâåíü øêîë â Àíãëèè è âî ìíîãèõ äðó-
ãèõ øêîëàõ ìîæåò äåéñòâèòåëüíî ñîîòâåòñòâîâàòü 
ïðîãðàììå óëó÷øåíèé. Êîãäà øêîëû îáëàäàþò ÷óâ-
ñòâîì ñîáñòâåííîñòè è ñâîáîäû, îíè ìîãóò ñêðûòü 
ñâîè íåñîîòâåòñòâóþùèå ñòàíäàðòàì äåéñòâèÿ, çíàÿ, 
÷òî îíè ìîãóò ïðåäîñòàâèòü îò÷åò, êîãäà ýòî íåîá-
õîäèìî, ïîäêðåïëÿÿ åãî îáÿçàòåëüíûìè äîêàçàòåëü-
ñòâàìè è „òî÷íîñòüþ”. Ýòî ïðàêòèêóåòñÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêå íåêîòîðûõ ñòðàí, âûðàæàÿ íîâóþ 
ñòðóêòóðó OFSTED, õîòÿ ïðåäëîæåííûå êîíñòðóê-
òèâíûìè êðèòèêàìè íàçíà÷åíèÿ, îáñóæäåíèå öåëåé è 
ôîêóñèðîâàíèå èíñïåêöèé íå âìåùàþò áîëåå ãèáêèé 
è îáúåäèíåííûé ïîäõîä.

101 øêîëà èç 18 ñòðàí Åâðîïû, íà÷èíàÿ ñ Èñëàíäèè 
íà ñåâåðå è çàêàí÷èâàÿ Ãðåöèåé íà þãå, ïðèíèìàëè 
ó÷àñòèå â ïðîãðàììå Å.Ñ. Project Evaluating Quality in 
European Schools (Ïðîåêò Åâðîñîþçà ïî îöåíêå êà÷å-
ñòâà åâðîïåéñêèõ øêîë). Êàæäàÿ èç ýòèõ øêîë ðàáî-
òàëà â ðàçëè÷íûõ êîíòåêñòàõ ïîäîò÷åòíîñòè. Âî âñåõ 
ýòèõ øêîëàõ ñàìîîöåíêà êëàññèôèöèðîâàëàñü èñõîäÿ 
èç ñðàâíåíèé óëó÷øåíèé âñåõ èññëåäóåìûõ øêîë. 
Âêëþ÷åííûå â èññëåäîâàíèå øêîëû Èðëàíäèè, êàê 
è ìíîãèå äðóãèå øêîëû Åâðîñîþçà, âñå åùå ññûëà-
þòñÿ íà ìîäåëü Åâðîïåéñêîãî Ïðîåêòà (the European 
Project) êàê íà íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíóþ , ïðè-
âëåêàòåëüíóþ, îáëàäàþùóþ íàèáîëüøèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè è ñîäåðæàùóþ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå êîì-
ïîíåíòû. Ýòîò âîïðîñ òàêæå ðàññìàòðèâàëñÿ âûñîêî-
ïîñòàâëåííûìè ïîëèòèêàìè 18 åâðîïåéñêèõ ñòðàí íà 
Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè (European Commission). 98 èç 
101 øêîëû ïîïðîñèëè âêëþ÷èòü èõ â ó÷àñòèå íà äàëü-
íåéøèõ ñòàäèÿõ äàííîãî Ïðîåêòà. Óñïåõ ìîäåëè îáú-
ÿñíÿåòñÿ ñåìüþ êîíñòðóêòèâíûìè îñîáåííîñòÿìè:

 öåíòðàëüíîå ìåñòî â ðàáîòå ïðîåêòà çàíèìàëè 
ãëàâíûå äåéñòâóþùèå ëèöà øêîëüíîãî ïðîöåññà 
(ó÷èòåëÿ, ó÷àùèåñÿ è ðîäèòåëè);

 ïðè îöåíèâàíèè êà÷åñòâà øêîëû è åå ýôôåêòèâ-
íîñòè îñíîâíûå ïðîáëåìû îïðåäåëÿëè ó÷èòåëÿ è 
ðóêîâîäÿùèå ëèöà;

 øêîëà ñàìà îïðåäåëÿëà êîíñòðóêòèâíûõ êðèòèêîâ, 
êîòîðûå çàòåì îêàçûâàëè ïîääåðæêó, îïðåäåëÿëè 
ïðîáëåìû è ïîìîãàëè â èõ ðåøåíèè;

 äèàëîã, êîòîðûé ïðîõîäèë ñ ðàññìîòðåíèåì ðàç-
ëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ è ïîä äàâëåíèåì âñïîìîãà-
òåëüíûõ äîêàçàòåëüñòâ;

 èíñòðóìåíòàðèé ó÷èòåëåé;
 ïðîñòîòà è äîñòóïíîñòü ïîñòðîåíèÿ;
 âíèìàíèå íà ó÷åíèå è ïîääåðæêà ïðåïîäàâàíèÿ.

Â ýòîì ïëàíå èíòåðåñåí îïûò Ñåâåðîàìåðèêàíñêîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðûé ëåæèò â îñíîâå âîïðîñà 
ïîäîò÷åòíîñòè ïî ñàìîîöåíêå. Ïðîãðàììà ïîëèòèêè 
Äæîðäæà Áóøà „Íå çàáóäåì íè îäíîãî ðåáåíêà” (No 
Child Left Behind), íà êîòîðóþ âîçëàãàëèñü áîëüøèå 
íàäåæäû, ïðîâàëèëàñü èç-çà ñëèøêîì ñòðîãîãî ñëå-
äîâàíèÿ îò÷åòíîñòè. Æåñòêàÿ è æåñòîêàÿ çàêîíîäà-
òåëüíàÿ áàçà äóøèò òó æèçíåñïîñîáíîñòü, êîòîðóþ 
ìû âèäåëè â ñàìîîöåíêå, áàçèðóþùåéñÿ íà èíòåðåñàõ 
øêîëû. Â ïîñëåäíèå ãîäû â êàíàäñêèõ ïðîâèíöèÿõ 
íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê áîëåå æåñòêîé îò÷åòíîñòè, 
êîòîðàÿ ñêîðåå ïðåïÿòñòâóåò, ÷åì ñïîñîáñòâóåò 
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Ñóùíîñòü ñðåäíèõ îöåíîê 
çàâèñèò îò òîãî, ñ êàêîé 
„ïîçèöèè” ïðîèñõîäèò äàí-
íîå îöåíèâàíèå.

Êàê ïîêàçàëè ìíîãî-
÷èñëåííûå ñàìîîöåíî÷íûå 
ïðîåêòû, èìåííî èç-çà òà-
êîãî „ñðåäíåãî” îöåíèâàíèÿ 
ìíîãèå ïðîåêòû îêàçûâà-
þòñÿ íåóäà÷íûìè. Ïðèðîäà 
„ñðåäíåãî” îöåíèâàíèÿ âî 
ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî ïî-
ëîæåíèÿ, êîòîðîå çàíèìàåò 
÷åëîâåê, îò òîãî, çà ÷åì è 
êàê äîëãî îí íàáëþäàåò è 
îò ïðåäðàññóäêîâ îöåíùèêà. 
Ïîëó÷àñîâîå îöåíèâàíèå 
óðîêà ÷àñòî î÷åíü îòëè÷à-
åòñÿ ó ó÷àùåãîñÿ, ó÷èòåëÿ è 
äèðåêòîðà. Íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî äàííûå ðàçëè÷èÿ î÷å-
âèäíû è çàôèêñèðîâàíû, 
îöåíî÷íàÿ ìîäåëü, ïîñòðî-
åííàÿ ïî ïðèíöèïó ñâåðõó 
âíèç, ÷àñòî íå îáðàùàåò íà 
ýòî äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ 
è èç-çà ýòîãî òåðÿåò ñàìóþ 
ñóòü ïðîöåññà. Ñèëüíîé 
ñòîðîíîé Åâðîïåéñêîãî 
ñàìîîöåíî÷íîãî ïðîåêòà 
(the European Self-evaluation 
Project) ñòàëî òî, ÷òî ó÷è-
òåëÿ, ó÷àùèåñÿ è ðîäèòåëè 
è âñå âìåñòå ðåøàëè, ÷òî 
òðåáóåòñÿ ïðåäïðèíÿòü, è 
ïîäòàëêèâàëè êîíñòðóê-
òèâíûõ êðèòèêîâ ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó. Ýòî ìîæíî áûëî 
íàáëþäàòü ïðè ïðîâåäåíèè 
ïðîåêòà ÌàêÃèëëà „Øêîëà 
ãîâîðèò ñ  îáùåñòâîì” 
(McGill’s School Speaking to 
Stakeholders) è ó÷èòåëüñêîãî 
äèàëîãà, ïðîâîäèìîãî â 
ðàìêàõ ïðîãðàììû SALT íà 
Ðîä-Àéëàíäå.

Ìåòîäû, èñïîëüçîâàí-
íûå øêîëàìè äëÿ ïîáóæäå-
íèÿ äèàëîãà è ïðåîäîëåíèÿ 
êðèòèêè, íå èìåþò ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ãðàíèö. Íàïðèìåð, 

ðàçâèòèþ øêîëüíîé ñàìîîöåíêè. Â Áðèòàíñêîé 
Êîëóìáèè Ïðîãðàììà øêîëüíîé àêêðåäèòàöèè (the 
School Accreditation Program) íåäàâíî áûëà ïðåêðà-
ùåíà è â 2002 ã. çàìåíåíà Ñèñòåìîé Îò÷åòíîñòè 
(Accountability Framework), êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ðàéîííûå øêîëüíûå ôîðìû îò÷åòíîñòè, ïëàíèðî-
âàíèå ðàáîòû øêîëüíûõ ñîâåòîâ, îïèñàíèå ïðîöåññà 
àíàëèçà ðàáîòû øêîëû, ìàñøòàáíîå îöåíèâàíèå è 
îïèñàíèå, õàðàêòåðèçóþùåå ðàáîòó îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû è øêîëû. Â Îíòàðèî Îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ñëóæáà êà÷åñòâà è îò÷åòíîñòè (the Education Quality 
and Accountability Office (EQAO)) äîëæíà îáåñïå÷èòü 
óëó÷øåíèå îò÷åòíîñòè è ñîäåéñòâîâàòü óëó÷øåíèþ 
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ „÷åðåç îöåíèâàíèå è ïðîâåðêó, 
îñíîâàííóþ íà îáúåêòèâíîé, äîñòîâåðíîé è âàæíîé 
èíôîðìàöèè, à òàêæå ÷åðåç ñâîåâðåìåííûé îáùå-
ñòâåííûé ïðåññ-ðåëèç ýòîé èíôîðìàöèè íà ðÿäó ñ ðå-
êîìåíäàöèÿìè ïî óëó÷øåíèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ”. 
Â Êâåáåêå Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ïî Êâåáåêó 
(the Ministere de l’Education du Quebec (MEQ)) îïó-
áëèêîâàëî Îáðàçîâàòåëüíûå ïîêàçàòåëè (Education 
Indicators). Îñíîâíîé öåëüþ ýòèõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿ-
åòñÿ „îáåñïå÷åíèå îò÷åòíîñòè ïóòåì ñíàáæåíèÿ èí-
ôîðìàöèåé î ðåñóðñàõ, âûäåëåííûõ íà îáðàçîâàíèå, î 
ðàçíîîáðàçíûõ äåéñòâèÿõ, ïîìîãàþùèõ ðàçâèòèþ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è äîñòèæåíèþ ðåçóëüòàòîâ”.

Ñîãëàñíî äàííûì çàêîíàì â Êâåáåêå, ãðóïïà 
øêîë, ïîääåðæèâàåìàÿ Óíèâåðñèòåòîì ÌàêÃèëë 
(McGill University), ó÷àñòâîâàëà â ïðîåêòå ïîä íà-
çâàíèåì „Øêîëû îáðàùàþòñÿ ê Îðãàíèçàòîðàì” 
(Schools Speaking to Stakeholders). Ýòî ïðîåêò ïðåñëå-
äîâàë äâå öåëè: âî-ïåðâûõ, ñîáðàòü, ïðîàíàëèçèðî-
âàòü è ðàñïðîñòðàíèòü èíôîðìàöèþ î êàæäîé øêîëå, 
ó÷àñòâîâàâøåé â ïðîåêòå, è, âî-âòîðûõ, ñîçäàòü ãèá-
êóþ ñèñòåìó ñâÿçè, òàêóþ, ÷òîáû êàæäàÿ øêîëà ìîãëà 
ñîîáùàòü âàæíóþ èíôîðìàöèþ î ñåáå îñíîâíûì åå 
îðãàíèçàòîðàì. Íà ïåðâîì ýòàïå äàííîãî ïðîåêòà (18 
ìåñÿöåâ) êàæäàÿ øêîëà çàïîëíÿëà äîêóìåíòû î ñâîåé 
ðàáîòå è ñîîáùèëà ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ äàííîãî 
ïðîåêòà îðãàíèçàòîðàì. Âòîðîé ýòàï (2 ãîäà) ñîñòîÿë 
èç ñâîáîäíîãî ñîåäèíåíèÿ ñòàðûõ è íîâûõ ïðîåêòîâ 
ïî ðàçâèòèþ ñòðóêòóðû øêîëüíîé ðàáîòû; ýòè äàííûå 
âîøëè â ñïðàâî÷íèê äëÿ ðóêîâîäñòâà øêîë äëÿ òîãî, 
÷òîáû îíî áîëåå ñâîáîäíî ïðîâîäèëî ñàìîîöåíêó â 
øêîëàõ. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïðîöåññà ñòàë „starter kit” 
– ïåðâàÿ ïîïûòêà îáåñïå÷åíèÿ øêîë îñíîâàìè ïðî-
âåäåíèÿ ïðîöåññà ñàìîîöåíêè. Ñàìûì âàæíûì èç 
âñåõ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñòàë ïðèìåð òîãî, ÷òî 
øêîëüíàÿ êîìàíäà, ïðè ïîääåðæêå ðàçíîîáðàçíûìè 
ñðåäñòâàìè è ïîìîùè ïîäõîäÿùèõ êîíñòðóêòèâíûõ 
êðèòèêîâ, ìîæåò ïðîâåñòè ÿñíóþ è öåëåâóþ ñàìîî-
öåíêó øêîëû è â äîñòóïíîé ôîðìå ñîîáùèòü ïîëó-
÷åííûå ðåçóëüòàòû îðãàíèçàòîðàì. Ýòî ÿðêèé ïðèìåð 
òîãî, ÷òî ýíåðãèÿ è ýíòóçèàçì ìîæåò âûçâàòüñÿ âîñ-
õîäÿùèì ðàçâèòèåì. Íî òàêàÿ ìîäåëü íå áûëà ðàñ-
ïðîñòðàíåíà, åé íå õâàòàëî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîä-
äåðæêè Ìèíèñòåðñòâà.

Êàíàäñêèé ïðîåêò „Øêîëû îáðàùàþòñÿ ê 
Îðãàíèçàòîðàì” (Schools Speaking to Stakeholders) ïî-
êàçàë, ÷òî ïîäîò÷åòíîñòü – ýòî âîâñå íå „ïðîêëÿòèå” 
äëÿ ó÷èòåëåé, íî, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé 
÷àñòüþ øêîëüíîé ñàìîîöåíêè è ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ äîêëàäîì Êàíàäñêîé 
ôåäåðàöèè Ó÷èòåëåé (the Canadian Teachers’ Federation 
(CTF)) ïðàâèòåëüñòâó, â êîòîðîì ïîäîò÷åòíîñòü 
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èññëåäîâàíèÿ Force field 
(ïîìåõè è êàòàëèçàòîðû) è 
SWOT (ñèëüíûå è ñëàáûå 
ñòîðîíû, âîçìîæíîñòè è 
îïàñíîñòè) èñïîëüçóþòñÿ â 
Íèäåðëàíäàõ, â Øîòëàíäèè 
è â Ãîíêîíãå, â êîòîðîì ñà-
ìîîöåíêà íà÷àëàñü ñ òîãî, 
÷òî ó÷èòåëÿ, ðàáîòàÿ â ìàëûõ 
ãðóïïàõ, ñîñòàâëÿëè ñïèñêè 
îñíîâíûõ ñèëüíûõ ñòîðîí 
ðàáîòû è îáëàñòåé, êîòîðûå 
íóæäàþòñÿ â óëó÷øåíèè. 
Öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêà ñî-
ãëàñîâàòü âñåñòîðîííåå èñ-
ñëåäîâàíèå è ñòðåìëåíèå ê 
î÷åâèäíîñòè. Îáúåäèíåíèå 
ýòèõ äâóõ ôàêòîðîâ âåäåò ê 
ñîçäàíèþ ïëàíà ðàçâèòèÿ.

Èíñòðóìåíòàðèé, èñïîëü-
çóåìûé â Ãîíêîíãå, òàêæå 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâóõñòîðîí-
íþþ àíêåòó, öåëüþ êîòîðîé 
ÿâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå òîãî, ÷òî 
íà ñàìîì äåëå ïðîèñõîäèò â 
øêîëå ñ òåì, êàêîé áû åå 
õîòåëî âèäåòü ñîîáùåñòâî. 
Èñïîëüçóåìàÿ â Ãàëüòîíå, 
Îíòàðèî è øîòëàíäñêîì 
ïðîåêòå „Ïðîãðàììà óëó÷-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðà-
áîòû øêîëû” (Improving 
School Effectiveness Project) 
è ïðîãðàììà „Ðóêîâîäñòâî 
îáó÷åíèåì” (Leadership for 
Learning Project), èñïîëüçó-
åìàÿ â ñåìè ñòðàíàõ, ðàç-
ðàáîòàííàÿ Êåìáðèäæñêèì 
óíèâåðñèòåòîì è Ñåâåðî-
çàïàäíîé öåíòðàëüíîé ëà-
áîðàòîðèåé, èçó÷àþùåé ñà-
ìîîöåíêó â Ñîåäèíåííûõ 
Øòàòàõ, ïîêàçàëè, ÷òî òàêàÿ 
àíêåòà î÷åíü ïîëåçíà ïðè 
îïðåäåëåíèè øêîëàìè êðè-
òè÷åñêèõ ïðîáåëîâ ìåæäó 
ñòðåìëåíèÿìè è ðåàëüíîé 
ïðàêòèêîé, è â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòà-
òàìè ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíà 
ðàáîòû.

îïðåäåëÿåòñÿ êàê êëþ÷åâîé âîïðîñ îáðàçîâàòåëüíîé 
ïîëèòèêè è â êîòîðîì ïðåäëàãàþòñÿ íåêîòîðûå êðè-
òåðèè ïðîôåññèîíàëüíîé ìîäåëè îòâåòñòâåííîñòè:

 ïðîôåññèîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîâåðøåííûå äåéñòâèÿ, 
îò÷åò çà ýòè äåéñòâèÿ è ðàáîòà íàä èõ óëó÷øå-
íèåì;

 îòâåòñòâåííîñòü äîëæíà îòðàæàòü ðàçíîîáðàçíûå 
öåëè ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàçëè÷íûå 
õàðàêòåðèñòèêè ó÷àùèõñÿ, øêîë è îáùåñòâà;

 îáðàçîâàòåëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü – ýòî îòâåò-
ñòâåííîñòü, ðàçäåëåííàÿ ìåæäó âñåìè ÷ëåíàìè 
ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ;

 îòâåòñòâåííîñòü äîëæíà ôîêóñèðîâàòüñÿ íà ïîä-
äåðæêå è óëó÷øåíèè îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ;

 îäíèì èç öåíòðàëüíûõ ìîìåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè äîëæíà áûòü îöåíêà êà÷åñòâà 
êëàññíûõ êîìíàò;

 ó÷èòåëÿ äîëæíû íàõîäèòüñÿ íà ñîâðåìåííîì 
óðîâíå ïðîôåññèîíàëüíûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ çíà-
íèé, èñïîëüçîâàòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ 
äëÿ ïðèíÿòèÿ ñàìûõ áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ó÷åíèêîâ 
ðåøåíèé, îáúÿñíÿòü ðåøåíèÿ î ñïîñîáàõ îáó÷å-
íèÿ ó÷àùèõñÿ ðîäèòåëÿì è îáùåñòâó è ðàáîòàòü 
íàä óëó÷øåíèåì ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè;

 ðîäèòåëè èìåþò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ÿñíîé, ïîë-
íîé è ñâîåâðåìåííîé èíôîðìàöèè îá óñïåõàõ èõ 
äåòåé;

 îáùåñòâî èìååò ïðàâî çíàòü, íà ñêîëüêî õîðîøî 
ñèñòåìà ñïðàâëÿåòñÿ ñ ïîñòàâëåííûìè ïåðåä íåþ 
çàäà÷àìè.

Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ïðîãðàììà Ðîä Àéëàíòà 
„Îòâåòñòâåííîñòü øêîëû çà îáó÷åíèå è ïðåïîäàâà-
íèå” (Rhode Island’s School Accountability for Learning 
and Teaching (SALT)). Ïðîãðàììà íàçûâàåòñÿ „ïðàê-
òèêîì” èëè „ïðîôåññèîíàëîì” îòâåòñòâåííîñòè, òàê 
êàê îáðàùàåò âíèìàíèå íà îöåíêó ó÷èòåëÿìè ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé. Êîìàíäà, ïðîâîäèâøàÿ 
ýòó ïðîãðàììó, ñîñòîÿëà èç ïðàêòèêóþùèõ ó÷èòåëåé 
Ðîä Àéëàíòà, êîòîðûå ðàáîòàëè ñîâìåñòíî ñ ðîäèòå-
ëÿìè, àäìèíèñòðàòîðîì è ðàáîòíèêàìè óíèâåðñèòåòà. 
Êîìàíäà ïðîâîäèò ÷åòûðå-ïÿòü ÷àñîâ â øêîëå, ïèøåò 
äîêëàä, îáñóæäåííûé â øêîëå; ýòî îáñóæäåíèå ìîæåò 
áûòü î÷åíü äîëãèì, íî îíî î÷åíü öåííî, òàê êàê ìî-
æåò âûÿâèòü äàííûå è îñíîâàíèÿ, íà êîòîðûõ ìîæíî 
âûíîñèòü îöåíêó øêîëå. Çàòåì êîìàíäà ñîñòàâëÿåò 
„äîãîâîð îá îáó÷åíèè”, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ãà-
ðàíòèðîâàíèå òîãî, ÷òî øêîëüíûé ïåðñîíàë ñïîñîáåí 
îñóùåñòâèòü óëó÷øåíèå øêîëû.

Ñëåäóÿ ôóíäàìåíòàëüíîìó ïðèíöèïó ñàìîîöåíêè, 
à îí, ïî ñëîâàì Åâðîïåéñêîé îðãàíèçàöèè èíñïåêòî-
ðîâ (the European body of inspectors (SICI)), çàêëþ-
÷àåòñÿ â „ðóêîâîäèòü êåì-òî äëÿ òîãî, ÷òîáû òîáîé 
íå ðóêîâîäèëè”, øêîëû äîëæíû â áîëüøåé ñòåïåíè 
ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó, ÷åì ïîä÷èíÿòüñÿ ÷óæèì ðå-
øåíèÿì. Â ðåçóëüòàòå ïðåäëàãàåòñÿ òàêàÿ ñòðóêòóðà 
ñàìîîöåíêè, ïðè êîòîðîé ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ èëè 
ìåíüøàÿ âîçìîæíîñòü âûáîðà, â òîì ÷èñëå èíñòðóê-
öèé è íàïðàâëåíèé. Ìîäåëè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò êðè-
òè÷åñêè îòíîñèòüñÿ ê ñàìîîöåíêå, äàþò øêîëå âîç-
ìîæíîñòü âûáîðà òåõ ìåòîäèê, êîòîðûå íàèëó÷øèì 
îáðàçîì ñîâïàäàþò ñî øêîëüíûì êîíòåêñòîì è óðîâ-
íåì åå ðàçâèòèÿ.



Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè . 
Íàö³îíàëüíà äîêòðèíà 
ðîçâèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè 

â XXI ñòîë³òò³ â íîâèõ óìî-
âàõ äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ âõî-
äæåííÿ ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð 
îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â çà ïðèíöè-
ïàìè Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ 
ñïîíóêàþòü äî ðîçãëÿäó ïðî-

áëåìè “ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ çäàò-
íîñò³ â÷èòåëÿ çä³é-
ñíþâàòè ïåäàãîã³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü òâîð÷î, ç 
âèñîêèì ð³âíåì ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³” [6].

Çàêîíè Óêðà¿íè 
„Ïðî îñâ³òó”, „Ïðî 
âèùó îñâ³òó”, „Ïðî 
çàãàëüíó ñåðåäíþ 

îñâ³òó”, à òàêîæ Äåðæàâíèé 
ñòàíäàðò áàçîâî¿ ³ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, Êîíöåïö³ÿ çàãàëüíî¿ 
ìèñòåöüêî¿ îñâ³òè âèìàãàþòü 
â³ä çàêëàä³â ñèñòåìè ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ îñâ³òè ï³äâèùåííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
â÷èòåëÿ ìèñòåöòâà. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì âèñóâàþòüñÿ îñîáëèâ³ 
âèìîãè äî ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â÷è-
òåë³â ìóçèêè, äî êåð³âíè-
öòâà ïðîöåñîì ï³äâèùåííÿ 
¿õ êâàë³ô³êàö³¿ â ²íñòèòóòàõ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì ìîí³òî-
ðèíãîâèõ äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü 
³ ïóáë³êàö³é äîçâîëÿº ñòâåð-
äæóâàòè, ùî äîñë³äæåííÿìè 
ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ â îá-
ëàñò³ îñâ³òè çàéìàëîñü áà-

ãàòî çàðóá³æíèõ (Ì. Àëüáåðò, 
Äæ.  Ãðåéñîí,  Î.  Äåëë , 
Ì. Ìåñêîí, Ê. Ì³íöáåðã, 
Ä. Íåäëåð, Ô. Õåäîóð³ òà ³í.), 
óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ 
â÷åíèõ (Â.Ï. Áåçïàëüêî, 
Â.². Áîíäàð, Ã.Â. ªëüíèêîâà, 
².Ï. Æåðíîñåê, Â.². Çâº-
ðºâà,  Ë.Ì. Êàðàìóøêà, 
Â.Ô. Ïàëàìàð÷óê, Â.Ñ. Ï³-
êåëüíà, Ì.Ì. Ïîòàøí³ê, 
Ñ.Î. Ñèñîºâà, Ï.Â. Õóäî-
ìèíñüêèé òà ³í.). Îñîáëèâèé 
³íòåðåñ äëÿ íàñ ìàþòü äî-
ñë³äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðîç-
âèòêó ïðîôåñ³îíàë³çìó ïå-
äàãîã³÷íèõ êàäð³â ó ñèñòåì³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè òàêèõ 
óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ÿê Ë.Ì. 
Âàùåíêî, Ë.². Äàíèëåíêî, 
Â.². Ìàñëîâ, Â.Â. Îë³éíèê òà 
³í.

Ïðîáëåìà ìîí³òîðèíãó 
ðîçãëÿäàºòüñÿ â íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ Ì.ª. Áåðøòàäñüêîãî, 
Í . Ô .  Ò à ë è ç ³ í î ¿ ,  À . ² . 
Ñîëîãóáà, Ñ.². Ïîäìàç³íà, 
Ñ.ª.Øèøîâà, Î.². Ëÿøåíêî, 
Å.Ì. Ñîô’ÿíöà, Â.Â. Ãóçººâà 
òà ³í. Òâîð÷³ çíàõ³äêè âèùå-
çàçíà÷åíèõ àâòîð³â â îñíî-
âíîìó ïðèñâÿ÷åí³ òåîð³¿ ³ 
ïðàêòèö³ ïåäàãîã³÷íèõ ìîí³-
òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü.

Îäíàê ùå íå ñòàëà ïðåä-
ìåòîì ñïåö³àëüíîãî äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåìà, ÿêà ðîç-
ãëÿäàº øëÿõè ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî 
êåð³âíèöòâà ðîçâèòêîì ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
â÷èòåë³â ìóçèêè â ³íñòèòóòàõ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
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ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÎÂ² 
Ì²ÊÐÎÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß
ßÊ ÎÑÍÎÂÀ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎÃÎ ÊÅÐ²ÂÍÈÖÒÂÀ 
ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯ 
ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒ² Â×ÈÒÅË²Â

Íîííà ÌÓÐÎÂÀÍÀ
Çàâ³äóâà÷ ñåêòîðà ñóñï³ëüíî -
ãóìàí³òàðíèõ íàóê ³ õóäîæí³õ 
äèñöèïë³í ²ÏÎ Ñåâà ñòî-
ïîëüñüêîãî ì³ñüêîãî ãóìàí³-
òàðíîãî óí³âåðñèòåòó, 
àñï³ðàíò êàôåäðè ìåíåäæ-
ìåíòó îñâ³òè Öåíòðàëüíîãî 
³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ÀÏÍ 
Óêðà¿íè
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îñâ³òè íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíãîâèõ ì³-
êðîäîñë³äæåíü.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ ñòàòò³ º 
ðîçãëÿä îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìè íà ïðè-
êëàä³ äîñâ³äó ðîáîòè â çàçíà÷åíîìó 
íàïðÿìêó ²íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ì³ñüêîãî ãó-
ìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó.

Ðîçãëÿíåìî ñóòí³ñòü ³ ñòðóêòó ðó 
ïîíÿòòÿ “ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíò-
í³ñòü ó÷èòåëÿ”. Íà îñíîâ³ òåîðå-
òè÷íîãî àíàë³çó äîñë³äæåíü íàóêîâ-
ö³â òà ïðàêòèê³â (Î.À. Àïðàêñ³íà, 
Â . Ï .  Á å ç ä ó õ î â à ,  Ò . Ã . Á ð à æ å , 
Â.Ì. Ââåäåíñüêîãî, Ð.Õ. Ãèëüìººâà, 
Â.À. ²çâîç÷³êîâà, Ä.Á. Êàáàëåâñüêîãî, 
Í.Ì. Ëîáàíîâà, À.Ê. Ìàðêîâî¿, Ë.Ì. 
Ìàñîë, Â.². Ïóöîâà, Î.Ï. Ðóäíèöüêî¿, 
Â.À.Ñëàñòüîí³íà, Ë.Ë. Õîðóæî¿ òà ³í.) 
[1, 8-11] ùîäî ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â, ó ò.÷. â÷èòå-
ë³â ìóçèêè, ìè ïðèéøëè äî òàêîãî ñó-
äæåííÿ: ñòðóêòóðà ïîíÿòòÿ „ïðîôåñ³éíà 
êîìïåòåíòí³ñòü ó÷èòåëÿ” º ñêëàäíèì 
³íòåãðàòèâíèì ïîíÿòòÿì äàíî¿ êàòåãî-
ð³¿ ñïåö³àë³ñò³â, áàçóºòüñÿ íà ÷îòèðüîõ 
êîìïîíåíòàõ (ïðîôåñ³éíî-çì³ñòîâîìó, 
òîáòî áàçîâîìó; ïðîôåñ³éíî-ä³ÿëüí³ñ-
íîìó, òîáòî ïðàêòè÷íîìó; ïðîôåñ³éíî-
òâîð÷îìó ³ ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîìó), 
ñêëàäîâèìè ÿêèõ º çíàííÿ, óì³ííÿ, äî-
ñâ³ä, ìîòèâàö³ÿ é îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ 
â÷èòåëÿ, ùî îáóìîâëþþòü éîãî ãîòîâ-
í³ñòü äî àêòèâíîãî âèêîíàííÿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ñàìó ä³ÿëüí³ñòü.

Êîíöåïö³ºþ ðîçâèòêó ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ [2] âèçíà÷åíî ö³ë³ 
³ çàâäàííÿ ó ñïðàâàõ ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³îíàë³çìó ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, óäî-
ñêîíàëåííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ñèñ-
òåìè ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè, 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â äëÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óïðàâë³íñüê³ 
ôóíêö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â çä³éñíþþòü ðåã³î-
íàëüí³ ³íñòèòóòè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñîì ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ â÷èòåë³â â ²íñòèòóòàõ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè, óçÿâøè çà îñíîâó 
òàêå éîãî âèçíà÷åííÿ, ÿê „ïðîöåñ 
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿ 
³ êîíòðîëþ, íåîáõ³äíîãî äëÿ òîãî, 
ùîá ñôîðìóëþâàòè é äîñÿãòè ö³ëåé 
îðãàí³çàö³¿” [5, 38]. Öå äîçâîëÿº íàì 

ñòâåðäæóâàòè, ùî óïðàâë³ííÿ ñïðÿ-
ìîâàíå íà “åôåêòèâíèé âïëèâ êå-
ð³âíî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ 
ñòàá³ëüíîñò³, ñòðóêòóðíî¿ ö³ë³ñíîñò³ ³ 
íîðìàëüíîãî ðåæèìó ôóíêö³îíóâàííÿ 
ö³º¿ ñèñòåìè, à òàêîæ â ³íòåðåñàõ ðîç-
âèòêó, ìîäåðí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî 
ïðîãðåñèâíèõ òåíäåíö³é â³äíîâëåííÿ 
ñóñï³ëüñòâà” [7, 168-169].

Ïðè öüîìó ïåäàãîã³÷íå êåð³âíè-
öòâî íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì ó çàêëàäàõ 
îñâ³òè, ó ò.÷. íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì 
êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòå-
ë³â â ²íñòèòóòàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè, „º ö³ë³ñíîþ ñèñòåìîþ, 
ùî äàº çìîãó ðîçðîáèòè çàêîíîì³ðí³ 
çâ’ÿçêè, ÿê³ çóìîâëþþòü âíóòð³øíþ 
òåõíîëîã³÷íó ñòîðîíó öüîãî ïðîöåñó” 
[4, 26].

Ìîäåëü ïåäàãîã³÷íîãî êåð³âíèöòâà 
ïðîöåñîì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
â÷èòåë³â â ²íñòèòóò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ì³ñüêîãî 
ãóìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó (ÑÌÃÓ) 
ïðåäñòàâëåíà íà ñõåì³ 1.

Ïîíÿòòÿ ìîí³òîðèíãó îçíà÷àº „ö³ëå-
ñïðÿìîâàíå ³ ïëàíîì³ðíå ä³àãíîñòè÷íå 
â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ 
â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè” [3, 54]. Ãîëîâíèì äëÿ ìîí³-
òîðèíãó â ²íñòèòóòàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè º ä³àãíîñòèêà äèíà-
ì³êè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â ³ âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ 
êîðåêòèâ ó ïðîöåñ ïåäàãîã³÷íîãî êåð³â-
íèöòâà ðîçâèòêîì ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ â÷èòåë³â.

Ðîçãëÿíåìî, ÿê çä³éñíþºòüñÿ ïåäà-
ãîã³÷íå êåð³âíèöòâî ðîçâèòêîì ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåë³â ìó-
çèêè â ²íñòèòóò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ì³ñüêîãî ãóìàí³-
òàðíîãî óí³âåðñèòåòó íà îñíîâ³ ìîí³òî-
ðèíãîâèõ ì³êðîäîñë³äæåíü.

Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, 
ùî â ñèñòåì³ êóðñîâî¿ ïåðåï³äãîòîâêè 
â÷èòåë³â ìóçèêè ìîí³òîðèíãîâ³ ì³-
êðîäîñë³äæåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ îá’ºêòèâíî¿ é äîñòîâ³ðíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî äèíàì³êó çðîñòàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â. 
Òàê³ äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî îðãàí³çî-
âóâàòè ç óðàõóâàííÿì íèçêè âèìîã äî 
îòðèìóâàíî¿ ³íôîðìàö³¿: ïîâíîòà, äî-
ñòîâ³ðí³ñòü, òî÷í³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü, äî-
ñòóïí³ñòü òîùî.
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Ìàòåð³àëè ìîí³òîðèíãî-
âèõ ì³êðîäîñë³äæåíü ðîçðîá-
ëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ êëþ÷îâèõ 
ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè, ó ò.÷. íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê 
ó ãàëóç³ ìóçè÷íî¿ ïåäàãîã³êè. 
Äëÿ ïðèêëàäó íàâåäåìî ðîç-
ðîáëåíó ó ²íñòèòóò³ ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ îñâ³òè ÑÌÃÓ àíêåòó 
âõ³äíîãî ä³àãíîñòóâàííÿ â÷è-
òåë³â ìóçèêè íà êóðñàõ ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ùî ïå-
ðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ ó ñëóõà÷³â 
ïåâíîãî ñòóïåíÿ òðóäíîù³â 
(âèñîêèé, ñåðåäí³é, ìàéæå 
íåìàº) ç íàñòóïíèõ ïðîáëåì:

 çì³ñò ìóçè÷íîãî íàâ÷àííÿ 
³ îñâ³òè øêîëÿð³â;

 îñíîâí³ âèäè óðîê³â ìó-
çèêè;

 ìåòîäè ìóçè÷íî¿ îñâ³òè;
 îñíîâè ìåòîäèêè ìóçè÷-

íî¿ îñâ³òè é âèõîâàííÿ 
ó÷í³â ïî÷àòêîâî¿ òà îñíî-
âíî¿ øêîëè;

 íîâ³ ìóçè÷í³ òåõíîëîã³¿ 
òîùî.
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â 

²íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè ÑÌÃÓ íå ïåðåäáà÷åíà 
ìîí³òîðèíãîâà ñëóæáà ÿê 
îêðåìà ñòðóêòóðíà îäèíèöÿ, 
â ²íñòèòóò³ ñêëàëàñü ïåâíà 
ñèñòåìà ïðîâåäåííÿ ìîí³òî-
ðèíãîâèõ ì³êðîäîñë³äæåíü 
ÿêîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
êóðñîâî¿ ïåðåï³äãîòîâêè ó÷è-
òåë³â ìóçèêè. Äîñâ³ä ðîáîòè 
²íñòèòóòó â öüîìó íàïðÿìêó 
ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³ 1.

Ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèí-
ãîâèõ ì³êðîäîñë³äæåíü íà 
ïåâíèõ åòàïàõ êóðñîâî¿ ïåðå-
ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â ìóçèêè 
çà ìèíóëèé íàâ÷àëüíèé ð³ê 
ñâ³ä÷àòü ïðî ïîçèòèâíó äèíà-
ì³êó çðîñòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ñëóõà÷³â êóð-
ñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, 
òîáòî ïðî çðîñòàííÿ ð³âíÿ 
îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ öüîãî 
ïîíÿòòÿ (äèâ. ãðàô³ê 1).

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, 
ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãîâèõ 
ì³êðîäîñë³äæåíü ÿêîñò³ íà-

Схема 1
Модель педагогічного керівництва процесом підвищення 
кваліфікації вчителів в Інституті післядипломної освіти 
СМГУ

Таблиця 1
Основні етапи проведення моніторингових 
мікродосліджень якості навчального процесу курсів 
підвищення кваліфікації в ІПО СМГУ

№
п/п

Характеристика
етапу

Форми
прове-
дення

I 

вивчення професійної діяльності 
майбутніх слухачів курсів підви-
щення кваліфікації на рівні освіт-
нього закладу, міської методичної 
служби з метою визначення рівня 
їх професійної компетентності

попередня 
діагностика

II 

рефлексія вчителів на рівні влас-
них знань і умінь в галузі музичної 
освіти з метою формування моти-
вації до підвищення власної про-
фесійної компетентності

вхідна 
діагностика 

(анкету-
вання)

III

оцінка успішності просування слуха-
чів у предметній галузі знань з окре-
мих психолого-педагогічних дис-
циплін, у т.ч. з методики викладання 
музики в школі, з метою одержання 
попередньої інформації про зміни 
рівня основних складових профе-
сійної компетентності вчителів, ко-
ректування подальшої роботи 

проміжний 
диферен-
ційований 

залік

IV

визначення динаміки зростання 
професійної компетентності слу-
хачів, їх готовності до реалізації 
у власній практичній діяльності 
одержаних знань, набутих вмінь 
з метою виявлення ефективності 
педагогічного керівництва даним 
процесом 

вихідна діа-
гностика
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â÷àëüíîãî ïðîöåñó êóðñ³â ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòå-
ë³â ìóçèêè ñïðèÿº îòðèìàííþ 
äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
çì³íè ð³âí³â îñíîâ íèõ ñêëà-
äîâèõ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ïåäàãîã³â äàíî¿ äèñ-
öèïë³íè. Ñàìå ìîí³òîðèíãîâ³ 
ì³êðîäîñë³äæåííÿ ñïðèÿþòü 
çä³éñíåííþ íàéá³ëüø åôåê-
òèâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî êåð³â-
íèöòâà ðîçâèòêîì ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåë³â ìó-
çèêè â ²íñòèòóò³ ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè Ñåâàñòîïîëüñüêîãî 
ì³ñüêîãî ãóìàí³òàðíîãî óí³-
âåðñèòåòó (äèâ. ñõåìó 2).

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà 
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Графік 1.
Результати основних етапів моніторингових 
мікродосліджень на курсах підвищення кваліфікації 
вчителів музики в ІПО СМГУ

Схема 2
Модель педагогічного керівництва розвитком 
професійної компетентності вчителів музики в ІПО СМГУ 
на основі моніторингових мікродосліджень
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Òâîð÷èé àñïåêò ñàìîðåà-
ë³çàö³¿ íàáóâ ó íàø ÷àñ 
îñîáëèâî¿ âàæëèâîñò³ ³ 

â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ñóñï³ëü-
ñòâà â ³í³ö³àòèâíîìó ³ òâîð-
÷îìó ìîëîäîìó ïîêîë³íí³ 

[7] .  Öå ìîæëèâî 
ò³ëüêè çà óìîâè, ùî 
òàêèì áóäå â÷èòåëü.

Òàê ÿê åôåêòèâ-
í³ñòü ïðîöåñó ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ áóäå ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíà ç êåðóâàí-
íÿì îñâ³òè, ðîçãëÿ-
äàþ÷è öå ïèòàííÿ, 

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè éîãî 
ñïåöèô³÷í³ ðèñè (äèâ âð³ç 
íà ñ. 79).

Àíàë³ç çàçíà÷åíèõ ó âð³ç³ 
ðîá³ò ó÷åíèõ, à òàêîæ ïðîâå-
äåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè 
íàì ñòðóêòóðóâàòè ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè â 
êîíòåêñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ ³íîçåìíî¿ 
ìîâè (äèâ. ñõåìó 1). Áóëè 
âèä³ëåí³ é îêðåìî ðîçãëÿíóò³ 
ïñèõîëîã³÷í³ ³ ïåäàãîã³÷í³ 
óìîâè, ïðè öüîìó äî ñêëàäó 
ïñèõîëîã³÷íèõ óìîâ áóëè âêëþ-
÷åí³ óìîâè, ùî çàáåçïå÷óþòü 
åôåêòèâíó êîìóí³êàö³þ (ÿê 
ì³æ òèì, õòî íàâ÷àº, òàê ³ 
ì³æ òèìè, õòî íàâ÷àºòüñÿ), 
³ óìîâè, ïîâ’ÿçàí³ áåçïîñåðåä-
íüî ç³ ñï³ëêóâàííÿì ³íîçåì-

íîþ ìîâîþ (ïñèõîë³íãâ³ñòè÷í³ 
óìîâè) (äèâ. âð³ç íà ñ. 80). 
Äî ñêëàäó ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
áóëè çàðàõîâàí³ íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷í³ é îðãàí³çàö³éí³ 
óìîâè (äèâ. âð³ç íà ñ. 81).

ÂÈÌÎÃÈ ÄÎ 
ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÍÀÂ×ÀÍÍß 

ÄÎÐÎÑËÈÕ

 Íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî 
âèä³ëèòè íàÿâí³ñòü íà-
â÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ óìîâ, 
ï³ä ÿêèìè Ñ.².  Çì³¿â 
[4] ðîçóì³º, ó ïåðøó 
÷åðãó, çàáåçïå÷åí³ñòü íà-
â÷àëüíî-ìåòîäè÷íèìè 
ìàòåð³àëàìè, ðîçðîáëå-
íèìè íà îñíîâ³ çàãàëüíî-
äèäàêòè÷íèõ ïðèíöèï³â ³ 
â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â 
íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ.
Àâòîð â³äçíà÷àº, ùî ¿õ-

íüîþ îñíîâíîþ ñïåöèô³÷-
íîþ ðèñîþ º îð³ºíòàö³ÿ íà 
ñàìîñò³éíå íàâ÷àííÿ. Öå 
âèìàãàº ÷³òêó ³ ÿñíó îðãàí³-
çàö³þ ìàòåð³àë³â ïðè ¿õí³é 
äîñòàòí³é ³íôîðìàòèâíîñò³, 
çàñòîñóâàííÿ „ñèñòåìè îïîð-
íèõ îð³ºíòèð³â”, ùî ïîëåã-
øóþòü ïðîöåñè ðîçóì³ííÿ 
³ çàïàì’ÿòîâóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿, ³ ïðîöåñ ðîáîòè ç íà-
â÷àëüíèì ìàòåð³àëîì. 
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²ðèíà ÒßËËªÂÀ
Ìåòîäèñò 
Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ì³ñüêîãî 
ãóìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó

ÏÑÈÕÎËÎÃÎ-ÏÅÄÀ ÃÎ-
Ã²× Í² ÓÌÎÂÈ ÒÂÎÐ×Î¯ 
ÑÀÌÎÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ Â×ÈÒÅË²Â:
ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÃÎÒÎÂÍÎÑÒ² Ç 
ÏÎÇÈÖ²É ÀÄÀÏÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Ó ñòàòò³ ïîêàçàíî øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ïðîöåñó ñàìîðåàë³çàö³¿ â÷èòåë³â çà ðàõóíîê âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â àäàïòèâíîãî êåðóâàííÿ íà 
ð³çíèõ ð³âíÿõ êåð³âíèöòâà íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì.
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 ßê â³äçíà÷àëîñÿ â 
ðîáîòàõ Î.Ì. Íàóìåöü [6] ³ 
Ã.Ñ. Äàíèëîâî¿ [2], â÷èòåë³, 
ùî ï³äâèùóþòü ñâîþ êâàë³-
ô³êàö³þ â ñèñòåì³ ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ îñâ³òè, ìàþòü ð³ç-
íèé ð³âåíü âîëîä³ííÿ ³íî-
çåìíîþ ìîâîþ ³ ìåòîäè÷-
íîþ ï³äãîòîâêîþ. Âíàñë³äîê 
öüîãî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ 
êóðñ³â íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè 
ð³âåíü âîëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ 
ìîâîþ ³ ïîò³ì, âèêîðèñòî-
âóþ÷è ð³çíîð³âíåâèé ï³ä-
õ³ä, îá’ºäíóâàòè â÷èòåë³â ó 
ãðóïè â³äïîâ³äíî äî öüîãî 
ð³âíÿ. Îäíàê ñàì ïðîöåñ 
òåñòóâàííÿ òðîõè õâîðî-
áëèâèé äëÿ â÷èòåë³â, òîìó 
ùî ïåðåäáà÷àº îö³íþâàííÿ, 
ðåçóëüòàòè ÿêîãî ìîæóòü 
íå çá³ãàòèñÿ ç î÷³êóâàííÿì 
â÷èòåëÿ. Êð³ì òîãî, ó â÷è-
òåëÿ âèíèêàº ïîáîþâàííÿ, 
ùî ðåçóëüòàòè äàíîãî òåñ-
òóâàííÿ ìîæóòü áóòè äî-
âåäåí³ äî â³äîìà êåð³âíèê³â 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, äå â³í 
ïðàöþº. Òîæ ï³ä ÷àñ êóð-
ñ³ï ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ íàñòóï-
íèõ ïðàâèë:

ïåðøå: ðåçóëüòàòè òåñòó-
âàííÿ ïîâèíí³ áóòè â³äîì³ 
ò³ëüêè òîìó, õòî òåñòóº, ³ íå 
ïîâèíí³ ðîçãîëîøóâàòèñÿ, 
áî îñíîâíà çàäà÷à êóðñ³â 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïî-
ëÿãàº â ðîçâèòêó ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ 
ïîçà çàëåæí³ñòþ â³ä ¿¿ ïåð-
â³ñíîãî ð³âíÿ;

äðóãå: íåïðÿìèì ðåçóëü-
òàòîì òåñòóâàííÿ, ïðåäñòàâ-
ëåíèì ó÷èòåëþ, ïîâèíåí 
áóòè íàá³ð ïðîãðàì, ç ÿêèõ 
â³í ìîæå âèáðàòè ò³, êîòð³, 
íà éîãî äóìêó, º äëÿ íüîãî 
íàéá³ëüø âàæëèâèìè. Òàê 
ðåàë³çóºòüñÿ ïðèíöèï åëåê-
òèâíîñò³ é ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ 
íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ. Îäíàê 

ÀÍÀË²Ç ÍÀÓÊÎÂÈÕ ÄÆÅÐÅË. 
ÌÅÒÀ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Ó ñó÷àñí³é íàóö³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ñòàëè 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ çàêîðäîí-
íèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ùî ðîçðîáèëè ìåòî-
äîëîã³÷íó îñíîâó ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
(Þ.Ñ. Àëôüîðîâ, Á.Ñ. Ãåðøóíñüêèé, Þ.À. Êî-
íàðæåâñüêèé, Â.². Ìàñëîâ, À.Ì. Ìî³ñåºâ, 
Â.À. Ñëà ñòüîí³í òà ³í.) òà ùî àíàë³çóâàëè îñâ³òó 
ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè (Ã.Ñ. Äàíèëîâà, 
Ã.Â. ªëüíèêîâà, Â.². Ïóöîâ, À.Ì. Ìî³ñåºâ òà 
³í.).

Ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ â÷èòåë³â äî òâîð÷î¿ 
ñàìîðåàë³çàö³¿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ â óìîâàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, à áåçïî-
ñåðåäíüî ïðîöåñ ñàìîðåàë³çàö³¿ â÷èòåëÿ ïðîò³êàº 
â óìîâàõ øê³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ êåðóâàííÿ â äâîõ ñôåðàõ: 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ³ øê³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ó äàíèé ÷àñ ó ñôåð³ êåðóâàííÿ îñâ³òîþ îäíèì 
ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ââàæàºòüñÿ àäàïòèâíå 
óïðàâë³ííÿ (Ã.Â. ªëüíèêîâà [3]), ùî ïðèïóñêàº 
ñòâîðåííÿ ãíó÷êèõ ìîäåëåé ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà. 
Äàíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè îñîáèñò³ñòü 
â÷èòåëÿ ³ éîãî ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ó êîíòåêñò³ 
ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåíäåíö³é.

Ñ.Ë. Ôîìåíêî [8] ï³äêðåñëþº, ùî âèçíà÷àëü-
íèì ïðè îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â íåîáõ³äíî ââà-
æàòè äèíàì³êó ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷èòåëÿ. 
Òðàäèö³éí³ ïîêàçíèêè (òàê³ ÿê: ê³ëüê³ñòü â³äì³í-
íèê³â, ó÷í³â, ùî âñòóïèëè ó âèù³ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè) íåïðÿì³ òà ôîðìàëüí³ ³ íå â³äáèâàþòü óñ³º¿ 
ñêëàäíîñò³ ïðîöåñó ñàìîðîçâèòêó â÷èòåëÿ.

Ðÿä ó÷åíèõ (Â. Àëô³ìîâ, À.À. Äåðêà÷, Â.Í. Ìàê-
ñèìîâà) ïðîïîíóþòü ÿê îäíó ç ôîðì ìîí³òîðèíãó 
ïðîöåñó ñàìîðåàë³çàö³¿ ïåäàãîãà âèêîðèñòîâóâàòè 
àêìåîëîã³÷íó êàðòó ðîçâèòêó ³ ñàìîðîçâèòêó ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, âêëþ÷àþ÷è àäì³í³ñòðà-
ö³þ øêîëè.

Ìåòà äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà-
÷åíí³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ â÷èòåëÿ ³íîçåìíî¿ 
ìîâè äî ñàìîðåàë³çàö³¿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, 
ó âñòàíîâëåíí³ ìîæëèâîñòåé àäàïòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ öèõ óìîâ ó ñèñòåì³ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè.

Ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ â÷èòåë³â ³íîçåìíî¿ 
ìîâè äî òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ó ñèñ-
òåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ÿê ó ðàìêàõ êóðñ³â ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, òàê ³ â ì³æêóðñîâèé ïåð³îä.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè íàâ÷àííÿ äî-
ðîñëèõ ó ö³é ñèñòåì³ áóëè äîñë³äæåí³ ç ïîçèö³é 
ãóìàí³ñòè÷íî¿ ïàðàäèãìè òàêèìè àâòîðàìè, ÿê: 
Ã.Ñ. Äàíèëîâà, Ñ.². Çì³¿â, ².À. Çÿçþí, Â.². Ïóöîâ, 
Â.À. Ñåìè÷åíêî òà ³í.
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ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè, ùî òîé, õòî íàâ÷àº, 
ïðîïîíóþ÷è íàá³ð ïðîãðàì, 
âèõîäèòü ç ð³âíÿ òîãî, êîãî 
íàâ÷àº, ôîðìóþ÷è â òàêèé 
ñïîñ³á ãðóïè â³äïîâ³äíî äî 
âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ âîëîä³ííÿ 
³íîçåìíîþ ìîâîþ.

 Ê.Â. Ìàêàãîí [8] 
â³äçíà÷àëà â ðÿä³ óìîâ, ùî 
çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü 
ïðîöåñó, ãîòîâí³ñòü âèêëà-
äà÷³â-ìåòîäèñò³â äî ðåàë³-
çàö³¿ ö³ëåé ñèñòåìè ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³. Äàíèé àñïåêò 
ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íàì äóæå 
âàæëèâèì, òîìó ùî ä³ÿëü-
í³ñòü ìåòîäèñòà ç îðãàí³çàö³¿ 
³ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó÷èòåë³â 
âèçíà÷àº ð³âåíü ìîòèâàö³¿ 
òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, ³ ÿê³ñòü 
íàâ÷àííÿ.

 Ó íàøîìó óÿâëåíí³, 
ïðîôåñ³îãðàìà ìîæå áóòè 
åôåêòèâíèì çàñîáîì ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè é àíàë³çó 
ëèøå ó âèïàäêó êîìïëåê-
ñíîãî ï³äõîäó äî ïðîáëåìè 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó â÷è-
òåëÿ. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî 
âêàçàòè íà òå, ùî ïðîôåñ³î-
ãðàìà, áóäó÷è ñâîºð³äíîþ 
“ôîòîãðàô³ºþ” ð³âíÿ ðîç-
âèòêó ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé, 
íå â³äáèâàº îñîáèñò³ñí³ ïñè-
õîëîã³÷í³ ïàðàìåòðè, îïóñ-
êàþ÷è åìîö³éíî-âîëüîâó 
ñôåðó â÷èòåëÿ.

 Ñõåìà àêìåîãðàìè, 
çàïðîïîíîâàíà â ðîáîò³ 
À.À. Äåðêà÷à ³ Â.Ã. Çàçèê³íà 
[1], â³äáèâàº ³íäèâ³äóàëüíî-
ïðîôåñ ³éíèé ðîçâèòîê 
ñóá’ºêòà ³ âêëþ÷àº íàñòóïí³ 
ðîçä³ëè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çä³-
áíîñòÿìè â÷èòåëÿ, éîãî ³í-
äèâ³äóàëüí³ñòþ (ìîòèâàö³ºþ, 
ñàìîîö³íêîþ, ö³ííîñòÿìè), 
ñïðÿìîâàí³ñòþ îñîáèñòîñò³ 
(íà ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü 

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×Í² ÓÌÎÂÈ
 Ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè âçàºìíî¿ ïîâàãè òà ñèìïàò³¿ 

ÿê ì³æ òèì, õòî íàâ÷àº (ìåòîäèñòîì, òðåíåðîì), ³ òèìè, 
õòî íàâ÷àºòüñÿ (ó äàíîìó âèïàäêó â÷èòåëÿìè ³íîçåìíî¿ 
ìîâè), òàê ³ ñåðåä íèõ º çàäà÷à, ð³øåííÿ ÿêî¿ çàáåçïå-
÷óº åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó êîìóí³êàö³¿. Îäíàê ñë³ä â³ä-
çíà÷èòè, ùî â ñèëó òîãî, ùî ïîçèö³ÿ øê³ëüíîãî â÷èòåëÿ 
íåñå â ñîá³ äåÿêó íåïîãð³øí³ñòü, ìîæóòü âèíèêàòè ïðî-
áëåìí³ ñèòóàö³¿ ì³æ ó÷èòåëÿìè, ÿê³ âèñëîâëþþòü ñâîþ 
äóìêó ÿê ºäèíî ïðàâèëüíó. Äëÿ ïîäîëàííÿ ïîä³áíèõ ñè-
òóàö³é íåîáõ³äíà îðãàí³çàö³ÿ ð³âíîïðàâíîãî ì³æîñîáèñ-
ò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì àäàïòèâíîãî ï³äõîäó, 
ó ÿêîìó âñ³ ó÷àñíèêè âèêîðèñòîâóþòü „ÿ-ïîâ³äîìëåííÿ”, 
ùî ì³ñòèòü ñâîº îñîáèñòå ñïðèéíÿòòÿ ïîñòàâëåíîãî ïè-
òàííÿ, ³ øàíîáëèâî ñòàâëÿòüñÿ äî äóìêè ñâî¿õ êîëåã.

Òàêà ïîçèö³ÿ ñïðèÿº âñòàíîâëåííþ çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó íàâ÷àííÿ. Ïðè öüîìó 
êîæíèé îòðèìóº ³íôîðìàö³þ ïðî ðåçóëüòàòè ñâî¿õ ä³é 
÷åðåç îö³íêó êîëåã â îñîáëèâ³é, ïîçèòèâí³é ôîðì³, ùî 
ñòèìóëþº ïîäàëüøèé îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê.

Ìåòîäè îñóäæåííÿ ³ ïîêàðàííÿ âèêëþ÷àþòüñÿ ö³ë-
êîì. Á³ëüø òîãî, îö³íêà äóìîê ó÷àñíèê³â ïðîöåñó íà-
â÷àííÿ ïîâèííà áóòè âèñëîâëåíà òàêòîâíî ³ ïîçèòèâíî 
äëÿ òîãî, ùîá ñòèìóëþâàòè ïîäàëüøå ðîçêðèòòÿ îñî-
áèñòîñò³, çì³öíèòè â³ðó â ñåáå, ó ñâî¿ ìîæëèâîñò³. Òàêèì 
÷èíîì, êóëüòóðà ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ, ïåäàãî-
ã³÷íèé òàêò ñòàþòü îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ åôåêòèâíîñò³ 
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

 Çâàæàþ÷è íà òå, ùî îïîðà íà äîñâ³ä º îäíèì ç 
îñíîâíèõ ïðèíöèï³â íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ, íåîáõ³äíî â³ä-
çíà÷èòè ïîâàæíå ñòàâëåííÿ äî áóäü-ÿêîãî äîñâ³äó â÷è-
òåëÿ: ñîö³àëüíîãî, ïðîôåñ³éíîãî é îñîáèñò³ñíîãî. Ïðè 
öüîìó âàæëèâî ï³äêðåñëèòè îñîáëèâå çíà÷åííÿ ïîçè-
òèâíèõ ìîìåíò³â öüîãî äîñâ³äó ÿê íåîáõ³äíîãî ðåñóðñó 
äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â÷èòåëÿ.

 Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ´ðóíòóºòüñÿ 
íà ïðèíöèï³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ð³çí³ ôîðìè íàâ÷àííÿ (ïàðí³, ãðóïîâ³), ùî âè-
ïëèâàþòü ç ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé òèõ, êîãî íà-
â÷àþòü, òîáòî êåðóâàííÿ ïðîöåñîì íàâ÷àííÿ ïîâèííî 
áóòè ãíó÷êèì ïðè âèáîð³ ôîðì íàâ÷àííÿ.

 Ñïèðàþ÷èñü íà ïðèðîäíå áàæàííÿ ëþäèíè á³ëüøå 
äîâ³äàòèñÿ ïðî ñåáå, âàæëèâî îðãàí³çîâóâàòè íàâ÷àëüíó 
ä³ÿëüí³ñòü òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíà ñïðèÿëà ðîçâèòêó 
ïðîöåñó ñàìîä³àãíîñòèêè ³ ñàìîï³çíàííÿ. Ñó÷àñí³ ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü ñòèìóëþâàòè 
³íäèâ³äóàëüíó ðîáîòó íàä ñîáîþ ÷åðåç îðãàí³çîâàíó ñïå-
ö³àëüíèì ÷èíîì ñàìîñò³éíó ðîáîòó.

 Êð³ì òîãî, ïðè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ íåîáõ³äíî 
áðàòè äî óâàãè ãàðìîí³éíå ñïîëó÷åííÿ ³íôîðìàö³éíîãî 
é åìîö³éíîãî àñïåêò³â ïðîöåñó ÿê íà ð³âí³ íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íîãî ìàòåð³àëó, òàê ³ íà ð³âí³ îðãàí³çàö³¿ çà-
íÿòü.

 Äî ÷èñëà ïñèõîëîã³÷íèõ óìîâ äëÿ â÷èòåë³â ³íî-
çåìíî¿ ìîâè çàðàõîâóþòü ïñèõîë³íãâ³ñòè÷í³ óìîâè, ï³ä 
ÿêèìè ìè ðîçóì³ºìî îñîáëèâîñò³ ³íøîìîâíîãî ìîâ-
ëåííÿ òîãî, õòî íàâ÷àº, ³ òîãî, êîãî íàâ÷àþòü. Ìîâà 
òîãî, õòî íàâ÷àº, ïîâèííà â³äïîâ³äàòè âèçíà÷åíèì âè-
ìîãàì: áóòè ïðàâèëüíîþ (ãðàìàòè÷íî, ôîíåòè÷íî, ³í-
òîíàö³éíî), àäàïòîâàíîþ äî ð³âíÿ òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, 
ïîâèííà âðàõîâóâàòè êóëüòóðí³ îñîáëèâîñò³ êðà¿íè äî-
ñë³äæóâàíî¿ ìîâè. Êð³ì öüîãî, íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè 
âàæëèâ³ñòü îáðàçíîñò³ ³ ÿñêðàâîñò³ ìîâè òîãî, õòî íà-
â÷àº (äëÿ êðàùîãî çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó), à òàêîæ éîãî 
óì³ííÿ ñòèìóëþâàòè ñòâîðåííÿ âëàñíèõ ìåòàôîðè÷íèõ 
îáðàç³â òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ.
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³ âçàºìîä³þ), õàðàêòåðîëî-
ã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ³ 
ìîðàëüíèìè ÿêîñòÿìè, ïðî-
ôåñ³éíèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè é àêìåîëîã³÷íèìè ³í-
âàð³àíòàìè ïðîôåñ³îíàë³çìó 
(ñèëîþ îñîáèñòîñò³, àíòè-
öèïàö³ºþ, ñàìîðåãóëÿö³ºþ, 
ïðàöåçäàòí³ñòþ òà ³í.).

Çàïîâíåííÿ àêìåîãðàìè 
ïðèïóñêàº îáñòåæåííÿ ³ç 
çàñòîñóâàííÿì ð³çíèõ ïñè-
õîëîã³÷íèõ ³ ñîö³îëîã³÷íèõ 
ìåòîä³â, ïðè öüîìó îñî-
áëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ 
äèíàì³ö³ ðîñòó ïðîôåñ³é-
íî¿ ìàéñòåðíîñò³ é îñîáèñ-
ò³ñíîãî ðîçâèò êó, à òàêîæ 
ôàêòîðàì, ùî çàâàæàþòü 
öèì ïðîöåñàì. Àêìåîãðàìà 
ïðîïîíóºòüñÿ ÿê áàçèñ äëÿ 
ìîí³òîðèíãó ³íäèâ³äóàëüíî-
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó.

Íàì çäàºòüñÿ äîö³ëüíèì 
âèêîðèñòîâóâàòè äàíèé ï³ä-
õ³ä ïðè ðîçðîáö³ àêìåîãðàìè 
â÷èòåëÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè çà 
óìîâè êîíêðåòèçàö³¿ ³ äåòà-
ë³çàö³¿ âèõ³äíî¿ ñõåìè ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç³ ñïåöèô³êîþ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷è-
òåëÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè.

Ðîçãëÿä íàìè ïðîôåñ³î-
ãðàìè é àêìåîãðàìè â÷èòåëÿ 
â ðÿä³ óìîâ, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ãî-
òîâíîñò³ äî òâîð÷î¿ ñàìîðå-
àë³çàö³¿ ³ âëàñíå ñàìîðåàë³-
çàö³þ â÷èòåëÿ, ïîâ’ÿçàíèé 
ç ìîòèâóþ÷îþ ðîëëþ äàíèõ 
çàñîá³â äëÿ îö³íêè ³ ñàìî-
îö³íêè â÷èòåëÿ. Ñòâîðåííÿ 
âëàñíî¿ òðàºêòîð³¿ ïðîôåñ³é-
íîãî é îñîáèñò³ñíîãî ðîç-
âèòêó, à òàêîæ ìîí³òîðèíã 
öüîãî ðîçâèòêó åôåêòèâíî 
â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîç-
ðîáëåíî¿ àêìåîãðàìè.

 Äîäàòêîâèé ðåñóðñ 
ó êåðóâàíí³ ï³äâèùåííÿì 
ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
â÷èòåë³â ìè áà÷èìî ó âè-

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîöåñ íàâ÷àííÿ â÷èòåë³â ³íîçåìíî¿ 
ìîâè, íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè âàæëèâ³ñòü òàêèõ âèìîã 
äî ìàòåð³àë³â, ÿê êîíòåêñòí³ñòü ³ àêòóàëüí³ñòü. Ïðè 
öüîìó â ïîíÿòòÿ „ìàòåð³àëè” âêëþ÷àþòü íå ò³ëüêè 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ ïîñ³áíèêè, ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³¿, àëå ³ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ, ôîðìè ³ ìåòîäè 
ïðîâåäåííÿ çàíÿòü. Êîíòåêñòí³ñòü ó äîäàòêó äî íà-
â÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ íà-
â÷àííÿ â÷èòåë³â ³íîçåìíî¿ ìîâè, ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè 
âðàõóâàííÿ âàæëèâèõ äëÿ â÷èòåë³â ïðåäìåò³â ³ òåì 
äëÿ âèâ÷åííÿ, àëå ³ â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì, ÿê³ âèñó-
âàþòüñÿ äî ìàòåð³àë³â ³íîçåìíîþ ìîâîþ. Îñíîâíèìè 
âèìîãàìè º êîìóí³êàòèâíà ³ ñîö³îêóëüòóðíà ñïðÿìî-
âàí³ñòü, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó íàâè÷îê ñï³ëêóâàííÿ íà 
îñíîâ³ ä³àëîãó êóëüòóð, à òàêîæ àâòåíòè÷í³ñòü, ï³ä 
ÿêîþ ðîçóì³þòü ñó÷àñí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü ìàòåð³àëó, 
óçÿòîãî ç ðåàëüíîãî æèòòÿ êðà¿íè äîñë³äæóâàíî¿ ìîâè. 
Àêòóàëüí³ñòü ìàòåð³àëó ïîëÿãàº â ìîæëèâîñò³ éîãî íå-
ãàéíîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ.

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍ² ÓÌÎÂÈ
Äëÿ ïðîâåäåííÿ çàíÿòü â³äïîâ³äíî äî ìåòîäèêè 

íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ, ìè ïðîïîíóºìî âèä³ëÿòè îðãàí³-
çàö³éí³ óìîâè íàâ÷àííÿ â÷èòåë³â ³íîçåìíî¿ ìîâè, ðîç-
ãëÿäàþ÷è éîãî î÷íó ³ çàî÷íó ôîðìè.

Ïðè îðãàí³çàö³¿ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
î÷íî¿ ôîðìè âàæëèâèì ôàêòîðîì º ñòâîðåííÿ êîì-
ôîðòíèõ óìîâ, ùî âêëþ÷àþòü:

 ïðèäàòíå ïðèì³ùåííÿ, ùî çàäîâîëüíÿº ñàí³òàðíî-
ã³ã³ºí³÷í³ íîðìè ó îáñÿç³, îñâ³òëåíîñò³, âåíòèëÿö³¿ 
é àêóñòèö³;

 íàÿâí³ñòü çðó÷íèõ ìåáë³â (áàæàíî ³íäèâ³äóàëüíå 
ðîáî÷å ì³ñöå, ì³ñöå äëÿ ðåëàêñàö³éíî¿ ïàóçè);

 íàÿâí³ñòü óñòàòêóâàííÿ (àóä³î-, â³äåîàïàðàòóðè, 
ìóëüòèìåä³éíå îñíàùåííÿ).
Ó çàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé ³ ôîðì íàâ÷àííÿ (ëåêö³éí³ 

çàíÿòòÿ, ïðàêòè÷í³, òðåí³íãè) íåîáõ³äíî îðãàí³çîâó-
âàòè ðîáî÷èé ïðîñò³ð â àóäèòîð³¿. Ëåêö³¿ äëÿ âåëèêèõ 
ãðóï ñëóõà÷³â áàæàíî ÷èòàòè â ïðîñòîðèõ àóäèòîð³ÿõ 
ç ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè, ðîçòàøîâàíèìè àìô³òåàòðîì, 
ùîá êîæíîìó áóëî äîáðå âèäíî ³ ÷óòè ëåêòîðà.

Ðåêîìåíäóºòüñÿ çàáåçïå÷èòè ³íäèâ³äóàëüí³ ì³ñöÿ 
äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, ðîçòàøîâóþ÷è 
¿õ çã³äíî ç ìåòîþ ³ ôîðìîþ çàíÿòòÿ: ïðàêòè÷í³ çà-
íÿòòÿ âèìàãàþòü îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òàêèì ÷è-
íîì, ùîá ó÷àñíèêè ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ìîãëè áà÷èòè 
îäèí îäíîãî ³ â³ëüíî ñï³ëêóâàòèñÿ ì³æ ñîáîþ (îïòè-
ìàëüíèì ðîçòàøóâàííÿì ðîáî÷èõ ì³ñöü º êîëî ÷è 
ï³âêîëî). Ó âèïàäêó ãðóïîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ 
ïåðåì³ùàþòüñÿ òàê, ùîá çàáåçïå÷èòè êîìôîðòí³ñòü 
òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðî-
ñò³ð. Îñíîâíîþ çàäà÷åþ, ðîçâ’ÿçóâàíîþ ô³çè÷íèìè 
óìîâàìè íàâ÷àííÿ, º çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ 
çðó÷íîñò³ äëÿ òèõ, õòî íàâ÷àº, òîìó ùî â÷èòåë³, íà-
â÷àþ÷èñü íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðîäîâ-
æóþòü ñâîþ ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó øêîë³, òîáòî íå-
ñóòü ïîäâ³éíå íàâàíòàæåííÿ.

Çàî÷íå íàâ÷àííÿ, îäíèì ç âèä³â ÿêîãî º óñå á³ëüø 
øèðîêî ðîçïîâñþäæóâàíå äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ, 
â îðãàí³çàö³éíîìó ïëàí³ ïîâèííå áóòè âèçíà÷åíå çà 
÷àñîì, ì³ñöåì, äîñòóïí³ñòþ äëÿ òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ. 
Íàâ÷àííÿ çà äîïîìîãîþ ìåðåæ³ ²íòåðíåò âèìàãàº íà-
ä³éíîñò³ çâ’ÿçêó ³ç ñàéòàìè.

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíþþ÷è âèùåâèêëàäåíå, 
ìîæíà ñêàçàòè, ùî ô³çè÷í³ óìîâè º ÷èííèêîì, ÿêèé 
çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.
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êîðèñòàíí³ òåõíîëîã³¿ ïîðò-
ôîë³î. Äàíà òåõíîëîã³ÿ ïðè-
ïóñêàº íàÿâí³ñòü ïîñò³éíî¿ 
ðîáîòè íàä ñîáîþ â ïðîôå-
ñ³éí³é ³ îñîáèñò³ñí³é ñôåð³, 
¿¿ ìîí³òîðèíã ³ êîðåêö³þ. 
Ïðîöåñóàëüíî öþ òåõíîëî-
ã³þ ìîæíà ïðåäñòàâèòè òà-
êèì ÷èíîì:

 ñêëàäàííÿ àêìåîãðàìè / 
ïðîôåñ³îãðàìè (îö³íêà ³ 
ñàìîîö³íêà îñîáèñò³ñíî¿ 
³ ïðîôåñ³éíî¿ ñôåðè â÷è-
òåëÿ);

 ñêëàäàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ 
òðàºêòîð³¿ ïðîôåñ³éíîãî 
é îñîáèñò³ñíîãî ðîçâè-
òêó;

 ä³ÿëüí³ñòü ç ðåàë³çàö³¿ 
ñêëàäåíî¿ òðàºêòîð³¿ ç³ 
çáîðîì ìàòåð³àëüíèõ ðå-
çóëüòàò³â äîñÿãíåíü (ó 
âèãëÿä³ ðîçðîáîê ïëàí³â 
óðîê³â, çàõîä³â, ñòàòåé, 
äîïîâ³äåé, ñåðòèô³êàò³â 
òîùî);

 ðåãóëÿðíèé ìîí³òîðèíã 
çì³í ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëü-
íîñò³ (ñàìîðåàë³çàö³¿);

 êîðåêö³ÿ òðàºêòîð³¿ ðîç-
âèòêó;

 ðåãóëÿðíå ï³äáèâàííÿ 
ï³äñóìê³â.
Îñíîâíèé ïîçèòèâíèé 

åôåêò äàíî¿ òåõíîëîã³¿ ïî-
ëÿãàº â ñêëàäàíí³ êîëåêö³¿ 
òâîð÷èõ ðîá³ò ó÷èòåëÿ, àâ-
òîðà ïîðòôîë³î.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâó-
þ÷è, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïè-
òàííÿ òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ 
îñîáèñòîñò³ ó÷èòåëÿ íàëå-
æèòü äî àêòóàëüíèõ ïðîáëåì 
ïåäàãîã³êè, ³ ïîçèòèâíå éîãî 
ð³øåííÿ ìîæëèâå ëèøå ïðè 
ñòâîðåíí³ íåîáõ³äíèõ ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, 
ïðè åôåêòèâíîìó êåðóâàíí³ 
îñâ³òí³ì ïðîöåñîì ó÷èòåë³â.
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Схема 1. 
Структура і зміст психолого-педагогічних умов 
навчання вчителів іноземної мови
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Ñüîãîäí³ îäíèì ³ç çà-
âäàíü, ùî ñòî¿òü ïåðåä 
âóçàìè, º ï³äãîòóâàòè 

òàêîãî ñïåö³àë³ñòà, ÿêèé çäà-
òåí áóâ áè òâîð÷î ìèñëèòè, 
âèðîáèòè ñâîþ æèòòºâó ïî-
çèö³þ, ñôîðìóâàòè ñò³éêèé 
ñâ³òîãëÿä, îñíîâàíèé íà 
ñòàâëåíí³ äî ëþäèíè ÿê äî 
íàéâèùî¿ ö³ííîñò³, çîêðåìà, 
öå ñòîñóºòüñÿ ìàéáóòí³õ ñïå-
ö³àë³ñò³â-ìåíåäæåð³â, òîìó 
ùî ñàìå ¿õ ä³ÿëüí³ñòü çä³é-
ñíþºòüñÿ ó ïîñò³éí³é âçàº-
ìîä³¿ ç ëþäüìè. Öå çóìîâëþº 
ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæå-
ð³â âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè 
ïîøóêó òà çàñòîñóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ, 
ÿê³ á äàâàëè ìîæëèâ³ñòü âè-
ùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì 
(ÂÍÇ), ç îäíîãî áîêó, êðàùå 
îçáðîþâàòè ìàéáóòí³õ ôà-
õ³âö³â çíàííÿìè ³ âì³ííÿìè, 
âðàõîâóþ÷è òåìïè ðîçâè-
òêó íàóêè ³ òåõí³êè, ï³äâè-
ùóâàòè ñàìîñò³éí³ñòü ³ ñà-
ìîâèçíà÷åí³ñòü, à ç ³íøîãî 
– âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿ 
ó ïîâñÿêäåííå æèòòÿ âè-
ùî¿ øêîëè, âèêëèêàí³ âõî-
äæåííÿì îñâ³òè óêðà¿íñüêî¿ 
äåðæàâè äî ºäèíîãî ºâðî-
ïåéñüêîãî ³ ñâ³òîâîãî îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó. Ç îãëÿäó íà 

öå, îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ 
íàáóâàº ïèòàííÿ ñòðóêòóðè 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè óïðàâë³íö³â ó 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ.

Äîñë³äæåííÿì 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ìàéáóòí³õ 
ìåíåäæåð³â çàéìà-
ëîñÿ áàãàòî äîñë³ä-
íèê³â, çîêðåìà, Ë. 
Âëîä àð ñê à - Çîë à 
[ 1 ] ,  Â .  Âîëêîâà 
[2], Ë. Ãåëþõ [3], 
². Ãåðàñèìîâà [4], 
Î. Êàï³òàíåöü [6], Î. 
Êóë³ø [7], Â. Îðëîâ 
[9], Ô. Ðóñèíîâ, 
Ë. Í³êóë³í, Ë. Ôàòê³í [10], 
ÿê³ âèâ÷àëè ¿¿ ïîíÿòòÿ òà 
ñòðóêòóðó.

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º 
ñïðîáà ç’ÿñóâàòè ïîíÿòòÿ 
òà ñòðóêòóðó ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíå-
äæåð³â ó ÂÍÇ â ïåð³îä âõî-
äæåííÿ îñâ³òè Óêðà¿íè äî 
ªâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî 
òîâàðèñòâà. Öÿ ìåòà çóìî-
âèëà âèð³øåííÿ çàâäàííÿ 
– ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ³ñ-
íóþ÷èõ ï³äõîä³â ùîäî ðîç-
ãëÿäó ïîíÿòòÿ òà ñòðóêòóðè 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìå-
íåäæåð³â íà îñíîâ³ äîñâ³äó 

¹
4’

20
0

ÑÒÐÓÊÒÓÐÓÂÀÍÍß 
ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯ 

Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÌÀÉÁÓÒÍ²Õ 
ÌÅÍÅÄÆÅÐ²Â

Ó ÂÈÙÈÕ ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÇÀÊËÀÄÀÕ

Äèðåêòîðà ÷àñòî ââàæàþòü ìåíåäæåðîì, à ÷è íà-
ñïðàâä³ öå òàê? Ðîç³áðàòèñÿ â öüîìó äîïîìàãàº ïðîïî-
íîâàíà ñòàòòÿ.

Íàòàë³ÿ 
ÄÅÍÈÑÅÍÊÎ
Çàâ³äóâà÷êà àñ-
ï³ðàíòóðîþ 
Â³äêðèòîãî ì³æ-
íàðîäíîãî óí³âåð-
ñèòåòó ðîçâèòêó 
ëþäèíè “Óêðà¿íà”, 
çäîáóâà÷ êàôåäðè 
ìåíåäæìåíòó îñâ³òè 
Öåíòðàëüíîãî 
³íñòèòóòó ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè ÀÏÍ 
Óêðà¿íè
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ðÿäó íàóêîâö³â, ÿê³ çàéìà-
ëèñÿ ö³ºþ ïðîáëåìîþ (äèâ. 
âð³ç íà ö³é ñòîð³íö³).

Ìè, â ñâîþ ÷åðãó, ââà-
æàºìî, ùî ïðîôåñ³éíà ï³ä-
ãîòîâêà ìåíåäæåð³â ó ÂÍÇ 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîâèííà 
áóòè ñïðÿìîâàíà íà îòðè-
ìàííÿ íèìè ìàêñèìàëüíîãî 
îá’ºìó çíàíü, âäîñêîíàëåííÿ 
ïñèõ³÷íîãî ³ äóõîâíîãî ðîç-
âèòêó, ï³äâèùåííÿ ñàìî-
ñò³éíîñò³, ñàìîâèçíà÷åíîñò³, 
ñàìîï³çíàííÿ ³ ñàìîîö³íêè 
îñîáèñò³ñòþ ñàìîãî ñåáå ³ 
ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ 
ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ìåíåäæåð³â, âàðòî 
çâåðíóòè óâàãó ³ íà ¿õ îñâ³ò-
íüî-êâàë³ô³êàö³éíó õàðàêòå-
ðèñòèêó. Ñüîãîäí³ çäàòíîñò³ 
âèïóñêíèêà âèùîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó ç êâàë³ô³êàö³ºþ 
“Áàêàëàâð ç ìåíåäæìåíòó” º 
øèðîêî ðîçðîáëåíèìè ³, ç 
îäíîãî áîêó, äîñêîíàëèìè 
[11]. Àëå ç îãëÿäó íà òå, ùî 
îñâ³òà Óêðà¿íè ââ³éøëà äî 
ªâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà, ÿê íàñë³-
äîê, â äåðæàâ³ â³äáóâàºòüñÿ 
¿¿ ðåôîðìàö³ÿ. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ìè ïåðåêîíàí³, ùî òà-
êèé ñòàí ïîòðåáóº ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é ³ â³äïîâ³äíèõ 
çì³í ÷è äîïîâíåíü äî ïðî-
ãðàìè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ 
ìåíåäæåð³â, ñïåö³àë³ñò³â, 
âàãîì³ñòü ³ çíà÷óù³ñòü ÿêèõ 
îáóìîâëþþòüñÿ ïîòðåáàìè 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ÕÕ² 
ñò., ÿêå, “...çà çàãàëüíèì 
âèçíà÷åííÿì, º ñòîë³òòÿì 
îñâ³òè, ³ âïåðøå ó â³êîâ³é ³ñ-
òîð³¿ âèõîäèòü íà ïðàêòè÷íó 
ðåàë³çàö³þ çàâäàííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ñóñï³ëüíèõ ðåñóð-
ñ³â íà ïîòðåáè ðîçâèòêó òà 
æèòòÿ ëþäèíè” [13]. Òîìó 
óâàãà äî îñîáèñòîñò³ íàáó-
âàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, 

ÌÅÍÅÄÆÅÐ: ÀÍÀË²Ç ÒÅÎÐ²¯ ÒÀ ÏÐÀÊÒÈÊÈ

Òàê, çà ïåðåêîíàííÿì Â. Îðëîâà: “Ìåíåäæåð – öå, ÿê 
ïðàâèëî, àêòèâíà ëþäèíà, ïðîôåñ³éíèì îáîâ’ÿçêîì ÿêî¿ º 
ñïîíóêàòè ³íøèõ äî çä³éñíåííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèâî-
äèòè ñïðÿìîâàí³ñòü ¿õ ä³é ó â³äïîâ³äí³ñòü äî çàâäàíü îð-
ãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòóâàòè íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ 
ðåçóëüòàò³â, íàäèõàòè òà ï³äòðèìóâàòè ¿õ åíåðã³þ, íàñòèðëè-
â³ñòü òà äîïîìàãàòè äîëàòè àïàò³þ, âòîìëåí³ñòü òîùî” [9].

Ñó÷àñíèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ïîäàº 
òàêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “ìåíåäæåð”: “Íàéìàíèé ñïåö³-
àë³ñò ç óïðàâë³ííÿ, êåðóâàííÿ âèðîáíèöòâîì òîùî” [12, 
ñ.220]. Ñõîæå âèçíà÷åííÿ ïîäàº åíöèêëîïåä³ÿ á³çíåñ-
ìåíà, åêîíîì³ñòà, ìåíåäæåðà: “... ïðîôåñ³éíèé êåðóþ-
÷èé, ÿêèé ìàº ñïåö³àëüíó ï³äãîòîâêó ç ïèòàíü ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³ö³..., ñîö³àëüí³é ïñèõîëîã³¿, 
ìåíåäæìåíò³ ³ âîëîä³º ïåâíèìè òðóäîâèìè íàâè÷êàìè. 
Íàëåæèòü äî êåð³âíîãî ñêëàäó ô³ðì, êîìïàí³é..., íàä³-
ëÿºòüñÿ ïåâíîþ âèêîíàâ÷îþ âëàäîþ...” [5, ñ.356].

Íàâåäåí³ ïðèêëàäè äàþòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíî-
âêè, ùî ìåíåäæåð – öå êåð³âíèê, ÿêèé ìàº ï³äãîòîâêó 
â ãàëóç³ åêîíîì³êè, óïðàâë³íåöü, òîáòî ñïåö³àë³ñò, ÿêèé, 
ïåðø çà âñå, ìàº ñïðàâó ç îñîáèñò³ñòþ, òîìó ó éîãî ïðî-
ôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ íàëåæíå ì³ñöå ïîâèííî ïîñ³äàòè 
ñòàâëåííÿ äî îñîáèñòîñò³ ÿê íàéâèùî¿ ö³ííîñò³. Ñüîãîäí³ 
êåð³âíèêè ð³çíèõ ãàëóçåé ââàæàþòü ñåáå ìåíåäæåðàìè. 
Íà íàøó äóìêó, ãàëóçü îñâ³òè, à ñàìå çàãàëüíà ñåðåäíÿ 
îñâ³òà, íå º âèíÿòêîâîþ. Êåð³âíèêè ö³º¿ ñôåðè î÷îëþþòü 
ë³öå¿, ã³ìíàç³¿, ïðèâàòí³ øêîëè. Äèðåêòîð òàêîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó ìàº áóòè íå ëèøå âèñîêîïðîôåñ³éíèì ñïå-
ö³àë³ñòîì ó ñôåð³ îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, à é ëþäèíîþ, 
ÿêà ïë³äíî ³ áàãàòî ïðàöþº, àëå çäàòíà îðãàí³çóâàòè ñâîþ 
ðîáîòó ³ ðîáîòó ñâî¿õ ï³äëåãëèõ, âì³º ïðèñòîñóâàòèñÿ äî 
íîâèõ óìîâ ³ ïåðåëàøòóâàòèñÿ íà íîâèé ëàä. Âèìîãè äî 
äèðåêòîðà øêîëè, ÿê ³ äî ìåíåäæåðà, áàãàòî â ÷îìó ñï³â-
ïàäàþòü: ïðîôåñ³éíèì îáîâ’ÿçêîì îáîõ º ñïîíóêàííÿ 
ï³äëåãëèõ äî çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³; íàâ÷èòèñÿ óïðàâëÿòè 
ëþäüìè; áóòè êîìóí³êàáåëüíèì, òîáòî âì³òè ïðàöþâàòè 
ç ëþäüìè, àäæå ä³ÿëüí³ñòü îáîõ ñïðÿìîâàíà íà ëþäèíó. 
Äëÿ äèðåêòîðà øêîëè ëþäè – êð³ì ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó – öå ùå é ó÷í³, ÿêèõ ïîòð³áíî âèõîâóâàòè, ôîðìó-
âàòè ó íèõ ñó÷àñíèé ñâ³òîãëÿä ðîçâèâàòè íàâè÷êè ñàìî-
îñâ³òè ³ ñàìîðåàë³çàö³¿. Òîìó, ðîçãëÿäàþ÷è ñòðóêòóðó ï³ä-
ãîòîâêè ìàéáóòí³õ óïðàâë³íö³â, ìè õî÷åìî çâåðíóòè óâàãó 
êåð³âíèê³â ñåðåäí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà àêòóàëüí³ñòü 
äàíîãî ïèòàííÿ ³ íà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â 
ñòàòò³ ó âëàñí³é ïðàêòèö³ (äèâ. âð³ç íà ñ. 85).

ÃÓÌÀÍ²ÇÀÖ²ß – ÀÒÐÈÁÓÒ ÍÎÂÎ¯ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯ 
Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ

Â. Îðëîâ ñòâåðäæóº, ùî ãóìàí³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ìåíåäæåðà ìàº ïåðåäáà÷àòè ³ ñòâîðþâàòè óìîâè, 
çà ÿêèõ ìàéáóòí³é îðãàí³çàòîð, êåð³âíèê, óïðàâë³íåöü 
áóäå ìàòè ìîæëèâ³ñòü âèáóäóâàòè âëàñíèé îáðàç ïðîôå-
ñ³éíîãî “ß” ³, àíàë³çóþ÷è ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ “ß-ðåàëüíèì” 
òà “ß-ïðîôåñ³éíèì”, ïðîãðàìóâàòè é çä³éñíþâàòè ïðî-
ôåñ³éíèé ñàìîðîçâèòîê. Íàóêîâåöü ââàæàº, ùî êëþ÷î-
âèì ìîìåíòîì ãóìàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ñòà-
íîâëåííÿ ìåíåäæåðà º óñâ³äîìëåí³ñòü ìîòèâ³â [9].

Ïèòàííþ ãóìàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
í³õ ìåíåäæåð³â ïðèñâÿòèëà äèñåðòàö³éíå äîñë³äæåííÿ ². 
Ãåðàñèìîâà. Âîíà âèçíà÷èëà, ùî ãóìàí³ñòè÷íà ñïðÿìîâà-
í³ñòü ìåíåäæåðà ïðåäñòàâëÿº ä³àëåêòè÷íó ºäí³ñòü ìîòèâà-
ö³éíî-ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é îñîáèñòîñò³, ùî ´ðóíòóºòüñÿ 
íà ñòàâëåíí³ äî ëþäèíè ÿê äî íàéâèùî¿ ö³ííîñò³, â³äïî-
â³äíèõ ä³ÿõ òà ïðàãíåíí³ äî íàäáàííÿ çíàíü, âèÿâëÿºòüñÿ ó 
ñòàâëåíí³ äî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, äî ³íøèõ ³ äî ñåáå [4].

Ë. Âëîäàðñêà-Çîëà òàêîæ äîòðèìóºòüñÿ äóìêè, ùî 
ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ìåíåäæåð³â ó ïðîöåñ³ ¿õ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ ãóìà-
í³ñòè÷íî¿ ïàðàäèãìè îñâ³òè [1].
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ëþäèíà ñòàº öåíòðàëüíèì 
ô³ãóðàíòîì ³ ìåòîþ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Îñíîâíèì îá’ºêòîì ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà-ë³äåðà, 
ìåíåäæåðà º ëþäè, ³ éîãî 
çàâäàííÿ – ñôîðìóâàòè íîâå 
áà÷åííÿ ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿ ³ 
íàäèõíóòè ëþäåé íà ñï³ëü-
íèé ðóõ äî íîâî¿ ìåòè ÿê äî 
ìåòè âëàñíîãî æèòòÿ [7].

Ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà 
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â áó-
äóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ãó-
ìàí³çàö³¿ (Ë. Ãåëþõ, ². 
Ãåðàñèìîâà, Â. Îðëîâ ), 
îñê³ëüêè ñàìå öåé ïðîöåñ 
âèçíà÷àº ãîëîâíèé íàïðÿì 
ðîçâèòêó îñâ³òè íàøîãî ñòî-
ë³òòÿ. Àëå ïðè ïðîôåñ³éí³é 
ï³äãîòîâö³ ³ ôîðìóâàíí³ ìå-
íåäæåð³â öüîìó ïèòàííþ 
ïðèä³ëÿºòüñÿ â íàóö³ íåäî-
ñòàòíÿ óâàãà. Íà íàø ïîãëÿä, 
çâ³äñè âèíèêàº ïðîáëåìà 
ïîäàëüøîãî âïðîâàäæåííÿ 
³äå¿ ãóìàí³çàö³¿, ïîêëèêàíà 
óìîâàìè ³ ïîòðåáàìè ñüîãî-
äåííÿ (äèâ. âð³ç íà ñ. 84).

Ïåðåáóäîâà îñâ³òè â 
Óêðà¿í³, à ñàìå çì³íè ó ìåò³, 
çì³ñò³, ìåòîäàõ ³ ôîðìàõ 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, ùî 
çóìîâëåíî âõîäæåííÿì ¿¿ 
äî ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî 
òà ñâ³òîâîãî îñâ³òíüîãî ³ 
íàóêîâîãî ïðîñòîðó, ñòàâ-
ëåííÿ äî ëþäèíè, ÿêà “…ç 
îá’ºêòó ãðè ñë³ïèõ ñèë ñóñ-
ï³ëüñòâà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà 
éîãî ïîâíîïðàâíîãî ãîñïî-
äàðÿ, îñíîâíó ìåòó ³ çì³ñò 
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó” [13], 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çðîñ-
òàííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ³ ñàìî-
äîñòàòíîñò³ îñîáèñòîñò³, íà 
íàøó äóìêó, âïëèâàþòü ñüî-
ãîäí³ íà çàñàäè òà ñòðóêòóðó 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìå-
íåäæåð³â, à îòæå, ñïîíóêà-
þòü äî ïîøóêó íîâî¿ ¿¿ òåõ-
íîëîã³¿.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ 
Ñòðóêòóðó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â äî-

ñë³äíèêè ðîçãëÿäàþòü ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó. Òàê Â. 
Âîëêîâà ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ ââàæàº, ùî âèçíà÷àëüíèì 
ó ôîðìóâàíí³ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ñòóäåíò³â-ìå-
íåäæåð³â º ïî÷àòêîâèé åòàï, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³ä-
ñóòí³ñòþ âèõ³äíî¿ ïîíÿò³éíî¿ áàçè ç³ ñïåö³àëüíîñò³. Âîíà 
ââàæàº çà íåîáõ³äíå âêëþ÷èòè äî ìîäåë³ ï³äãîòîâêè ñïå-
ö³àë³ñòà-ìåíåäæåðà íàñòóïí³ îñíîâí³ ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ 
é óì³ííÿ: ãîòîâí³ñòü äî íàâ÷àííÿ, çàñâîºííÿ íîâèõ çíàíü, 
ïðèéîì³â ðîáîòè; àêòèâí³ñòü; ë³äåðñòâî; âì³ííÿ ïðàöþâàòè 
â êîëåêòèâ³; êðåàòèâí³ñòü (çäàòí³ñòü ïðîäóêóâàòè íîâ³ ³äå¿); 
çäàòí³ñòü ñïðèéìàòè, àíàë³çóâàòè òà ñèñòåìàòèçóâàòè ³í-
ôîðìàö³þ; âì³ííÿ ïëàíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ³ ïåðåêëþ÷àòèñÿ íà 
íîâ³ ¿¿ ôîðìè [2].

Ç òî÷êè çîðó Î. Êàï³òàíöÿ, çì³ñò ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè ìåíåäæåð³â ïðåäñòàâëÿº ñèñòåìó ïðîôåñ³éíî ñïðÿ-
ìîâàíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ïîíÿòü ³ çíàíü, ÿêà ì³ñòèòü: õàðàêòåð 
ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ä³é ìåíåäæåðà; ïîâíîòà ïðåäìåòíî¿ 
îáëàñò³ ôàõîâî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â; 
ïðåäìåòíà ñòðóêòóðà ïåäàãîã³÷íèõ íàóêîâèõ çíàíü; ³í-
âàð³àíòíî-îñîáèñò³ñíèé ÷èííèê; äèôåðåíö³àö³ÿ çì³ñòó 
ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåðà [6].

Ë. Ãåëþõ äîâîäèòü, ùî âèïóñêíèêè ³ ìåíåäæåðè ç 
ïåâíèì äîñâ³äîì ðîáîòè òàê âèçíà÷èëè ÿêîñò³, ÿê³ íåîá-
õ³äíî ðîçâèâàòè ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ïðè ï³äãîòîâö³ 
ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â:

 ð³âåíü çíàíü, êîìïåòåíòí³ñòü, ïðîôåñ³îíàë³çì, çäàò-
í³ñòü äî ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿ òîùî;

 ïðàöåçäàòí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîðó÷åíó ñïðàâó, 
ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó òîùî;

 âïåâíåí³ñòü ó ñîá³, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, âì³ííÿ â³ä-
ñòîþâàòè ñâî¿ ïîãëÿäè, âì³ííÿ áðàòè â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü íà ñåáå òîùî;

 âèòðèâàë³ñòü, çäàòí³ñòü ïåðåíîñèòè íåçãîäè ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîëåðàíòí³ñòü òîùî;

 ñïðàâåäëèâ³ñòü, äèñöèïë³íîâàí³ñòü, ïðèíöèïîâ³ñòü ó 
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ³íøå [3].
Ô. Ðóñèíîâ, Ë. Í³êóë³í, Ë. Ôàòê³í ââàæàþòü, ùî ïðè 

ï³äãîòîâö³ ìåíåäæåð³â âàðòî ñòâîðèòè ãíó÷ê³ íàâ÷àëüí³ 
ãðóïè, îðãàí³çàö³ÿ ÿêèõ ïîÿñíþº ôîðìóâàííÿ òèì÷àñî-
âèõ êîëåêòèâ³â çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê íàâ÷àëüíà ïðî-
áëåìà, ìåòîä íàâ÷àííÿ, ìåòà íàâ÷àííÿ. Ùå, çà ¿õ âåð-
ñ³ºþ, îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â º 
çàñòîñóâàííÿ ìîí³òîðèíãó çíàíü, ÿêèé çàì³íèòü çàë³êè, 
³ñïèòè òà çàõèñòè äèïëîìíèõ ³ êîíòðîëüíèõ ðîá³ò. Êð³ì 
òîãî, â ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó àâòîðñüêèé êîëåêòèâ íà-
óêîâö³â ï³ä êåð³âíèöòâîì Ô. Ðóñèíîâà ðàäèòü âêëþ÷èòè 
ïñèõîä³àãíîñòèêó îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé. Òàêå îá-
ñòåæåííÿ, íà ¿õíþ äóìêó, äîçâîëèòü âïðîâàäèòè ó ïðî-
öåñ íàâ÷àííÿ ùå ïåðñîíàëüíå ÷è ïñèõîëîã³÷íå êîíñóëü-
òóâàííÿ. Çì³ñòîì íàñòóïíîãî êîìïîíåíòó ïðîöåñó ï³ä-
ãîòîâêè ìåíåäæåð³â âîíè ïðîïîíóþòü ñèñòåìíå çàñâî-
ºííÿ íîâèõ çíàíü, ôîðìóâàííÿ íîâèõ íàâè÷îê ³ âì³íü, 
îâîëîä³ííÿ ìåòîäàìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îö³íêó, 
ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ñïåöèô³÷íèõ ïðîôåñ³éíèõ ðèñ 
îñîáèñòîñò³. Íîâèì íàïðÿìêîì â îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â öÿ ãðóïà äîñë³äíèê³â ââàæàº îðãà-
í³÷íå âïðîâàäæåííÿ ó ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ìåòîä ïðîôåñ³é-
íîãî â³äáîðó. Ç ¿õíüî¿ òî÷êè çîðó, ùå îäíèì ç âàæëèâèõ 
åëåìåíò³â ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â º îðãàí³-
çàö³ÿ àêòèâíîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî íàâ÷àííÿ íà-
âè÷êàì ³ ïðèéîìàì ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ [10].

²ç âêàçàíîãî âèùå ñë³ä ðîçóì³òè, ùî êîæíèé ç äî-
ñë³äíèê³â áà÷èòü ³ ðîçóì³º ñòðóêòóðó ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ïî-ñâîºìó.
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Ìè ââàæàºìî, ùî äî-
ö³ëüíèì òóò º âïðîâàäæåííÿ 
³ çàñòîñóâàííÿ êðåäèòíî-ìî-
äóëüíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ, 
íà îñíîâ³ ÿêî¿ áóäå ðîçðî-
áëåíà òåõíîëîã³ÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â, 
ùî âíåñå ïåâí³ çì³íè ó ¿¿ 
ñòðóêòóðó. Ñàìå öÿ ñèñ-
òåìà º íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî 
ªâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè, 
³ îäíèì ³ç çàâäàíü ÿêî¿ º 
“çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ 
íàâ÷àííÿ ñòóäåíòîâ³ çà ³í-
äèâ³äóàëüíîþ âàð³àòèâíîþ 
÷àñòèíîþ îñâ³òíüî-ïðîôå-
ñ³éíî¿ ïðîãðàìè, ùî ñïðèÿº 
éîãî ñàìîðîçâèòêó ³, â³äïî-
â³äíî, ï³äãîòîâö³ äî æèòòÿ 
ó â³ëüíîìó äåìîêðàòè÷íîìó 
ñóñï³ëüñòâ³” [8]. Ùå îäí³ºþ 
âàæëèâîþ óìîâîþ ó âäî-
ñêîíàëåíí³ ï³äãîòîâêè ìå-
íåäæåð³â, íà íàøó äóìêó, 
º âíåñåííÿ äîïîâíåííÿ äî 
çäàòíîñòåé âèïóñêíèêà ÂÍÇ 
ç êâàë³ô³êàö³ºþ “Áàêàëàâð 
ç ìåíåäæìåíòó” (çäàòíîñò³ 
âèð³øóâàòè ïðîáëåìè òà çà-
äà÷³ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³), 
à ñàìå: âèîêðåìèòè çäàò-
í³ñòü ôîðìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäó, 
àëå ñâ³òîãëÿäó, îñíîâàíîãî 
íà ñòàâëåíí³ äî ëþäèíè ÿê äî 
íàéâèùî¿ ö³ííîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâà, òà ðîçðîáèòè â³äïî-
â³äíó ñèñòåìó âì³íü, ùî ¿¿ 
â³äîáðàæàòèìå.

Òàêèì ÷èíîì, âíåñåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ çì³í ó ñòðóê-
òóðó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ìåíåäæåð³â ñïðèÿòèìå óäî-
ñêîíàëåííþ ³ ï³äâèùåííþ 
ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â 
³ âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³é-
íèõ ôîðì íàâ÷àííÿ â îñâ³òó 
óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè â³äïî-
â³äíî äî âèìîã Áîëîíñüêî¿ 
äåêëàðàö³¿.
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Â²Ä ÒÂÎÐ×ÈÕ ÓÑÒÀÍÎÂÎÊ 
– ÄÎ ÒÂÎÐ×Î¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Íà ïëåíàðíîìó çàñ³äàíí³ 
ðîçãëÿäàëèñÿ ïðîáëåìè 
òâîð÷îãî âèõîâàííÿ ñòóäåí-
ò³â – ôîðìóâàííÿ òâîð÷èõ 
óñòàíîâîê, íà îñíîâ³ ÿêèõ 
â³äáóäåòüñÿ â ïîäàëüøîìó 
îâîëîä³ííÿ òâîð÷èìè ìå-
òîäàìè ³ ïðèéîìàìè ä³ÿëü-
íîñò³. Òâîð÷³ñòü º âåðøè-
íîþ, â³íöåì ñàìîðåãóëÿö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ëþäñüêèé îðãàí³çì, çî-
êðåìà éîãî ìîçîê, ìàþòü 
ôàíòàñòè÷í³ ìîæëèâîñò³. 
Ìîçîê íàðàõîâóº áëèçüêî 15 
ì³ëüÿðä³â êë³òèí, ñëóõîâèé 
àïàðàò çäàòíèé ðîçð³çíèòè 
1600 ÷àñòîò ó ïðîì³æêó â³ä 
20 äî 20000 ãåðö; 80000 âîëî-
êîí çîðîâîãî íåðâà, ÿê³ ì³ñ-
òÿòü 132 ì³ëüéîíè ïàëè÷îê òà 
êîëáî÷îê, ïåðåäàþòü ³íôîð-
ìàö³¿ á³ëüøå, í³æ íàéìî-
ãóòí³øà â ñâ³ò³ êîìï’þòåðíà 
ñèñòåìà. Ïîíàä 300 ì³ëüéîí³â 
ïîâ³òðÿíèõ ïóõèðö³â ó ëåãåíÿõ 
çàáåçïå÷óþòü êèñíåì 100 
òðèëüéîí³â êë³òèí ò³ëà ëþ-
äèíè. 636 ì’ÿç³â ò³ëà ëþäèíè 
óòâîðþþòü íàáàãàòî ð³çíî-
ìàí³òí³øó ôóíêö³îíàëüíó 
ñèñòåìó, í³æ áóäü-ÿêà ñòâî-
ðåíà ëþäèíîþ. Òîìó çä³-
áíîñò³ ëþäèíè íåîáìåæåí³. 
Ñë³ä â³ðèòè â ñåáå – öå ïåðøà 
³ áàçîâà òâîð÷à óñòàíîâêà.

Äðóãà òâîð÷à óñòàíîâêà 
– ìåòà .  Ëþäèíà 
ïîâèííà ìàòè ìåòó 
â æèòò³ – ïðîãðå-
ñèâíó ,  ã óìàí ³ ñ -
òè÷íó, êîíñòðóê-
òèâíó, äî ÿêî¿ ñë³ä 
ðóõàòèñÿ âïåâíåíî ³ 
ð³øó÷å. Ìåòà – öå 
ñêëàäíå, äèíàì³÷íå, 
îñîáèñò³ñíå óòâî-
ð åííÿ ,  ñïðÿìî -
âàíå íà ê³íöåâèé 
ðåçóëüòàò, ÿêèé º 
åòàïîì äîñÿãíåííÿ 
ïðåäìåòà ïîòðåáè. 
Î.Ì. Ëåîíòüºâ ðîç-
êðèâàº ìåòó â çíà-
÷åíí³ ìàéáóòíüîãî 
ïðîäóêòó,  ñâ ³äî-
ìîãî ïåðåäáà÷åííÿ 
ìàéáóòíüîãî ðåçóëüòàòó ä³¿, 
„óñâ³äîìëåíîãî çì³ñòó”. ßê 
³äåàëüíå óÿâëåííÿ ê³íöåâîãî 
ïðîäóêòó ä³ÿëüíîñò³ îáðàç-
ìåòà âèñòóïàº ÿê ïåðåäóìîâà 
ìàéáóòíüîãî ðåçóëüòàòó ä³-
ÿëüíîñò³.

Òðåòÿ òâîð÷à óñòàíîâêà 
– óñòàíîâêà íà ïðàöþ, ñà-
ìîðåãóëÿö³þ, çíàííÿ. Ïðàöÿ 
ïîñòàº ÿê äîö³ëüíà òâîð÷à, 
ïîçèòèâíà ä³ÿëüí³ñòü. Ïðàöÿ 
º ñïîñîáîì ïåðåòâîðåííÿ 
ñâ³òó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ 
æèòòºâèõ ïîòðåá ëþäèíè, ³ â 
öüîìó ïëàí³ âîíà äîñë³äæó-
ºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ. 
Âîäíî÷àñ âîíà º ñïîñîáîì 

Ìàðèíà ÃÐÈÍÜÎÂÀ
Çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ ÏÄÏÓ 
³ìåí³ Â.Ã.Êîðîëåíêà, 
äåêàí ïðèðîäíè÷îãî
ôàêóëüòåòó, ïðîôåñîð, 
äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

³¿
¹

4’
20

07
³¿

Íàòàë³ÿ ÃÎÐÎÁÅÖÜ
Ìàã³ñòðàíò êàôåäðè ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ ÏÄÏÓ 
³ìåí³ Â.Ã. Êîðîëåíêà

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÍÀÓÊÎÂÎ¯ 
ÒÂÎÐ×ÎÑÒ² ÌÀÉÁÓÒÍ²Õ 

Â×ÈÒÅË²Â ÏÐÈÐÎÄÍÈ×ÈÕ 
ÄÈÑÖÈÏË²Í

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÀ ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÍÀ 
ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²ß ÍÀ XIV ÊÀÐÈØÈÍÑÜÊÈÕ 

×ÈÒÀÍÍßÕ Ó ÏÎËÒÀÂ²
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áóòòÿ, ñîö³àëüíîñò³, ³, ÿê 
òàêó, ¿¿ íå ìîæíà â³ää³ëèòè 
â³ä ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, â³ä 
ëþäèíè ÿê íîñ³ÿ ñîö³àëü-
íîñò³.

×åòâåðòà òâîð÷à óñòà-
íîâêà – ôîðìóâàííÿ ³íòå-
ëåêòó. Ìåòó ôîðìóº ³íòå-
ëåêò. ²íòåëåêò âèçíà÷àº ð³-
âåíü ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
²íòåëåêò – öå íå ò³ëüêè 
ïàì’ÿòü, ëîã³÷íå ìèñëåííÿ, 
çíàííÿ, àëå ³ åêñòðàïîëÿö³ÿ 
¿õ íà äóõîâí³ñòü ëþäèíè, 
¿¿ çäàòí³ñòü ñïðèéìàòè çî-
âí³øí³é ñâ³ò.

Óìîâîþ çäàòíîñò³ äî 
ïðàö³ íà òâîð÷îìó ð³âí³ º 
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë 
ëþäèíè. Ïðàãíåííÿ äî ï³ä-
âèùåííÿ ñâîãî ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó º ðó-
ø³éíîþ ñèëîþ ñòàíîâëåííÿ 
ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ-ïðî-
ôåñ³îíàëà.

ÑÒÓÄÅÍÒÑÜÊÅ 
ÑÀÌÎÂÐßÄÓÂÀÍÍß

Â õîä³ êîíôåðåíö³¿ áóëà 
ïðåäñòàâëåíà ïðåçåíòàö³ÿ 
æèòòÿ ñòóäåíòñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ïðèðîäíè÷îãî 
ôàêóëüòåòó, çàõîäè, ùî 
ïðîâîäÿòüñÿ äëÿ ðîçâèòêó 
íàóêîâî¿ òâîð÷îñò³ ñòóäåí-
ò³â íà ôàêóëüòåò³. Ïîðÿä ç 
ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöü-
êèì ñêëàäîì ïðèðîäíè÷îãî 
ôàêóëüòåòó ÏÄÏÓ ³ìåí³ 
Â.Ã. Êîðîëåíêà âåëèêó ðîëü 
â îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íî¿, íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðî-
áîòè â³ä³ãðàº ñòóäåíòñüêå ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ. Îðãàí³÷íîþ 
÷àñòèíîþ ñòóäåíòñüêîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ º ñòóäåíò-
ñüêå íàóêîâå òîâàðèñòâî. Öå 
òîâàðèñòâî îõîïëþº âåëèêó 
÷àñòèíó ñòóäåíòñòâà ³ ïðî-
âîäèòü íàóêîâî-äîñë³äíó 
ðîáîòó íà êàôåäðàõ ôàêóëü-
òåòó, â ñåêòîð³ åêîëîã³¿ ì³ñü-
êâèêîíêîìó ì. Ïîëòàâè, 
â íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòà-
íîâàõ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³. 

24–25 òðàâíÿ 2007 ðîêó íà ïðèðîäíè÷îìó ôà-
êóëüòåò³ Ïîëòàâñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â.Ã. Êîðîëåíêà ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ òðàäèö³éíèõ XIV Êàðèøèíñüêèõ ÷èòàíü â³ä-
áóëàñÿ Ì³æíàðîäíà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ 
“Ðîçâèòîê íàóêîâî¿ òâîð÷îñò³ ìàéáóòí³õ â÷èòåë³â 
ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í” çà ó÷àñòþ íàóêîâö³â, øê³ëü-
íèõ ïåäàãîã³â, àñï³ðàíò³â, ìàã³ñòðàíò³â, ñòóäåí-
ò³â. Ñï³âîðãàí³çàòîðàìè êîíôåðåíö³¿ âèñòóïèëè 
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà çì³ñòó îñâ³òè, ²íñòèòóò ïåäà-
ãîã³êè ÀÏÍ Óêðà¿íè. Äî ðîçãëÿäó ïðîáëåì ðîçâèòêó 
íàóêîâî¿ òâîð÷îñò³ ìàéáóòí³õ â÷èòåë³â ïðèðîäíè÷èõ 
äèñöèïë³í äîëó÷èëèñÿ ïðåäñòàâíèêè íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ ê³ë ç Ïîëüù³, Øâåö³¿, Êèòàþ, Ðîñ³¿.

Âñüîãî â ðîáîò³ êîíôåðåíö³¿ âçÿëè ó÷àñòü áëèçüêî 
300 íàóêîâö³â, ïåäàãîã³â, àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â, 
ìàã³ñòðàíò³â ç óñ³º¿ Óêðà¿íè òà áëèçüêîãî çàðóá³ææÿ. 
Ñåðåä ó÷àñíèê³â áóëî: 99 êàíäèäàò³â õ³ì³÷íèõ, á³î-
ëîã³÷íèõ, ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ, ãåîëîãî-ì³íåðàëî-
ã³÷íèõ, ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 14 äîêòîð³â íàóê, 19 ìà-
ã³ñòðàíò³â, àñï³ðàíòè ç ð³çíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
Óêðà¿íè, ùî âèëèëîñü ó 237 ïóáë³êàö³é òåç íàóêîâèõ 
äîïîâ³äåé. Ó ðîáîò³ ñåêö³é âçÿëè ó÷àñòü 46 íàóêîâö³â, 
ïîíàä 50 â÷èòåë³â, ñòóäåíò³â òà ìàã³ñòðàíò³â.

Â³äêðèâ êîíôåðåíö³þ ïðîðåêòîð ç íàóêîâî¿ ðî-
áîòè ÏÄÏÓ ³ìåí³ Â.Ã.Êîðîëåíêà, äîêòîð ô³çèêî-
ìàòåìàòè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð Â.². Ëàãíî, ÿêèé â³ä-
çíà÷èâ óñï³øíèé ðîçâèòîê íàóêîâî¿ òâîð÷îñò³ ñòó-
äåíò³â ïðèðîäíè÷îãî ôàêóëüòåòó ïåäóí³âåðñèòåòó òà 
íàãîëîñèâ, ùî, ÿê ñòâåðäæóþòü ïñèõîëîãè, íàâ÷èòè 
òâîð÷îñò³ âçàãàë³ íåìîæëèâî, àëå ìîæíà âèõîâóâàòè 
ïðèõèëüí³ñòü äî òâîð÷î¿ ïðàö³. Îäíà ç îñíîâíèõ çàäà÷ 
òâîð÷îãî âèõîâàííÿ º ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿, 
ïñèõîëîã³÷íî¿, ìîðàëüíî¿ òà åñòåòè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî 
òâîð÷îñò³.

Â õîä³ êîíôåðåíö³¿ â³äáóëàñÿ äåìîíñòðàö³ÿ íà-
â÷àëüíîãî òà íàóêîâîãî ãåðáàð³þ êàôåäðè áîòàí³êè, 
ïðåçåíòàö³ÿ áîòàí³÷íîãî ñàäó ïðèðîäíè÷îãî ôàêóëü-
òåòó, âèñòóï åêîëîã³÷íî¿ àã³òáðèãàäè „Åêîëîã³÷íà 
âàðòà” íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî êîìïëåêñó ³ìåí³ Ë.². 
Áóãàºâñüêî¿ ì³ñòà Êîìñîìîëüñüêà, êðóãëèé ñò³ë 
„Åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ì³ñòà Ïîëòàâè: øëÿõè ïîäî-
ëàííÿ” çà ó÷àñòþ ñòóäåíòñüêèõ íàóêîâèõ òîâàðèñòâ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ì³ñòà.

Учасники конференції
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ßÊ ÂÈÇÍÀ×ÈÒÈ IQ ÒÂÎÐ×Î¯ ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²
àáî ÿê çàö³êàâèòè ñòóäåíò³â íàóêîâîþ ðîáîòîþ

Ó äàíèé ÷àñ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ³íòåëåêòó ëþ-
äèíè â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ IQ-êîåô³ö³ºíòà 
³íòåëåêòóàëüíîñò³. Âèçíà÷åííÿ IQ º, ïî ñóò³, 
ðåàë³çàö³ºþ ëîçóíãó ñòàðîäàâí³õ ãðåê³â „Ï³çíàé 
ñàìîãî ñåáå”. Â îñíîâ³ ìåòîäèêè IQ ëåæèòü òåñ-
òóâàííÿ. Ïðîôåñîð Ëîíäîíñüêîãî óí³âåðñèòåòó 
Äæ. Àéçåíê ïðîïîíóº â³ñ³ì òåñò³â, êîæåí ç íèõ 
ì³ñòèòü ñîðîê çàâäàíü, ùî âêëþ÷àþòü ñõåìè, íà-
áîðè ñë³â, ðîçòàøîâàíèõ òàêèì ÷èíîì, ùî òðåáà 
çíàéòè ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³. Â ê³íö³ äî êîæíîãî 
òåñòó ïðîïîíóºòüñÿ ãðàô³ê. Ïî îñ³ àáñöèñ â³äêëà-
äàºòüñÿ ÷èñëî â³ðíèõ â³äïîâ³äåé, ïî îñ³ îðäèíàò 
– êîåô³ö³ºíò ³íòåëåêòó.

²íøèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ IQ îñîáèñòîñò³ 
ïðîïîíóº â÷åíèé Â. Àð³ñòîâ. Çà éîãî ìåòîäèêîþ 
òåñòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà íàáîðîì ïèòàíü, ÿê³ 
âðàõîâóþòü ïðîô³ëüí³ñòü, ñïåö³àë³çàö³þ.

Êàòåãîð³ÿìè òåñòóâàííÿ º òàê³:
². Óâàãà.
²². Ìèñëåííÿ ëîã³÷íå.
²²². Øâèäê³ñòü ðåàêö³¿, ùî âèìàãàº øâèäêîãî 

ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ.
IV. Áàçîâèé ð³âåíü çíàíü.
V. Ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, çä³áíîñò³.
VI. Ð³âåíü êóëüòóðè.
VII. Âîëüîâ³ ÿêîñò³.
VIII. Òâîð÷³ çä³áíîñò³.
IX. Ïñèõîëîã³÷íå ³ ô³ëîñîôñüêå ìèñëåííÿ.

Íàâåäåìî ïðèêëàä òåñòó VIII „Òâîð÷³ çä³-
áíîñò³” (Ê8) ³ îá÷èñëåííÿ IQ.
1. Óì³ííÿ çàäàâàòè òâîð÷³ ïèòàííÿ.
2. Óì³ííÿ çíàõîäèòè ð³øåííÿ â óìîâàõ îáìåæå-

íîñò³ ³íôîðìàö³¿.
3. Óì³ííÿ äèâóâàòèñÿ çâè÷íîìó.
4. Óì³ííÿ ðàä³òè ïåðåáóâàííþ ïðîòèð³÷ ³ ëþ-

áèòè âèð³øóâàòè „íåðîçâ’ÿçàí³” çàäà÷³.
5. Óì³ííÿ ñèíäðîìíèì ìåòîäîì ñòàâèòè „ä³à-

ãíîç” (ç ñóêóïíîñò³ „ñèìïòîì³â” ðîáèòè ïðà-
âèëüíèé âèñíîâîê).

6. Óì³ííÿ áóäü-ÿêó ðîáîòó âèêîíóâàòè òâîð÷î.
7. Óì³ííÿ ãðàòè ³ ëþáèòè ³íòåëåêòóàëüí³ ³ãðè.
8. Óì³ííÿ ìèñëèòè íà ê³ëüêà õîä³â óïåðåä.
9. Óì³ííÿ çíàõîäèòè ö³êàâå â íåö³êàâîìó.
10. Óì³ííÿ çíàõîäèòè íîâå â çàáóòîìó ñòàðîìó.
11. Óì³ííÿ ïðèäóìóâàòè ³ êîðèñòóâàòèñÿ ìåòà-

ôîðàìè.
12. Óì³ííÿ ìèñëèòè îáðàçàìè, à íå ñëîâàìè.
13. Óì³ííÿ ìàëþâàòè ñëîâàìè.
14. Óì³ííÿ â ïðîç³ „ìèñëèòè â³ðøàìè”.
15. Óì³ííÿ ïèñàòè â³ðø³.
16. Óì³ííÿ ïðîãíîçóâàòè ñèòóàö³þ íà äàëåêå 

ìàéáóòíº.
17. Áóòè ãîòîâèì çàïëàòèòè (³ áàãàòî) çà òâîð÷ó 

ðîáîòó.
18. Óì³ííÿ ï³ñëÿ ³íñàéòó (âíóòð³øíüîãî îñÿ-

ÿííÿ) ïðîäîâæóâàòè ïîøóê íîâèõ ð³øåíü 
ö³º¿ æ ïðîáëåìè.

19. Óì³ííÿ ÷èòàòè ì³æ ðÿäê³â.

Âñ³ ïèòàííÿ äàíîãî òåñòó îö³íþþòüñÿ ó 
100% (Ê = 1). Ïðèïóñòèìî, ùî ç 19 ïèòàíü 
îäåðæàí³ â³äïîâ³ä³ íà 10. Çíàõîäèìî IQ òâîð-
÷èõ çä³áíîñòåé.

IQ =Ki •Kвіку , де
Кі визначається обчисленням:
Кі = число позитивних відповідей / число пи-

тань, у даному випадку Кі = 0,53;
К віку = вік тестованого,
У даному випадку К віку = 18 років.
IQ = 0, 53•18 = 9,54
Загальний інтелект IQ загальне визначається за 

формулою:

Ïðîâåäåííÿ òàêîãî òåñòóâàííÿ àêòèâ³çóº 
ñòóäåíò³â äî ñàìîàíàë³çó, ùî ðîáèòü ¿õ íà-
â÷àííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèì, ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ 
äî íàóêîâèõ ïîøóê³â.

Âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ³íòåëåêòó ëþäèíè 
IQ çà ìåòîäèêîþ Â. Àð³ñòîâà áóëî ïðîâåäåíî 
íà çàíÿòòÿõ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
– ñòàðîñòàòó. Ñòóäåíòàì áóëà çàïðîïîíîâàíà 
àíêåòà ç 19 çàïèòàíü äëÿ âèçíà÷åííÿ òâîð÷èõ 
çä³áíîñòåé ñòóäåíòà. Ùîá ïðîäåìîíñòðóâàòè 
äèíàì³êó ðîçâèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, íàìè 
áóëî îáðàíî ï’ÿòü ïèòàíü, ÿê³ âèêëàäåí³ â òà-
áëèö³ 1.

Таблиця 1
Динаміка розвитку творчих здібностей студентів

Критерій

КУРС/ЧИСЛО ВІДПОВІДЕЙ 
(%)

І ІІ ІІІ IV V

1. уміння ставити 
творчі запитання 25 30 50 60 100

2. уміння знаходити 
рішення в умовах 
обмеженої 
інформації

30 60 100 100 75

3. уміння дивуватися 
звичному 25 30 60 75 100

4. уміння будь-
яку роботу 
виконувати 
творчо

50 30 50 60 100

5. уміння знаходити 
цікаве в 
нецікавому

50 50 75 75 100

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáëèö³, ñë³ä â³äì³òèòè, 
ùî çà âñ³ìà ïèòàííÿìè çã³äíî ç ñàìîîö³íêîþ 
ñòóäåíò³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà 
çðîñòàííÿ ³íòåëåêòó ñòóäåíò³â. Öå º ï³ä´ðóí-
òÿì äëÿ òâîð÷î¿ ðîáîòè. Ïîçèòèâ òàêîãî àíêå-
òóâàííÿ ïîëÿãàº ó ñòèìóëþâàíí³ ñòóäåíòà äî 
ñàìîàíàë³çó, çàãîñòðåííÿ éîãî óâàãè ñàìå äî 
âèð³øåíü ïîñòàâëåíèõ ïèòàíü.

Ïðîâåäåíå àíêåòóâàííÿ àêòèâ³çóâàëî íå 
ò³ëüêè ñòàðîñòàò, à é âåñü ôàêóëüòåò. Ñòóäåíòè 
çàö³êàâèëèñü ôåíîìåíîì IQ, ³ çàðàç òàêà ðîáîòà 
ïðîâîäèòüñÿ â óñ³õ ãðóïàõ. Òàêèì ÷èíîì àêòè-
â³çóºòüñÿ ³íòåðåñ ñòóäåíòà äî íàóêîâî¿ ðîáîòè ³ 
òâîð÷îãî ï³äõîäó äî áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ðåçóëüòàòè íàóêîâî-äîñë³ä-
íî¿ ðîáîòè ñòàþòü îñíîâîþ 
äëÿ íàïèñàííÿ êóðñîâèõ, 
áàêàëàâðñüêèõ òà ìàã³ñòåð-
ñüêèõ ðîá³ò. Âåñü ñòàðîñòàò 
ïðèðîäíè÷îãî ôàêóëüòåòó º 
÷ëåíàìè ñòóäåíòñüêîãî íàó-
êîâîãî òîâàðèñòâà (äèâ. âð³ç 
íà ñ. 89). Íàéá³ëüø àêòèâí³ 
ó íàóêîâ³é ðîáîò³ ñòóäåíòè 
âõîäÿòü â óí³âåðñèòåòñüêå òà 
ì³ñüêå ñòóäåíòñüê³ íàóêîâ³ 
òîâàðèñòâà. Ïðî ñâî¿ íàóêîâ³ 
äîðîáêè ñòóäåíòè ïîâ³äî-
ìëÿþòü íà Âñåóêðà¿íñüêèõ 
òà Ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ 
êîíôåðåíö³ÿõ.

Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÀ ÌÀÉÁÓÒÍ²Õ 
ÍÀÓÊÎÂÖ²Â

Ïðîôåñîð Õàðê³âñüêîãî 
ÍÏÓ ³ìåí³ Ã.Ñ. Ñêîâîðîäè 
Ò.Ï. Òàíüêî çóïèíèëàñÿ íà 
äåÿêèõ ïðîãíîñòè÷íèõ òåí-
äåíö³ÿõ, ùî ñïðÿìîâàí³ íà 
ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ çì³ñòó 
íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ ó÷èòå-
ë³â, óäîñêîíàëåííÿ ¿õ íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè 
äî ðîáîòè â øêîë³. Ãîëîâíå 
ç íèõ – öå ïîñèëåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ ïðîöåñó ï³äãî-
òîâêè ñòóäåíò³â. Âèð³øåííÿ 
öüîãî ïèòàííÿ ïîâ’ÿçàíå ç 
ïîøóêîì âàð³àíò³â îïòè-
ìàëüíîãî ïîºäíàííÿ òåîðå-
òè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ êóðñ³â, 
ÿê³ àêòèâ³çóþòü ãîòîâí³ñòü 
ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ (äèâ. 
âð³ç íà ö³é ñòîð³íö³).

ØËßÕ ÄÎ ßÊ²ÑÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Àêàäåì³ê ÀÏÍ Óêðà¿íè, 
ïðîôåñîð Â.Ð. ²ëü÷åíêî â³ä-
çíà÷èëà, ùî êàìåíÿìè ñïî-
òèêàííÿ íà øëÿõó äî ÿê³ñíî¿ 
îñâ³òè º: íåâì³ííÿ â÷èòèñÿ, 
ïåðåâàíòàæåííÿ íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì, îäíîìàí³òí³ñòü íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó, çá³äíå-
í³ñòü ìåòîä³â éîãî îðãàí³çà-
ö³¿, àâòîðèòàðí³ñòü. Ãîëîâíèé 

ÊÐÎÊÈ ÑÒÓÄÅÍÒ²Â ÄÎ ÍÀÓÊÈ
  Â÷åí³ ².À. ²îíîâ, Þ.Ä. Áîé÷óê îõàðàêòåðèçóâàëè íà-

óêîâî-äîñë³äíó ðîáîòó ñòóäåíò³â íà ïðèðîäíè÷îìó ôàêóëü-
òåò³ ÕÍÏÓ ³ìåí³ Ã.Ñ. Ñêîâîðîäè. Öåé ôàêóëüòåò çàâæäè 
â³äçíà÷àâñÿ âèñîêèìè íàóêîâèìè çäîáóòêàìè ³ òðàäèö³ÿìè. 
² ñüîãîäí³ éîãî ð³âåíü ï³äòðèìóºòüñÿ çàâäÿêè ìîãóòíüîìó 
ïîòåíö³àëó âèêëàäàöüêî-ïðîôåñîðñüêîãî ñêëàäó ôàêóëüòåòó. 
Ñòóäåíòñüê³ íàóêîâ³ ðîáîòè ïîâ’ÿçàí³ ç íàóêîâèìè íàïðÿìàìè 
êàôåäð ôàêóëüòåòó òà íàóêîâèìè ³íòåðåñàìè âèêëàäà÷³â. Äëÿ 
ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
âëàñí³ åêñïåðèìåíòàëüí³ áàçè: îðàíæåðå¿ áîòàí³÷íîãî ñàäó 
óí³âåðñèòåòó; àãðî- òà á³îñòàíö³¿ (ñ. Ãàéäàðè); çîîëîã³÷íèé 
ìóçåé ³ìåí³ Î.Ï. Êðîïèâíîãî; ãåðáàð³é; íàâ÷àëüíî-äîñë³äí³ 
ïðèøê³ëüí³ ä³ëÿíêè; åêñïåðèìåíòàëüí³ áàçè íàóêîâî-äîñë³ä-
íèõ óñòàíîâ – ²íñòèòóòó øîâê³âíèöòâà ÓÀÀÍ, ²íñòèòóòó ïòà-
õ³âíèöòâà ÓÀÀÍ, ²íñòèòóòó îâî÷³âíèöòâà ³ áàøòàííèõ êóëüòóð 
ÓÀÀÍ, ²íñòèòóòó ´ðóíòîçíàâñòâà ³ àãðîõ³ì³¿ ÓÀÀÍ, ²íñòèòóòó 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ àãðîë³ñîìåë³îðàö³¿ ÓÀÀÍ, ²íñòèòóòó 
çîîëîã³¿ òà ²íñòèòóòó ïðîáëåì êð³îá³îëîã³¿ ³ êð³îìåäèöèíè 
ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóòó ì³êðîá³îëîã³¿ ³ ³ìóíîëîã³¿ ³ìåí³ ².². 
Ìå÷í³êîâà òà Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ìåäè÷íîãî óí³âåð-
ñèòåòó ÀÌÍ Óêðà¿íè, Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñè-
òåòó ³ìåí³ Â.Í. Êàðàç³íà, Ñåâàñòîïîëüñüêîãî âàëåîëîã³÷íîãî 
öåíòðó „Ëàóêàð” òà ³íøèõ óñòàíîâ, ç ÿêèìè ôàêóëüòåò ìàº 
óãîäè ïðî òâîð÷å ñï³âðîá³òíèöòâî. Ñòóäåíòè ïðèðîäíè÷îãî 
ôàêóëüòåòó º àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ðåã³îíàëüíèõ, âñåóêðà-
¿íñüêèõ òà ì³æíàðîäíèõ ñòóäåíòñüêèõ íàóêîâèõ êîíôåðåí-
ö³é ç ð³çíèõ ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ íàóêè. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
íàóêîâî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â íà ôàêóëüòåò³ çàïî÷àòêîâàíå 
ðåãóëÿðíå ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-ô³ëîñîôñüêèõ ñåì³íàð³â ç 
ó÷àñòþ â³äîìèõ â÷åíèõ, äîäàòêîâ³ çàíÿòòÿ òà êîíñóëüòàö³¿ äëÿ 
ãðóïè îáäàðîâàíèõ ñòóäåíò³â, ï³äãîòîâêà ¿õ äî ó÷àñò³ ó âñå-
óêðà¿íñüêèõ îë³ìï³àä ç á³îëîã³¿ òà õ³ì³¿. Òðàäèö³éíèì ñòàëî 
â³äçíà÷àííÿ þâ³ëåéíèõ äàò (äí³ íàðîäæåííÿ âèäàòíèõ á³îëî-
ã³â ³ õ³ì³ê³â, íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ). Ç ö³ºþ ìåòîþ âèïóñêàþòüñÿ 
ñò³íí³âêè, íàóêîâ³ áþëåòåí³, ïðîâîäÿòüñÿ þâ³ëåéí³ íàóêîâ³ 
÷èòàííÿ. Êðàù³ ñòóäåíòè-íàóêîâö³ êåðóþòü íàóêîâî-äîñë³ä-
íèìè ðîáîòàìè ó÷í³â – ÷ëåí³â Õàðê³âñüêîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
â³ää³ëåííÿ Ìàëî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè.

  Äîêòîð õ³ì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè 
îðãàí³÷íî¿ õ³ì³¿ Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Â.Í. Êàðàç³íà Â.Ä. Îðëîâ â³äì³òèâ, ùî â ÕÍÓ äåÿê³ 
ñòóäåíòè ïî÷èíàþòü íàóêîâó ðîáîòó ç ïåðøîãî êóðñó (à çäå-
á³ëüøîãî ç 2 àáî 3 êóðñ³â). Áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî 
ö³ ñòóäåíòè, ÿê ïðàâèëî, òàêîæ ³ äîáðå íàâ÷àþòüñÿ. Â óìîâàõ 
ó÷áîâîãî ïðîöåñó ñòóäåíòè ç òðåòüîãî êóðñó ç³ ñïåö³àëüíîñò³ 
îäåðæóþòü òåìó ðåôåðàòèâíî¿ ðîáîòè, ÿêó âîíè âèêîíóþòü 
ïðè ðîáîò³ ç íàóêîâèìè ïåð³îäè÷íèìè âèäàííÿìè òà ïîøó-
êîì â Internet, ³ ïîò³ì íà êîíôåðåíö³¿ ðîáîòà êîæíîãî îá-
ãîâîðþºòüñÿ â äèñêóñ³¿. Íà ÷åòâåðòîìó êóðñ³ ñòóäåíòè ìàþòü 
çìîãó âèáèðàòè ñîá³ ³ òåìó áàêàëàâðñüêî¿ äèïëîìíî¿ ðîáîòè 
àáî ïðîåêòó, à òàêîæ ³ âèêëàäà÷à, ç ÿêèì âîíè ìàþòü áà-
æàííÿ ïðàöþâàòè, ÿê êåð³âíèêà-êîíñóëüòàíòà. Ñòóäåíò âè-
áèðàº òåìó ³ ðîçâèâàº ³äåþ ö³º¿ òåìè, ¿¿ ìîæëèâîñò³ ó ïðàê-
òè÷íîìó âïðîâàäæåíí³ – òîáòî ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó â ¿¿ ðåàë³-
çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ òà çàáåçïå÷åíîñò³ 
âèõ³äíîþ ñèðîâèíîþ ³, ÿê ãîëîâíèé ïîêàçíèê, ñîö³àëüíó 
ñïðÿìîâàí³ñòü òåõíîëîã³¿ òà åêîëîã³÷íó áåçïå÷í³ñòü âñüîãî 
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, àáî íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè, ÿê 
êàòåãîð³¿ „hi-tech”. ßê ïðàâèëî, íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ ðîáîòè 
âèêîíóþòüñÿ ñòóäåíòàìè, ÿê³ ðåêîìåíäîâàí³ êàôåäðîþ íà 
íàóêîâèé ñòóï³íü ìàã³ñòðà, ç îáîâ’ÿçêîâîþ ïóáë³êàö³ºþ íàó-
êîâî¿ ðîçðîáêè â ôàõîâîìó æóðíàë³, à òàêà êàòåãîð³ÿ ñòóäåí-
ò³â ïî÷èíàº ñâîþ äîñë³äíó ðîáîòó ç äðóãîãî-òðåòüîãî êóðñ³â.

Íàáóòèé äîñâ³ä ñàìîñò³éíî¿ íàóêîâî¿ ðîáîòè äîçâîëÿº 
íàéêðàùèì ñòóäåíòàì âèêîíóâàòè ìàã³ñòåðñüê³ ðîáîòè äî-
ñèòü ñàìîñò³éíî, äîäàþ÷è äî ðîáîòè âëàñíå âèä³ííÿ ¿¿ ðîç-
âèòêó. Òàê³ ñòóäåíòè, ÿê ïðàâèëî, ³äóòü äàë³ íàâ÷àòèñÿ â àñ-
ï³ðàíòóðó, õî÷à äåÿê³ ç íèõ ç ö³ºþ æ ìåòîþ â³ä’¿æäæàþòü 
çà êîðäîí. Âèá³ð ñòóäåíòñüêèõ íàóêîâèõ ðîá³ò áàçóºòüñÿ íà 
ãîëîâíîìó íàóêîâîìó íàïðÿìêó â³äïîâ³äíèõ êàôåäð, ÿêèé 
ó ïåâí³é ì³ð³ ï³äòðèìàíèé Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè. À â îñòàíí³ ðîêè ³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òèìè íîâèìè 
³ííîâàö³éíèìè ïðèêëàäíèìè ïðîåêòàìè, ÿê³ íàäõîäÿòü ç 
äåðæàâíèõ àáî âëàñíèõ ïðîìèñëîâèõ ñòðóêòóð.
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íàïðÿìîê çì³íè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
â îáõ³ä êàìåí³â ñïîòèêàííÿ çàêëþ÷à-
ºòüñÿ ó âì³ëîìó ñòðóêòóðóâàíí³ íà-
â÷àëüíîãî ìàòåð³àëó. Öåé ìåòîä øè-
ðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè 
„Äîâê³ëëÿ” ïðè ïåðåôîðìóëþâàíí³ 
òà „çãîðòàíí³”, ôóíäàìåíòàë³çàö³¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ó÷íÿìè 
ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íèõ ñõåì òåìè, ðîç-
ä³ëó („åñåëåñîê”, ÿê ¿õ íàçâàëè ó÷í³), 
ï³ä ÷àñ ìîäåëþâàííÿ îáðàçó ïðèðîäè. 
Íàâ÷àëüíèé ïëàí ìàº çàäîâîëüíÿòè 
óìîâè ôîðìóâàííÿ òâîð÷î¿ îñîáèñ-
òîñò³. Ó â³ò÷èçíÿíîìó íàâ÷àëüíîìó 
ïëàí³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îäíîãîäèííèõ 
ïðåäìåò³â, ³ ñàìå ò³ ïðåäìåòè, ÿê³ äà-
þòü ìîæëèâ³ñòü äèòèí³ ïîáà÷èòè ðå-
çóëüòàòè ñâîº¿ òâîð÷î¿ ïðàö³ – êîí-
ñòðóêö³¿, ìîäåë³, ïðîåêòè ³ ò. ï.

ÄÓÌÊÈ ÍÀÓÊÎÂÖ²Â

Äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ÷ëåí-
êîðåñïîíäåíò ÀÏÍ Óêðà¿íè Ì.².Áóðäà 
ïðîàíàë³çóâàâ êóëüòóðîòâîð÷å ñåðåä-
îâèùå ÿê íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó îñâ³ò-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Êóëüòóðîòâîð÷å 
ñåðåäîâèùå – öå äèíàì³÷íà ïîë³-
ôóíêö³îíàëüíà ñèñòåìà, ùî âêëþ÷àº 
êóëüòóðîëîã³÷í³ àñïåêòè îñâ³òí³õ ãàëó-
çåé ³ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ³ â ÿê³é â³äáó-
âàºòüñÿ ïîäîëàííÿ â³äðèâó ëþäèíè â³ä 
ïðèðîäè é ñîö³óìó â åïîõó òåõíîãåí-
íî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Ñèñòåìîòâ³ðíèì åëå-
ìåíòîì êóëüòóðîòâîð÷îãî ñåðåäîâèùà 
º ïîíÿòòÿ „êóëüòóðà”, êîòðå òðåáà ³í-
òåðïðåòóâàòè â éîãî ïåðâ³ñíîìó çíà-
÷åíí³ ÿê íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, äîãëÿä 
³ ðîçâèòîê. Êóëüòóðîòâîð÷å ñåðåä-
îâèùå – öå ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëü-
íèõ, äóõîâíèõ ÷èííèê³â ³ çàñîá³â, ÿê³ 
ñïðèÿþòü ïåðåòâîðåííþ ³íäèâ³äà íà 
îñîáèñò³ñòü, à äàë³ – íà ³íäèâ³äóàëü-
í³ñòü ó ïðîöåñ³ ðîçâ’ÿçàííÿ îñâ³òí³õ 
çàâäàíü, íàö³ëåíèõ íà ³íòåëåêòóàëü-
íèé, õóäîæí³é ³ ïðàêòè÷íèé ðîçâèòîê 
îñîáèñòîñò³.

Êàíäèäàò á³îëîã³÷íèõ íàóê, äîê-
òîðàíò Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Ï.Äðàãîìàíîâà 
Ì.Ñèäîðîâè÷ çàçíà÷èëà, ùî àíàë³ç ñó-
÷àñíî¿ íàóêîâî¿ á³îëîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè 
äîâîäèòü, ùî äî îñíîâíèõ êîíöåïö³é 
òà òåîð³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôóíäàìåíòàëü-
íèìè á³îëîã³÷íèìè ãàëóçÿìè, ìîæíà 
â³äíåñòè íàñòóïí³ îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ 

Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÀ Ó×ÈÒÅËß-
ÂÀËÅÎËÎÃÀ

Çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ìåäè÷íèõ çíàíü òà 
âàëåîëîã³¿ ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï.Äðàãîìàíîâà 
Ñ.Â.Ñòðàøêî â³äì³òèâ, ùî äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ âèêëàäàííÿ øê³ëüíèõ ïðåäìåò³â 
îçäîðîâ÷îãî ñïðÿìóâàííÿ íà íàëåæ-
íîìó ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³ ó 2003 ðîö³ äî 
÷èííîãî Ïåðåë³êó íàïðÿì³â ³ ñïåö³àëü-
íîñòåé, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ï³äãî-
òîâêà ôàõ³âö³â, ó íàïðÿì „Ïåäàãîã³÷íà 
îñâ³òà” áóëî ââåäåíî ñïåö³àëüí³ñòü âà-
ëåîëîã³þ.

Çã³äíî ç ðîçïîðÿäæåííÿì ÌÎÍ áóëî 
ðîçðîáëåíî òà çàòâåðäæåíî ó òðàâí³ 2006 
ðîêó ãàëóçåâèé ñòàíäàðò âèùî¿ îñâ³òè 
ôàõ³âöÿ çà ïåäàãîã³÷íîþ ñïåö³àëüí³ñòþ 
„Âàëåîëîã³ÿ” îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî 
ð³âíÿ áàêàëàâðà. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
öüîãî ñòàíäàðòó áàêàëàâð âàëåîëîã³¿ ïî-
âèíåí ãîòóâàòèñü ÿê ó÷èòåëü ïðåäìåò³â 
îçäîðîâ÷îãî ñïðÿìóâàííÿ çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²-²² ñòóïåíÿ òà 
îðãàí³çàòîð âàëåîëîã³÷íî¿ ñëóæáè ³ îòðè-
ìàòè â³äïîâ³äíó êâàë³ô³êàö³þ.

Ìîäåëü òàêî¿ ñëóæáè ïîíàä 10 ðîê³â 
åêñïåðèìåíòàëüíî â³äïðàöüîâóºòüñÿ ó 
2000 çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ Óêðà¿íè çà ïðîåêòîì „ªâðîïåéñüêà 
ìåðåæà øê³ë ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ”. Êð³ì 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë, îðãàí³çàòîð³â 
âàëåîëîã³÷íî¿ ñëóæáè ïîòðåáóþòü ïî-
çàøê³ëüí³ íàâ÷àëüí³ òà äèòÿ÷³ ñàíà-
òîðíî-ë³êóâàëüí³ çàêëàäè, îñîáëèâî â 
ðåã³îíàõ ç íåñïðèÿòëèâîþ åêîëîã³ºþ. 
Îð³ºíòîâíà ïîòðåáà ëèøå çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ øê³ë Óêðà¿íè â ó÷èòåëÿõ îñíîâ 
çäîðîâ’ÿ ó 2009 ðîö³, êîëè âèêëàäàííÿ 
öüîãî ïðåäìåòà áóäå çä³éñíþâàòèñÿ â 
1-9 êëàñàõ, ñòàíîâèòèìå ïîíàä 20 òèñ. 
îñ³á (ç ðîçðàõóíêó: 1 â÷èòåëü íà øêîëó).

Ïðîâ³äíèì çàâäàííÿì éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ º ôîðìóâàííÿ â ä³òåé òà ìîëîä³ 
ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ äî çäîðîâîãî ñïî-
ñîáó æèòòÿ, ñòâîðåííÿ âíóòð³øíüî¿ ïå-
ðåêîíàíîñò³ â éîãî ïåðåâàãàõ. Âèõîäÿ÷è 
ç öüîãî, „Âàëåîëîã³þ” ñë³ä â³äíåñòè äî 
ñïåö³àëüíîñòåé ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷-
íîãî ñïðÿìóâàííÿ, à ï³äãîòîâëåíèõ çà 
ö³ºþ ñïåö³àëüí³ñòþ ôàõ³âö³â – äî ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çä³éñíþ-
þòü ðîáîòó, ñïðÿìîâàíó íà ïåðâèííó 
ïðîô³ëàêòèêó äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè, 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ 
ñèòóàö³¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî-
çíà÷óùî¿ ñìèñëî-ö³íí³ñíî¿ æèòòºâî¿ 
ñòðàòåã³¿ ó ìîëîä³.
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óçàãàëüíåííÿ, ÿê³ óìîâíî 
íàçèâàþòü: ñó÷àñíà êë³-
òèííà òåîð³ÿ, çàãàëüí³ ãåíå-
òè÷í³ òåîð³¿ (çàãàëüíà òåîð³ÿ 
ñïàäêîâîñò³ ³ çàãàëüíà òåîð³ÿ 
ì³íëèâîñò³), çàãàëüíà òåîð³ÿ 
åâîëþö³¿, ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ 
á³îñôåðè. Êîíöåïö³ÿ ñòðóê-
òóðíèõ ð³âí³â æèâîãî º òå-
îðåòè÷íèì óçàãàëüíåííÿì, 
ùî â³äîáðàæàº çàãàëüíó 
âëàñòèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ áóäü-
ÿêî¿ æèâî¿ ñèñòåìè – ¿¿ ñèñ-
òåìí³ñòü òà ³ºðàðõ³÷í³ñòü, 
âîíà ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç á³î-
ëîã³÷íîþ íàóêîþ â ö³ëîìó, à 
íå ò³ëüêè ç îêðåìîþ ¿¿ ôóí-
äàìåíòàëüíîþ ãàëóççþ. Âñ³ 
çàçíà÷åí³ êîíöåïö³¿ òà òåîð³¿ 
ìàþòü äåê³ëüêà ñêëàäîâèõ, 
ÿê³ â ³ñòîð³¿ á³îëîã³¿ âèíè-
êàëè ïîñòóïîâî. Àíàë³ç ö³º¿ 
³ñòîð³¿ äîçâîëÿº â³äîêðåìèòè 
çàçíà÷åí³ ñêëàäîâ³ ³ âèñâ³ò-
ëèòè ¿õ øëÿõ âõîäæåííÿ äî 
ïåâíîãî òåîðåòè÷íîãî óçà-
ãàëüíåííÿ, óçãîäæåííÿ ç 
âæå ³ñíóþ÷èìè â íüîìó 
ñêëàäîâèìè ³, ÿê ðåçóëüòàò, 
âñòàíîâëåííÿ á³ëüø ïî-
âíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ñíó-
âàííÿ òîãî àáî ³íøîãî ð³âíÿ 
æèòòÿ. Îòæå, âèõîäÿ÷è ç 
âèùå çàçíà÷åíîãî, áëèçüêå ³ 
äîñòóïíå çíàéîìñòâî ç òåð-
íèñòèì øëÿõîì á³îëîã³÷íî¿ 
íàóêè, ç îñîáëèâîñòÿìè âè-
íèêíåííÿ îêðåìèõ ¿¿ îñíîâ-
íèõ òåîðåòè÷íèõ óçàãàëü-
íåíü, ùî ñòàíîâëÿòü ôóíäà-
ìåíò îêðåìî¿ ôóíäàìåíòàëü-
íî¿ ãàëóç³ ³ íàóêè ïðî æèòòÿ 
â ö³ëîìó, ñïðèÿº ðîçóì³ííþ 
ó÷í³âñüêîþ ìîëîääþ ïåâíèõ 
ðèñ ìåòîäîëîã³¿ ïðèðîäî-
çíàâñòâà, à ñàìå ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó ó âèâ÷åíí³ ñêëàäíèõ 
îá’ºêò³â ä³éñíîñò³, ³íäóê-
òèâíî-äåäóêòèâíîãî øëÿõó 
ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ íà îñíîâ³ 
ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³ 
(â³äïîâ³äíîñò³, ³ñòîðèçìó, 
äîïîâíåííÿ, òîùî), âèêî-
ðèñòàííÿ ¿¿ ôóíêö³é, íàïðè-
êëàä, ïðàêòè÷íî¿ ó ïîâñÿê-
äåííîìó æèòò³ òà ³í.

ÐÅÇÎËÞÖ²ß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²¯
 Ì³í³ñòåðñòâó îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, ²íñòèòóòó 

³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà çì³ñòó îñâ³òè, ²íñòèòóòó 
ïåäàãîã³êè ÀÏÍ Óêðà¿íè, Ïîëòàâñüêîìó äåðæàâíîìó 
ïåäàãîã³÷íîìó óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â.Ã. Êîðîëåíêà ïðî-
äîâæóâàòè ñèñòåìàòè÷íå îáãîâîðåííÿ ïåðñïåêòèâ ðîç-
âèòêó ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í 
ó âèù³é øêîë³ â õîä³ ðîáîòè Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-
ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ „Êàðèøèíñüê³ ÷èòàííÿ” â 
Ïîëòàâñüêîìó äåðæàâíîìó ïåäàãîã³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ 
³ìåí³ Â.Ã. Êîðîëåíêà ç âèäàííÿì â³äïîâ³äíèõ çá³ðíèê³â 
íàóêîâèõ ïðàöü.

 Àêòèâíî çàëó÷àòè äî ïð³îðèòåòíèõ íàóêîâèõ íà-
ïðÿìê³â ðîáîòè êîíôåðåíö³¿ ñòóäåíòñüê³ íàóêîâ³ òîâà-
ðèñòâà ð³çíèõ ðåã³îí³â, äåðæàâ. Ñõâàëèòè ä³ÿëüí³ñòü 
ñòóäåíòñüêîãî íàóêîâîãî òîâàðèñòâà ïðèðîäíè÷îãî ôà-
êóëüòåòó Ïîëòàâñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³-
âåðñèòåòó ³ìåí³ Â.Ã. Êîðîëåíêà. Ñïðèÿòè ó÷àñò³ ÷ëåí³â 
òîâàðèñòâà ó íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ, ôîðó-
ìàõ.

 Óð³çíîìàí³òíþâàòè ôîðìè ³ ìåòîäè ðî-
áîòè Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ 
„Êàðèøèíñüê³ ÷èòàííÿ”: áðèô³íãè, ôåñòèâàë³ ñòóäåíò-
ñüêèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, êðóãë³ ñòîëè, äèñïóòè, äèñ-
êóñ³¿, ã³ïåðìåä³éí³ îáãîâîðåííÿ, ïðåñ-êîíôåðåíö³¿, ôî-
ðóìè.

 Âèâ÷àòè ³ âïðîâàäæóâàòè â íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íèé ïðîöåñ äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ êðàùèõ íàóêîâèõ øê³ë 
ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè.

 Ïîñò³éíî ³íôîðìóâàòè íàóêîâö³â ùîäî ïëàí³â ³ 
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ ïðèðîäíè÷èõ 
äèñöèïë³í, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ³ìïëåìåíòàö³ºþ Áîëîíñüêîãî 
ïðîöåñó â Óêðà¿í³.

 Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿòè ïðàêòè÷í³é ñïðÿìî-
âàíîñò³ ³ ôóíêö³îíàëüíîñò³ çíàíü ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ 
øëÿõîì ïåðåáóäîâè ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ ïðèðîäíè-
÷èõ äèñöèïë³í òà ïîë³òåõí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ – ðîçãîðòàíí³ 
ãóðòêîâî¿ òà åêñêóðñ³éíî¿ ðîáîòè, îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâ-
íî¿ ïðàö³ ñòóäåíòñüêèõ êëóá³â.

 Ñïðÿìîâóâàòè êîíöåïö³þ ïðèðîäíè÷î¿ îñâ³òè 
ó âèù³é øêîë³ íà ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíîãî êóëüòóðîò-
âîð÷îãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ 
íîâî¿ ãåíåðàö³¿ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ïðèðîäíè÷èõ äèñöè-
ïë³í.

 Ðîçâèâàòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå îñíàùåííÿ äëÿ 
ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í øëÿõîì 
ñòâîðåííÿ ìåòîäè÷íèõ êëàñ³â, ëàáîðàòîð³é ç ìóëüòèìå-
ä³éíèì çàáåçïå÷åííÿì òà îáëàäíàííÿì äëÿ ïðîâåäåííÿ 
åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü. Ì³í³ñòåðñòâó îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè íàäàòè äîïîìîãó â îðãàí³çàö³¿ çðàçêî-
âèõ ëàáîðàòîð³é äëÿ âèâ÷åííÿ ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ 
ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í íà ïðèðîäíè÷îìó ôàêóëüòåò³ 
Ïîëòàâñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Â.Ã. Êîðîëåíêà.

 Ðîçâèâàòè ïðè êàôåäðàõ ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíî-âè-
ðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â „øêîëà-ïåäâóç-øêîëà”. ²í³ö³þâàòè 
ñòâîðåííÿ äðóæèí îõîðîíè ïðèðîäè ç³ ñòóäåíòñüêî¿ ìî-
ëîä³ òà âèêëàäà÷³â; çàáåçïå÷èòè ò³ñíó ñï³âïðàöþ ç ðåã³-
îíàëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè Óêðà¿íñüêîãî òîâàðèñòâà îõî-
ðîíè ïðèðîäè. Âðàõîâóþ÷è íàáóòèé äîñâ³ä åêîëîãî-ïðî-
ñâ³òíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàëüíîìó ëàíäøàôòíîìó 
ïàðêó „Íèæíüîâîðñêëÿíñüêèé” (Êîáåëÿöüêèé ðàéîí), 
äå ñòóäåíòè òà ó÷í³-ïðèðîäîäîñë³äíèêè ïðîõîäÿòü ïî-
ëüîâ³ á³îëîã³÷í³ ïðàêòèêè, çä³éñíþþòü åêñêóðñ³¿, äå ïðî-
õîäÿòü íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ êîíôåðåíö³¿, ñåì³íàðè, ç’¿çäè, 
ï³äòðèìàòè ³äåþ ñòâîðåííÿ íà éîãî áàç³ åêîëîãî-îñâ³ò-
íüîãî öåíòðó.



Âàæëèâîþ ñâ³òîãëÿäíîþ 
äóìêîþ ùîäî îñâ³òè òà 
óïðàâë³ííÿ íåþ íà ñó-

÷àñíîìó åòàï³ ïîñòàº îð³ºí-
òàö³ÿ íà îñîáèñò³ñòü. Íàä³¿ 
íà òå, ùî äåìîêðàòè÷í³ ïå-
ðåòâîðåííÿ ïðèâåäóòü äî 
øâèäêîãî “îëþäíåííÿ” 
ñîö³óìó, äî óòâåðäæåííÿ 
ïðàâ ³ äîñòî¿íñòâ ³íäèâ³-
ä³â, âèÿâèëèñÿ ³ëþçîðíèìè. 
Ñóñï³ëüñòâî, ÿê ³ ðàí³øå, 
â³ä÷óâàº äåô³öèò îñîáèñò³ñ-
íîãî íà÷àëà â óñ³õ ñôåðàõ, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ â îñâ³ò³.

Òîìó ïð³îðèòåòîì îñâ³òè 
ñòàº ñàìà ëþäèíà îñâ³òè. 
Ðåàë³çàö³ÿ îñîáèñò³ñíî îð³-
ºíòîâàíî¿ ïàðàäèãìè ÷åðåç 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ ³íòåëåêòóàëüíî-îñîáèñ-
ò³ñíîãî çðîñòàííÿ êîæíîãî 
ó÷àñíèêà íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó, ðîçâèòêó éîãî 
ñóá’ºêòíî¿ àêòèâíîñò³, çä³á-
íîñòåé, ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³é 
âèçíà÷åíà Íàö³îíàëüíîþ 
äîêòðèíîþ ðîçâèòêó îñâ³òè 
â Óêðà¿í³ îñíîâíèì ñòðàòå-
ã³÷íèì íàïðÿìîì ñòàíîâ-
ëåííÿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè [5].

Ïîíÿòòÿ “ïàðàäèãìà” 
ñüîãîäí³ àêòèâíî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ äëÿ àíàë³çó ìî-
äåðí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â 
îñâ³ò³. „Ïàðàäèãìà – âè-
õ³äíà êîíöåïòóàëüíà ñõåìà 
àáî ìîäåëü ïîñòàíîâêè òà 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ÿêà ïà-
íóº âïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³-
îäó” [4, ñ.13]. Âèêîðèñòàííÿ 

öüîãî ïîíÿòòÿ ñâ³ä÷èòü ïðî 
ñóòòºâ³ çì³íè â ð³çíèõ ñôå-
ðàõ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, â 
òîìó ÷èñë³ é â óïðàâë³íí³.

ª âñ³ ï³äñòàâè ââàæàòè, 
ùî  ò ð à äèö ³éíà , 
çíàííºâî-ïðîñâ³ò-
íèöüêà ïàðàäèãìà, 
ÿêà ïàíóâàëà â îñâ³ò³ 
âïðîäîâæ áàãàòüîõ 
ñòîë³òü, âè÷åðïàëà 
ñâî¿ ìîæëèâîñò³. Ïî-
ïåðøå, îá’ºì çíàíü 
íàâ³òü äëÿ íàéá³ëüø 
çàãàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ 
â íüîìó ñòàâ ìàéæå íåäî-
ñÿæíèì. Ïî-äðóãå, ñòàëî î÷å-
âèäíèì, ùî ôóíêö³ÿ îñâ³òè 
äàëåêî íå çâîäèòüñÿ äî çíà-
ííºâîãî íàñè÷åííÿ ëþäèíè. 
Æèòòºâà ïðàêòèêà ïåðåêîí-
ëèâî ñâ³ä÷èòü, ùî øèðîòà é 
åíöèêëîïåäè÷í³ñòü ï³çíàííÿ 
íà äèâî ëåãêî óæèâàþòüñÿ ç 
íåäî îñâ³÷åí³ñòþ ëþäèíè ó 
âëàñíå ëþäñüêîìó àñïåêò³. 
Ìîâà, çâ³ñíî, íå éäå ïðî 
“øê³äëèâ³ñòü” çíàíü, à ïðî 
îáìåæåí³ñòü çíàííºâî¿ ïà-
ðàäèãìè ÿê ñòèëþ ìèñëåííÿ. 
Çíàííÿ æ, ÿê òàêå, áåç-
óìîâíî, óí³âåðñàëüíèé êðè-
òåð³é îñâ³÷åíîñò³, îñê³ëüêè 
íàâ³òü îñîáèñò³ñíèé äîñâ³ä 
³íäèâ³äà òà ³íø³ ïðîäóêòè 
éîãî ðåôëåêñ³¿ â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó ìàþòü ôîðìó çíà-
ííÿ, ëèøå, ìîæëèâî, ç äåùî 
³íøèìè âëàñòèâîñòÿìè.

Îñîáèñò³ñíà ïàðàäèãìà 
ïîðîäæóº ³ íîâó óÿâó ïðî 
ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. 
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Â³ðà ÃÓÌÅÍÞÊ
Çàâ³äóþ÷à êàôåäðè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
Õìåëüíèöüêîãî îáëàñíîãî 
³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
äîöåíò

ÐÅÀË²ÇÀÖ²ß ²ÄÅÉ ÎÑÎ-  
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Íà çì³íó òðàäèö³éíîìó óïðàâë³ííþ 
ïðèõîäèòü îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå. 
ßê çàçíà÷àº Â.Â. Ñåðèêîâ, îñîáèñ-
ò³ñíî îð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ – ä³-
ÿëüí³ñòü, “ïð³îðèòåòíèì îð³ºíòèðîì 
ÿêî¿ ñòàº îðãàí³çàö³éíå, ïñèõîëîã³÷íå 
³ ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñòàíîâ-
ëåííÿ “ñóêóïíîãî ïåäàãîãà”, ïðî-
ôåñ³îíàëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ 
øêîëè, çäàòíî¿ ðåàë³çóâàòè ö³ë³ îñî-
áèñò³ñíî îð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè. Â ê³í-
öåâîìó ï³äñóìêó ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
ïîëÿãàº â ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ïðîôå-
ñ³îíàëüíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî ñàìî-
ðîçâèòêó â÷èòåëÿ – íîñ³ÿ íîâîãî òèïó 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³” [7, ñ.257].

Îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ 
ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó 
âçàºìîä³þ ñóá’ºêò³â, ïîêëèêàíó çà-
áåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
îñâ³òè ÷åðåç ¿¿ ñïðÿìîâàí³ñòü íà ëþ-
äèíó øëÿõîì ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îñî-
áèñò³ñíîãî ïñèõî-ñîö³àëüíîãî çðîñ-
òàííÿ êîæíîãî ñóá‘ºêòà – ó÷àñíèêà 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ îñî-
áèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ ÿê ñèñòåìè íàóêîâîãî çíàííÿ 
òà ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º: ô³ëîñîô³ÿ 
åêçèñòåíö³àë³çìó, ïðîâ³äíèì ïîëî-
æåííÿì ÿêî¿ º âèçíàííÿ óí³êàëüíîñò³ 
òà íåïîâòîðíîñò³ îñîáèñòîñò³, âèçíà-
ííÿ ¿¿ ïðàâà íà âèá³ð âëàñíîãî æèòòÿ 
(Æ.Ï. Ñàðòð, À. Êàìþ, Ñ. Êüºðêåãîð, 
Ã. Ìàðñåëü, Ì. Õàéäåããåð); àíòðîïî-
ñîôñüêå â÷åííÿ ². Êàíòà, É. Ô³õòå, 
Ã. Ãåãåëÿ, çà ÿêèì ëþäèíà ðîçì³ùó-
ºòüñÿ â åï³öåíòð³ îáåðòàííÿ âñüîãî 
ô³ëîñîôñüêîãî ñâ³òîãëÿäó: ïðàâî îñî-
áèñòîñò³ âèçíàºòüñÿ ÿê òàêå, ùî âàæ-
ëèâ³øå çà ïðàâî ³ñòèíè. Ñàìå öÿ ô³-
ëîñîô³ÿ âèçíàº àáñîëþòíîþ ö³íí³ñòü 
îñîáèñòîñò³ òà ðåàë³çóºòüñÿ ñüîãîäí³ 
íà ð³âí³ ä³¿ ïðèíöèï³â ïëþðàë³çìó ³ 
ãóìàí³çìó.

Ïñèõîëîã³÷í³ òåîð³ ¿  îñîáèñ-
òîñò³ (Ç. Ôðåéä, Ê. Þíã, Å. Ôðîì, 
Å. Åð³êñîí, É. Øâàíöàðà, À. Áàí-
äóðà, Äæ. Êåëë³, Ã. Îëïîðò, À. Ìà-
ñëîó, À. Ëåîíòüºâ, Ñ. Ðóá³íøòåéí, 
Ï. Ãàëüïåð³í, Ã. Êîñòþê, Ä. Åëüêîí³í, 
Â. Äàâèäîâ, Ã. Áàëë), â ÿêèõ îñîáèñ-
ò³ñòü âèçíàºòüñÿ ñóá’ºêòîì âëàñíîãî 

ðîçâèòêó ³ ïîâåä³íêè òà âîäíî÷àñ ïå-
ðåòâîðþâà÷åì áóòòÿ, ñîö³óìó, òàêîæ 
âèñòóïàþòü ìåòîäîëîã³÷íèì ï³ä´ðóí-
òÿì îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ.

Ìàéæå âñ³ òåîð³¿ îñîáèñòîñò³ âè-
çíàþòü ñâîáîäó, ðàö³îíàëüí³ñòü, çì³í-
í³ñòü, ñóá’ºêòèâí³ñòü, âèïåðåäæàëüíó 
àêòèâí³ñòü (ïðîàêòèâí³ñòü) ÿê ³ìà-
íåíòí³ ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³. Îñîáèñò³ñòü 
º îáðàçîì-ñåáå-ó-áóòò³, ÿêèé, ïîºäíó-
þ÷è ß-ëþäèíó òà Áóòòÿ ÿê òàêå, ³ñ-
íóº ÿê ó ñïîñ³á ïðåä’ÿâëåííÿ âèìîã 
áóòòÿ êîíêðåòí³é îñîáèñòîñò³, òàê ³ ó 
ñïîñ³á âõîäæåííÿ ö³º¿ îñîáèñòîñò³ ó 
áóòòÿ. Îáðàç-ñåáå-ó-áóòò³ óòâîðåíèé 
ÿê ñèñòåìà ñêëàäîâèõ: îáðàçó-ß, îá-
ðàçó Ñâ³òó, îáðàçó ß â Ñâ³ò³.

Ïåäàãîã³÷í³ òåîð³¿ (Ø. Àìîíàøâ³ë³, 
². Áåõ, Î. Áîíäàðåâñüêà, Î. Âèãîâñüêà, 
Ì. Êëàð³í, Ñ. Ïîäìàç³í, Î. Ñàâ÷åíêî, 
Î. Ñóõîìëèíñüêà, À. Õóòîðñüêèé, 
². ßêèìàíñüêà), ó ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ 
äîñë³äæåííÿ ôåíîìåíó îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè, óòâåðäæóþòü îñî-
áèñò³ñòü (ó÷íÿ, ïåäàãîãà, êåð³âíèêà) 
ÿê ñóá’ºêòà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñóá’ºêòîì ñòîñóíê³â, ëþäèíà âèçíà-
ºòüñÿ ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, ùî ðîçâè-
âàºòüñÿ, à íå çàñîáîì îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Íåìîæëèâî íåäîîö³íèòè é ñó÷àñí³ 
íàóêîâ³ ïðàö³ ç ïåäàãîã³÷íîãî òà çà-
ãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó. Ñàìå â íèõ 
ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü ãóìàí³ñòè÷íî¿ 
îñâ³òíüî¿ ïàðàäèãìè, âèçíà÷àþòüñÿ 
äåòåðì³íàíòè îïòèì³çàö³¿ ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîçâèòêó îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâà-
íîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. À ñàìå:

 ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëü-
ñòâà ìîæëèâèé ò³ëüêè çà óìîâè ãó-
ìàí³çàö³¿ âñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíèõ â³ä-
íîñèí, çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ ñâîáîäè 
îñîáèñòîñò³;

 íàéâàæëèâ³ø³ ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿ 
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè 
º ëþäèíîòâîð÷à (ãóìàí³ñòè÷íà), 
êóëüòóðîòâîð÷à òà ñîö³àë³çóþ÷à;

 óñï³øíå ñòàíîâëåííÿ äåðæàâè ÿê 
öèâ³ë³çîâàíî¿ ïîâí³ñòþ çàëåæèòü 
â³ä óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³é òà 
ðîçâèòêó òâîð÷îñò³ êîæíî¿ îñîáèñ-
òîñò³;
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 õàðàêòåð ñîö³àëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ âèçíàºòüñÿ 
ÿê ãóìàí³ñòè÷íî îð³ºí-
òîâàíèé. Ñóòí³ñòü òàêîãî 
óïðàâë³ííÿ – ó ñóñï³ëü-
íîìó óñâ³äîìëåíí³ ìåòè 
(³äåàëó) ðîçâèòêó îñâ³òè ÿê 
ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó, â 
êîîðäèíàö³¿ çóñèëü óñ³õ ñî-
ö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â (ó ò.÷. ³ 
äåðæàâè) òà ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é ùîäî ïîáó-
äîâè ³íñòèòóòó îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè;

 ãóìàí³ñòè÷íî îð³ºíòîâàíå 
äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 
ñïðÿìîâàíå íà ðåàë³çàö³þ 
âñ³õ ôóíêö³é ñîö³àëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ;

 îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå 
óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè 
îñâ³òè ñòàâèòü ó öåíòð 
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíó, îñî-
áèñò³ñòü. Ïðè öüîìó ï³ä-
ëåãëèé ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ïîâíîïðàâíèé ñóá’ºêò 
óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó.
Íèí³øí³é ñòàí ñóñï³ëü-

ñòâà íå ëèøå âèñóâàº îá’ºê-
òèâí³ ïðè÷èíè, à é âïåðøå 
ñòâîðþº âñ³ íåîáõ³äí³ ïå-
ðåäóìîâè äëÿ ñòàíîâëåííÿ 
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíî¿ 
îñâ³òè òà âèêîðèñòàííÿ îñî-
áèñò³ñíîãî ï³äõîäó â óïðàâ-
ë³íí³ íåþ.

Ï³ä “ï³äõîäîì” ô³ëîñîôè 
ðîçóì³þòü îð³ºíòàö³þ ëþ-
äèíè ó ï³çíàâàëüí³é ÷è ïå-
ðåòâîðþâàëüí³é ä³ÿëüíîñò³.

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â 
ââàæàº, ùî äî ñêëàäó ïåâ-
íîãî ï³äõîäó âõîäÿòü òðè 
êîìïîíåíòè (äèâ. âð³ç íà 
ö³é ñòîð³íö³):

1. îñíîâí³ ïîíÿòòÿ, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ 
ï³çíàííÿ ÷è ïåðåòâîðåííÿ;

2. ïðèíöèïè ÿê âèõ³äí³ 
ïîëîæåííÿ ä³ÿëüíîñò³;

3. ïðèéîìè òà ìåòîäè 
ïîáóäîâè ïðîöåñó ï³çíàííÿ 
÷è ïåðåòâîðåííÿ.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÍÎ 
ÎÐ²ªÍÒÎÂÀÍÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄÓ

Çâåðíåìîñÿ äî òðüîõ êîìïîíåíò³â, ùî ñêëàäàþòü ñòðóê-
òóðó îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó.

Ïåðøèé êîìïîíåíò – îñíîâí³ ïîíÿòòÿ, ÿê³ º ãîëîâíèì 
³íñòðóìåíòîì ìèñëåä³ÿëüíîñò³. Ö³ ïîíÿòòÿ òàê³:

 ³íäèâ³äóàëüí³ñòü – íåïîâòîðíà ñâîºð³äí³ñòü ëþäèíè, óí³-
êàëüíå ïîºäíàííÿ â í³é îäèíè÷íèõ òà çàãàëüíèõ ðèñ, ÿêå 
âèð³çíÿº îäíó ëþäèíó â³ä ³íøèõ;

 îñîáèñò³ñòü – ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé ³íäèâ³äà;
 ñàìîàêòóàë³çîâàíà îñîáèñò³ñòü – ëþäèíà, ùî ñâ³äîìî ³ 

àêòèâíî ðåàë³çóº íàìàãàííÿ ñòàòè ñàìîþ ñîáîþ, íàé-
á³ëüø ïîâíî ðîçêðèòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ òà çä³áíîñò³;

 ñàìîâèðàæåííÿ – ïðîöåñ òà ðåçóëüòàò ðîçâèòêó, ïðîÿâ 
ïðèòàìàííèõ ³íäèâ³äó ÿêîñòåé òà çä³áíîñòåé;

 ñóá’ºêò – ³íäèâ³ä, ÿêîìó ïðèòàìàííà ñâ³äîìà òâîð÷à àê-
òèâí³ñòü ³ ñâîáîäà ó ï³çíàíí³ òà ïåðåòâîðåíí³ ñåáå òà íàâ-
êîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³;

 ñóá’ºêòí³ñòü – ÿê³ñòü ëþäèíè, ùî âèðàæàº çäàòí³ñòü ¿¿ 
áóòè ñóá’ºêòîì òà âèÿâëÿòè ñâîáîäó ³ àêòèâí³ñòü ó âèáîð³ 
òà çä³éñíåíí³ ä³ÿëüíîñò³;

 ß-êîíöåïö³ÿ – ïåðåæèòà òà óñâ³äîìëåíà ëþäèíîþ ñèñ-
òåìà óÿâëåíü ïðî ñàìó ñåáå, íà îñíîâ³ ÿêî¿ âîíà áóäóº 
ñâîþ æèòòºä³ÿëüí³ñòü, âçàºìîä³þ ç ³íøèìè, ñòàâëåííÿ äî 
ñåáå òà îòî÷óþ÷èõ;

 âèá³ð – ìîæëèâ³ñòü âèáèðàòè òà ðåçóëüòàò âèá³ðêîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ – îïòèìàëüíèé ç-ïîì³æ ³íøèõ âàð³àíò³â ñâîº¿ 
àêòèâíîñò³;

 ôàñèë³òàö³ÿ, ïåäàãîã³÷íà ï³äòðèìêà – ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîãà 
ç íàäàííÿ ïðåâåíòèâíî¿ òà îïåðàòèâíî¿ äîïîìîãè äèòèí³ 
â ðîçâ’ÿçàíí³ ¿¿ ïðîáëåì íàâ÷àííÿ, ñï³ëêóâàííÿ, çáåðå-
æåííÿ ïñèõ³÷íîãî òà ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ.

Äðóãèé êîìïîíåíò – ïðèíöèïè ÿê âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ òà 
îñíîâí³ ïðàâèëà çä³éñíåííÿ îñîáèñò³ñíîãî ï³äõîäó:

 ïðèíöèï ñàìîàêòóàë³çàö³¿ – ïåðåäáà÷àº ñïîíóêàííÿ òà 
ï³äòðèìêó íàìàãàííÿ ñóá’ºêòà äî âèÿâó òà ðîçâèòêó ñâî¿õ 
ïðèðîäíèõ òà ñîö³àëüíî íàáóòèõ ìîæëèâîñòåé;

 ïðèíöèï ³íäèâ³äóàëüíîñò³ – ñïðÿìîâóº íà ôîðìóâàííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîñò³ îñîáèñòîñò³;

 ïðèíöèï ñóá’ºêòíîñò³ – âèÿâëÿºòüñÿ ó ñòâîðåíí³ óìîâ 
äëÿ àêòèâíîñò³, ³í³ö³àòèâè îñîáèñòîñò³, çàñòîñóâàííÿ íåþ 
òâîð÷îãî ï³äõîäó äî ä³ÿëüíîñò³, äëÿ çáàãà÷åííÿ âëàñíîãî 
ñóá’ºêòíîãî äîñâ³äó;

 ïðèíöèï âèáîðó – íàäàííÿ ñóá’ºêòíèõ ïîâíîâàæåíü 
ó÷àñíèêàì íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ó âèáîð³ ìåòè, 
çì³ñòó, ôîðì òà ñïîñîá³â éîãî îðãàí³çàö³¿;

 ïðèíöèï òâîð÷îñò³ òà óñï³õó – ñòâîðåííÿ ñèòóàö³é äëÿ 
³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷îñò³, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷àòè òà ðîç-
âèâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ñóá’ºêò³â; çàáåçïå÷åííÿ 
óñï³õó â ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿº âèðîáëåííþ ïîçèòèâíî¿ ß-
êîíöåïö³¿;

 ïðèíöèï äîâ³ðè òà ï³äòðèìêè – â³äìîâà êåð³âíèêà â³ä 
àâòîðèòàðíîãî ñòèëþ ñï³ëêóâàííÿ, íàäì³ðíî¿ âèìîãëè-
âîñò³ òà êîíòðîëþ, ïîáóäîâà ãóìàííî-äåìîêðàòè÷íèõ 
ñòîñóíê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, 
ï³äòðèìêà ¿õ íàì³ð³â ùîäî ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ñàìîñòâåð-
äæåííÿ.

Òðåò³é êîìïîíåíò ñòðóêòóðè îñîáèñò³ñíîãî ï³äõîäó 
– òåõíîëîã³÷íèé – ñïîñîáè òà ïðèéîìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Íà äóìêó Î. Áîíäàðåâñüêî¿, àðñåíàëîì îñîáèñò³ñíîãî 
ï³äõîäó º ìåòîäè òà ïðèéîìè, ùî â³äïîâ³äàþòü òàêèì âè-
ìîãàì:

 ä³àëîã³÷í³ñòü;
 òâîð÷èé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³;
 ñïðÿìîâàí³ñòü íà ï³äòðèìêó ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó 

îñîáèñòîñò³;
 íàäàííÿ ñóá’ºêòàì íåîáõ³äíîãî ïðîñòîðó, ñâîáîäè äëÿ 

ïðèéíÿòòÿ ñàìîñò³éíèõ ð³øåíü, òâîð÷îñò³, âèáîðó çì³ñòó 
òà ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³ [6, c.21].
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Òàáëèöÿ 1
ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍÈÉ ÀÍÀË²Ç ÒÐÀÄÈÖ²ÉÍÎÃÎ ÒÀ ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÍÎ 

ÎÐ²ªÍÒÎÂÀÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÇÀÊËÀÄÎÌ ÎÑÂ²ÒÈ

Ознака 
для спів-

ставлення
Особистісно орієнтоване управління

Стратегія
управління

Забезпечення чіткого меха-
нізму функціонування освіт-
нього процесу і, насамперед, 
досягнення заданої успішності 
(визначеної програмою, освіт-
нім стандартом), відвідува-
ності, виконання інструкцій.

Перетворення закладу освіти в систему, яка саморозвива-
ється. Перехід від “механізму”, що забезпечує успішність, до 
“організму” – культурно-освітнього простору, який самороз-
вивається, створює умови саморозвитку особистості тих, хто 
навчає, і тих, хто навчається.

Структура
моделі 

управління

Використання централізова-
них, жорстких, лінійних струк-
тур управління; домінування 
вертикальних ділових зв’язків, 
регламентованих формальною 
структурою управління.

Використання децентралізованих, гнучких, адаптивних струк-
тур управління; домінування горизонтальних ділових зв’язків, 
що доповнюються неформальними міжособистісними стосун-
ками.

Інструменти
управління

 Норматив.
 Контроль.
 Влада.

 Орієнтація на компетентність і творчість педагога, його ака-
демічну свободу і професіональну відповідальність, потребу 
в причетності, авторстві, особистих досягненнях.

 Культ індивідуальності педагога й учня, відкритості, нефор-
мальності в спілкуванні.

 Створення команди однодумців; залучення до участі в житті 
закладу ззовні компетентних спеціалістів, вчених, діячів по-
літики, культури.

 Зміна статусу, авторитету закладу в оточуючому середо-
вищі, набуття ним власного іміджу та конкурентноздатності.

Управлін-
ський цикл

Починається з аналізу стану 
педагогічного процесу.

Починається з аналізу особистісно-розвиваючих можливостей 
педагогічного процесу

Методи 
управління

Переважають методи прямого 
управлінського впливу: на-
кази, розпорядження, інструк-
ції, вказівки тощо.

Переважають непрямі методи впливу на спрямованість і актив-
ність суб’єктів:

 багатопараметральне системне проектування життя за-
кладу;

 створення реальних зразків досвіду;
 передача педагогам авторських, а не лише виконавських 

повноважень;
 створення інтенсивних форм методичної роботи, завдяки 

яким педагог переходить на якісно новий рівень педагогіч-
ної діяльності;

 зміна цілей, оціночних критеріїв.

Форми
управління

Відвідування і аналіз уроку, 
адміністративні наради, тео-
ретичні семінари і практикуми, 
творчі звіти педагогів, органі-
зація індивідуальної та групо-
вої рефлексії тощо.

Допомога педагогам у розробці індивідуальних програм са-
морозвитку, рефлексивні практикуми, майстер-класи, само-
контроль, взаємоконтроль діяльності суб’єктів педагогічної 
системи.

Специфіка
управління

Проектування і власне здій-
снення освітнього процесу 
розведені в просторі і часі.

Створення освітнього продукту нового типу, який народжу-
ється в самій системі, стає предметом творчості всього пе-
дагогічного колективу. Забезпечення становлення закладу як 
самостійного освітнього інституту, який саморозвивається, 
відшуковує в собі ресурси для власного розвитку.

Управління 
становлен-
ням і функ-

ціонуванням 
педагога

Як виконавця, готового впро-
ваджувати в практику досяг-
нення науки і передового до-
свіду.

Як носія особистісно-розвиваючої педагогічної діяльності, 
якому характерні суб’єктність, компетентність, самообґрунто-
ваність педагогічних рішень.

Оцінка
професійної

діяльності 
педагога

Професійні характеристики 
педагога.

Професійні та особистісні характеристики педагога: смисл та 
ідеал професійної діяльності, установка на сприйняття учня як 
цілісної особистості та надання йому допомоги в самореалі-
зації, високий рівень саморегуляції і рефлексії в професійній 
роботі, гнучкість і діалогізм стилю педагогічного спілкування, 
відмова від канонів на користь авторської позиції, перехід від 
ритуальної до концептуальної поведінки.

Традиційне 
управління
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Óçÿâøè äî óâàãè âèùåçàçíà÷åíå, 
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ìåòîäîëîã³÷íà îð³ºí-
òàö³ÿ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ùî 
äîçâîëÿº ç îïîðîþ íà ñèñòåìó ïî-
íÿòü, ³äåé, ñïîñîá³â ä³é çàáåçïå÷èòè 
òà ï³äòðèìàòè ïðîöåñè ñàìîï³çíàííÿ, 
ñàìîïîáóäîâè, ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñ-
òîñò³ êîæíîãî ñóá’ºêòà ïåäàãîã³÷íî¿ 
ñèñòåìè, ðîçâèòîê ¿¿ íåïîâòîðíî¿ ³í-
äèâ³äóàëüíîñò³.

Íàéá³ëüø ñóòòºâèìè àñïåêòàìè 
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó º 
òàê³, ÿê³ âèçíà÷àþòü éîãî ÿê (òàêîæ 
äèâ. âð³ç íà ñ. 98):

 îð³ºíòàö³þ â ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³;

 êîìïëåêñíå óòâîðåííÿ, ùî ñêëàäà-
ºòüñÿ ç ïîíÿòü, ïðèíöèï³â òà ñïî-
ñîá³â ä³é;

 ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â.
Âèõîäÿ÷è ç òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü 

ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ (Â.Â. Àí³ñ³ìîâî¿, 
Ë.². Äàíèëåíêî, Ã.À. Äìèòðåíêî, 
Ã.Â. ªëüíèêîâî¿, Â.². Ìàñëîâà, 
Ì.Ì. Ïîòàøí³êà, Â.Â. Ñåðèêîâà 
òîùî) òà íå ïðåòåíäóþ÷è íà âè÷åðï-
í³ñòü ³ äîâåðøåí³ñòü íàøèõ ì³ðêóâàíü, 
ñïðîáóºìî ïîð³âíÿòè òðàäèö³éíå òà 
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ 
çà òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê ñòðà-
òåã³ÿ óïðàâë³ííÿ, ñòðóêòóðà ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ, ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ, 
óïðàâë³íñüêèé öèêë, ìåòîäè, ôîðìè 
óïðàâë³ííÿ, ñïåöèô³êà óïðàâë³ííÿ, ä³-
ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà ùîäî ñòàíîâëåííÿ 
òà ôóíêö³îíóâàííÿ ïåäàãîãà, îö³íêà 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà (äèâ. 
òàáëèöþ 1).

Â.Â. Ñåðèêîâ âèçíà÷àº ñïåö³àëüí³ 
óïðàâë³íñüê³ ä³¿ êåð³âíèêà, ùî â³äïî-
â³äàþòü âèìîãàì îñîáèñò³ñíî îð³ºíòî-
âàíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ:

 çàñâîºííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îñî-
áèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèõ êðèòåð³¿â 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, â÷èòåë³â, 
øê³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÿê ñèñòåìè â 
ö³ëîìó;

 âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàíî¿ ñèòóàö³¿ ÿê ³íñòðó-
ìåíòó âíóòð³øíüîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
àíàë³çó;

 ä³àãíîñòèêà ïðîôåñ³éíèõ ìîæëè-
âîñòåé ïåäàãîãà â àñïåêò³ éîãî ãî-
òîâíîñò³ äî ñòâîðåííÿ àâòîðñüêî¿ 
ìåòîäèêè ³ ñòèëþ îñîáèñò³ñíî îð³-
ºíòîâàíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

 ïåðñîíàëüíèé âïëèâ êåð³âíèêà íà 
åòèêî-êóëüòóðíó àòìîñôåðó çà-
êëàäó, ùî ôîðìóº ñòðóêòóðó ñï³ë-
êóâàííÿ, ñòèëü, î÷³êóâàííÿ, ìî-
òèâàö³þ îñîáèñòîñò³, ÿêà ðîçâèâà-
ºòüñÿ;

 îðãàí³çàö³ÿ âíóòð³øíüîãî ðîçâè-
âàþ÷îãî ìåòîäè÷íîãî ïðîöåñó, ùî 
çàáåçïå÷óº îâîëîä³ííÿ ïåäàãîãîì 
ïðîåêòíî-ö³ëüîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ãå-
íåðàë³çàö³þ ³ ðåêîíñòðóêö³þ ïðåä-
ìåòíîãî çì³ñòó íàâ÷àííÿ ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ éîãî âõîäæåííÿ â 
ñòðóêòóðó âëàñíîãî äîñâ³äó äèòèíè, 
îâîëîä³ííÿ äîñâ³äîì ïåäàãîã³÷íîãî 
àíàë³çó ³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè 
íà îñíîâ³ îñîáèñò³ñíèõ êðèòåð³¿â 
[7, ñ.261].
Ïåðåõ³ä äî îñîáèñò³ñíî¿ ïàðà-

äèãìè îçíà÷àº äîêîð³ííó çì³íó ïð³î-
ðèòåò³â â óïðàâë³íí³ çàêëàäîì îñâ³òè. 
Îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèé ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ áà÷èòüñÿ ÿê ïðîöåñ ñï³â-
ðîá³òíèöòâà êåð³âíèêà ç ïåäàãîãàìè, 
³íøèìè ñóá‘ºêòàìè, ïðè öüîìó ó÷àñ-
íèêè ïðîöåñó âèñòóïàþòü ÿê ïàðè-
òåòí³, ð³âíîïðàâí³, â ì³ðó ñâî¿õ çíàíü 
³ ìîæëèâîñòåé, ïàðòíåðè. Î÷åâèäíî, 
ùî â çàêëàä³ îñâ³òè äëÿ éîãî ñàìîðîç-
âèòêó ïîâèííà ñêëàñòèñÿ ³ ñâîºð³äíà 
³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà ³ñíóº ó âèãëÿä³ 
âèðîáëåíî¿ â êîëåêòèâ³ ³ òàêî¿, ùî 
ñïðèéìàºòüñÿ âñ³ìà, ñèñòåìè ö³ííîñ-
òåé. Ö³ ö³ííîñò³ ìîæóòü ³ íå â³äð³ç-
íÿòèñÿ â³ä çàãàëüíîñîö³àëüíèõ, àëå 
âàæëèâî, ùîá âîíè áóëè ïåðåæèò³, 
ñôîðìîâàí³ ñàìèìè ó÷àñíèêàìè íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Îñíîâó 
öüîãî ö³íí³ñíî-êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó 
ñêëàäàº óÿâà ïðî îñîáèñò³ñòü ç ïðè-
òàìàííèì ¿é óñòðåìë³ííÿì çðîçóì³òè 
ñìèñë óñüîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ, óñâ³-
äîìèòè ñòóï³íü ñâîº¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà öå, ñàìîñò³éíî áóäóâàòè âëàñíèé 
æèòòºâèé äîñâ³ä. Õàðàêòåðèñòèêîþ 
ñòèëþ óïðàâë³ííÿ òóò º îñîáèñòèé 
ïðèêëàä ñàìîðîçâèòêó êåð³âíèêà, íà-
óêîâ³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü ³ ãóìàí³çì 
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éîãî ð³øåíü. Ðåçóëüòàòè ðî-
áîòè ïåäàãîãà îö³íþþòüñÿ çà 
ê³íöåâèì îñîáèñò³ñíî-ðîç-
âèâàþ÷èì ðåçóëüòàòîì.

Ñàìå ïîøóê ìåõàí³çì³â 
çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó îñî-
áèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ëþäèíè, 
àêòóàë³çàö³ÿ ïðîáëåì îñî-
áèñòîñò³, ðîçãëÿä ¿¿ ÿê ö³-
ë³ñíî¿ ñèñòåìè, ùî ðîçâè-
âàºòüñÿ, º îñîáëèâ³ñòþ ñó-
÷àñíîãî åòàïó ñòàíîâëåííÿ 
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ. 

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ 
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ, íà äóìêó éîãî 
ïðèõèëüíèê³â, ïðèçâîäèòü 
äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ àêòèâ-
íîñò³ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, ¿õ ïðàã-
íåííÿ äî òâîð÷îñò³, ³í³ö³à-
òèâè, ãîòîâíîñò³ ïðèéìàòè 
ð³øåííÿ ³ íåñòè çà íèõ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü; ôîðìó-
âàííÿ ìîðàëüíî çäîðîâîãî 
êë³ìàòó â øê³ëüíîìó êî-
ëåêòèâ³, àòìîñôåðè äîâ³ðè, 
âçàºìîïîâàãè, â³äñóòíîñò³ 
íàïðóæåíîñò³; ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè ñàìîóïðàâë³ííÿ íà 
ð³çíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³â-
íÿõ; çàáåçïå÷åííÿ ôàñèë³-
òàö³¿, ï³äòðèìêè, çàõèñòó 
îñîáèñòîñò³, ðîçâèòêó ëþ-
äèíè â ëþäèí³ òà ðîçâèòêó 
â íå¿ ìåõàí³çì³â ñàìîðåàë³-
çàö³¿, ñàìîðîçâèòêó, àâòî-
ðåôëåêñ³¿, ñàìîðåãóëÿö³¿, 
ñàìîçàõèñòó, ñàìîîñâ³òè 
òà ñàìîâèõîâàííÿ, íåîá-
õ³äíèõ äëÿ ñòàíîâëåííÿ òà 
ñòâåðäæåííÿ ñàìîáóòíüîãî 
îñîáèñò³ñíîãî ß-îáðàçó ³ 
ä³àëîã³÷íîãî, áåçïå÷íîãî 
çàñîáó âçàºìîä³¿ ç ëþäüìè, 
ïðèðîäîþ, êóëüòóðîþ, öè-
â³ë³çàö³ºþ [1; 4; 8].

ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÍÀ ÏÀÐÀÄÈÃÌÀ ² ÊÅÐ²ÂÍÈÊ ØÊÎËÈ
Íàóêîâö³ çàçíà÷àþòü, ùî, çàáåçïå÷óþ÷è ðåàë³çàö³þ îñî-

áèñò³ñíî¿ ïàðàäèãìè, êåð³âíèêè ïîâèíí³ áóòè ãîòîâ³ äî:
 óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³, ñîö³-

àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðåãðåñó ³ íåìîæëèâîñò³ äîâãîñòðî-
êîâîãî ïëàíóâàííÿ îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â (Ê.Ì. Óøàêîâ);

 çíèæåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ äîïîìîãè 
ççîâí³ ³ îð³ºíòàö³¿ íà âëàñí³ ðåñóðñè çàêëàäó – ëþäñüêèé, 
³íòåëåêòóàëüíèé, êîìóí³êàòèâíèé, äîñë³äíèöüêèé ïîòåí-
ö³àë;

 ïðèéíÿòòþ äî óâàãè íîâèõ ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ ³ ³í-
øèõ ôàêòîð³â, ùî çíèæóþòü ïðàöåçäàòí³ñòü êîëåêòèâó òà 
îáóìîâëþþòü çðîñòàííÿ íåâïåâíåíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â;

 ïåðåõîäó â³ä ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïî òèïó “ìåõàí³çìó” äî 
ìåòîä³â, ÿê³ á³ëüø â³äïîâ³äàþòü çàêëàäó ÿê îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàí³é ñèñòåì³, ùî ñàìîðîçâèâàºòüñÿ [7, ñ.261-
262].
Ùîá ÷³òêî, êðèòåð³àëüíî ³ çðèìî çàáåçïå÷èòè îñîáèñ-

ò³ñíî-ðîçâèâàþ÷èé îñâ³òí³é ïðîöåñ, êåð³âíèêó íåîáõ³äíî:
 ÷³òêî âèçíà÷èòè ö³ë³ çàêëàäó, ñåðåä ÿêèõ ïð³îðèòåòíîþ 

º çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ó÷àñíèê³â íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;

 ðîçðîáèòè êîíñòðóêö³þ çì³ñòó îñâ³òè, â ÿêîìó îâîëî-
ä³ííÿ îñíîâàìè íàóê íà ð³âí³ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â 
îðãàí³÷íî ïîºäíóâàëîñÿ á ³ç çàñâîºííÿì îñîáèñò³ñíîãî 
äîñâ³äó – ñâîºð³äíîãî âì³ííÿ, òî÷í³øå, çäàòíîñò³ îñìèñ-
ëþâàòè âëàñí³ æèòòºâ³ ïðîáëåìè, àäåêâàòíî îö³íþâàòè 
ñâî¿ çä³áíîñò³ ³ æèòòºâèé ïîòåíö³àë, ïëàíóâàòè ñâîþ 
æèòòºä³ÿëüí³ñòü ³ â³äïîâ³äàòè çà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ, ä³ÿòè 
íå çà âêàç³âêîþ, à àâòîíîìíî;

 âèçíà÷èòè, äå ³ ÿê öåé äîñâ³ä áóäå íàáóâàòèñÿ ó÷íÿìè 
– â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, â ïîçàíàâ÷àëüíîìó ïåäàãîã³÷-
íîìó ñï³ëêóâàíí³, â ñèñòåì³ âèõîâíèõ ³íñòèòóò³â çàêëàäó 
òà ïîçà íèì, ó ñ³ì’¿; â ÷îìó áóäå ïîëÿãàòè öåé ïðîöåñ 
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó, ÿê ïåäàãîãè áóäóòü îö³íþâàòè 
éîãî ïåðåá³ã;

 âèÿâèòè ñèñòåìó ñïåö³àëüíèõ ïðèéîì³â (òåõíîëîã³é), ÿê³ 
âêëþ÷àþòü ìåõàí³çìè îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºê-
ò³â íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ îñîáèñò³ñíî-ðîçâèâàþ÷î¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ïðè öüîìó ïîâèíåí áóòè çàñâîºíèé 
ä³àãíîñòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé äîçâîëèòü îö³íèòè 
åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ ñèòóàö³¿ â êóëüòóðíî-ïåäàãîã³÷íîìó 
ïðîñòîð³ çàêëàäó.
Öåé òåîðåòè÷íèé ìîäóëü äàº ñóêóïí³ñòü çàãàëüíèõ îð³-

ºíòèð³â äëÿ ñòâîðåííÿ â çàêëàä³ îñîáèñò³ñíî-ðîçâèâàþ÷î¿ 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. Â ð³çíèõ çàêëàäàõ øëÿõè äî öüîãî ìîæóòü 
áóòè ð³çíèìè. Çíàéòè íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé ç íèõ – îäíå ³ç 
çàâäàíü êåð³âíèê³â.
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Âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ 
³äå¿ òà ïðèíöèï³â íå-
ïåðåðâíî¿ îñâ³òè, ùî 

íàáóâàº âñå á³ëüøîãî ðîç-
âèòêó â çâ’ÿçêó ³ç âõîäæåí-
íÿì Óêðà¿íè â ñôåðó ºâ-
ðîïåéñüêî¿ îñâ³òè òà ðóñëî 
Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, ñïî-
íóêàº íàóêîâó ³ îñâ³òÿíñüêó 
ãðîìàäñüê³ñòü íàøî¿ êðà¿íè 
äî âèâ÷åííÿ òà ôîðìóëþ-
âàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ 
öüîãî ïðîöåñó, ìàþ÷è çà 
ìåòó ïåðåòâîðèòè éîãî ïåðå-
á³ã ³ç òðàäèö³éíîãî â ñó÷àñ-
íèé ç ìåõàí³çìàìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ òà â³äïîâ³äíî 
äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â. ²äåÿ 
íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè – öå íå 
ò³ëüêè ðåãóëÿòèâíèé ïðèí-
öèï ºâðî³íòåãðàö³éíîãî ðóõó 
Óêðà¿íè; öå, äàâíÿ ÿê ñâ³ò 
³äåÿ, ùî ìàº çà îñíîâó áà-
çîâ³ âëàñòèâîñò³ ëþäñüêî¿ 
ïñèõ³êè. Ìîçîê ³ ïàì’ÿòü 
– äâà íåâ³ää³ëüíèõ îäèí â³ä 
îäíîãî ñòîâïè Ëþäèíè òà ¿¿ 
²ñòîð³¿ – âèêîíóþòü ó öüîìó 
ñåíñ³ ôóíäàìåíòàëüíó ðîëü 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè íå ëèøå â Óêðà¿í³ ÷è 
áóäü-ÿê³é ³íø³é äåðæàâ³, à 
íàñàìïåðåä – ó ñàì³é ëþä-
ñüê³é ³ñòîò³ ç óñ³ìà âëàñòè-

âèìè ¿é ðèñàìè. Îñü ÷îìó 
ñàìå òåïåð º íåîáõ³äíèì 
ñâ³æèé ñèíòåòè÷íèé ïîãëÿä 
íà áàçîâ³ ìåõàí³çìè 
ëþäñüêî¿ ïàì’ÿò³ ÿê 
òàê³, à òàêîæ íà ö³ 
ìåõàí³çìè ó ¿õíüîìó 
ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ç 
ïðîáëåìàòèêîþ íå-
ïåðåðâíî¿ îñâ³òè.

Âèâ÷åííÿ ôå-
íîìåíó ëþäñüêîãî 
ìîçêó ³ ïàì’ÿò³ ñêëà-
äàº ïðåäìåò íàïðóæåíèõ ïî-
øóê³â ó÷åíèõ ñâ³òó. Áàãàòî 
â÷åíèõ, â³ääàâíà é ïî-
íèí³, çâåðòàþòüñÿ äî íüîãî. 
Îäíàê ëèøå òåïåð, ó çâ’ÿçêó 
ç íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ éîãî 
ñï³ââ³äíåñåííÿ ç ïðîáëåìà-
òèêîþ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè, 
ÿêà äåäàë³ âñå á³ëüøå òóð-
áóº ëþäñüêå ñï³âòîâàðèñòâî, 
ñòàº î÷åâèäíîþ ñóòí³ñíà íå-
äîñòàòí³ñòü öèõ äîñë³äæåíü, 
ùî çàâàæàº ïðèíöèïîâîìó 
âèð³øåííþ ïðîáëåìè ÿêîñò³ 
îñâ³òè. Íåïåðåðâíà îñâ³òà 
– ÿê ïðîöåñ, ùî îõîïëþº 
âñå æèòòÿ ëþäèíè â éîãî 
ïîâíîò³ – ñòàíîâèòü ãàðìî-
í³éíó ö³ë³ñí³ñòü (äèâ. ñõå-
ìó 1), òîä³ ÿê ïðàêòè÷íî 
áóäü-ÿêå äîñë³äæåííÿ, ïðè-
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Îïèñàíî îñíîâí³ âèäè ïàì’ÿò³ ëþäèíè, ¿õ õàðàêòåðèñ-
òèêè, ìåõàí³çìè ôóíêö³îíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïðîöå-
ñàìè íåïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ. Çàïðîïîíîâàí³ îïòèìàëüí³ 
ñõåìè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äëÿ òèõ, õòî â÷èòüñÿ, òà 
åôåêòèâí³ ïðîöåäóðè îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè äëÿ òèõ, õòî 
íàâ÷àº. Äàþòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè.

¹
4’

20
07

Âàäèì 
ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂ
Äîêòîðàíò Íàö³îíàëüíî¿ 
àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ 
Óêðà¿íè, êàíäèäàò òåõí³÷-
íèõ íàóê, äîöåíò

ÁÀÇÎÂ² ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ 
ËÞÄÑÜÊÎ¯ ÏÀÌ’ßÒ²

ßÊ ÑÓÒÍ²ÑÍÈÉ ÔÓÍÄÀÌÅÍÒ 
Â ÓÏÐÀÂË²ÍÍ² ÍÅÏÅÐÅÐÂÍÎÞ 

ÎÑÂ²ÒÎÞ
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ñâÿ÷åíå ïàì’ÿò³, ñòîñóºòüñÿ 
ÿêîãîñü ¿¿ ôðàãìåíòó, ëî-
êàëüíîãî àñïåêòó (â á³ëü-
øîñò³ öå ïðîáëåìè ä³à-
ãíîñòèêè çàõâîðþâàíü òà ¿õ 
ë³êóâàííÿ). Äîñë³äæåíü, ùî 
ðîçãëÿäàþòü ïàì’ÿòü ç òî÷îê 
çîðó îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî 
íàâ÷àííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
åôåêòèâíèõ ïðîöåäóð éîãî 
îðãàí³çàö³¿ º çîâñ³ì ìàëî. 
Äîðå÷íî î÷³êóâàòè, ùî ïî-
ãëÿä íà ïàì’ÿòü ÿê íà ö³ëå òà 
ñèñòåìíå äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
âèð³øèòè íèçêó ïðîáëåì 
ùîäî ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ 
îñâ³òè.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì 
º àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé 
Äæåôô Õîê³íñ [1], óñï³õ 
ÿêîãî äëÿ áàãàòüîõ º âç³ðöåì 
ùàñëèâî¿ êàð’ºðè ³ äîë³. Â 
1996 ðîö³ çàñíîâàíà íèì 
êîìïàí³ÿ Palm âèïóñòèëà 
êèøåíüêîâèé êîìï’þòåð 
Palm Pilot, ÿêèé âèçíà÷èâ 
ðîçâèòîê ö³ëî¿ ³íäóñòð³¿ íà 
ê³ëüêà ðîê³â óïåðåä. Ïî÷àòîê 
ö³º¿ áëèñêó÷î¿ êàð’ºðè ñõî-
äèòü äî òîãî, ùî, çàö³êàâèâ-
øèñü äîñë³äæåííÿì ìîçêó ³ 
ïàì’ÿò³ â 1979 ðîö³, Õîê³íñ 
âèâ÷èâ âñþ äîñòóïíó äëÿ 
íüîãî ë³òåðàòóðó, ïðèñâÿ÷åíó 
ö³é òåì³, àëå çíàéòè õî÷à á 
îäíó òåîð³þ, ÿêà á îïèñó-
âàëà ðîáîòó ìîçêó ³ ïàì’ÿò³ â 
ö³ëîìó, íà ñâîº çäèâóâàííÿ, 
íå çì³ã, îñê³ëüêè òàêèõ òåî-
ð³é ïðîñòî íå ³ñíóâàëî. Âñ³ 
ïðîâåäåí³ äîòè äîñë³äæåííÿ 
ñòîñóâàëèñÿ ò³ëüêè ïåâíî¿ 
ôóíêö³¿ ìîçêó àáî éîãî ô³ç³-
îëîã³¿, áóäîâè òà ë³êóâàííÿ. 
Ç³òêíóâøèñü ç ö³ºþ îáñòà-
âèíîþ, Õîê³íñ ï³øîâ ðàäè-
êàëüíèì øëÿõîì – â³í â³ä-
êèíóâ äèñêðåòíèé ï³äõ³ä ³ 
ãëÿíóâ íà ä³ÿëüí³ñòü ìîçêó ç 
âèñîòè éîãî ö³ë³ñíîñò³. Â³í 
äîâ³â, ùî ìîçîê ³ ïàì’ÿòü 
íå º ñèñòåìàìè ïàñèâíî¿ 
ïåðåðîáêè ³ çáåðåæåííÿ ³í-

ÁÀÇÎÂ² ÂÈÄÈ ËÞÄÑÜÊÎ¯ ÏÀÌ’ßÒ²
Ç ìîìåíòó çà÷àòòÿ ëþäèíè ôàêòè÷íî ðîçïî÷èíàº 

ïðàöþâàòè ãåíåòè÷íà ïàì’ÿòü, ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà áàçó 
çíàíü ïîïåðåäí³õ ïîêîë³íü òà çáåð³ãàº ³ íàêîïè÷óº äëÿ 
íîâèõ ïîêîë³íü ³ñòîðè÷íî-ðîäîâó ³íôîðìàö³þ äëÿ çà-
÷èíó òà ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ëþäèíè. Âîíà ñòàº îñíî-
âîþ (áàçîþ) äëÿ âñ³õ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ 
âïðîäîâæ æèòòÿ. Ãåíåòè÷íà ïàì’ÿòü ó ëþäèíè – ºäèíà 
ïàì’ÿòü, íà ÿêó ìè íå ìîæåìî âïëèâàòè áåçïîñåðåäíüî 
÷åðåç íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ.

Äîòèêàëüíà, íþõîâà, ñìàêîâà òà ³íø³ âèäè ïàì’ÿò³ 
º íåâ³ää³ëüíèìè ñêëàäîâèìè ëþäèíè ³ íà ïåðøèõ êðî-
êàõ æèòòÿ ëþäèíè (1-3 ðîêè) ìàþòü ïåðâèííå çíà-
÷åííÿ ïðè ï³çíàíí³ (âèâ÷åíí³) ñâ³òó. Ï³ñëÿ „Ôàêòó 
ñâ³äîìîñò³” îñîáëèâî âåëèêî¿ ðîë³ â íàâ÷àíí³ ö³ âèäè 
ïàì’ÿò³ íå â³ä³ãðàþòü, ³ ¿õí³ ìîæëèâîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 
çîðîâîþ, ñëóõîâîþ, ðóõîâîþ òà åìîö³éíîþ ïàì’ÿòòþ 
îáìåæåí³. Ðîëü öèõ âèä³â ïàì’ÿò³ çäåá³ëüøîãî çâî-
äèòüñÿ äî çàäîâîëåííÿ á³îëîã³÷íèõ ïîòðåá, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç áåçïåêîþ òà ñàìîçáåðåæåííÿì îðãàí³çìó. ¯ì ïðè-
òàìàíí³ ìåõàí³çìè çìåíøåííÿ ÿêîñò³ â³äîáðàæåíü òà 
çàòóõàííÿ.

Çîðîâà ïàì’ÿòü ïîâ’ÿçàíà ç³ çáåðåæåííÿì ³ â³äòâî-
ðåííÿì çîðîâèõ îáðàç³â. Âîíà íàäçâè÷àéíî âàæëèâà 
äëÿ íàâ÷àííÿ ëþäåé áóäü-ÿêèõ ïðîôåñ³é. Ãàðíîþ çî-
ðîâîþ ïàì’ÿòòþ íåð³äêî âîëîä³þòü ëþäè ç åéäåòè÷íèì 
ñïðèéíÿòòÿì, ÿê³ çäàòí³ ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâàëîãî 
÷àñó “áà÷èòè” ñïðèéíÿòó êàðòèíó ó ñâî¿é óÿâ³ ï³ñëÿ 
òîãî, ÿê âîíà ïåðåñòàëà âïëèâàòè íà îðãàíè ïî÷óòò³â. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì äàíèé âèä ïàì’ÿò³ ïåðåäáà÷àº ðîçâè-
íåíó â ëþäèíè çäàòí³ñòü äî óÿâè. Íà í³é çàñíîâàíèé, 
çîêðåìà, ïðîöåñ çàïàì’ÿòîâóâàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ ìàòå-
ð³àëó: òå, ùî ëþäèíà ìîæå ñîá³ óÿâèòè çà äîïîìîãîþ 
çîðó, âîíà, ÿê ïðàâèëî, ëåãøå çàïàì’ÿòîâóº ³ â³äòâî-
ðþº. ¯é ïðèòàìàíí³ ìåõàí³çìè çàáóâàííÿ òà çàãàñàííÿ.

Ñëóõîâà ïàì’ÿòü – öå äîáðå çàïàì’ÿòîâóâàííÿ é 
òî÷íå â³äòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çâóê³â, íàïðèêëàä, 
ìóçè÷íèõ, ìîâíèõ. Öÿ ïàì’ÿòü, ÿê ³ çîðîâà, º áàçîâîþ 
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ. Âîíà îñîáëèâî íåîáõ³äíà ô³ëîëîãàì, 
ëþäÿì, ÿê³ âèâ÷àþòü ³íîçåìí³ ìîâè, àêóñòèêàì, ìóçè-
êàíòàì ³ ò.ï. Îñîáëèâèì ð³çíîâèäîì ¿¿ º ñëîâåñíî-ëî-
ã³÷íà, ÿêà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç³ ñëîâîì, äóìêîþ òà ëîã³êîþ. 
Öåé âèä ïàì’ÿò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî ëþäèíà, ÿêà 
îïåðóº íåþ, øâèäêî ³ òî÷íî ìîæå çàïàì’ÿòàòè çì³ñò ïî-
ä³é, ëîã³êó ì³ðêóâàíü àáî ÿêîãîñü äîêàçó, çì³ñò òåêñòó, 
ùî ÷èòàº ³ ò. ï. Öåé çì³ñò âîíà ìîæå ïåðåäàòè âëàñíèìè 
ñëîâàìè, ïðèòîìó äîñèòü òî÷íî. Öå – ïàì’ÿòü ó÷åíèõ, 
äîñâ³ä÷åíèõ ëåêòîð³â, âèêëàäà÷³â âóç³â ³ â÷èòåë³â øê³ë. 
¯é òåæ ïðèòàìàíí³ ìåõàí³çìè çàáóâàííÿ òà çàãàñàííÿ.

Ðóõîâà ïàì’ÿòü – öå çàïàì’ÿòîâóâàííÿ, çáåðåæåííÿ, 
à ïðè íåîáõ³äíîñò³ ³ â³äòâîðåííÿ ç äîñòàòíüîþ òî÷í³ñòþ 
ð³çíîìàí³òíèõ ñêëàäíèõ ðóõ³â. Öÿ ïàì’ÿòü º íàéâàæëè-
â³øîþ ó íàâ÷àíí³ ïðè â³äïðàöþâàíí³ âì³íü òà íàâè-
÷îê. Âîíà áåðå ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ðóõîâèõ, òðóäîâèõ 
³ ñïîðòèâíèõ óì³íü ³ íàâè÷îê. Óäîñêîíàëåííÿ ðó÷íèõ 
ðóõ³â ëþäèíè ïðÿìî ïîâ’ÿçàíå ç öèì âèäîì ïàì’ÿò³. ¯é 
ïðèòàìàíí³ ìåõàí³çìè çàáóâàííÿ òà çàãàñàííÿ.

Åìîö³éíà ïàì’ÿòü – öå ïàì’ÿòü íà ïåðåæèâàííÿ. 
Âîíà áåðå ó÷àñòü ó ðîáîò³ âñ³õ âèä³â ïàì’ÿò³, ³ îñîáëèâî 
ïðîÿâëÿºòüñÿ â ëþäñüêèõ â³äíîñèíàõ òà º êàòàë³çàòîðîì 
íàâ÷àííÿ. Íà åìîö³éí³é ïàì’ÿò³ áåçïîñåðåäíüî çàñíî-
âàíà ì³öí³ñòü çàïàì’ÿòîâóâàííÿ ìàòåð³àëó: òå, ùî â ëþ-
äèí³ âèêëèêàº åìîö³éí³ ïåðåæèâàííÿ, çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ 
íåþ áåç îñîáëèâèõ çóñèëü ³ íà á³ëüø òðèâàëèé òåðì³í. 
¯é ïðèòàìàíí³ ìåõàí³çìè çìåíøåííÿ åìîö³éíîãî ð³âíÿ, 
³ ÿê íàñë³äîê – ïîã³ðøåííÿ çàïàì’ÿòîâóâàííÿ.
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ôîðìàö³¿ – âîíè º Ñèëà 
ïðîíèêíåííÿ ó Ñâ³ò. Íå ëþ-
äèíà êîðèñòóºòüñÿ ìîçêîì 
äëÿ âèâ÷åííÿ Ñâ³òó – ìîçîê 
êîðèñòóºòüñÿ Ñâ³òîì, ïåðå-
òâîðþþ÷è ëþäèíó â îñîáèñ-
ò³ñòü ó âñ³é ïîâíîò³ öüîãî 
ïîíÿòòÿ.

ÂÈÄÈ ÏÀÌ’ßÒ² Ç ÒÎ×ÊÈ 
ÇÎÐÓ ÍÀÂ×ÀËÜÍ²Õ 

ÏÐÎÖÅÑ²Â

Ç’ÿñóºìî ïðèðîäí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ìîçêó ³ ïàì’ÿò³ äëÿ 
îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ñó-
÷àñíèìè ïðîöåñàìè íåïå-
ðåðâíî¿ îñâ³òè (äèâ. ñõåìó 
1). Ç ìåòîþ ï³çíàííÿ áàçî-
âèõ âëàñòèâîñòåé ëþäñüêî¿ 
ïàì’ÿò³, äëÿ åôåêòèâíîãî òà 
îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
¿õ ó ïðîöåñàõ íåïåðåðâíîãî 
íàâ÷àííÿ ñïðîáóºìî íàñàì-
ïåðåä óñâ³äîìèòè, ùî ÿâëÿ-
þòü ñîáîþ ö³ âëàñòèâîñò³ â 
ðåçóëüòàòàõ äîñë³äæåíü ñó-
÷àñíî¿ íàóêè ³ îá’ºäíàòè ¿õ 
â ö³ë³ñíå ïðàêòè÷íî-ïîâ íå 
óÿâëåííÿ.

Åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâ-
íèê [2] âèçíà÷àº ïàì’ÿòü 
ÿê çäàòí³ñòü äî â³äòâî-
ðåííÿ ìèíóëîãî äîñâ³äó, 
îäíó ç îñíîâíèõ âëàñòè-
âîñòåé íåðâîâî¿ ñèñòåìè, 
ùî âèðàæàºòüñÿ â çäàòíîñò³ 
äîâãîñòðîêîâî çáåð³ãàòè 
³íôîðìàö³þ ïðî ïîä³¿ çî-
âí³øíüîãî ñâ³òó òà ðåàêö³¿ 
îðãàí³çìó äî áàãàòîðàçîâî 
ââåäåííÿ ¿¿ ó ñôåðó ñâ³äî-
ìîñò³ é ïîâåä³íêè.

²ñíóº áàãàòî ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ ïðàöü, ïðè-
ñâÿ÷åíèõ ïðîáëåì³ ïàì’ÿò³ 
[ 3 -11 ] .  Îñîáëèâî  â ³ ä -
ì³òèìî õðåñòîìàò ³þ – 
“Ïñèõîëîãèÿ ïàìÿòè” ï³ä 
ðåä. Þ.Á. Ã³ïïåíðåéòåð ³ 
Â.ß.Ðîìàíîâî¿ [6]. Â ö³é 
ôóíäàìåíòàëüí³é ðîáîò³ ç³-
áðàí³ íàéêðàù³ ïðàö³ ñâ³òî-

âèõ àâòîð³â ç ïðîáëåìàòèêè 
ïàì’ÿò³. Àëå ö³ëüíîãî âè-
êëàäåííÿ ðîáîòè ìîçêó òà 
ïàì’ÿò³ â ïðîöåñ³ íåïåðåðâ-
íîãî íàâ÷àííÿ â íèõ íå-
ìàº. Ñïðîáóºìî óçàãàëüíèòè 
îñíîâí³ äîñë³äæåííÿ âèùå 
ïåðåë³÷åíèõ àâòîð³â ³ íàø³ â 
îäíå ö³ëå ç äàíî¿ ïðîáëåìà-
òèêè.

Êîðîòêî îõàðàêòåðèçó-
ºìî îñíîâí³ áàçîâ³ âèäè 
ëþäñüêî¿ ïàì’ÿò³ ç òî÷êè 
çîðó íàâ÷àëüíèõ ïðîöåñ³â: 
çàïàì’ÿòîâóâàííÿ, â³äïðà-
öþâàííÿ âì³íü òà íàâè÷îê, 
çàáóâàííÿ òà çàòóõàííÿ. Ó 
òàáëèöÿõ 1 ³ 2 ïðåäñòàâëåíà 
óçàãàëüíåíà ³íôîðìàö³ÿ 
ùîäî îñíîâíèõ âèä³â ïàì’ÿò³ 
(äèâ. âð³ç íà ñ. 100).

Схема 1
Структурна та 
функціональні 
схеми неперервної 
освіти в Україні
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öèêëîïåäè÷åñêèé ñëî-
âàðü / Ãë. ðåä. À.Ì. 
Ïðîõîðîâà. – 3-å èçä. 
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ïåäèÿ, 1985. – 1600 ñ., 
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4. Ó .  Ä æ å é ì ñ . 
Ïàìÿòü .  / /  http://
mnemotexnika.narod.
ru/obz_03.htm
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ÂÈÄÈ ÏÀÌ’ßÒ², ßÊ² 
ÁÅÐÓÒÜ Ó×ÀÑÒÜ 
Ó ÏÎÑË²ÄÎÂÍÎ-

ÍÅÏÅÐÅÐÂÍÎÌÓ ÏÐÎÖÅÑ² 
ÍÀÂ×ÀÍÍß

Ìèòòºâà ïàì’ÿòü ïîâ’ÿ-
çàíà ç ëþäñüêèì ñïðèéíÿò-
òÿì. Âîíà óòðèìóº òî÷íó é 
ïîâíó êàðòèíó ò³ëüêè ùî 
ñïðèéíÿòîãî îðãàíàìè ïî-
÷óòò³â â³äîáðàæåííÿ àáî ïî-
â³äîìëåííÿ, áåç áóäü-ÿêî¿ 
ïåðåðîáêè. Öÿ ïàì’ÿòü º 
áåçïîñåðåäí³ì â³äîáðà-
æåííÿì ³íôîðìàö³¿ îðãà-
íàìè ïî÷óòò³â. ¯¿ òðèâàë³ñòü 
ñêëàäàº â³ä 0,1 äî 0,5 ñåê. 
Ìèòòºâà ïàì’ÿòü – öå ïî-
âíå çàëèøêîâå âðàæåííÿ, 
ùî âèíèêàº â³ä áåçïîñåðåä-
íüîãî ñïðèéíÿòòÿ â³äîáðà-
æåíü. ¯é ïðèòàìàíí³ ìåõà-
í³çìè çìåíøåííÿ ÷³òêîñò³ 
òà îáñÿãó â³äîáðàæåíü.

Êîðîòêîñòðîêîâà ïàì’ÿòü 
– ïðîöåñ çáåð³ãàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðîòÿãîì êîðîòêîãî 
ïðîì³æêó ÷àñó. Òðèâàë³ñòü 
óòðèìàííÿ ìíåì³÷íèõ ñë³-
ä³â íå ïåðåâèùóº ê³ëüêîõ 
äåñÿòê³â ñåêóíä, ó ñåðåä-
íüîìó áëèçüêî 20 (áåç ïî-
âòîðåííÿ). Ó êîðîòêîñòðî-
êîâ³é ïàì’ÿò³ çáåð³ãàºòüñÿ 
íå ïîâíèé, à ëèøå óçàãàëü-
íåíèé îáðàç ñïðèéíÿòîãî, 
éîãî íàéá³ëüø ³ñòîòí³ åëå-
ìåíòè. Öÿ ïàì’ÿòü ïðàöþº 
áåç ïîïåðåäíüî¿ ñâ³äîìî¿ 
óñòàíîâêè íà çàïàì’ÿòîâó-
âàííÿ, îäíàê ç óñòàíîâêîþ 
íà íàñòóïíå â³äòâîðåííÿ 
ìàòåð³àëó. Êîðîòêîñòðîêîâó 
ïàì’ÿòü õàðàêòåðèçóº òàêèé 
ïîêàçíèê, ÿê îáñÿã. Ó ñå-
ðåäíüîìó â³í ñêëàäàº â³ä 5 
äî 9 îäèíèöü ³íôîðìàö³¿ (7 
– ïëþñ, ì³íóñ – 2) ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ çà ÷èñëîì îäèíèöü 
³íôîðìàö³¿, ÿê³ ëþäèíà 
â çìîç³ òî÷íî â³äòâîðèòè 
÷åðåç ê³ëüêà äåñÿòê³â ñå-
êóíä ï³ñëÿ ¿¿ îäíîðàçîâîãî 
ïðåä’ÿâëåííÿ ¿é. Ö³é ïàì’ÿò³ 

ÔÀÇÈ ÏÀÌ’ßÒ²
Â àêò³ ïàì’ÿò³ íàë³÷óþòü òðè ôàçè:
1) Çàïàì’ÿòîâóâàííÿ – öå ð³çíîïëàíîâèé ïðîöåñ, 

êîëè çàêàðáîâóºòüñÿ ïåâíèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿, ÿêèé 
çàëåæíî â³ä âèìîã ñèòóàö³¿ ïðîõîäèòü ê³ëüêà ñêëàäíèõ 
øëÿõ³â îáðîáêè, ïåðåòâîðåíü òà òðàíñôîðìàö³é ð³ç-
íèìè âèäàìè ïàì’ÿò³. ²íêîëè öÿ ôàçà º ëèøå ìèòòºâèì 
ïåðöåïòèâíèì àêòîì, à â á³ëüø-ìåíø ïîøèðåíîìó âè-
ïàäêó ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ñêëàäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïîñë³äîâíîìó ïîãëèáëåíí³ çàêàðáî-
âàíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ òðàíñôîðìàö³¿ â çíàííÿ;

2) Çáåðåæåííÿ – ïðîöåñ, ùî îõîïëþº á³ëüø-
ìåíø òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó (çàëåæèòü â³ä âèäó ïàì’ÿò³), 
ïðîòÿãîì ÿêîãî ìàòåð³àë, ÿêèé áóâ çàêàðáîâàíèé, çáå-
ð³ãàºòüñÿ ïîçà ñôåðîþ ñâ³äîìîñò³ ó ôîðì³ â³äîáðàæåíü, 
ïîâ³äîìëåíü, ³íôîðìàö³¿, çíàíü àáî âì³íü;

3) Ðåàêòèâàö³ÿ é àêòóàë³çàö³ÿ – ïðîöåñè â³äòâî-
ðåííÿ çàñâîºíîãî ìàòåð³àëó, ÿêèé ³ç ïàñèâíîãî ñòàíó 
ïåðåõîäèòü ó àêòèâíî ä³þ÷èé.

²ç òðüîõ çàçíà÷åíèõ ôàç çàáóâàííÿ, ÿê íåâ³ä’ºìíèé 
äåñòðóêòèâíèé àñïåêò ïàì’ÿò³ ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ïåðå-
âàæíî ç äðóãîþ (2) ³ç íèõ: áî ïåðøà ³ òðåòÿ ïðîòè-
ëåæí³ çàáóâàííþ çà çì³ñòîì.

Âñ³ ïåðåë³÷åí³ âèùå âèäè ïàì’ÿò³ (äèâ. òàáë. 1) 
ìàþòü ñïðàâó ç ìèòòþ ñüîãîäåííÿ àáî ìèíóëèì ÷à-
ñîì. Àëå ³ñíóº îñîáëèâèé âèä ïàì’ÿò³, ÿêèé ïàíóº 
íàä óñ³ìà ³íøèìè ÿê ïàì’ÿòü ïðî ìàéáóòíº. Öå ìåòà-
ïàì’ÿòü – ïàì’ÿòü, ÿêà ïðèçíà÷åíà äëÿ çáåð³ãàííÿ òà 
³íòåãðîâàíîãî ïîºäíàííÿ ó ö³ë³ñíèé øëÿõ ñòðàòåã³÷íèõ 
ïëàí³â ïîäàëüøîãî æèòòÿ ëþäèíè. Öÿ ïàì’ÿòü àêóìó-
ëþº, çàïàì’ÿòîâóº, ìîäåðí³çóº, â³äòâîðþº òà êîíòð-
îëþº âèêîíàííÿ ëþäèíîþ ïëàí³â (â³ä åëåìåíòàðíèõ, 
ïîòî÷íèõ äî ñòðàòåã³÷íèõ), çàäóì³â, ìð³é, òâîð÷èõ 
íàì³ð³â, êîíöåïö³é ³ ò. ï. Ìåòà-ïàì’ÿòü ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ñèíòåç óñ³õ âèä³â ëþäñüêî¿ ïàì’ÿò³; ³ ÿêùî âñ³ 
³íø³ âèäè ïàì’ÿò³ óïîä³áíèòè äî ëþäñüêîãî òóëóáó, òî 
ìåòà-ïàì’ÿòü º éîãî ãîëîâà, áåç ÿêî¿ àáñîëþòíî íå-
ìîæëèâ³ í³ ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ÷àñòèí ³ ñèñòåì 
ëþäñüêîãî ò³ëà, í³ éîãî æèòòºä³ÿëüí³ñòü âçàãàë³.

ßê áà÷èìî, íèæíÿ ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 1 ãðóï âè-
ä³â ïàì’ÿò³ ïðåäñòàâëÿº ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ 
ëþäèíè â êîíêðåòíèé ÷àñ ¿¿ ðîçâèòêó òà íàâ÷àííÿ. 
Âàæëèâî äîñë³äèòè, ÿê â ñèñòåì³ íåïåðåðâíîãî íà-
â÷àííÿ âîíè ç ÷àñîì çì³íþþòüñÿ, ïî÷èíàþ÷è ç íàðî-
äæåííÿ ëþäèíè ³ çàê³í÷óþ÷è ¿¿ ïîõèëèì â³êîì.

Âåðõíÿ ÷àñòèíà òàáë. 1 ãðóïóº âèäè ïàì’ÿò³, ÿê³ 
ìàêñèìàëüíî çàä³ÿí³ â ïðîöåñàõ íàâ÷àííÿ ³ íàëåæàòü äî 
êëàñó âèùèõ ìíåì³÷íèõ ôóíêö³é ëþäèíè. Ïðîì³æíå òà 
îá’ºäíóþ÷å ïîëîæåííÿ ì³æ íèìè çàéìàº ìåòà-ïàì’ÿòü, 
ñèíòåçóþ÷è ëþäñüêó ïàì’ÿòü ó ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ, ùî 
â³äïîâ³äàº îêðåì³é ïðèðîä³ ëþäñüêî¿ ³ñòîòè.

Ñàìå ìåòà-ïàì’ÿòü º òîþ âèùîþ ëàíêîþ, ÷åðåç ÿêó 
ðåàë³çóºòüñÿ òâîð÷à çäàòí³ñòü ëþäèíè ÿê âèùèé ïðîÿâ 
¿¿ ðîçóìíîñò³ ³ ¿¿ âì³ííÿ, ÿê ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèõ 
ïðàêòè÷íèõ çäàòíîñòåé, íàä ÿêèìè ïàíóº Òâîð÷³ñòü 
ÿê âåëèêèé ïðèíöèï Àáñòðàêòíîãî. Ôàêòè÷íî çàâäÿêè 
Ïàì’ÿò³ (¿¿ óñ³õ âèä³â, ÿê³ â³äîì³ ³ ÿê³ íåâ³äîì³) ëþäèíà 
ìîæå áóòè â ñòàí³ ìèíóëîãî, ñüîãîäåííÿ òà ìàéáóò-
íüîãî.

Òîáòî ëþäèíà ìîæå çãàäóâàòè ñâîþ ³ñòîð³þ, æèòè 
òåïåð³øí³ì òà ìð³ÿòè, ïëàíóâàòè àáî ðîçðàõîâóâàòè íà 
ìàéáóòíº. Öÿ äèâîâèæíà çäàòí³ñòü ëþäåé (¿õ ìîçêó òà 
ïàì’ÿò³) äàëà ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ìîâí³ êîíñòðóêö³¿ 
(ìèíóëèé, òåïåð³øí³é ³ ìàéáóòí³é ÷àñ) äëÿ ð³çíèõ ìîâ 
ñâ³òó.
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ïðèòàìàíí³ ìåõàí³çìè çàáó-
âàííÿ òà çìåíøåííÿ îáñÿãó 
³íôîðìàö³¿.

Îïåðàòèâíà ïàì’ÿòü ðîç-
ðàõîâàíà íà çáåð³ãàííÿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî, 
çàçäàëåã³äü çàäàíîãî òåð-
ì³íó â ä³àïàçîí³ â³ä ê³ëü-
êîõ ñåêóíä äî ê³ëüêîõ äí³â. 
Òåðì³í çáåð³ãàííÿ â³äîìîñ-
òåé öèì âèäîì ïàì’ÿò³ âè-
çíà÷àºòüñÿ çàâäàííÿì, ÿêå 
ïîñòàëî ïåðåä ëþäèíîþ òà ¿¿ 
ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè, ³ ðîçðàõîâàíèé 
ò³ëüêè íà âèð³øåííÿ äàíîãî 
çàâäàííÿ. Ï³ñëÿ öüîãî ³í-
ôîðìàö³ÿ ìîæå çíèêàòè ç 
îïåðàòèâíî¿ ïàì’ÿò³. Öåé 
âèä ïàì’ÿò³ çà òðèâàë³ñòþ 
çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà 
³íøèìè âëàñòèâîñòÿìè çà-
éìàº ïðîì³æíå ïîëîæåííÿ 
ì³æ êîðîòêî÷àñíîþ òà äîâ-
ãîñòðîêîâîþ. ¯é ïðèòàìàíí³ 
ìåõàí³çìè çàáóâàííÿ.

Äîâãîñòðîêîâà ïàì’ÿòü 
çäàòíà çáåð³ãàòè ³íôîðìà-
ö³þ ïðîòÿãîì ïðàêòè÷íî 
íåîáìåæåíîãî òåðì³íó. 
²íôîðìàö³ÿ, ùî ïîòðàïèëà 
â ñõîâèùà äîâãîñòðîêî-
âî¿ ïàì’ÿò³ ïåðåòâîðþºòüñÿ 
(òðàíñôîðìóþòüñÿ) â çíà-
ííÿ ³ ìîæå â³äòâîðþâàòèñÿ 
ëþäèíîþ ñê³ëüêè çàâãîäíî 
ðàç áåç âòðàòè. Á³ëüøå òîãî, 
áàãàòîðàçîâå ³ ñèñòåìàòè÷íå 
â³äòâîðåííÿ öèõ çíàíü ëèøå 
óñòàëþº ¿õ ñë³äè â äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïàì’ÿò³. Îñòàííÿ 
ïåðåäáà÷àº çäàòí³ñòü ëþ-
äèíè â áóäü-ÿêèé ìîìåíò 
ïðèãàäàòè òå, ùî êîëèñü 
áóëî íåþ çàïàì’ÿòîâàíî. 
Ïðè êîðèñòóâàíí³ äîâãî-
ñòðîêîâîþ ïàì’ÿòòþ äëÿ 
ïðèãàäóâàííÿ íåð³äêî ïî-
òð³áíå ìèñëåííÿ é çóñèëëÿ 
âîë³ (àáî íàãàäóâàííÿ), òîìó 
¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ïðàê-
òèö³ çàçâè÷àé ïîâ’ÿçàíå ç 
äâîìà öèìè ïðîöåñàìè. ¯é 
ïðèòàìàíí³ ìåõàí³çìè çàãà-
ñàííÿ.

Â ö³ëîìó ïàì’ÿòü äîðå÷íî 
ðîçãëÿäàòè ÿê íåñê³í÷åííèé 
ïðîöåñ ö³ë³ñíèõ ïñèõ³÷íèõ 
ä³é, ÿê³ ïðèâ’ÿçàí³ äî ÷àñó 
¿õ çä³éñíåííÿ (äèâ. âð³çè íà 
ñ. 102 òà 104).

ÐÎËÜ ÏÀÌ’ßÒ² Ó 
ÏÅÐÂÈÍÍ²É ÑÈÑÒÅÌ² 

ÍÀÂ×ÀÍÍß

Êîëè äèòèíà (ìàéáóò-
í³é ôàõ³âåöü) íàðîäèëàñÿ 
(ïåðåä öèì ïë³äíî ïîïðà-
öþâàëà ãåíåòè÷íà ïàì’ÿòü), 
ç ïåðøîãî äíÿ ïî÷èíàþòü 
ðîçâèâàòèñÿ âñ³ åëåìåíòè 
ïåðøî¿ ñèãíàëüíî¿ ñèñòåìè 
(çà Ïàâëîâèì) ³ ôîðìóºòüñÿ 
ïåðøà ãðóïà âèä³â ïàì’ÿò³: 
äîòèêàëüíà, íþõîâà, ñìà-
êîâà, ñëóõîâà, çîðîâà, ðóõîâà 
òà åìîö³éíà. Ö³ âèäè ïàì’ÿò³ 

ÎÑÍÎÂÍ² ÂÈÄÈ ÏÀÌ’ßÒ² ËÞÄÈÍÈ
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Довгострокова пам’ять
(найбільше сховище для зберігання 

та відтворення знань)
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)Оперативна пам’ять

Короткострокова пам’ять

Миттєва пам’ять

Емоційна пам’ять

Зорова пам’ять

Слухова пам’ять

Дотикальна, нюхова та смакова 
пам’яті

Генетична пам’ять

Таблиця 1

5. Á ë ó ì  Ô . , 
Ë å é ç å ð ñ î í  À . , 

Õ î ô ñ ò å ä ò å ð  Ë . . 
Ìîçã, ðàçóì è ïîâåäå-
íèå: Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: 
Ìèð, 1988. – 248 ñ.

6. Ï ñ è õ î ë î ã è ÿ 
ïàìÿòè / Ïîä. Ðåä. 
Þ.Á. Ãèïïåíðåéòåð 
è Â.ß. Ðîìàíîâà. –3-
å èçä. – Ì.: “×åÐî”, 
2002. – 816 ñ., èë. 
– (Õðåñòîìàòèÿ ïî 
ïñèõîëîãèè).

7. Ï ð è á ð à ì  Ê . 
ßçûêè ìîçãà. – Ì.: 
Ïðîãðåññ, 1975. – 464 ñ.

8. Ô ë î ð å í ñ  Ö .  
Ïàìÿòü. // Ïñèõîëîãèÿ 
ïàìÿòè – Ì.: “×åÐî”, 
2002. –Ñ. 583 – 615.

9. Êðóòåöêèé Â.À. 
Ïñèõîëîãèÿ. – Ì.: 
“Ïðîñâåùåíèå”, 1986. 
– 123 ñ.

10. Ñòåïàíîâ Î.Ì., 
Ô³áóëà Ì.Ì. Îñíîâè 
ïñèõîëîã³¿ ³ ïåäàãîã³êè. 
– Ê.: Àêàäåìâèäàâ, 
2005. – 520 ñ.
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ïðåäñòàâëÿþòü ïñèõîô³ç³î-
ëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ëþäèíè 
ó â³äîáðàæåíí³ ðåàëüíîãî 
ñâ³òó ³, ÿê íàñë³äîê, ñòâî-
ðþþòü ïåðâèíí³ ñèñòåìè 
íàâ÷àííÿ. Êîæíó õâèëèíó, 
÷àñ, äåíü ³äå ðîçâèòîê öèõ 
ñèñòåì, äîêè íå ïðèõîäèòü 
ä³àëåêòè÷íèé ìîìåíò ïî-
÷àòêó ôîðìóâàííÿ (ðîçâè-
òêó) äðóãî¿ ñèãíàëüíî¿ ñèñ-
òåìè, ïåðøèì êðîêîì ÿêî¿ 
éäå ñòâîðåííÿ ï³äñèñòåìè 
„Ñëîâî”. Äëÿ ñòâîðåííÿ 
òàêî¿ ï³äñèñòåìè ëþäèíà 
ôîðìóº (â³äáóäîâóº) ÷îòèðè 
óí³êàëüí³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ 
öåíòðè (äèâ. ñõåìó 2).

Ñïèðàþ÷èñü íà ïåðøó 
ñèãíàëüíó ñèñòåìó, à êîí-
êðåòíî íà âñþ ñèñòåìó âóõà, 
ôîðìóºòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíèé 
öåíòð – „×óòè ñëîâî”, (äèâ. 
ñõåìó 2), ïîò³ì, ñïèðàþ÷èñü 
íà ñèñòåìó ãîëîñîâèõ çâ’ÿ-
çîê – „Ãîâîðèòè ñëîâî”, çà 
íèìè, âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñ-
òåìó çîðó – „×èòàòè ñëîâî”, 
³ îñòàíí³é íàéñêëàäí³øèé 
³íòåëåêòóàëüíèé öåíòð, 
ÿêèé îá’ºäíóº ³ ñïèðàºòüñÿ 
íà ïåðøó òà äðóãó ñèãíàëüí³ 
ñèñòåìè – „Ïèñàòè ñëîâî”.

²íøèìè ñëîâàìè, ³íòå-
ëåêòóàëüí³ öåíòðè – öå äóæå 
âàæëèâ³, îñîáèñò³, óí³êàëüí³ 
âì³ííÿ ëþäèíè: ÷óòè, ãî-
âîðèòè, ÷èòàòè òà ïèñàòè 
àáñòðàêòíó â³ðòóàëüíó ð³÷ 
– „Ñëîâî”.

ÔÀÊÒ ÑÂ²ÄÎÌÎÑÒ² – 
êðîê äî ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³

Ïàðàëåëüíî ç ôîðìóâàí-
íÿì ³íòåëåêòóàëüíèõ öåíòð³â 
äðóãî¿ ñèãíàëüíî¿ ñèñòåìè 
ôîðìóºòüñÿ ñâ³äîì³ñòü ëþ-
äèíè. Âîíà âèáóäîâóºòüñÿ 
ÿê òåíä³òíèé áóäèíî÷îê, àëå 
ö³ëüíèé òà ïðàöåçäàòíèé. 
Êîëè ÷îòèðè ³íòåëåêòóàëüí³ 
öåíòðè îá’ºäíóþòüñÿ â îäíå 
ö³ëå ³ äèòèíà ìîæå çàñòàâèòè 
óñ³ âèäè ïàì’ÿò³ çàïðàöþ-

ÏÐÈÐÎÄÀ ÆÈÒÒªÇÄÀÒÍÎÑÒ² ÏÀÌ’ßÒ²
Â÷åí³ ñâ³òó ç âåëèêèì åíòóç³àçìîì äîñë³äæóþòü 

ïàì’ÿòü [1,3-10]. ßêùî ðîçãëÿäàòè ëþäèíó íå â³ä÷óæåíîþ 
â³ä Ñâ³òó, à ïðèëó÷åíîþ äî íüîãî, òî íåãàéíî â³äêðèâà-
ºòüñÿ ¿é âåëèêà ³ñòèíà – ðîáîòà ëþäñüêî¿ ïàì’ÿò³ º íå ùî 
³íøå, ÿê ä³ÿ Ñâ³òó â ëþäèí³. Ñâ³ò, ùî ïðàãíå â³äòâîðèòè 
â ëþäèí³ ñåáå ÿê ªäí³ñòü – öå ³ º íàøà ïàì’ÿòü.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ïàì’ÿòü 
ëþäèíè, ÿêà æèâå ó Ñâ³ò³, º ïàì’ÿòü Ñâ³òó, ñóùîãî â 
ëþäèí³ ÿê Ì³êðîêîñì – ó Ìàêðîêîñì³. Ïàì’ÿòü ó íèõ 
– îäíà. Îñü ó ÷îìó ïîëÿãàº âåëè÷ Ïàì’ÿò³: âîíà º íå 
ôóíêö³ºþ æèòòÿ – âîíà º ñàìå Æèòòÿ. Íàéâèùèì ðå-
çóëüòàòîì ëþäñüêîãî ðîçóìó ³ ïàì’ÿò³ ÿê éîãî îñíîâè º 
Ä³ÿ, òîáòî â³äòâîðåííÿ (âèäà÷à) ç ñåáå çíàíü ³ âì³íü äëÿ 
ðîáîòè ³ òâîð÷îñò³.

Ùî ³ ÿê òðåáà ðîáèòè, ùîá ï³äòðèìàòè ëþäèíó âïðî-
äîâæ æèòòÿ ó êîìôîðòíîìó ñòàí³, ÿêèé íàäàº ¿é ìîæëè-
â³ñòü ðåàë³çîâóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë: çíàííÿ, âì³ííÿ, íà-
âè÷êè òà òâîð÷³ñòü íà ð³âí³, ùî â³äïîâ³äàº ñòàíäàðòàì 
îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³éíèì âèìîãàì ðèíêó ùîäî ïðîôå-
ñ³é?

Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ âîäíî÷àñ ³ ïðîñòà ³ ñêëàäíà: 
òðåáà ï³äòðèìóâàòè ó àêòèâíîìó ñòàí³ ä³ºâèé ñèíòåç óñ³õ 
ñêëàäîâèõ ëþäñüêî¿ ïàì’ÿò³, òîáòî ä³àëåêòè÷íèé áàëàíñ íå-
îáõ³äíîãî çàïàì’ÿòîâóâàííÿ òà êîðèñíîãî çàáóâàííÿ ³ çàãà-
ñàííÿ. Òóò íåîáõ³äíî ïîÿñíèòè, ùî òàêå êîðèñíå çàáóâàííÿ 
òà çàãàñàííÿ.

Âèùå áóëî âêàçàíî, ùî êîæíèé âèä ïàì’ÿò³ ìàº òàê³ 
íåãàòèâí³ âëàñòèâîñò³, ÿê çàáóâàííÿ òà çàãàñàííÿ. Àëå 
÷îìó âîíè ìîæóòü áóòè êîðèñí³? Òîìó ùî ëþäèíà çà-
âäÿêè ñâî¿ì ìîæëèâîñòÿì ìîæå îòðèìóâàòè äóæå âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü â³äîáðàæåíü ñâ³òó. Íàïðèêëàä, äèâëÿ÷èñü ó â³-
êíî àâòîìîá³ëÿ ÷è âàãîíà, çà ê³ëüêà ãîäèí ìîæíà ïî-
áà÷èòè áåçë³÷ âèä³â òà ïåéçàæ³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåä-
îâèùà, àáî, ïåðåãëÿäàþ÷è òåëåâ³ç³éí³ ïåðåäà÷³, îòðèìàòè 
(ïîáà÷èòè, ïî÷óòè, åìîö³éíî ïåðåæèòè ³ ò. ï.) âåëè÷åçíó 
ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿ (ìóëüòô³ëüìè, ô³ëüìè, ìóçèêà, ðå-
êëàìà ³ ò ï.). Ïèòàííÿ, ÷è âñå öå òðåáà çàïàì’ÿòîâóâàòè â 
òàê³é ê³ëüêîñò³? Í³, íå òðåáà! Çàïàì’ÿòîâóþòüñÿ ëþäèíîþ 
ò³ëüêè íåîáõ³äí³ òà íîâ³ ïîâ³äîìëåííÿ (â³äîáðàæåííÿ ³ ò. 
ï.), òîáòî ³íôîðìàö³ÿ â äîñòóïí³é òà ïîòð³áí³é ê³ëüêîñò³. 
Äëÿ ³íøîãî ìàòåð³àëó ñïðàöüîâóþòü ó ëþäèíè ìåõàí³çìè 
çàõèñòó – çàáóâàííÿ òà çàãàñàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ çáå-
ðåæåííÿ ìîçêó òà ïàì’ÿò³ â³ä ïåðåâàíòàæåííÿ (ñòîìëþ-
âàííÿ).

²íøèìè ñëîâàìè, ç îäíîãî áîêó çàáóâàííÿ òà çàãà-
ñàííÿ – íåãàòèâí³ âëàñòèâîñò³ ïàì’ÿò³ ïðè íàâ÷àíí³, 
à ç ³íøîãî – íåîáõ³äí³ òà êîðèñí³ äëÿ çàõèñòó ìîçêó ³ 
ïàì’ÿò³. Â çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº îäíà ç îñíîâíèõ ïðî-
áëåì (æèòòºâèé òà â³÷íèé êîìïðîì³ñ) îñâ³òè: ÿê åôåê-
òèâíî òà ç êîðèñòþ äëÿ ëþäèíè âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ö³ 
âëàñòèâîñò³ ìîçêó òà ïàì’ÿò³ ïðè íàâ÷àíí³? ßê, âèõîäÿ÷è 
ç öüîãî, íàéåôåêòèâí³øå êåðóâàòè íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì, 
äîñÿãàþ÷è çàïëàíîâàíî¿ ÿêîñò³ îñâ³òè äëÿ êîíêðåòíî¿ 
îñîáèñòîñò³?

Íåïåðåðâíå íàâ÷àííÿ ìàº â³äíîøåííÿ äî âñ³õ åòàï³â 
³ñíóâàííÿ ëþäèíè âïðîäîâæ æèòòÿ. Âàæëèâî ðîçãëÿíóòè 
³ çðîáèòè âèñíîâêè, ÿê ïðàöþþòü âñ³ âèäè ïàì’ÿò³ â öåé 
ïåð³îä ³ ùî òðåáà ðîáèòè, ùîá íåïåðåðâíà îñâ³òà áóëà 
åôåêòèâíîþ òà ÿê³ñíîþ. Ó òàáë. 2 ïîêàçàíà ³ºðàðõ³÷íà 
ïîñë³äîâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ëþäèíè (ïî÷èíàþ÷è ç íàðî-
äæåííÿ) ÿê òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ (ôàõ³âöÿ), ÿêà óñï³øíî 
ïðîéøëà âñ³ åòàïè íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè (äèâ. ñõåìó 1). 
Òàáëèöÿ 2 ïðåäñòàâëÿº ñïðîùåíó ìîäåëü ðîáîòè ìîçêó òà 
ïàì’ÿò³ ëþäèíè â ïðîöåñ³ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè, ³ ¿¿ òðåáà 
ðîçãëÿäàòè çâåðõó âíèç, çë³âà íàïðàâî. ¯¿ äîïîâíþþòü 
òàáë. 1 ³ ñõåìè 1, 2, 3.
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âàòè ðàçîì ³ íàïèñàòè ñâ³äîìî ïåðøå 
ñëîâî, íàïðèêëàä „Ìàìà” – âîíà ñòàº 
Ëþäèíîþ ç âåëèêî¿ áóêâè, âîíà ïåðå-
æèâàº íàéâèùó ëþäñüêó ö³íí³ñòü „Ôàêò 
ñâ³äîìîñò³”. Äàë³ âïðîäîâæ æèòòÿ â³í 
áóäå ïîâòîðþâàòèñÿ òà óäîñêîíàëþâà-
òèñÿ íåë³÷åíó ê³ëüê³ñòü ðàç³â.

Íà ñüîãîäí³ ïðè íàéêðàùèõ îá-
ñòàâèíàõ ðîçâèòêó äèòèíè öåé 
„Ôàêò ñâ³äîìîñò³” íàñòàº ó 3-4 ðîêè. 
Â³äáóâàºòüñÿ öå â ñ³ì’¿, â ðîäèí³. 
Âïëèâàòè íà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè 
„Ôàêòó ñâ³äîìîñò³” ìîæóòü ò³ëüêè 
áàòüêè (ðîäèíà) òà çä³áíîñò³ äèòèíè. 
Íà ñõåì³ 1 ïîêàçàíî, ùî öå ïåðøèé 
åòàï íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè. Äóæå âàæ-
ëèâî, ùîá áàòüêè (ðîäèíà) ñïðî-
ìîãëèñÿ ïðèä³ëèòè íàéá³ëüøó óâàãó 
öüîìó ïåð³îäó ðîçâèòêó äèòèíè. Â³í 
çàêëàäàº îñíîâè (ôóíäàìåíò) íà 
ìàéáóòíº ÿê äëÿ íàâ÷àííÿ, òàê ³ äëÿ 
âñüîãî æèòòÿ îñîáèñòîñò³.

Çðîçóì³ëî, ùî ï³ñëÿ „Ôàêòó ñâ³-
äîìîñò³” äèòèíà, ÿê áóðÿ, âðèâà-
ºòüñÿ ó Ñâ³ò ³ ïî÷èíàº àêòèâíî éîãî 
ï³çíàâàòè, ñïèðàþ÷èñü íà äâ³ ñèã-
íàëüí³ ñèñòåìè ³ íà âñ³ âèäè ïàì’ÿò³. 
Â³äíîñèíè ÷åðåç ³íòåëåêòóàëüí³ öåí-
òðè „Ñëîâî”, ÿê³ ïîåòàïíî ïåðåõîäÿòü 
ó ñîö³àëüí³, ïîñë³äîâíî ñòàþòü îäíèì 
ç îñíîâíèõ ïðîöåñ³â ï³çíàííÿ.

Â ö³ëîìó îñîáèñò³ñòü ó ñîö³àëü-
íîìó ñâ³ò³ â÷èòüñÿ ñïî÷àòêó ñïðèé-
ìàòè â³äîáðàæåííÿ òà ïîâ³äîìëåííÿ, 
ïîò³ì ç íèõ âèä³ëÿòè ³íôîðìàö³þ, ÿêó 
ïåðåòâîðþº (òðàíñôîðìóº) ó çíàííÿ, ³ 
íà îñíîâ³ îñòàíí³õ ôîðìóº âì³ííÿ òà 
íàâè÷êè (äèâ. ñõåìó 2).

Âñÿ ñèñòåìà íåïåðåðâíîãî íà-
â÷àííÿ áóäå áàçóâàòèñÿ íà ö³é ïîñë³-
äîâíîñò³ (ñõåìà 2), ÿêà çàêëàäàºòüñÿ 
íà ïî÷àòêó, ³ áóäå ðîçâèâàòèñÿ òà 
óäîñêîíàëþâàòèñÿ âïðîäîâæ óñüîãî 
æèòòÿ ïî óçàãàëüíåí³é ìîäåë³ (äèâ. 
òàáë. 2). Ðîçáåðåìî äåòàëüí³øå öþ 

Таблиця 2

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀ ÒÀ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÑÕÅÌÈ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ²Â ÏÀÌ’ßÒ² Ó 
ÏÐÎÖÅÑ² ÍÅÏÅÐÅÐÂÍÎÃÎ ÍÀÂ×ÀÍÍß

0.  Народження людини. Генетична пам’ять (визначила зачаток, розвиток в утробі та значно 
впливає на майбутнє життя людини та розумовий розвиток)

1. Формування  першої сигнальної системи. Починають працювати фізіологічні повідомлення.
1.1. Формуються та починають працювати: слухова, зорова, емоційна, дотикальна, нюхова, 

смакова та рухова види пам’яті.

2.  Формується друга сигнальна система. Створюються інтелектуальні центри “Слова”, і почи-
нають працювати та удосконалюватися повідомлення на рівні “Факту свідомості”. 

2.1. Етапи роботи пам’яті в процесі неперервного навчання (пізнання)

Сприйняття 
повідомлень

Перевірка по-
відомлення на 
належність до 

інформації.

Запам’ято-
вування

інформації

Надбання 
знань.

Страте-
гічне пла-
нування

Формування 
умінь, нави-
чок та ком-
петенцій.

Породження 
нових знань 
та вмінь і на-

вичок

    2.2. Задіяні види пам’яті 

Миттєва Короткостро-
кова

Опера-
тивна 

Довго-
строкова

Мета-
пам’ять

Всі види 
пам’яті

Всі види 
пам’яті

    2.3. Результат виконання етапу

“Слово” 
Повідо-
млення

Відобра-
ження

Образи

Інформа-
ція

Знання Стратегії, 
концепції, 

плани

Робота Творчість

3. Проблеми та вади механізмів пам’яті  у процесі неперервного навчання
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ñõåìó ³ ìîäåëü òà ñïðîáóºìî 
çíàéòè åôåêòèâí³ ì³ñöÿ ðî-
çóìíîãî âòðó÷àííÿ áàòüê³â, 
â÷èòåë³â òà äåðæàâè â íèõ 
ç ìåòîþ íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ íåïåðåðâ-
íèì íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì 
(äèâ. âð³çè íà ñ. 107 òà 108).

ÏÀÌ’ßÒÜ ² ÏÐÎÁËÅÌÀ 
ÇÀÁÓÂÀÍÍß

²íôîðìàö³éíå ïîëå (äèâ. 
ñõåìó 2) çíà÷íî á³ëüøå çà 
îáñÿãîì, í³æ çíàííÿ. Öå 
ïðèðîäíî, íå âñÿ ³íôîðìà-
ö³ÿ, ÿêà ñïðèéìàºòüñÿ ëþ-
äèíîþ, çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ 
äîâãîñòðîêîâîþ ïàì’ÿòòþ. 
×îìó? Öüîìó ïèòàííþ ïðè-
ä³ëåíî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
(äîñë³äæåííÿõ) çíà÷íó óâàãó 
[5; 6; 7]. Ëþäåé ç äàâí³õ ÷à-
ñ³â òóðáóâàëè ïèòàííÿ, ÷îìó 
òàê ïîãàíî çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ 
íåîáõ³äíèé ìàòåð³àë ³ òàê 
øâèäêî â³í çàáóâàºòüñÿ? 
×îìó îäí³ ëþäè ðîáëÿòü öå 
êðàùå ³íøèõ?

Â³äîìî, ùî ïåðøèì ïñè-
õîëîãîì, ÿêèé âèâ÷àâ çì³íè 

ïàì’ÿò³ â ÷àñ³, áóâ Åáá³íãàóç 
(6, ñ. 583–615). Â³í ñêëàäàâ 
ñêëàäè çà Âóäâîðäñîì äëÿ 
çàó÷óâàííÿ òà âèêîðèñòàâ ¿õ 
ó ñâî¿õ äîñë³äàõ. Âèçíà÷àþ÷è 
êîæíèé íåîáõ³äíèé äëÿ ïî-
áóäîâè êðèâî¿ ÷àñîâèé ³íòåð-
âàë, â³í áàãàòîðàçîâî ïîâòî-
ðþâàâ åêñïåðèìåíò, çàïàì’ÿ-
òîâóþ÷è ð³çí³ ðÿäè ñêëàä³â. 
Îòðèìàíà Åáá³íãàóçîì êðèâà 
(çàáóâàííÿ) çì³íè âåëè÷èíè 
çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî-
äåìîíñòðóâàëà, ùî öÿ âåëè-
÷èíà ñïî÷àòêó ð³çêî ïàäàº 
(çà 1-2 äîáè äî 60-70%), ïî-
ò³ì øâèäêå ïàä³ííÿ çì³íþ-
ºòüñÿ íà ÷³òêî âèðàæåíó ôàçó 
âïîâ³ëüíåííÿ, ïðîòÿãîì ÿêî¿ 
íàõèë êðèâî¿ çìåíøóºòüñÿ, ³, 
íàðåøò³, ìàéæå çíèêàº.

²íøó êðèâó çàáóâàííÿ 
îäåðæàâ Ï’ºðîí. Íèì áóâ 
ïîñòàâëåíèé åêñïåðèìåíò, 
ó ÿêîìó çàïàì’ÿòîâóâàëèñÿ 
5 ð³çíèõ ðÿä³â, ñêëàäåíèõ ç 
50 öèôð (10 öèôð â³ä 0 äî 9, 
ïîâòîðåíèõ 5 ðàç³â ³ ðîçòà-
øîâàíèõ ó ð³çíîìó ïîðÿäêó). 
Ïîâòîðíå çàïàì’ÿòîâóâàííÿ 
çä³éñíþâàëîñÿ ÷åðåç 7, 14, 
28, 60 ³ 120 äí³â, ïðè÷îìó äëÿ 
êîæíîãî ³íòåðâàëó çàïàì’ÿ-
òîâóâàâñÿ òîé ñàìèé ðÿä. 
Åêñïåðèìåíò òðèâàâ äî äî-
ñÿãíåííÿ êðèòåð³þ ïåðøîãî 
áåçïîìèëêîâîãî â³äòâîðåííÿ.

Ðåçóëüòàò îáîõ äîñë³-
äæåíü çàáóâàííÿ, ìàþ÷è 
ðîçá³æíîñò³ â îö³íö³ ïî÷àò-
êîâî¿ ôàçè öüîãî ïðîöåñó, 
ÿñêðàâî ïðîäåìîíñòðóâàâ 
éîãî íåçàëåæíó â³ä çîâí³ø-
íüîãî ñïîñòåð³ãà÷à ïîòð³éíó 
ñòðóêòóðó, ñêëàäîâèìè ÿêî¿ 
º ôàçà ³íòåíñèâíîãî çàáó-
âàííÿ, ôàçà çíèæåííÿ éîãî 
øâèäêîñò³ òà ôàçà ìíåì³÷-
íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿.

„Ìåõàí³÷íå çàïàì’ÿòîâó-
âàííÿ, – ïèøå ïñèõîëîã Â. 
Êðóòåöüêèé [9], – çâè÷àéíî, 
ïðèâîäèòü äî ôîðìàëüíîãî 
çàñâîºííÿ çíàíü. Êð³ì òîãî, 

Схема 2. 

²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-Ï²ÇÍÀÂÀËÜÍÈÉ ÑÂ²Ò 
ËÞÄÈÍÈ

11. Íàçàðåíêî 
Ã.². Îðãàí³çàö³éíî-

ïåäàãîã³÷í³ óìîâè çàáåç-
ïå÷åííÿ íàñòóïíîñò³ â 
íàâ÷àíí³ ä³òåé äîøê³ëü-
íîãî òà ìîëîäøîãî 
øê³ëüíîãî â³êó: Äèñ. … 
êàíä. ïåä. íàóê: 13.00.09. 
– Õàðê³â, 2002. – 205 ñ.

12. À ë å ê ñ à í ä ð î â 
Â.Ò. Îñâ³òíÿ ïîñëóãà: 
ñóòü òà ìîäåë³ ÿêîñò³ 
// Îñâ³òà ³ óïð. – 2006. 
– Òîì 9. – ¹ 1. – Ñ. 
156-164.

13. À ë å ê ñ à í ä ð î â 
Â.Ò. Ñòàíäàðò ðîçóìíèõ. 
Äî ïèòàííÿ ïðî ââå-
äåííÿ ºäèíîãî ì³æíà-
ðîäíîãî ñòàíäàðòó ÿêîñò³ 
íàâ÷àííÿ // Àêòóàëüí³ 
ïðîáëåìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ: Çá. íàóê. 
ïð. – Î.: ÎÐ²ÄÓ ÍÀÄÓ, 
2005. – ¹ 3 (23). – C. 
428-442

14. À ë å ê ñ à í ä ð î â 
Â.Ò., Áèöþðà Þ.Â. 
Êîíöåïö³ÿ ñòâîðåííÿ ³ 
âïðîâàäæåííÿ ìåðåæ³ ³í-
òåãðîâàíèõ êîìïëåêñ³â íå-
ïåðåðâíî¿ îñâ³òè // Îñâ³òà 
³ óïð. – 2006. – Òîì 9. 
– ¹ 2. – Ñ. 65-82.

15. À ë å ê ñ à í ä ð î â 
Â.Ò., Áèöþðà Þ.Â.. 
Àâòîìàòèçàö³ÿ êîíòð-
îëþ íàâ÷àëüíèõ äî-
ñÿãíåíü ó÷í³â ç äîïî-
ìîãîþ ³íòåãðîâàíîãî 
íàâ÷àëüíî-à ò åñ ò à -
ö³éíîãî êîìïëåêñó 
„Îñíîâè åêîíîì³êè” 
// Ãåîãðàô³ÿ òà îñíîâè 
åêîíîì³êè â øêîë³. – 
2005. – ¹ 6. – Ñ. 6-10.
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ìåõàí³÷íå çàïàì’ÿòîâóâàííÿ 
íåðàö³îíàëüíå, âîíî âèìà-
ãàº çíà÷íî á³ëüøå ÷àñó, í³æ 
çàïàì’ÿòîâóâàííÿ çíà÷åí-
íºâå, äî òîãî æ ³ çàáóâàºòüñÿ 
ìåõàí³÷íî çàó÷åíèé ìàòåð³àë 
íàáàãàòî øâèäøå. Äîñâ³äè 
ïñèõîëîã³â ïîêàçàëè, íàïðè-
êëàä, ùî äëÿ ìåõàí³÷íîãî 
çàïàì’ÿòîâóâàííÿ 36 áåç-
ãëóçäèõ ñêëàä³â òðåáà áóëî 
â ñåðåäíüîìó 55 ïîâòîðåíü, 
à äëÿ çàïàì’ÿòîâóâàííÿ ò³º¿ 
æ ê³ëüêîñò³ çâ’ÿçàíèõ çà 
çì³ñòîì ñë³â – óñüîãî 6 ïî-
âòîðåíü. Áåçãëóçä³ ñêëàäè, 
çàó÷åí³ ìåõàí³÷íî, ÷åðåç 8 
ãîäèí çíèêàþòü ³ç ïàì’ÿò³ 
íàïîëîâèíó, à äðóãà ïîëî-
âèíà ñë³â, ÿêà çàïàì’ÿòîâó-
âàëàñÿ óñâ³äîìëåíî, ñòèðà-
ºòüñÿ ç ïàì’ÿò³ ëèøå ÷åðåç 
3 ì³ñÿö³”. Äîñë³äæåííÿ Ñ.Ë. 
Ðóá³íøòåéíà, Äæ. Ìàê-Ãè÷ 
³ Ï. Ó³òë³ [3; 6], òåæ ï³ä-
òâåðäèëè, ùî çàáóâàííÿ 
îñìèñëåíîãî ìàòåð³àëó ï³ä-
êîðÿºòüñÿ ³íøèì çàêîíîì³ð-
íîñòÿì, í³æ òèì, ùî âñòà-
íîâèâ Åáá³íãàóç ³ Ï’ºðîí. 
Ì³öí³ñòü çàïàì’ÿòîâóâàííÿ 
îñìèñëåíîãî ìàòåð³àëó íàáà-
ãàòî âèùà, í³æ áåçãëóçäîãî. 
×åðåç 6 äí³â â³í çáåð³ãàâñÿ 
íà ð³âí³ 71% ïðîòè 28%.

Â³äîìî, ùî äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ âíóòð³øíüîãî çâ’ÿçêó 
ì³æ çíàííÿìè, ÿê³ ìàþòü 
áóòè â³äòâîðåí³, âàæëèâî íà-
ñàìïåðåä, ùîá âîíè äîñèòü 
÷àñòî âèäàâàëèñÿ òà â³äòâî-
ðþâàëèñÿ îäíî÷àñíî àáî 
â áëèçüê³é ïîñë³äîâíîñò³, 
³ ÷èì ÷àñò³øå âîíè âèäà-
þòüñÿ, òèì ç á³ëüøîþ òî÷-
í³ñòþ é óïåâíåí³ñòþ áóäóòü 
âèêîðèñòàí³, é òèì ³ìîâ³ð-
í³øèì ñòàº â³äòâîðåííÿ ¿õ 
ó ìàéáóòíüîìó. Íàñê³ëüêè 
âåëèêîþ ìàº áóòè ê³ëüê³ñòü 
ïîâòîðåíü äëÿ òîãî, ùîá 
âîíè ìîãëè áóòè â³äòâîðåí³ 
çãîäîì ó ïåâíèé ìîìåíò? 
Çàãàëüíî¿ âêàç³âêè äàòè íå-

ÏÐÎÖÅÑ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÂÌ²ÍÜ 
ÒÀ ÍÀÂÈ×ÎÊ

Çðîçóì³ëî, ùî âì³ííÿ òà íàâè÷êè – öå íàéâèùèé òà 
íàéñêëàäí³øèé ðåçóëüòàò íàâ÷àííÿ. Êîìó ïîòð³áí³ ôà-
õ³âö³, ÿêèõ íàâ÷àëè, àëå âîíè íå çìîãëè çàñâî¿òè ³ íå 
âì³þòü êåðóâàòè àâòîìîá³ëåì àáî ë³òàêîì; ãîòóâàòè ¿æó; 
ðîáèòè ÿê³ñíî ìåäè÷íó îïåðàö³þ àáî ë³êóâàòè ³ ò.ï. Äëÿ 
îòðèìàííÿ ôàõ³âöåì íåîáõ³äíèõ âì³íü, ÿê ïðàâèëî, ïî-
òð³áí³: ñó÷àñí³ óñòàòêóâàííÿ òà íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè; ìåòî-
äèêè â³äïðàöþâàííÿ âì³íü òà êîíòðîëþ ¿õ ÿêîñò³. 

Îòæå âèíèêàº çàö³êàâëåí³ñòü äî ìåõàí³çì³â ôîðìó-
âàííÿ âì³íü ³ íàâè÷îê ó ëþäèíè. Îñíîâíèì ìåõàí³çìîì 
º  ïîñë³äîâíå â³äïðàöþâàííÿ îïåðàö³¿ çà îïåðàö³ºþ ïðè 
âèêîíàíí³ êîíêðåòíî¿ ðîáîòè, ñïèðàþ÷èñü íà çíàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ íåîáõ³äíèõ âèä³â ïàì’ÿò³ (îñîáëèâî ðóõîâî¿, 
äîâãîñòðîêîâî¿ òà ìåòà-ïàì’ÿò³). Ôàêòè÷íî â òàêîìó ïðî-
öåñ³ ëþäèíà âèäàº ç ñåáå, ùî âîíà çíàº ³ âì³º íà äàíèé 
÷àñ, ³ ïðè óìîâ³, ùî öüîãî íå äîñòàòíüî, êîðèãóº òà ï³ä-
ïðàâëÿº ñàìà ñåáå àáî çà äîïîìîãîþ òîãî, õòî â÷èòü, ³ â 
ðåçóëüòàò³ çàíîâî ï³çíàº äî òèõ ï³ð, ïîêè ðîáîòà áóäå âè-
êîíóâàòèñÿ çàäîâ³ëüíî (â³äïîâ³äàþ÷è çàäàíèì êðèòåð³ÿì).

Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ôóíäàìåíòàëüíå ïîíÿòòÿ 
öüîãî ïðîöåñó – „Âèäàº”. Íàïðèêëàä, ïðè ï³äãîòîâö³ âîä³ÿ 
àâòîìîá³ëÿ ³íñòðóêòîð íàïîëÿãàº, ùîá ó÷åíü â³äïðàöþâàâ 
îïåðàö³þ ïåðåêëþ÷åííÿ øâèäêîñòåé òà ïåðøîãî ðóõó àâòî-
ìîá³ëÿ. Í³ îäíîìó ç ó÷í³â ç ïåðøîãî ðàçó öå íå âäàºòüñÿ. 
Òðåáà äåñÿòêè ðàç³â (äî ñëüîçè) ðîáèòè ³ ðîáèòè ñïðîáè 
âèêîíàòè (âèäàâàòè ³ âèäàâàòè) öþ îïåðàö³þ, óäîñêîíàëþ-
þ÷èñü ³ êîðèãóþ÷èñü ñàìîìó, ïîêè àâòîìîá³ëü çàäîâ³ëüíî 
ðóøèòü ç ì³ñöÿ. ²íøîãî øëÿõó îòðèìàòè öå âì³ííÿ íåìàº.

Äî ðå÷³, äèòèíà ïðè ôîðìóâàíí³ ³íòåëåêòóàëüíèõ öåíò-
ð³â ðîáèòü òå æ ñàìå. Âîíà íåë³÷åíó ê³ëüê³ñòü ðàç³â ïðîáóº 
„Âèäàòè” ïåðøå ñëîâî àáî éîãî íàïèñàòè. Ó íå¿ öå íå âè-
õîäèòü ç áàãàòüîõ ïðè÷èí: íå âèìîâëÿþòüñÿ äåÿê³ áóêâè, 
çíèêàþòü çàê³í÷åííÿ, íå â³ðíèé íàãîëîñ, ïðîáëåìà ç øè-
ïëÿ÷èìè áóêâàìè, íå ñëóõàºòüñÿ ðóêà òà îë³âåöü ³ ò. ï. Àëå 
øëÿõ îäèí: âèäàâàòè ³ âèäàâàòè (ó òàáë. 2 öå 1-6 åòàïè).

Ëþäèíà íå ìîæå íàäáàòè âì³ííÿ áåç çíàíü. ßêà ð³ç-
íèöÿ ì³æ çíàííÿìè òà âì³ííÿìè? ßê ëþäèíà îòðèìóº çíà-
ííÿ? Ùî òàêå çíàííÿ?

Íà ñõåì³ 2 (áóäåìî ¿¿ ðîçãëÿäàòè çíèçó âãîðó) áà÷èìî, 
ùî çíàííÿ çà îáñÿãîì á³ëüø³ í³æ âì³ííÿ. Öå ä³éñíî òàê. 
Â íàøîìó ïðèêëàä³ ó÷åíü õî÷å íàâ÷èòèñÿ çàäîâ³ëüíî (áåç 
àâàð³é òà ïîðóøåííÿ ïðàâèë) êåðóâàòè àâòîìîá³ëåì. Äëÿ 
öüîãî â³í ïîâèíåí çíàòè âñ³ ïðàâèëà äîðîæíüîãî ðóõó, 
õàðàêòåðèñòèêè òà âëàñòèâîñò³ ïðèáîð³â, åëåìåíò³â óïðàâ-
ë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ àâòîìîá³ëÿ, à â ìàéáóòíüîìó 
îñíîâí³ òðàñè òà âóëèö³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ÿêèìè áóäå 
¿çäèòè. Â ö³ëîìó öå çíà÷íèé áëîê çíàíü, ÿêèé â³äíîñèòüñÿ 
äî óçàãàëüíåíîãî ïîíÿòòÿ „Àâòîìîá³ëü”. ×àñòèíà ç öèõ 
çíàíü âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ â³äïðàöþâàííÿ âì³íü òà íà-
âè÷îê ùîäî êåðóâàííÿ àâòîìîá³ëåì, à ÷àñòèíà íîñèòü 
äîâ³äêîâèé õàðàêòåð. Òîáòî çíàííÿ óìîâíî ìîæíà ðîçä³-
ëèòè íà äâ³ ÷àñòèíè: îáîâ’ÿçêîâ³ òà äîäàòêîâ³. Îáîâ’ÿçêîâ³ 
– öå òàê³ çíàííÿ, áåç ÿêèõ íåìîæëèâî çàäîâ³ëüíî âèêîíó-
âàòè êîíêðåòíó ðîáîòó ³ â³äïðàöþâàòè íåîáõ³äí³ âì³ííÿ. 
Íàïðèêëàä, êåðóâàòè àâòîìîá³ëåì. Äîäàòêîâ³ çíàííÿ ëþ-
äèíà ìîæå çíàòè, à ìîæå íå çíàòè. Íàïðèêëàä, ñê³ëüêè 
êëàïàí³â ó äâèãóíà àâòîìîá³ëÿ ³ ò.ï., ÿêùî âîä³é íå çáèðà-
ºòüñÿ çàéìàòèñÿ ðåìîíòíèìè ðîáîòàìè. Éîãî çàäîâîëüíÿº 
ç öüîãî ïðèâîäó ñòàíö³ÿ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå âèêëàäåíîãî, ïðè ï³äãîòîâö³ ôàõ³âöÿ 
áóäü-ÿêî¿ ïðîôåñ³¿ íåîáõ³äíî ïîïåðåäíüî äóæå ÷³òêî âèçíà-
÷èòèñü, ÿêèé îáñÿã çíàíü ïîâèíåí áóòè îáîâ’ÿçêîâèì, íà 
ÿê³é áàç³ çíàíü áóäóòü â³äïðàöüîâóâàòèñÿ íåîáõ³äí³ âì³ííÿ 
òà íàâè÷êè ³, âèõîäÿ÷è ç îñòàííüîãî, ñê³ëüêè öå ïîòðåáóº 
÷àñó, à ò³ëüêè ïîò³ì âèçíà÷èòèñÿ, ñê³ëüêè ³ ÿê³ íåîáõ³äí³ 
äîäàòêîâ³ çíàííÿ. ²íêîëè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çâîðîòí³ êàð-
òèíè, êîëè äîäàòêîâèõ çíàíü äàþòü íàáàãàòî á³ëüøå ³, ùî 
âêðàé íåïðèïóñòèìî, âçàì³í îáîâ’ÿçêîâèõ. Àëå öå ïèòàííÿ 
äëÿ îêðåìèõ äîñë³äæåíü.
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ìîæëèâî. Çâ³ñíî, ùî ³ñíó-
þòü íàéá³ëüø³ ðîçá³æíîñò³. 
Ïðîñò³ ïîä³¿, ÿê³ ñïðè÷è-
íèëè äîñèòü ñèëüíå âðà-
æåííÿ, ìîæóòü ï³ñëÿ áàãà-
òüîõ ðîê³â â³äòâîðþâàòèñÿ ó 
ñâ³äîìîñò³ ç ïîâíîþ ÿñí³ñòþ 
é âèðàçí³ñòþ, õî÷à áóëè ïå-
ðåæèò³ íàâ³òü ëèøå îäèí ðàç. 
Ïîä³¿ á³ëüø ñêëàäí³ é ìåíø 
ö³êàâ³ ëþäèíîþ ìîæóòü ïå-
ðåæèâàòè äåñÿòêè ³ ñîòí³ ðà-
ç³â, àëå â³äòâîðåííÿ ¿õ ìîæå 
áóòè íà íèçüêîìó ð³âí³.

Êàæó÷è ïðî çàáóâàííÿ, 
÷àñòî ìàþòü íà óâàç³ çàáó-
âàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ïà-
ñèâíî çáåð³ãàºòüñÿ â ìîçêó. 
Àëå çàáóâàþòü íå ò³ëüêè ïà-
ñèâí³ çíàííÿ. Çàáóâàþòüñÿ 
ä³¿. Çàáóâàºòüñÿ ïðèñòðàñòü 
³ ëþäè. Ó ñâ³äîìîñò³ íàâ³òü 
äóæå ñèëüíèõ òâîðö³â, ùî 
íå çíàõîäèòü çàñòîñóâàííÿ, 
çäàòíà çàáóòèñÿ Òâîð÷³ñòü. Îò 
÷îìó äîðå÷íî, çàñòîñóâàâøè 
äî çàáóâàííÿ ìåòàôîðó âîãíþ, 
âåñòè ìîâó íå ïðî çàáóâàííÿ, 
à ïðî çàãàñàííÿ îáðàç³â, ñë³â, 
äóìîê, ïî÷óòò³â. Áîðîòèñÿ ç 
íèì ìîæíà ºäèíèì ñïîñî-
áîì – âàðòî ïîñò³éíî ï³äòðè-
ìóâàòè âîãîíü, ðîçäìóõóâàòè 
éîãî. Ïàì’ÿòü ³ º öåé âîãîíü 
(åíåðãåòè÷íà ï³äòðèìêà íå-
éðîí³â), ùî ïîñò³éíî ãîðèòü 
ó ñâ³äîìîñò³ ëþäèíè. Íà ï³ä-
òðèìàííÿ öüîãî âîãíþ ëþä-
ñüêèé îðãàí³çì íåâïèííî 
âèòðà÷àº åíåðã³þ. Ïàì’ÿòàòè 
âñå – îçíà÷àº äëÿ ëþäèíè 
ïîñò³éíî îáñëóãîâóâàòè ö³ºþ 
åíåðã³ºþ íå ò³ëüêè ïîä³¿, ùî 
êîëèñü ïðèíåñëè ¿é ðàä³ñòü, à 
é ïîä³¿, ùî ñòàëè ïðåäìåòîì 
¿¿ ñòðàæäàíü, ïåðåæèâàþ÷è ¿õ 
çíîâó é çíîâó. Îñü ÷îìó çà-
áóâàííÿ – áëàãî äëÿ ëþäèíè 
íàñò³ëüêè, íàñê³ëüêè âîíî 
óñóâàº ç ¿¿ ïàì’ÿò³ âñ³ íåãà-
òèâí³ îáñòàâèíè ¿¿ ìèíóëîãî 
æèòòÿ, à ðàçîì ç íèìè – ³ íå-
îáõ³äí³ñòü âèòðà÷àòè åíåðã³þ 
ñâîãî ³ñíóâàííÿ íà òå, ùî òî-

ÂÇÀªÌÎÇÂ’ßÇÎÊ ÏÀÌ’ßÒ², ÂÌ²ÍÜ ÒÀ 
ÍÀÂÈ×ÎÊ Ó ÍÅÏÅÐÅÐÂÍÎÌÓ ÍÀÂ×ÀÍÍ²
Çíàííÿ – öå ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ³íòåãðîâàíî òà âçà-

ºìîçâ’ÿçàíî (òðàíñôîðìîâàíî) çáåðåæåíà ó äîâãîñòðî-
êîâ³é ïàì’ÿò³.

²íôîðìàö³ÿ – öå íîâ³ òà íåîáõ³äí³ ïîâ³äîìëåííÿ äëÿ 
ëþäèíè â ïåâíèé ÷àñ. ª äðóãå âçàºìîäîïîâíþþ÷å âè-
çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿. Éîãî íàçèâàþòü ìàòåìàòèêî-òåõ-
í³÷íèì. ²íôîðìàö³ÿ – öå ïîâ³äîìëåííÿ, ÿê³ çí³ìàþòü 
íåâèçíà÷åí³ñòü, àáî åíòðîï³þ.

Çíàííÿ çáåð³ãàþòüñÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïàì’ÿò³. 
Îáîâ’ÿçêîâ³ çíàííÿ ùîäî êîíêðåòíèõ âèä³â ðîá³ò, ÿêèìè 
ôàõ³âåöü êîðèñòóºòüñÿ ðåãóëÿðíî íà ðîáîò³ ³ âäîìà, çíà-
õîäÿòüñÿ â àêòóàë³çîâàíîìó ñòàí³. Òîáòî ãîòîâ³ äëÿ ìèò-
òºâîãî â³äòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ çà ïðèçíà÷åííÿì. 
Äîäàòêîâ³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äóæå ð³äêî, â³äïîâ³äíî 
çàêîíó ïðî çáåðåæåííÿ åíåðã³¿, ïîñòóïîâî çãàñàþòü ³ 
çáåð³ãàþòüñÿ òåæ â äîâãîñòðîêîâ³é ïàì’ÿò³, àëå â óïàêî-
âàíîìó (àðõ³âíîìó) ñòàí³, ç ì³í³ìàëüíîþ åíåðãåòè÷íîþ 
ï³äòðèìêîþ. Òîáòî äëÿ ¿õ â³äòâîðåííÿ íåîáõ³äíî âèòðà-
òèòè äîäàòêîâó åíåðã³þ, ÷àñ, à ïðè íåîáõ³äíîñò³ ñïåö³-
àëüí³ äåñêðèïòîðè (åëåìåíòè çãàäóâàííÿ) òîìó, ùî âîíè 
íå ãîòîâ³ äëÿ ìèòòºâîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ïàðàëåëüíî ³ç çíàííÿìè, ÿê³ çàãàñàþòü, ÿêùî äîâãî 
íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ, çàãàñàþòü âì³ííÿ ³ íàâè÷êè. Â 
öüîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðèðîäíà îïòèìàëüí³ñòü ïîáóäîâè 
ìîçêó òà ïàì’ÿò³. Îáñÿã àêòóàëüíèõ çíàíü ëþäèíè îá-
ìåæóþòüñÿ çä³áíîñòÿìè, â³êîì, ðîáî÷èì ÷àñîì, â³äïî-
÷èíêîì òà ñíîì.

ßê öå âïëèâàº íà óïðàâë³ííÿ íåïåðåðâíîþ îñâ³-
òîþ? Â ïåðøó ÷åðãó âïëèâàº íà ïëàíóâàííÿ íàñòóïíîñò³ 
[11] íàâ÷àííÿ, éîãî çì³ñòó òà îáñÿãó (íàâ÷àëüí³ ïëàíè 
òà ïðîãðàìè). Â äðóãó ÷åðãó – íà êîíòðîëü íàâ÷àëü-
íèõ äîñÿãíåíü ùîäî îáñÿãó òà ÿêîñò³ âì³íü òà íàâè÷îê, 
îáîâ’ÿçêîâèõ çíàíü, äîäàòêîâèõ (äîâ³äêîâèõ) çíàíü.

Íåïðèïóñòèìî êîíòðîëþâàòè (âèäàâàòè) òå, ùî 
ïëàíîâî çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³ çàáóâàííÿ òà çàãàñàííÿ. 
Íàïðèêëàä:

1) Íà ³ñïèò³ ñòàâèòüñÿ çàïèòàííÿ, ÿêå â öüîìó 
ïðåäìåò³ ³ ïåð³îä³ íàâ÷àííÿ íå âèâ÷àëîñÿ.

2) Íà âàæëèâ³é íàðàä³ ó ôàõ³âöÿ (ãóìàí³òàð³ÿ) çà-
ïèòóþòü, ùî òàêå ëîãàðèôì ³ ò.ï.

3) Ëåêö³ÿ ïðî÷èòàíà ó ïîíåä³ëîê, à ïðàêòè÷íå çà-
íÿòòÿ ó ñóáîòó àáî, ùå ã³ðøå, íà íàñòóïíîìó òèæí³ 
(ëåêö³éíèé òèæäåíü). Öå ïðèêëàä, êîëè ñòî â³äñîòê³â 
äóìàëè íå ïðî ñòóäåíò³â. ×îìó? Òîìó ùî íà ïðàêòè÷-
íîìó çàíÿòò³ òðåáà çíîâó ÷èòàòè ëåêö³þ. Ñòóäåíòè âæå 
í³÷îãî íå ïàì’ÿòàþòü (ñïðàöþâàëè ìåõàí³çìè çàáóâàííÿ 
òà çàãàñàííÿ), íå ìàþòü çíàíü ³ çîâñ³ì íå â³äïðàöþâàëè 
âì³ííÿ òà íàâè÷êè. Ôàêòè÷íî ìàðíà òðàòà ÷àñó ÿê äëÿ 
âèêëàäà÷à, òàê ³ äëÿ ñòóäåíò³â.

Íåïåðåðâíå íàâ÷àííÿ ïîâèííî ñïèðàòèñÿ â³ä ïî-
÷àòêîâîãî íàâ÷àëüíîãî ïåð³îäó (÷åòâåðòü, ñåìåñòð, ð³ê ³ 
ò.ï.) äî íàñòóïíîãî íà àêòóàëüíèé ñòàí çíàíü òà âì³íü. 
Öå êîìôîðòíî, åíåðãåòè÷íî âèïðàâäàíî òà åôåêòèâíî 
³ äëÿ òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, ³ äëÿ òèõ, õòî â÷èòü. ßêùî 
äîäàòêîâ³ çíàííÿ íåîáõ³äíî ïåðåâåñòè â îáîâ’ÿçêîâ³ (â 
íàøîìó ïðèêëàä³, ëþäèíà ïëàíóº ðåìîíòóâàòè äâèãóíè), 
òî íåîáõ³äíî íà öå âèä³ëÿòè ïåâíèé ÷àñ ³ îðãàí³çóâàòè 
ïðîöåñ çãàäóâàííÿ (äîäàòêîâ³ çàíÿòòÿ, ïðàêòèêà ³ ò.ï.). 
Òîáòî îðãàí³çóâàòè âèäà÷ó çàáóòîãî ìàòåð³àëó â áóäü-
ÿê³é ôîðì³.

Ôàêòè÷íî çà òàêîãî ï³äõîäó åôåêòèâíî ³ ç êîðèñòþ 
äëÿ ñïðàâè âðàõîâóþòüñÿ ïðèðîäí³ ìåõàí³çìè ìîçêó ³ 
ïàì’ÿò³: çàïàì’ÿòîâóâàííÿ, çàáóâàííÿ òà çàãàñàííÿ.
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÷èòü ³ ðóéíóº íàñ çñåðåäèíè 
àáî íà òå, ùî ìè íå âèêîðèñ-
òîâóºìî äîâãèé ÷àñ.

Ïàì’ÿòü ³  çàáóâàííÿ 
– ïîíÿòòÿ, ÿê³ ïðèòàìàíí³ 
íå ëèøå ëþäèí³ òà òâàðèí³. 
×èñëåííèìè äîñë³äæåííÿìè 
ïîêàçàíî, ùî ïàì’ÿòü ìàþòü 
³ ðîñëèíè, ³ ì³íåðàëè; ó ñå-
ðåäîâèù³ â÷åíèõ âåäóòü íà-
â³òü ìîâó ïðî ïàì’ÿòü âîäè. 
Çðîçóì³ëî, òåæ ñòîñóºòüñÿ é 
çàáóâàííÿ. Ïðî çåìëþ, ÿêà 
çàë³êóâàëà ñâî¿ ðàíè ï³ñëÿ 
áîìáóâàíü â³éíè, íå º ïå-
ðåá³ëüøåííÿì ñêàçàòè, ùî 
âîíà çàáóëà ¿õ.

Ïàì’ÿòü ïåðåäóº çàáóòòþ: 
÷îãî íå ïàì’ÿòàºìî, òîãî ³ 
çàáóòè íå ìîæåìî. Òîìó â 
îíòîãåíåç³ ïàì’ÿòü ³äå ïåð-
øîþ.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå-
ñêàçàíå, çðîáèìî âèñíîâîê 
(äèâ. âð³ç íà ö³é ñòîð³íö³).

ÍÀÐÎÄÆÅÍÍß ÇÍÀÍÜ

Çà õàðàêòåðîì ó÷àñò³ 
âîë³ â ïðîöåñàõ çàïàì’ÿòî-
âóâàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ ìà-
òåð³àëó ïàì’ÿòü ïîä³ëÿþòü 
íà ìèìîâ³ëüíó ³ äîâ³ëüíó. 
Ó ïåðøîìó âèïàäêó ìàþòü 
íà óâàç³ òàêå çàïàì’ÿòîâó-
âàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ, ÿêå â³ä-
áóâàºòüñÿ àâòîìàòè÷íî ³ áåç 
îñîáëèâèõ çóñèëü ç áîêó ëþ-
äèíè, áåç ïîñòàíîâêè ïåðåä 
ñîáîþ îêðåìîãî ìíåì³÷íîãî 
çàâäàííÿ (íà çàïàì’ÿòîâó-
âàííÿ, ä³çíàâàííÿ, çáåðå-
æåííÿ àáî â³äòâîðåííÿ). Â 
³íøîìó âèïàäêó òàêå çà-
âäàííÿ îáîâ’ÿçêîâî ïðè-
ñóòíº, à ñàì ïðîöåñ çàïàì’ÿ-
òîâóâàííÿ àáî â³äòâîðåííÿ 
âèìàãàº îðãàí³çàö³éíèõ òà 
âîëüîâèõ çóñèëü. Äðóãå â³ä-
íîñèòüñÿ äî íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè ÿê îðãàí³çîâàíîãî 
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ â äåðæàâ³.

Ìèìîâ³ëüíå çàïàì’ÿòî-
âóâàííÿ íå îáîâ’ÿçêîâî 
º á³ëüø ñëàáêèì, í³æ äî-

ÏÀÌ’ßÒÜ ² ÇÀÁÓÂÀÍÍß: ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Çíîâó ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïðèðîäíà ãåí³àëüí³ñòü ìîçêó 

òà ïàì’ÿò³. Çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ ò³ëüêè òà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó 
ëþäèíà âèäàëà. À ÷îìó âîíà âèäàºòüñÿ, òîìó ùî âîíà 
íåîáõ³äíà ³ íîâà. Öå âèíèêàº ç âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿. 
Òà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ïîòð³áíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòÿ, 
áåçïåêè, ìàéáóòíüî¿ ðîáîòè ³ ò.ï. çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ â äîâ-
ãîñòðîêîâó ïàì’ÿòü. Âîíà ïîòð³áíà äëÿ ñòâîðåííÿ çíàíü, 
à íà ¿õ áàç³ âì³íü òà íàâè÷îê.

ßêùî ³íôîðìàö³ÿ íå âèäàºòüñÿ (íàâ’ÿçàíà, âæå íå ïî-
òð³áíà, íåãàòèâíà ³ ò. ï.), àáî íå ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ ¿¿ âè-
äà÷³, âîíà ê³ëüêà äí³â çáåð³ãàºòüñÿ â îïåðàòèâí³é ïàì’ÿò³, 
äóæå øâèäêî çàáóâàºòüñÿ ³ çíèêàº. ßê ãîâîðèòüñÿ â íà-
ðîäí³é ìóäðîñò³: „Â îäíå âóõî âëåò³ëî, à ç äðóãîãî âè-
ëåò³ëî”. Ñïðàöüîâóþòü ìåõàí³çìè çáåðåæåííÿ ìîçêó. Àëå 
âèíèêàº äóæå ïðèêðå ïèòàííÿ ÿê äëÿ òîãî, õòî â÷èòüñÿ, 
òàê ³ äëÿ òîãî, õòî â÷èòü (áî âòðà÷àþòü îáèäâà): „Íàâ³ùî 
âèêîíóâàëàñü ðîáîòà ùîäî îòðèìàííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿, 
ÿêùî âîíà íå áóëà âèêîðèñòàíà?”. Îñîáëèâî âåëèê³ òàê³ 
âòðàòè º ó âèù³é òà ï³ñëÿäèïëîìí³é îñâ³ò³. Ðîçãëÿíåìî 
ïðè÷èíè òàêèõ âòðàò.

Ëþäèí³, ÿêà íàâ÷àºòüñÿ, ³íêîëè äóæå âàæêî çðîáèòè 
âèñíîâêè: ÷è ïîòð³áí³ ¿é ò³ ÷è ³íø³ ïîâ³äîìëåííÿ, ³ ÷è º 
âîíè äëÿ íå¿ íîâèìè. Â³ä öüîãî çàëåæèòü, ÿê ñåáå âåñòè 
äàë³ ³ ÿê áóäå ïðàöþâàòè ìîçîê ³ ïàì’ÿòü. Òðåáà ñàìîìó 
ñîá³ â³äïîâ³ñòè: ÷è º ö³ ïîâ³äîìëåííÿ ³íôîðìàö³ºþ. Ç 
áóäü-ÿêèõ îáñòàâèí ëþäèíà ìîæå íå ðîçóì³òè ö³ííîñòåé 
äåÿêèõ ïîâ³äîìëåíü, àáî íå õîò³òè ÷åðåç ë³íîù³ ¿õ âè-
äàâàòè ³ ïðèéìàº íåãàòèâíèé âèñíîâîê ïðî ¿õ íåäîö³ëü-
í³ñòü. Íàïðèêëàä, ÿê äèòèíà ìîæå â ñåðåäèí³ ñåáå ñàìî-
ñò³éíî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñóõà ³ íóäíà ìàòåìàòèêà 
äëÿ íüîãî – ïîòð³áí³ ³ íîâ³ ïîâ³äîìëåííÿ (³íôîðìàö³ÿ) ³ 
ùî âîíè ó ìàéáóòíüîìó çíàäîáëÿòüñÿ. Â òàêîìó âèïàäêó 
(äóæå ïîøèðåíîìó) ñïîä³âàííÿ ò³ëüêè íà ìóäð³ñòü ³ íàïî-
ëåãëèâ³ñòü â÷èòåëÿ. Â³ä âíóòð³øíüî¿ óñòàíîâêè çàëåæèòü, 
÷è áóäå ëþäèíà â÷èòèñü ëåãêî ³ êîìôîðòíî òà îòðèìàº 
íåîáõ³äí³ çíàííÿ ³ âì³ííÿ, ÷è ïðîìó÷èòüñÿ ³ ïðîéäå ÷å-
ðåç íåãàòèâíèé ïðîöåñ ó íàâ÷àíí³ – (àáè çäàòè), ³ íàé-
ñòðàøí³øå – ÿêùî öå áóäå ïîâòîðþâàòèñÿ íà âñ³õ åòàïàõ 
íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè.

Ïðèäáàííÿ çíàíü ³ âì³íü äóæå âàæêà ðîáîòà, áî âîíà 
ïîòðåáóº â³ääà÷³ â³ä ñåáå. Ùî öå îçíà÷àº? Ëþäèíà, óçà-
ãàëüíåíî, áåðå ³íôîðìàö³þ ç îïåðàòèâíî¿ ïàì’ÿò³ ³ âè-
äàº: ðîçïîâ³äàº, ÷èòàº, äåêëàìóº, ïèøå, ìàëþº; íàáèðàº 
íà êîìï’þòåð³, ïðîãîâîðþº âíóòð³øí³ì ãîëîñîì, ñï³âàº, 
åìîö³éíî ïåðåæèâàº ³ ò. ï. Íàéâèùîþ ôîðìîþ âèäà÷³ 
º âèêîíàííÿ áóäü-ÿêî¿ ðîáîòè. Ãîëîâíå, ùîá âïåâíåíî 
³ çàäîâ³ëüíî âèäàòè. Àëå ç îïåðàòèâíî¿ ïàì’ÿò³ âèäàòè 
íåìîæëèâî. Òî ùî æ â³äáóâàºòüñÿ? Ïðè òàêîìó ïðîöåñ³ 
³íôîðìàö³ÿ ç îïåðàòèâíî¿ ïàì’ÿò³ ïåðåíîñèòüñÿ â äîâ-
ãîñòðîêîâó, òðàíñôîðìóºòüñÿ â çíàííÿ ³ ò³ëüêè ïîò³ì 
âèäàºòüñÿ. Öåé ïåðåíîñ äóæå ñêëàäíèé ïðîöåñ. Ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî â íüîìó íåîáõ³äíî ïîäîëàòè áàð’ºð, 
ÿêèé çàõèùàº ö³ë³ñí³ñòü äîâãîñòðîêîâî¿ ïàì’ÿò³. Òðåáà 
äîáðå ïîïðàöþâàòè ³ äîêàçàòè, ùî ïåðåäàþòüñÿ íîâ³ 
òà íåîáõ³äí³ ïîâ³äîìëåííÿ, ÿê³ ïîêðàùàòü ³ ðîçøèðÿòü 
ìîæëèâîñò³ äîâãîñòðîêîâî¿ ïàì’ÿò³. ßêùî öå âäàºòüñÿ, òî 
â ïðîöåñ³ âèäà÷³, ïàðàëåëüíîãî ïåðåíîñó ³ òðàíñôîðìàö³¿ 
³íôîðìàö³¿ â çíàííÿ âñòàíîâëþþòüñÿ ì³ëüéîíè çâ’ÿçê³â 
ì³æ íåéðîíàìè ìîçêó ëþäèíè (êîæåí ç ÿêèõ ìîæå âñòà-
íîâëþâàòè äî 8 òèñÿ÷ çâ’ÿçê³â). Ö³ çâ’ÿçêè äëÿ íîâîãî 
áëîêó çíàíü ðîáëÿòü: êëàñèô³êàö³þ, ðàíæèðóâàííÿ, ñîð-
òóâàííÿ, äîïîâíåííÿ, óòî÷íåííÿ, êîðåêòóâàííÿ ³ ò. ï. 
Òîáòî âíîñÿòü çì³íè â çíà÷íó ÷àñòèíó äîâãîñòðîêîâî¿ 
ïàì’ÿò³. Íà öþ ðîáîòó (ÿê ³ íà áóäü-ÿêó ³íøó) âèòðà÷à-
ºòüñÿ çíà÷íèé îáñÿã åíåðã³¿. Âèõîäÿ÷è ç çàêîíó ïðî çáå-
ðåæåííÿ åíåðã³¿ – ïðîòè íàâ÷àííÿ ä³þòü îá’ºêòèâí³ çà-
êîíè. Íàâ÷àííÿ ïîòðåáóº âîëüîâèõ çóñèëü, à öå âàæêèé 
ïðîöåñ ³ íå âñ³ éîãî áàæàþòü âèêîíóâàòè.
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â³ëüíå; ó áàãàòüîõ âèïàä-
êàõ æèòòÿ âîíî ïåðåâåðøóº. 
Âñòàíîâëåíî, íàïðèêëàä, ùî 
êðàùå ìèìîâîë³ çàïàì’ÿòî-
âóºòüñÿ ìàòåð³àë, ÿêèé º 
îá’ºêòîì óâàãè ³ ñâ³äîìîñò³, 

êîëè â³í âèñòóïàº ÿê ìåòà, à 
íå ÿê çàñ³á çä³éñíåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ìèìîâîë³ êðàùå çà-
ïàì’ÿòîâóºòüñÿ òàêîæ ìàòå-
ð³àë, ç ÿêèì ïîâ’ÿçàíà ö³êàâà 
³ ñêëàäíà ðîçóìîâà ðîáîòà ³ 
ÿêèé äëÿ ëþäèíè ìàº âåëèêå 
îñîáèñòå çíà÷åííÿ, îñîáëèâî 
äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïðè âèêîíàíí³ íåîá-
õ³äíî¿ ðîáîòè. Ïîêàçàíî, 
ùî â òîìó âèïàäêó, êîëè ç 
ìàòåð³àëîì, ÿêèé çàïàì’ÿòî-
âóºòüñÿ, ïðîâîäèòüñÿ çíà÷íà 
ðîáîòà ç éîãî îñìèñëåííÿ, 
ïåðåòâîðåííÿ, êëàñèô³êàö³¿, 
âñòàíîâëåííÿ â íüîìó ïåâ-
íèõ âíóòð³øí³õ (ñòðóêòóðà) 
³ çîâí³øí³õ (àñîö³àö³¿) çâ’ÿç-
ê³â, â³í ìîæå çàïàì’ÿòîâó-
âàòèñÿ ìèìîâîë³ êðàùå, í³æ 
äîâ³ëüíî. Öå îñîáëèâî õàðàê-
òåðíî äëÿ ä³òåé äîøê³ëüíîãî 
³ ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó.

Íà ñõåì³ 3 ïîêàçàíà óçà-
ãàëüíåíà ìîäåëü öüîãî ïðî-
öåñó. Ï³ä áëîêîì îïåðàòèâ-
íî¿ ïàì’ÿò³ ðîçì³ùåíà êðèâà 
çàáóâàííÿ. Â ñåðåäíüîìó 
äëÿ ïåðåñ³÷íîãî ãðîìàäÿ-
íèíà â îïåðàòèâí³é ïàì’ÿò³ 
³íôîðìàö³ÿ çáåð³ãàºòüñÿ 7 
ïëþñ ì³íóñ 2 äîáè. ßêùî â 
ïåðø³ äâà äí³ ³íôîðìàö³þ 
íå ïåðåäàòè ó äîâãîñòðîêîâó 
ïàì’ÿòü, ÿê çíàííÿ – ïîïå-
ðåäíÿ ðîáîòà áóëà âèêîíàíà 
ìàðíî. Ó áëîö³ äîâãîñòðî-
êîâî¿ ïàì’ÿò³ áà÷èìî óìîâí³ 
çíàííÿ 1 ³ 2, ÿê³ áóëè îòðè-
ìàí³ (îïèñàíî âèùå) øëÿõîì 
òðàíñôîðìàö³¿ ³íôîðìàö³¿ â 
çíàííÿ. Àëå ìîçîê ëþäèíè 
ìîæå îòðèìàòè çíàííÿ ³í-
øèì øëÿõîì. Öå äèâîâèæ-
íèé ïðîöåñ – „Òâîð÷îñò³ 
çíàíü”, êîëè íà áàç³ çíàíü, 
ÿê³ ìàº îñîáèñò³ñòü, ïîðî-
äæóþòüñÿ íîâ³ çíàííÿ. Öå 
íàéùàñëèâ³ø³ ìèò³ æèòòÿ 
ëþäèíè, êîëè âîíà âèêîíóº 
òâîð÷ó ðîáîòó.

Öå íàéâèù³ òåõíîëî-
ã³¿ íàâ÷àííÿ, êîëè îñâ³òíÿ 

Схема 3 

ÌÎÄÅËÜ ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÇÍÀÍÜ
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óñòàíîâà ï³äí³ìàº òèõ, õòî 
â÷èòüñÿ íà ð³âåíü âèêîíàííÿ 
òâîð÷èõ çàâäàíü. Çà òàêèì 
íàâ÷àííÿì ìàéáóòíº îñâ³òè 
(äèâ. âð³ç íà ñ. 111).

Òåïåð ðîçãëÿíåìî, ÿê ³í-
ôîðìàö³ÿ çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ 
â îïåðàòèâí³é ïàì’ÿò³ ³ ÿêà 
ð³çíèöÿ ì³æ ïîâ³äîìëåí-
íÿìè òà ³íôîðìàö³ºþ. Êîëè 
ëþäèíà íà ð³âí³ ïåðøî¿ 
àáî äðóãî¿ (ïî÷óëà, ïðî÷è-
òàëà ³ ò.ï.) ñèãíàëüíèõ ñèñ-
òåì îòðèìóº ïîâ³äîìëåííÿ, 
ñïðàöüîâóº ìèòòºâà ïàì’ÿòü, 
ÿêà çàáåçïå÷óº çáåðåæåííÿ 
ïîâ³äîìëåííÿ ïðîòÿãîì ê³ëü-
êîõ ñåêóíä. ßêùî â³äíîñíî 
öüîãî ïîâ³äîìëåííÿ â îïåðà-
òèâí³é ïàì’ÿò³ º ³íôîðìàö³ÿ 
÷è ó äîâãîñòðîêîâ³é ïàì’ÿò³ 
º çíàííÿ, ç öèì ïîâ³äîìëåí-
íÿì íå âèêîíóºòüñÿ í³ÿêèõ 
ä³é (ó íàðîä³ ïðî òàêèé ôàêò 
êàæóòü – áàëàêàíèíà), òîìó 
ùî âîíî ïîâòîðþºòüñÿ, 
òîáòî íå íîâå. ßêùî ïîâ³äî-
ìëåííÿ íîâå, äàë³ ïðîäîâæó-
ºòüñÿ éîãî ³äåíòèô³êàö³ÿ, à 
÷è âîíî ïîòð³áíå. Ò³ ³ç íèõ, 
äî ÿêèõ áóâ âèÿâëåíèé ïî-
÷óòòºâèé àáî ðàö³îíàëüíèé 
³íòåðåñ, ³ç ìèòòºâî¿ ïàì’ÿò³ 
çäàòí³ ïåðåéòè (àáî, òî÷-
í³øå, áóòè ïåðåâåäåíèìè) ó 
êîðîòêî÷àñíó ïàì’ÿòü. Ó ö³é 
ïàì’ÿò³ ïîâ³äîìëåííÿ çáåð³-
ãàºòüñÿ ïðîòÿãîì õâèëèí. Ó 
âèïàäêó, ÿêùî ¿¿ çíà÷èì³ñòü 
äëÿ îñîáèñòîñò³ ïåðåâè-
ùèëà ð³âåíü ïîòî÷íîãî ³í-
òåðåñó (íàïðèêëàä, óñå, ùî 
ñòîñóºòüñÿ ïèòàíü æèòòÿ ³ 
ñìåðò³), ç êîðîòêîñòðîêîâî¿ 
ïàì’ÿò³ âîíà ïåðåõîäèòü â 
îïåðàòèâíó, àëå óæå ÿê ³í-
ôîðìàö³ÿ (ç ïîì³òêàìè: íîâà 
òà íåîáõ³äíà), äå çäàòíà çáå-
ð³ãàòèñÿ ïðîòÿãîì ãîäèí 
àáî ê³ëüêîõ ä³á ³ äàë³ (ïðè 
óìîâ³ âèäà÷³) òðàíñôîðìó-
âàòèñÿ ó äîâãîñòðîêîâó äëÿ 
çáåð³ãàííÿ âïðîäîâæ óñüîãî 
æèòòÿ, óæå ÿê çíàííÿ [7].

ÌÎÄÅËÜ ØÊ²ËÜÍÎÃÎ ÓÐÎÊÓ
Ïðîìîäåëþºìî óðîê â øêîë³ ç áóäü-ÿêîãî ïðåä-

ìåòó. Íàïðèêëàä, ó êëàñ³ 30 ó÷í³â. Â÷èòåëü ìîæå çà 
óðîê äàòè ìîæëèâ³ñòü òðüîì-÷îòèðüîì ó÷íÿì âèäàòè 
íåâåëèêèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿. ßê ïðàâèëî, îäíå ïèòàííÿ 
ç òåìè, ÿêå òðàíñôîðìóâàëîñÿ â çíàí íÿ. Æîäåí ó÷åíü 
âèäàòè âñþ òåìó íåìàº ìîæëèâîñò³. Ðåøòà 26-27 ó÷í³â 
çíàõîäèëèñÿ ó ñòàí³ çàáóâàííÿ òà çàãàñàííÿ. Ïîò³ì ó÷í³ 
îòðèìóþòü íîâèé áëîê ³íôîðìàö³¿, ç ÿêèì íà íàñòóï-
íîìó óðîö³ áóäå òå æ ñàìå. ªäèíà íàä³ÿ, ùî âñ³ 30 ó÷í³â 
ñàìîñò³éíî äîìà âèâ÷àòü âñ³ òåìè çà âñ³ìà ïðåäìåòàìè 
òà ³íòåíñèâíî ¿õ âèäàäóòü â ïîâíîìó îáñÿç³, ïåðåòâî-
ðèâøè â çíàííÿ, ÿê³ ïîò³ì âèêîðèñòàþòü äëÿ â³äïðàöþ-
âàííÿ âì³íü (âèêîíóâàòè ìàòåìàòè÷í³, ô³çè÷í³, õ³ì³÷í³ 
òà ³í. âïðàâè). Òîé, õòî ïðàöþâàâ â îñâ³ò³, çíàº, ÿêèé 
â³äñîòîê ö³º¿ íàä³¿ íàñïðàâä³ áóäå âèêîíàíî. Âèíèêàº 
ïèòàííÿ, òî ÿê ìè â÷èìî? Ìîäåëü, êîëè â÷èòåëü á³ëÿ 
äîøêè ðîáèòü „ñàëüòî”, à â ìîçêó ó÷í³â ïîâèíí³ ñôîð-
ìóâàòèñÿ çíàííÿ – íå ïðàöþº! Çíàííÿ – öå îñîáèñòèé 
âíóòð³øí³é ïðîäóêò ëþäèíè, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ øëÿõîì 
íàïîëåãëèâî¿ ðîáîòè ñàìî¿ îñîáèñòîñò³. Ðîëü â÷èòåëÿ – 
äîïîìîãòè (îðãàí³çóâàòè) ñòâîðèòè öåé ïðîäóêò ÿê³ñíî 
òà â÷àñíî!

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ çì³í íåîáõ³äíà äîïîìîãà ÿê 
òèõ, õòî íàâ÷àº, òàê ³ òèì, õòî â÷èòüñÿ. Íàéêðàùèì ñó-
÷àñíèì ð³øåííÿì º àâòîìàòèçàö³ÿ öèõ ïðîöåñ³â çàâäÿêè 
âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíèõ êëàñ³â òà ìóëüòèìåä³é-
íèõ ñèñòåì ç ³íòåãðîâàíèìè íàâ÷àëüíî-àòåñòàö³éíèìè 
êîìïëåêñàìè (²ÍÀÊ) [12-15].

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ íà âñ³õ ð³âíÿõ 

¿¿ ³ºðàðõ³¿ íåîáõ³äíî ñïèðàòèñÿ íà ïðèðîäí³ ³ áàçîâ³ çà-
êîíè ìîçêó òà ïàì’ÿò³. Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íàéâèùîãî 
ð³âíÿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè â äåðæàâ³ – ïðîïîíóºìî:

1) Ðîçðîáèòè ïðîãðàìó êóðñó „Òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà 
íàâ÷àííÿ” ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ éîãî â ìåæàõ ïëà-
í³â êóðñîâî¿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â 
ð³çíèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà, ñòóäåíò³â òà ó÷í³â ð³çíèõ 
ôîðì íàâ÷àííÿ. Öèì êóðñîì ìàº ðîçïî÷èíàòèñÿ êîæåí 
íàâ÷àëüíèé ð³ê íà âñ³õ ð³âíÿõ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè.

2) Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ áàòüê³â 
ðåêîìåíäóâàòè äîøê³ëüíèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì ïðî-
âîäèòè ïîÿñíþâàëüíó ðîáîòó ç ïðîáëåìè „Ðîçâèòêó 
ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ çä³áíîñòåé ó äèòèíè ³ ï³äãîòîâêè ¿¿ äî 
íàâ÷àííÿ òà øêîëè”. Ñêëàñòè ïîñ³áíèê, â ÿêîìó áàòüêè 
(ðîäèíà) çíàéäóòü óñ³ íåîáõ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿, ÿê³ á äî-
ïîìîãëè äèòèí³ ïðàâèëüíî ³ â÷àñíî ñôîðìóâàòè ³íòå-
ëåêòóàëüí³ öåíòðè „Ñëîâà”; íàéêðàùå ïåðåéòè áàð’ºð 
„Ôàêòó ñâ³äîìîñò³”; ã³äíî ðîçâèâàòè çä³áíîñò³ ó äèòèíè 
³ ï³äãîòóâàòè ¿¿ äî øêîëè.

3) Ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
íà âñ³õ ð³âíÿõ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ñèëàìè íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â òà çà ï³äòðèìêè äåðæàâè ïîñë³äîâíî ðîçðîáèòè 
³ âïðîâàäèòè íàñòóïí³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ ïëàí³â, 
ÿê â ñåðåäèí³ ð³âí³â íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè, òàê ³ ì³æ ð³â-
íÿìè (íàïðèêëàä, ì³æ çàãàëüíîîñâ³òí³ì ³ âèùèì íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè).

4) Çàïðîïîíóâàòè ðîçðîáêó íîâîãî ïîêîë³ííÿ 
(ð³âíÿ) íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â íà áàç³ „Òâîð÷îñò³ çíàíü”. 
Âèáðàòè íàéá³ëüø ïîòóæí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íà âñ³õ 
ð³âíÿõ îñâ³òè ³ ïðîâåñòè òàêîãî ðîäó åêñïåðèìåíòè.
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     Íàø³ þâ³ëÿðè
ÆÀËÄÀÊ Ìèðîñëàâ ²âàíîâè÷,

çàâ³äóâà÷ êàôåäðè îñíîâ ³íôîðìàòèêè òà îá÷èñëþâàëü-
íî¿ òåõí³êè Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

³ì. Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, àêàäåì³ê ÀÏÍ Óêðà¿íè, çà-
ñëóæåíèé ä³ÿ÷ íàóêè ³ òåõí³êè Óêðà¿íè, àâòîð íàøîãî 

æóðíàëó;

ÌÀÑËÎÂ Âàëåíòèí ²âàíîâè÷, 
ïðîôåñîð êàôåäðè ìåíåäæìåíòó îñâ³òè Öåíòðàëüíîãî 

³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ÀÏÍ 
Óêðà¿íè, êîëèøí³é äèðåêòîð øêîëè, àâòîð 

íàøîãî æóðíàëó;

ÏÀÙÅÍÊÎ Âîëîäèìèð Îëåêñàíäðîâè÷, 
ðåêòîð Ïîëòàâñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäà-
ãîã³÷íîãî ³íñòèòóòó ³ì. Â.Ã. Êîðîëåíêà, 

àêàäåì³ê ÀÏÍ Óêðà¿íè, çàñëóæåíèé ïðà-
ö³âíèê íàðîäíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè, àâòîð 

íàøîãî æóðíàëó;

ÏÐÎÊÀÇÀ Îëåêñàíäð Òèõîíîâè÷, 
ïî÷åñíèé ïðîôåñîð Ëóãàíñüêîãî íà-

ö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà, ÷ëåí-êîðåñïîí-
äåíò ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì³¿ íàóê ïåäàãî-

ã³÷íî¿ îñâ³òè, àâòîð íàøîãî æóðíàëó.

Ñüîãîäí³øí³õ þâ³ëÿð³â îá’ºäíóº òå, ùî 
óñ³ âîíè ïðàöþþòü ó ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè 

ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ³ ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè, à îòæå íàïðÿìó ïðàöþþòü íà 

øêîëó çàðàäè ÿê³ñíî¿ îñâ³òè. Êîëåãè ö³íóþòü 
³ ïîâàæàþòü ¿õ çà âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì, 

ùèð³ñòü, ÷óéí³ñòü, âèìîãëèâ³ñòü ³ äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, 
ïðàöüîâèò³ñòü òà íàïîëåãëèâ³ñòü, äóøåâíó äåë³êàòí³ñòü 

òà ³íòåë³ãåíòí³ñòü.

Ñåðäå÷íî â³òàºìî þâ³ëÿð³â 
òà áàæàºìî íàòõíåííî¿ ïðàö³, 

äîìàøíüîãî çàòèøêó, 
ñ³ìåéíîãî äîáðîáóòó òà ì³öíîãî çäîðîâ’ÿ. 

Ùèðî çè÷èìî Âàì, 
ùîá ùàñòÿ âñì³õàëîñü ïðè êîæí³é ãîäèí³, 

ùîá ñïîê³é ³ ìèð ïàíóâàëè â ðîäèí³, 
íåçãîäè âò³êàëè, 

à ëþäè 
çà ùèð³ñòü 

çàâæäè
ö³íóâàëè!


